TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO CEARA

ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES - ETP

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE (art. 18, §1°, inciso |, Lei n° 14.133/2021)

No dia seguinte a realizacdo das Eleicdes Municipais 2024 as urnas eletrbnicas urnas
eletronicas (UEs) utilizadas durante as Eleicdes Municipais 2024 em Fortaleza pelas 12, 32, 802,
822, 832, 852, 932, 942 952 1123 1132 1142, 1152, 1168, 1172 e 1182 zonas eleitorais devem ser
recolhidas dos locais de apuracao (Anexo I) para o CAMU Fortaleza com vistas a desocupar 0s
espacos dos locais de apuracdo, proporcionar o devido armazenamento das urnas nas
dependéncias do TRE-CE e ainda permitir a organiza¢do das urnas para o segundo turno, caso
haja. As urnas eletrdnicas da 22 Zona Eleitoral ndo precisam ser recolhidas porque o local de
apuracao é o proprio CAMU Fortaleza.

A demanda consta do Planejamento Integrado das Eleicbes PIE 2024 como macroatividade do
Projeto URNAS e alinha-se ao macrodesafio Aperfeicoamento da Gestdo Adminstrativa e da
Governanca Judicidria do Planejamento Estratégico da Justica Eleitoral do Ceara 2021-2026.

2. PREVISAO NO PLANO DE ANUAL DE CONTRATACOES (art. 18, §1°, inciso Il) 121

A demanda néo esté prevista no Plano Anual de ContratagBes 2024 deste Tribunal.

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO (art. 18, §1°, inciso If) 3

Consistem nos seguintes, 0s requisitos que a contratacéo deve ter para atender a demanda:

- servico de transporte, carga e descarga de material, incluindo, portanto, além dos veiculos, méo
de obra;

- execucdao para quantitativos e prazos previamente definidos;

- veiculos realizando o transporte simultaneamente de modo a assegurar atendimento ao exiguo
prazo de execucao;

4. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES (art. 18, §1°, inciso V) [4]



4.1 QUANTITATIVOS

UNIDADE DE

ITEM DESCRICAO MEDIDA

QUANTIDADE

Servico de transporte para o recolhimento das urnas
eletrdnicas utilizadas nas Elei¢cdes 2024 por dezesseis
zonas eleitorais de Fortaleza (12, 32, 802, 822, 832, 852,
1 932 942 052 1122 1132 1142 1152, 1162, 1172 e 118?) Rota 8
dos locais de apuracédo para o CAMU Fortaleza no dia
seguinte ao pleito, tanto no 1° turno, quanto no 2° turno,
se houver.

4.2 METODOLOGIA DE APURAGAO DOS QUANTITATIVOS

A quantidade demandada de rotas é determinada pela quantidade de zonas a serem atendidas
(dezesseis) e pela capacidade de transporte dos veiculos a serem empregados, qual a seja, a
de recolher as urnas eletroncias de duas zonas sem necessidade de descarga entre uma e
outra, para economia de deslocamento e tempo, em funcdo do exiguo prazo de execucdao, o dia
seguinte a eleicdo. Dessa maneira, havera 8 (oito) rotas de recolhimento, que equivalem a 8
(oito) veiculos, executando a atividade simultaneamente.

4.3 MEMORIA DE~CALCULO E/OU OUTROS DOCUMENTOS QUE SERVIRAM DE SUPORTE
PARA A DEFINICAO DOS QUANTITATIVOS

Com base em execucbes passadas e nos apontamento do item 5.2 destes Estudos Técnicos
Preliminares, cada veiculo executa uma rota, que recolhe as urnas eletrénicas de duas zonas
eleitorais. Considerando ainda a estimativa do quantitativo de urnas (Anexo IlI) de cada zona e
as distancias dos locais de apuracéo entre si e para o CAMU Fortaleza, a divisdo das zonas fica
assim prevista:

12 Zona a 28 7Zona a
Rota ser ser

recolhida recolhida
RT 01 0012 1122
RT 02 0822 0802
RT 03 0032 1132
RT 04 0952 1182
RT 05 0942 1152
RT 06 1172 0932
RT 07 1142 0832
RT 08 0852 1162

Os pares e sequéncias podem ser redefinidos, a critério da Contratante, apds o processamento
do cadastro eleitoral e das agregacdoes de secdes ou ainda por fatores supervenientes
devidamente justificados.




5. LEVANTAMENTO DE MERCADO (art. 18, §1°, inciso V) 15!

5.1 ANALISE DAS SOLUCOES POSSIVEIS

Contrato 25/2022 - TREICE:

Servico 01 - Transporte de recolhimento das urnas eletrénicas
utilizadas nas Eleicées Gerais 2022 na Capital, com excecao das

Slelierlole urnas da 22 ZE, de dezesseis locais de Apuracao para as
dependéncias do Centro de Armazenamento e Manutencao de Urnas
Eletronicas - CAMU de Fortaleza no dia seguinte ao pleito no 1°
Turno e no 2° Turno, se houver.
| FORNECEDOR | A. CENTRAL TRANSPORTES LTDA
| VALOR ESTIMADO | R$ 24.243,87, por turno
PRECO ULTIMA
CONTRATAGAO R$ 30.625,00
| OBSERVAGOES I
Contrato 71/2018 - TRE/IMG:
SOLUCAO 02 Prestacao de servigcos de carregamento e transporte das urnas
eletrénicas das Zonas Eleitorais de Belo Horizonte, por ocasido do
primeiro turno das Eleicdes 2018 e do segundo turno, se houver.
| FORNECEDOR | RM Transportes e Locagéo de Veiculos Ltda.-ME
| VALOR ESTIMADO | R$16.999,90 por turno
PRECO ULTIMA
CONTRATACAO R$ 33.999,81
| OBSERVAGOES I

5.2. JUSTIFICATIVA TECNICA E ECONOMICA DA ESCOLHA DA SOLUCAO A
CONTRATAR (art. 18, §1°, inciso V)

A demanda de que trata este estudo consiste no servico de transporte para o recolhimento das
urnas eletrbnicas utilizadas nas Eleicbes 2024 por dezesseis zonas eleitorais de Fortaleza (12, 32,
802, 822, 832, 852, 932, 942, 952 1128 1132, 1142, 1153, 1162, 1172 e 118?) dos locais de
apuracéao para o CAMU Fortaleza no dia seguinte ao pleito, tanto no 1° turno, quanto no 2° turno,
se houver. Ela se caracteriza:

- pelo grande nimero de urnas movimentadas ao mesmo tempo, aproximadamente 6.000;

- pelo exiguio prazo de execucéo, o dia seguinte a eleicdo, uma vez que se faz necessario
desocupar com rapidez os locais de apuracao;

- pela necessidade de proporcionar o devido armazenamento das urnas nas dependéncias do
TRE-CE;

- pela necessidade de organizar as urnas para o segundo turno, caso haja.

Levando em conta ainda que todas as urnas de cada zona estdo concentradas no local de



apuracao e que o descarregamento se dara apenas no CAMU Fortaleza, é possivel considerar
caminhdes para executar o recolhimento. Para atender ao critério do curto espaco de tempo, 0s
veiculos devem ser destinados de tal forma a realizar o maximo de recolhimento com 0 minimo
de deslocamento. Desta forma, vislumbra-se uma execucdo em que cada caminhéo recolha as
urnas de duas ou mais zonas sem retorno intermediario ao CAMU Fortaleza. Em outras palavras,
o intinerario de cada caminhao seria: CAMU Fortaleza > Local de apuracao da Zona A > Local de
apuracao da Zona B > ... > CAMU Fortaleza. Pelo quantitativo estimado de urnas de cada zona
(Anexo Il) e ainda de forma a se evitar a execu¢do com caminhdes de porte muito grande, o que
poderia tornar os deslocamentos e as atividades e carga e descarga mais dispendiosas, uma
possibilidade é que cada veiculo recolha as urnas de duas zonas eleitorais. Como sdo dezesseis
zonas, a demanda seria consituida por 8 (oito) rotas a serem atendidas por 8 (oito) caminhdes,
gue estariam em atividade simultaneamente.

Em resumo e até o momento, a solugao:

- consiste no transporte de carga executado por caminhdes;

- tem como principio o fato de que cada caminh&o recolhe as urnas de duas zonas eleitorais;

- considera que os 8 (oito) caminhdes circulam simultaneamente;

- considera o intinerario de cada caminhao sera: CAMU Fortaleza > Local de apuracédo da Zona A
> Local de Apuragéo da Zona B > CAMU Fortaleza

No que diz respeito a divisdo das zonas em pares e a ordem em que serdo recolhidas, é preciso
levar em conta:

- 0S quantitativos estimados de urna de cada zona, observando que a soma nao deve exceder a
capacidade dos veiculos nem se distanciar sobremaneira das demais somas;

- as distancias das zonas dos pares entre si e as distancias delas para o CAMU Fortaleza,
- 0 horério de partida dos caminhdes do CAMU Fortaleza.

Com base em execucdes anteriores, 0s critérios acima tém sido satisfatoriamente atendidos com
a seguinte divisao:

12 Zona a 28 7Zona a
Rota ser ser

recolhida recolhida
RT 01 0012 1122
RT 02 0822 0802
RT 03 0032 1132
RT 04 0952 1182
RT 05 0942 1152
RT 06 1172 0932
RT 07 1142 0832
RT 08 0852 1162

A 22 zona ndo consta da divisdo porque as suas urnas sao apuradas no CAMU Fortaleza e,
portanto, ndo necessitam de recolhimento.

Acrescente-se que nao se vislumbra possivel a realizacdo dessa atividade utilizando apenas
carros proprios do TRE por ndo haver frota e pessoal suficiente para execu¢ao no prazo
necessario. E, ainda que, para a atividade de carga e descarga das urnas, faz-se necessario um
apoio ao motorista e, portanto, cada veiculo deve contar com um auxiliar.

Pode-se frisar, ainda, alguns beneficios da contratacéo:

a) As empresas celebram contrato com o TRE;



b) Apresentam garantias exigidas por lei;

c) Comprometem-se na execugao do servi¢co de acordo com as regras ajustadas no contrato;

d) Tornam-se responsaveis materiais pelas urnas transportadas, na eventualidade de danos;

d) Ficam sujeitas a glosas e a penalidades pelo descumprimento total ou parcial.

Em termos econdmicos, vislumbra-se a solu¢gdo como vantajosa uma vez que:

- como transporte de carga, o0 servico € bastante comum, amplamente disponivel no mercado;

- veiculos, motoristas e auxiliares nédo precisam ser disponibilizados por longo periodo de tempo
ou varias vezes para a realizacdo do servico;

Por fim, ressalte-se, ainda, que caso haja segunto turno a logistica devera ser repetida.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO (art. 18, §1°, inciso VI) €

: UNIDADE MEDIO | VALOR
ITEM DESCRICAO DE QUANTIDADE
MEDIDA POR TOTAL
ROTA
Servico de transporte para o
recolhimento das urnas eletrbnicas
utilizadas nas Elei¢cbes 2024 por
dezesseis zonas eleitorais de
1 Fortaleza (128, 32, 80?, 822, 832, 852, Rota 8 R$ R$

0328, 942, 952 1122, 1132, 1142, 11523, 8.421,88 67.375,04

1162, 1172 e 1182) dos locais de
apuracéao para o CAMU Fortaleza no
dia seguinte ao pleito, tanto no 1°
turno, quanto no 2° turno, se houver.

TOTAL

|

6.1 O preco médio por rota foi obtido pela divisao do total previsto no PIE 2024 - R$ 67.375,04
(doc. SEI 0460223) - por 8, que equivale ao total de rotas.

6.2 Os valores correspondem ao previsto para dois turnos.

7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO (art. 18, §1°, inciso VII) 4

7.1 Para atender a necessidade do TRE-CE de recolher as urnas eletronicas utilizadas por
dezesseis zonas eleitorais de Fortaleza (12, 32, 802, 822, 832, 852, 932, 942 953, 1122, 1132, 1142,
1152, 1162, 1172 e 118?) dos locais de apuracéo para o CAMU Fortaleza no dia seguinte ao pleito
e considerando o levantamento de mercado (item 5) e a experiéncia em contratacdes passadas,
observamos que a solucéo:

- € de natureza néo continua, pois sera executada apenas no periodo eleitoral;

- deve ser executada para quantidades definidas previamente neste estudo, sendo cabiveis
alteracdes ocasionadas pelo fechamento do cadastro eleitoral e pelas agregacdes de secdes
eleitorais;




- deve ser executada em periodos definidos previamente neste estudo, sendo cabiveis alteractes
ocasionadas por motivo de forga maior;

- deve incluir, além do veiculo, mao-de-obra ndo residente, composta por motorista e auxiliar para
as atividades de carga e descarga do material;

- deve obedecer aos critérios de empilhamento, organizacdo e manuseio das urnas eletrénicas,
de forma a evitar danos durante deslocamento, carga ou descarga;

- deve ser realizada por veiculos em boas condi¢cdes e com situagao regular de taxas, para
diminuir a probabilidade de panes e a retencdo em pontos de fiscaliza¢éo;

- deve ser realizada por motoristas devidamente habilitados de acordo com a categoria do veiculo.

7.2 Desta forma, propde-se uma solucdo com as seguintes quantidades, especificacdes e
critérios:

7.2.1 Servico de transporte de carga, de natureza nao continua, prestado por méo-de-obra nao
residente contabilizado para fins de pagamento por rota executada a servi¢co do Tribunal, no total
de 8 (oito) rotas por turno.

7.2.2 Para a atividade de carga e descarga das urnas, faz-se necessario um apoio ao motorista e,
portanto, cada veiculo deve contar com um auxiliar. Como se tratam de algo entre 700 e 800
urnas por rota, cada caminh&o contara também com o apoio de um colaborador do TRE-CE, que
dara suporte também na conferéncia e organizacéo da carga.

7.2.4 As rotas estao detalhadas no Anexo Il abaixo e foram definidas observando a divisdo e
ordem apresentadas no quadro do item 5.2.

7.2.5 O total de 8 (oito) rotas roteiros equivale a 8 (oito) veiculos.

7.2.6 Os dados acima servirdo como base para estimativa orcamentéria, podendo sofrer
alteracdes apods o processamento do cadastro eleitoral e das agregacdes das secdes eleitorais, 0
gue deve ocorrer até agosto de 2024.

7.2.7 No tocante aos veiculos:

7.2.7.1 Todos os veiculos devem ser do tipo caminhdo-bau fechado com as seguintes
especificacdes minimas, considerando volume meédio de 0,055m? (seis centésimos de metro
cubico) e peso aproximado de 9,0kg (nove quilogramas) por caixa de urna:

7.2.7.1.1 Capacidade minima de carga de 50m?3 (cinquenta metros cubicos) para transporte de
aproximadamente 1.000 (mil) urnas;

7.2.7.1.2 Ano de fabricacdo igual ou superior a 2008;
7.2.7.1.3 Pelo menos duas portas na parte posterior do bal e uma porta na lateral;
7.2.7.1.4 No maximo 3 (trés) eixos;

7.2.7.1.5 Os veiculos apresentados deverdo estar em boas condi¢cdes de conservacao estrutural,
mecanica, elétrica, itens de seguranga, com pneus bons e em condi¢des de executar o trajeto
especificado nos roteiros.

7.2.7.1.6 Documentagao e pagamento de impostos, seguros e taxas legalmente exigidas
rigorosamente em dia.



7.2.7.2 Os motoristas devem possuir Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH) regular e compativel
com o tipo de veiculo que irdo conduzir.

7.2.7.3 Para cada veiculo devem ser disponibilizados 2 (dois) carrinhos auxiliares composto por
pneus de camara de ar e estrutura que suporte carga minima de 180Kg (cento e oitenta
quilogramas) para o transporte das urnas eletronicas.

7.2.7.4 Os caminhdes devem ter também cordas, cintas ou faixas para para separacao das urnas
das duas zonas recolhidas e contencéo das pilhas de urnas, evitando movimentacéo no interior
do bau do caminh&o durante frenagens e aceleracgoes.

7.2.7.5 O compartimento de carga dos caminhdes ndo pode conter instalacdes e materiais que
venham a prejudicar a acomodacé&o das urnas eletronicas, além dos carrinhos e cordas, cintas e
faixas citados nos itens 7.2.7.1.7 e 7.2.7.1.8.

7.2.7.6 Nao serdo aceitos caminhdes com bau de lona.

7.2.7.7 Os veiculos ndo podem conter no exterior (lataria), interior da cabina ou compartimento
de carga nenhum tipo de propaganda politico-partidaria ou referéncia a candidatos ou detentores
de mandatos eletivos ou ainda de contetdo pornogréfico, ofensivo ou discriminatério.

7.2.7.8 A carga e descarga dos veiculos deve seguir rigorosamente o correto acondicionamento e
manuseio das urnas eletronicas, que deverdo ser transportadas, se manualmente, um
eguipamento por vez, utilizando sempre as duas abas da caixa de papeldo. Com a utilizacdo dos
dois carrinhos de transporte descrito no item 7.2.7.3, é possivel o transporte de até quatro urnas
por vez. Em ambos o0s casos deve-se respeitar a indicacao existente na caixa quanto ao lado
correto para o transporte.

7.2.7.8.1 No que diz respeito ao acondicionamento no interior do baud, devera ser observado o
empilhamento maximo de 12 (doze) urnas com o lado correto para cima. Toda a carga devera
estar presa por meio de cordas, cintas ou faixas que impecam a movimentacao das pilhas de
urnas em aceleracdes, freadas e curvas acentuadas do veiculo.

8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO (art. 18, §1°,
inciso VIII) (8]

8.1. Objeto da contratacdo sera adquirido por item?
() Sim.
( X)) Néao, justifique, caso a contratacédo seja por lote ou por grupo.

8.2. Trata-se de Sistema de Registro de Precos?
( X) Néo.

() Sim, justifique a ocorréncia das hipoteses previstas no art. 3, Decreto n° 11.462/2023.

9. ANALISE DE RISCOS (art. 18, inciso X)

Ao avaliar a probabilidade de ocorréncia do risco, o gestor de riscos devera considerar os seguintes
intervalos para os graus de incerteza do risco:

a) muito baixa (1): somente pode ocorrer em circunstancias excepcionais;

b) baixa (2): pode ocorrer sob certas circunstancias, diferentes das atuais;



c) média (3): pode ocorrer nas circunstancias atuais;
d) alta (4): deve ocorrer em algum momento, pois as circunstancias corroboram;
€) muito alta (5): € quase que certo que ocorra, pois as circunstancias corroboram e hé sinais que apontam

uma tendéncia.

Ao avaliar o impacto do risco, o gestor de riscos devera considerar 0s seguintes intervalos para
dimensionar os efeitos causados pelo risco aos objetivos:
a) muito baixo (1): quando houver degradacao de operacfes, atividades, projetos, programas ou processos
de trabalho, causando impactos minimos nos objetivos;
b) baixo (2): quando houver degradacao de operacdes, atividades, projetos, programas ou processos de
trabalho, causando impactos pequenos nos objetivos;
¢) médio (3): quando houver interrupgcéo de operagdes, atividades, projetos, programas ou processos de
trabalho, causando impactos significativos nos objetivos, porém recuperaveis;

d) alto (4): quando houver interrup¢éo de operacgdes, atividades, projetos, programas ou processos de
trabalho, causando impactos de reversao muito dificil nos objetivos;

e) muito alto (5): quando houver paralisacéo de operagdes, atividades, projetos, programas ou processos
de trabalho, causando impactos irreversiveis nos objetivos.

Ap6s o dimensionamento da probabilidade e do impacto de cada risco, a Matriz de Riscos deve ser usada
para estabelecer o nivel de criticidade dos riscos identificados:

Dessa forma, os riscos com maiores dimensdes de probabilidade e impacto terdo maior classificacdo de
prioridade, em relacéo aqueles com menores consequéncias e probabilidades.

A tabela abaixo estabelece a estrutura para tratamento dos riscos de acordo com o nivel de criticidade:

E necessaria acdo imediata
para ativamente gerenciar o
risco e limitar a exposicao da
instituicao.

Analise de custo-beneficio é

Alto L .
necessaria para avaliar

12...19 . .
alternativas para tratar o risco.
Monitoramento regular é
necessario para garantir que a

Médio  exposicéo ao risco é

5..11 gerenciada efetivamente e

gue os resultados séo
acompanhados.

Efetivamente gerenciavel
através de procedimentos
rotineiros e apropriados
controles internos.

FASE DE ANALISE

Escalonamento para
0s gestores das
unidades de nivel
executivo
(Presidéncia e
Corregedoria)

Escalonamento para
0s gestores das
unidades
administrativas de
nivel estratégico
(Diretoria-Geral e
Secretarias)

Escalonamento para
0s gestores das
unidades
administrativas de
nivel tatico
(Coordenadorias)

Monitoramento e
gerenciamento pelos
gestores das
unidades
administrativas de
nivel operacional
(Secdes e Cartérios
Eleitorais)

Presidente ou
Corregedor

Diretor-Geral,
Secretario ou
Representante de
Polo Administrativo
Regional.

Coordenador ou
Gestor de Contrato

Chefe de Secéo,
Chefe de Cartorio
Eleitoral, Fiscal ou
Gestor de Contrato.

( x) Planejamento da Contratacdo () Selecdo do Fornecedor () Gestdo do Contrato



RISCO 1: Atraso na tramitacéo do processo administrativo de contratacao.

Probabilidade:
Impacto:

Nivel do Risco
(Probabilidade x
Impacto):

Dano

Acéo Preventiva

Acéo de
Contingéncia

FASE DE ANALISE

() Baixa 2 (x) Média 3 ()Altad () Muito Alta 5
() Baixo 2 (x) Médio 3 () Alto 4 () Muito Alto 5
() Baixo (x) Médio () Alto () Extremo
1-4 5-11 12 -19 20-25
Atraso no inicio da contratacgéo.

Responsavel

Formalizag&o do processo de
contratacdo com todos 0s
elementos formais e legais que
viabilizem sua contratacéo.

Equipe de Planejamento da
Contratacdo / Coordenadoria de
LicitacBes

Responsavel

Sanar possiveis falhas
processuais com a maior

brevidade possivel Equipe de Planejamento da

Contratacdo / Coordenadoria de
Licitacdes

() Planejamento da Contratacéo ( x ) Selecdo do Fornecedor () Gestdo do Contrato
RISCO 1: Divergéncias textuais no Termo de Referéncia, Edital e Minuta de Contrato.

Probabilidade:
Impacto:

Nivel do Risco
(Probabilidade x
Impacto):

Dano

Acgédo Preventiva

Acéo de
Contingéncia

(x) Baixa 2 () Média 3 ()Alta4d () Muito Alta 5
() Baixo 2 (x) Médio 3 ()Alto 4 () Muito Alto 5
() Baixo (x) Médio () Alto () Extremo
1-4 5-11 12 -19 20-25

Pedidos de esclarecimentos, suspensao ou impugnacdes ao Edital.

Verificar a compatibilidade entre o Responsavel
Termo de Referéncia, o Edital e a Coordenadoria de Licitagdes /
Minuta de Contrato Secéo de Contratos

Solicitar as unidades Responsavel

responsaveis pela elaboracéo de  Equipe de Planejamento da
cada um dos instrumentos, de Contratagao / Coordenadoria de
forma a ficarem compativeis entre Licitag6es / Assessoria Juridica
Si da Presidéncia

FASE DE EXECUGCAO
() Planejamento da Contratacdo () Selecdo do Fornecedor ( x ) Gestéo do Contrato
RISCO 1: Atraso no inicio do Contrato

Probabilidade:
Impacto:

Nivel do Risco
(Probabilidade x
Impacto):

Dano

Acdo Preventiva 1

() Baixa 2 (x) Média 3 ()Alta 4 () Muito Alta 5
() Baixo 2 (x) Médio 3 () Alto 4 () Muito Alto 5
() Baixo (x) Médio () Alto () Extremo
1-4 5-11 12 -19 20-25

Atraso na disponibiliza¢éo da solucéo

Acompanhar e cobrar da
empresa o cumprimento
integral do contrato

Responsavel
Fiscais e gestores do contrato

- L Responsével
Solicitar a aplicacdo das P



Acéo Preventiva 2

Acdo de Contingéncia 1

penalidades cabiveis por
inexecucao parcial ou total do
contrato

Solicitar apoio temporario de
outros parceiros na prestacao
do servico

Fiscais e gestores do contrato

Responsavel

Secretaria de Administragéo /
Diretoria Geral

RISCO 2: Descumprimento de Clausulas Contratuais por parte da Contratada

Probabilidade:
Impacto:

Nivel do Risco
(Probabilidade x
Impacto):

Dano

Acgédo Preventiva 1

Acéo Preventiva 2

Acéo de Contingéncia 1

Acéo de Contingéncia 2

() Baixa 2 (x) Média 3
() Baixo 2 () Médio 3
() Baixo (x) Médio
1-4 5-11

()Alta4d () Muito Alta 5
(x)Alto 4 () Muito Alto 5
() Alto () Extremo

12 -19 20-25

N&o disponibilizagédo da solucéo desejada.

Prever penalidades no Termo
de Referéncia, por
descumprimento de clausulas
contratuais

Realizar reunido inicial do
contrato para clareza acerca
da prestagéo dos servicos

Aplicar as penalidades
previstas no Termo de
Referéncia

No caso de atraso superior ao
aceitavel conforme definicdo

contratual, rescindir o contrato
e convocar a proxima empresa

Responsavel

Equipe de planejamento da
contratagéo

Responsével

Fiscais e gestores do contrato

Responsavel
Fiscais e gestores do contrato

Responsavel

Secretaria de Administracao /
Diretoria Geral

classificada

10. RESULTADOS PRETENDIDOS (economicidade e melhor aproveitamento de recursos
humanos/materiais/financeiros) (art. 18, §1°, inciso 1X) [2

10.1 Com a contratacao e execuc¢ao da solucéo pretendida, espera-se que:

- todas as urnas eletrbnicas de dezesseis zonas eleitorais de Fortaleza (12, 32, 802, 822, 832,
852, 932, 942 952 1122 1132 1143 1153 1162 1172 e 118?) estejam recolhidas no CAMU
Fortaleza na segunda-feira seguinte ao pleito e, portanto;

- 0s locais de apuragéo dessas zonas estejam devida e rapidamente desocupados;

- as urnas de todas as zonas eleitorais de Fortaleza estejam devidamente armazenadas no
CAMU e;

- as urnas de todas as zonas eleitorais de Fortaleza estejam organizadas no CAMU Fortaleza
para a carga oficial de um eventual segundo turno.

10.2 Acrescente-se, ainda, que caso haja segundo turno a logistica de recolhimento devera ser
repetida e, assim, os resultados pretentidos sdo os mesmo a excec¢do do topico 3 do item
anterior.

11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE A
CELEBRACAO DO CONTRATO (art. 18, §1°, inciso X) (10



Serdo necesséarias adequacfes de infraestrutura fisica ou tecnolbgica, de espaco fisico, de
logistica ou outras providéncias pertinentes, no ambiente para a execuc¢do do objeto da
contratacao?

( X) Nao. A contratacdo ndo demandara qualquer alteracdo no ambiente.
() Sim.

Sera necesséaria a capacitacao de servidor para a execugao contratual?
( X) Néo.

() Sim. A capacitacdo sera realizada pela Contratada, sendo que a capacitacdo compde
obrigacao contratual a ser prevista no respectivo Termo de Referéncia.

() Sim. A capacitacdo devera ser providenciada pela Administracéo.

12. CONTRATAQ@ES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES (art. 18, 81° inciso
xn) 11

Existem contratacdes correlatas e/ou interdependentes para a viabilidade da demanda?
() Nao.
(X) Sim.

Esta diretamente relacionados a execuc¢édo da solucdo, o contrato de auxiliares técnicos, para
gue esteja assegurada mao-de-obra necessaria para movimentacdo e organizacao de urnas e
estrados no CAMU Fortaleza e para acompanhamento dos caminhdes na execuc¢ao das rotas.

13. IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS MITIGADORAS (requisitos de baixo consumo de
energia e outros recursos, logistica reversa, reciclagem de bens e refugos) (art. 18, §1°,

inciso XiI) [12]

Poderiam ser vislumbrados os seguinte os impactos ambientais decorrentes da execuc¢ao da
solugéao:

- Consumo de papel para impressédo dos documentos, que descrevem e acompanham o
transporte: esses documentos sdo indispensaveis para controle, fiscalizacao e gestao do contrato
e, portanto, ndo se vislumbram medidas mitigadoras para esse impacto.

- Emisséo de CO, pelos caminhdes, que utilizam diesel como combustivel: também com baixa

possibilidade de mitigagdo, uma vez que a exigéncia de caminhdes hibridos ou elétricos, ainda de
escassa presenca no mercado e com exigéncia de infraestrutura para carga de bateira, poderia
comprometer o torneio licitatorio ou encarecer sobremaneira o fornecimento da solugéo. No
entanto,os veiculos devem atender aos limites maximos de emisséo de poluentes provenientes do
escapamento fixados no ambito do Programa de Controle da Polui¢cdo do Ar por Veiculos
Automotores — PROCONVE, conforme Resolugdes CONAMA n° 18, de 06/05/1986, e n°315, de
29/10/2002, e legislacao correlata.

- Poluigcéo sonora pelo funcionamento dos veiculos, especialmente nas areas urbanas onde as



urnas sao carregadas ou descarregadas: como medida mitigadora, os veiculos devem atender os
limites maximos de ruidos fixados nas Resolu¢cbes CONAMA n° 1, de 11/02/1993, e n° 272,
de14/09/2000, e legislacao correlata.

14. DECLARAGAO DE VIABILIDADE DA CONTRATAGAO (art. 18, §1°, inciso Xlil) {13l

O presente estudo técnico preliminar evidencia que a contratacdo da solucdo descrita no item
"7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO" se mostra tecnicamente viavel e
fundamentadamente necessaria. Diante do exposto, esta equipe de planejamento DECLARA
SER VIAVEL a contratacdo pretendida.

(Assinado eletronicamente)
Caio Silva Guimaraes
Secretério de Elei¢cdes, Atendimento ao Eleitor e Cidadania
Integrante Demandante

(Assinado eletronicamente)
Jehovah Alves Damasceno Netto
Chefe da Secdo de Adminstracdo, Empréstimo de Urnas Eletronicas e Resultados Eleitorais
Integrante Técnico

(Assinado eletronicamente)
Francisco Gladson Muritiba Fernandes
Coodenador de Elei¢cdes
Integrante Administrativo

Documento assinado eletronicamente por JEHOVAH ALVES DAMASCENO NETTO, CHEFE
DE SECAO, em 06/05/2024, as 15:12, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no art. 1°, §2°, 1ll, b, da Lei 11.419/2006.
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Documento  assinado  eletronicamente por FRANCISCO GLADSON MURITIBA
FERNANDES, COORDENADOR, em 06/05/2024, as 15:29, conforme horéario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 1°, 829, Ill, b, da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por CAIO SILVA GUIMARAES, SECRETARIO, em
06/05/2024, as 17:58, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 1°, §2°, ll,
b, da Lei 11.419/2006.
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3 > A autenticidade do documento pode ser conferida em

& https://sei.tre-ce.jus.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&i
I __ d_orgao_acesso_externo=0&cv=0609908&crc=C4915A4A, informando, caso ndo preenchido,
4}?:-‘. o cadigo verificador 0609908 e o codigo CRC C4915A4A.
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