TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO CEARA

ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES - ETP

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE

Prevé a IN n.° 05, de 25 de maio de 2017, oriunda da Secretaria de Gestdo do entdo Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo do Governo Federal, a execu¢do indireta das atividades-meio dos
orgaos da administragdo publica direta e indireta, especialmente quando ndo se possui no quadro permanente
de servidores efetivos cargos com atribuicdes para atender ao tipo de demanda incluida neste estudo.

Garantir a legitimidade das eleigdes faz parte da missao da Justica Eleitoral do Ceara, procurando ser modelo
de exceléncia na gestdo do Sistema Eleitoral no Estado do Ceara. Trata-se de um processo complexo, o qual
demanda a instalacdo em carater provisorio de uma infraestrutura apropriada, prevista no planejamento desta
justica especializada. Assim, visando a uma maior eficiéncia e qualidade na execugao dos servigos inerentes
ao processo eleitoral, tal contratacao ¢ de fundamental importancia para permitir que a execugao dos trabalhos
seja realizada dentro dos prazos e das logisticas almejadas, considerando principalmente o grande volume de
atividades nesse periodo e os curtos prazos para consecugao, determinados pela legislagdo eleitoral.

A presente contratagdo tem por objetivo suprir as necessidades essenciais de servigo de servigos gerais
durante o periodo eleitoral 2024, mediante alocacdo e gestdo de postos de trabalho para a fungdo de Auxiliar
de Servigos Gerais — ASG, com atuacdo no ambito do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara — TRE-CE e nos
Cartorios Eleitorais, locais de votacao e pontos de transmissao remota, conforme especificagcdes constantes do
respectivo Termo de Referéncia.

2. PREVISAO NO PLANO ANUAL DE CONTRATACOES

Nao se aplica. A presente contratacdo faz parte do Planejamento Integrado das Eleigdes 2024.

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO

3.1. Definigao e especificacdo dos requisitos da demanda

A presente demanda terd como requisitos apenas o perfil exigido pelos profissionais a serem apresentados
pela empresa, conforme a seguir mencionado, e ndo ensejara adequagoes nas instalagdes infraestruturais das
unidades do tribunal e dos cartdrios eleitorais, ndo se fazendo necessaria a aquisi¢ao especifica de mesas,
cadeiras ou equipamentos de informatica.

Esses colaboradores deverdo comprovar que possuem a capacitacdo exigida para o cargo, conforme requisitos

que serdo incluidos no termo de referéncia, no item relacionado ao perfil dos profissionais.

O contrato terd duragao até o final do ano de 2024, a contar da publicagdo do extrato do contrato no Diario
Oficial da Unido, com prestagdo de servico apenas nos meses de Julho (Polos Administrativos), Agosto (Polos
Administrativos), Setembro e Outubro, variando conforme a unidade, ndo prorrogavel por se tratar apenas de
atendimento a uma demanda momentanea, mas imprescindivel para a consecu¢do das demais atividades
diretamente ligadas ao pleito 2024.



3.2. Requisitos funcionais

Os empregados da contratada ndo poderdo ter menos de 18 (dezoito) anos, sendo a postura apartidaria um
requisito essencial para prestagdo de servico ao TRE/CE. A escolaridade minima devera ser ensino
fundamental completo, podendo variar por categoria conforme especificagdes do termo de referéncia, e nao
poderao os funcionarios possuir parentesco em linha reta, colateral ou por afinidade, até o 3° grau, com
membros, juizes e servidores, sejam eles efetivos, requisitados ou em exercicio de cargo ou funcao de
confianga, a ser comprovado mediante declaracao assinada pelos funcionarios.

3.3. Requisitos ndo funcionais

Prestacdo de servigo nos Polos do Estado do Ceara e nas zonas eleitorais em regime de dedicacdo exclusiva
de mao de obra, considerando o grande volume de atividades a serem desenvolvidas no periodo eleitoral.

Ha possibilidade de prestagao de servico nos finais de semana, quando houver necessidade, inclusive
mediante formag¢ao de banco de horas.

4. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES

4.1. Quadro resumo com as especificacdes e os quantitativos

Quantidade

Postos de Servico | C.B.O CATSER Lotacao Maxima de
Postos

Auxiliar de

Servicos Gerais — || 5143-25 2402-3 POLO DE FORTALEZA 7

ASG

Auxiliar de

Servigos Gerais — | 5143-25 | 2402-3 POLO DA REGIAO NORTE 3

ASG

Auxiliar de

Servicos Gerais — || 5143-25 2402-3 POLO DA REGIAO DO CARIRI 3

ASG

Auxiliar de POLO DA REGIA0 DO SERTAO

Servicos Gerais — || 5143-25 2402-3 3

CENTRAL

ASG

Auxiliar de

Servicos Gerais — || 5143-25 2402-3 FORTALEZA — ZONAS ELEITORAIS 34

ASG

Auxiliar de

Servicos Gerais — | 5143-25 2402-3 CAUCAIA 6

ASG




Auxiliar de

Servicos Gerais — )
ASG 5143-25 2402-3 MARACANAU 4

Auxiliar de JUAZEIRO DO NORTE (4) E CRATO

Servicos Gerais — || 5143-25 2402-3 2) 6
ASG

Auxiliar de

Servicos Gerais — | 5143-25 2402-3 DEMAIS ZONAS ELEITORAIS 129
ASG

TOTAL DE POSTOS 195

4.2. Metodologia de apuraciao dos quantitativos

Buscou-se conciliar desde as contratagdes anteriores a demanda de servigo do tribunal com as atribuigdes
das categorias profissionais, de acordo com o que estabelece o Codigo Brasileiro de Ocupagdes (CBO),
razao pela qual as contratagdes do TRE/CE demandam dedicagao exclusiva de mao de obra e contratagao
por postos de servico.

Para as zonas eleitorais com até 180 (cento e oitenta) secdes, foi atribuido 1 (um) posto de trabalho de ASG;
jé& as zonas com numero de se¢des superior a 180 (cento e oitenta) secdes eleitorais, 2 (dois) postos de
trabalho.

As zonas eleitorais com Centro de Armazenamento de Urnas — CAMU (Fortaleza, Juazeiro do Norte, Sobral,
Itapipoca, Ibiapina, Limoeiro do Norte, Iguatu e Taud), foram atribuidos 2 (dois) postos de trabalho com 47
(quarenta e seis) dias de contratagdo para o 1° turno, a fim de que auxiliem na recep¢ao, organizagao e
armazenamento das urnas eletronicas aos CAMU’s nesse periodo, considerando-se, assim, tanto o CAMU
recém-criado de Iguatu quanto o previsto em Taua.

Os 16 (dezesseis) auxiliares de servicos gerais anteriormente designados a SEALX foram redistribuidos aos
4 (quatro) polos administrativos, sendo 7 (sete) para a DIPFO, 3 (trés) para a DIPNO, 3 (trés) para a DIPCA
e 3 (trés) para a DIPSC, considerando-se a quantidade de zonas eleitorais atendidas por polo.

Considerando a previsdo de que os postos de trabalho designados aos polos administrativos absorvam as
atividades anteriormente atribuidas a SEALX, em Fortaleza, vislumbra-se a necessidade de inicio do periodo
de trabalho antes das zonas eleitorais.

Segue demonstrativo:

. PERIODO
MUNICIPIO/SEDE DE PRORROGACAODias de  Dias de
ZONA -LOCAL DO AUXILIARES - o . -
ELEITORALPOSTO DE 2024 EXECUCAOEM CASO DE 2° contrataciocontratacao
PRINCIPAL TURNO 2024 1°T 2°T
TRABALHO
2024
09/07/2024 a
POLO DIPFO 7 11/10/2024 95
POLO DIPNO 3 09/07/2024 a 95

11/10/2024




POLO

POLO

10

11

12

13

14

15

DIPCA

DIPSC

Fortaleza

Fortaleza

Fortaleza

Maranguape

Baturité

Quixada

Cascavel

Aracati

Russas

Jaguaribe

Quixeramobim

Senador Pompeu

Iguatu

Lavras da
Mangabeira

Ico

09/07/2024 a
11/10/2024

09/07/2024 a
11/10/2024

03/09/2024 a 10/10/2024 a
09/10/2024  31/10/2024

03/09/2024 a 10/10/2024 a
09/10/2024  31/10/2024

03/09/2024 a 10/10/2024 a
09/10/2024  31/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a
19/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

95

95

37

37

37

37

37

37

37

37

37

37

37

37

47

37

37

22

22

22




16

17

18

19

20

21

22

23

D4

24

25

26

27

28

28

29

30

Missao Velha

Itapipoca

Assaré

Taua

Crateus

Ipu

Sdo Benedito

Uruburetama

Sobral

Sobral

Granja

Milagres

Crato

Juazeiro do Norte

Juazeiro do Norte

Limoeiro do Norte

Acarau

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a
19/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a
19/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a
19/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a
19/10/2024

03/09/2024 a
19/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

37

47

37

47

37

37

37

37

37

47

37

37

37

37

47

47

37




31

32

33

35

36

37

38

39

40

41

43

44

45

46

47

48

49

Barbalha

Camocim

Canindé

Vigosa do Ceara

Sao Gongalo do
Amarante

Caucaia

Campos Sales

Independéncia

Ipueiras

Itapagé

Jucas

Santana do Acarau

Massapé

Mombaca

Morada Nova

Nova Russas

Pacajus

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a 10/10/2024 a
09/10/2024  31/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

37

37

37

37

37

37

37

37

37

37

37

37

37

37

37

37

22




50

52

53

54

55

57

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

Pentecoste

Redencao

Nova Olinda

Santa Quitéria

Solonépole

Pacatuba

Pedra Branca

Acopiara

Tamboril

Varzea Alegre

Boa Viagem

Coreat

Cariré

Aquiraz

Aracoiaba

Araripe

Aurora

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

37

37

37

37

37

37

37

37

37

37

37

37

37

37

37

37

37




70

71

72

73

74

75

76

78

79

80

81

82

83

84

85

86

Brejo Santo

Caririagu

Jaguaretama

Ibiapina

Guaraciaba do Norte 2

Jaguaruana

Mauriti

Horizonte

Reriutaba

Fortaleza

Tiangua

Fortaleza

Fortaleza

Beberibe

Fortaleza

Alto Santo

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a
19/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a 10/10/2024 a
09/10/2024  31/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a 10/10/2024 a
09/10/2024  31/10/2024

03/09/2024 a 10/10/2024 a
09/10/2024  31/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a 10/10/2024 a
09/10/2024  31/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

37

37

37

47

37

37

37

37

37

37

37

37

37

37

37

22

22

22

22




88

89

01

92

03

94

05

06

97

08

99

101

104

105

108

109

Eusébio

Amontada

Tabuleiro do Norte

Barro

Fortaleza

Fortaleza

Fortaleza

Bela Cruz

Trairi

[tarema

Novo Oriente

Aiuaba

Maracanau

Capistrano

Chaval

Paracuru

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a 10/10/2024 a
09/10/2024  31/10/2024

03/09/2024 a 10/10/2024 a
09/10/2024  31/10/2024

03/09/2024 a 10/10/2024 a
09/10/2024  31/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

03/09/2024 a
09/10/2024

37

37

37

37

37

37

37

37

37

37

37

37

37

37

37

37

22

22

22




03/09/2024 a

09/10/2024
111 Caridade 1 37

03/09/2024 a 10/10/2024 a
12 Fortaleza 2 09/10/2024  31/10/2024 37 22

03/09/2024 a 10/10/2024 a
13 Fortaleza 2 09/10/2024  31/10/2024 37 22

03/09/2024 a 10/10/2024 a
114 Fortaleza 2 09/10/2024  31/10/2024 37 22

03/09/2024 a 10/10/2024 a
15 Fortaleza 2 09/10/2024  31/10/2024 37 22

03/09/2024 a 10/10/2024 a
116 Fortaleza 2 09/10/2024  31/10/2024 37 22

03/09/2024 a 10/10/2024 a
17 Fortaleza 2 09/10/2024  31/10/2024 37 22

03/09/2024 a 10/10/2024 a
118 Fortaleza 2 09/10/2024  31/10/2024 37 22

03/09/2024 a

119 Juazeiro do Norte 1 09/10/2024 37
) 03/09/2024 a
119 Juazeiro do Norte 1 19/10/2024 47

. 03/09/2024 a 10/10/2024 a
120 Caucaia 2 09/10/2024  31/10/2024 37 22

03/09/2024 a

121 Sobral 1 09/10/2024 37
03/09/2024 a

121 Sobral 1 19/10/2024 47
, 03/09/2024 a

122 Maracanau 2 09/10/2024 37

. 03/09/2024 a 10/10/2024 a
123 Caucaia 2 09/10/2024  31/10/2024 37 22

TOTAL DE POSTOS 195

4.3. Memodria de calculos e/ou outros documentos que serviram de suporte para a definicao dos quantitativos



A quantidade de postos solicitada pela unidade demandante atende justificadamente a demanda das unidades
do TRE/CE, considerando o grande volume de atividades no periodo, refletindo-se assim na mesma
quantidade a ser contratada.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

5.1. Analise das possiveis solucoes
5.1.1. Tipos Existentes no Mercado

As atividades a serem executadas sdo de natureza comum, ndo havendo necessidade de maiores
especificacdes técnicas que limitem a competitividade aos interessados em participar no certame.

5.1.2. Contratac¢des Publicas Similares

Produto / Servico Servigos gerais - ASGs

Instituicao Publica Tribunal Regional Eleitoral do Ceara
Descricao Contrato n.° 037/2020

Valor Estimado (Global) R$ 756.808,16

Auxiliar de Servigos Gerais — Fortaleza R$ 2.955,19

Auxiliar de Servigos Gerais — Caucaia R$ 2.950,13

Auxiliar de Servigos Gerais — Maracanau R$ 2.914,69

Auxiliar de Servigos Gerais — Juazeiro do Norte R$ 2.896,97

Auxi'liar de Servigos Gerais — Zonas Eleitorais do RS 2.848.64

interior do Estado sem vale transporte

5.2. Justificativa técnica e econémica da escolha da solucio a contratar

A justificativa para escolha da categoria a ser fornecida (Auxiliar de Servigos Gerais - ASG) decorre da
necessidade de movimentagao de bens e materiais assim como a preparagao ¢ limpeza de ambientes de
trabalho, os quais s3o montados e organizados exclusivamente durante o curto periodo eleitoral.

Fora adotado o Sistema de Registro de Precos, haja vista a conveniéncia da prestacao dos servigos com
previsao de serem aumentadas conforme a necessidade (por exemplo: trabalhos eleitorais), visando minimizar
os riscos de desabastecimento e reduzindo os custos necessarios. Pois, esse possui uma vasta gama de
vantagens, principalmente ao permitir a evolucao significativa do planejamento das atividades de
infraestrutura da Administragao.

Ademais, a opcao pelo Sistema de Registro de Preco originario de Pregdo Eletronico, € a mais viavel, pois
possui caracteristicas vantajosas para a administragao publica, por exemplo, o fato da existéncia de
facultatividade na contratacao dos servigos do objeto licitado, sendo assim, a Administragao tem a
discricionariedade de agir conforme suas necessidades, podendo flexibilizar suas despesas, com a devida



adequacao aos recursos disponiveis.

Nesse sentido, justifica-se ainda a motivagao para utilizagao do Sistema de Registro de Pregos em razao do
aumento da demanda ser eventual e futura, sendo utilizado o registro de acordo com a necessidade dos
servigcos. Outro ponto que merece destaque ¢ o emprego de recursos financeiros somente para o atendimento
imediato da demanda.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

6.1. Metodologia

O valor estimado da contratagao foi levantado apos elaboracao de Planilha de Custos da Administrag¢do, por
categoria, que teve como base dados obtidos do historico de contratagdes anteriores ou dados externos, esses
ultimos na auséncia de registros durante a execugao do contrato.

6.2. Valores mensais por regime de tributagio*

QUADRO RESUMO DO VALOR MENSAL DOS SERVICOS
LUCRO REAL
Quantidade de
Tipo de Servico Eﬁ:of‘ep(:;lo Empregados Por |Valor Por Cada Posto
preg Posto
Auxﬂla‘r de Servigos Gerais (44h RS$ 4.473.31 41 RS 183.405.81
semanais) Fortaleza
Aux1ha¥ de Serv1.<;os Gerais (44h RS 4.421,02 6 RS 26.526.13
semanais) Caucaia
Auxﬂla'r de Servu;os,Gerals (44h RS 4.384.39 4 RS 17.537.57
semanais) Maracanatl
Aux111a'r de Serv‘u;os Gerais (44h RS 4.394,87 9 RS 39.553,85
semanais) Juazeiro e Crato
Auxiliar de Servigos Gerais (44h | ¢ 4 344 75 135 RS 586.541,59
semanais) Demais Zonas
VALOR MENSAL RS 853.564,96
LUCRO PRESUMIDO
Valor P Quantidade de
alor Por
Tipo de Servico Empregado l]ir:;i);'egados Por Valor Por Cada Posto




Auxﬂla'r de Servigos Gerais (44h RS 4.199,07 41 RS 172.161,97
semanais) Fortaleza

Aux111a¥ de SerV1.(;os Gerais (44h RS 4.149,99 6 RS 24.899.95
semanais) Caucaia

Auxﬂla'r de Servu;os,Gerals (44h RS 4.115,62 4 RS 16.462,49
semanais) Maracanat

Aux111a¥ de Serv‘lg:os Gerais (44h RS 4.125 45 9 R$ 37.129.07
semanais) Juazeiro e Crato

Auxiliar de Servigos Gerais (44h ¢ 4 78 40 135 RS 550.584,34
semanais) Demais Zonas

VALOR MENSAL RS 801.237,83

* Regime de tributa¢do dependendo da opgdo do licitante e da receita bruta anual de cada um

6.3. Valor global estimado da contratacio (mensal)

Obs.: A elaboragdo das planilhas de custos estimados levou em consideracdo o historico das contratagdes
anteriores

7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

Contratacdo de empresa especializada em servigos terceirizados diversos para fins de servigo de limpeza e
conservacgao, com dedicagdo exclusiva de mao de obra, tratando-se de demandas de natureza continua,
momentanea, para atuacio nas dependéncias do TRE/CE e nas unidades descentralizadas pertencentes ao
tribunal no interior do Estado.

8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

O parcelamento ndo ¢ viavel por se tratar de servigos de natureza continua e o objetivo ¢ justamente agrupar
0s postos de servico num unico contrato.

9. RESULTADOS PRETENDIDOS

O objetivo primordial desse novo contrato € suprir as necessidades essenciais dos servigos de limpeza e
conservacao durante periodo proximo as Elei¢cdes 2024, com a celebragdo de um tnico contrato,
possibilitando pre¢o mais vantajoso para o 6rgao na fase de licitagdo e resguardando apenas para
eventualidades os limites legais para acréscimo. Além disso, tal agregacdo torna a gestdo contratual mais
eficaz, assim como a fiscalizag¢ao sobre a execucao dos servigos prestados.



10. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE A
CELEBRACAO DO CONTRATO

Serdo necessarias adequacdes de infraestrutura fisica ou tecnoldgica, de espago fisico, de logistica ou outras
providéncias pertinentes, no ambiente para a execu¢ao do objeto da contratagdo?

( x ) Nao. A contratacao ndo demandara qualquer alteragcao no ambiente.

() Sim

Sera necessaria a capacitacao de servidor para a execugdo contratual?

() Nao

() Sim. A capacitacdo sera realizada pela contratada, sendo que a capacitacdo compde obrigagdo contratual a
ser prevista no respectivo Termo de Referéncia.

(x) Sim. A capacitacao devera ser providenciada pela Administracao, referente a gestao e fiscalizagao de
contratos de terceirizacdo com dedicacao exclusiva de mao de obra.

11. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Existem contratagdes correlatas e/ou interdependentes para a viabilidade da demanda?
(x) Nao
() Sim

12. IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS MITIGADORAS

A contratada devera observar, naquilo que for aplicavel a esta contratagdo, as boas praticas de
sustentabilidade constantes na Instru¢ao Normativa n.° 01/2010, oriunda do entdo Ministério do
Planejamento, Or¢camento e Gestao (MPOG), devendo orientar seus funciondrios quanto a:

4.6.1. Utilizagdo consciente da agua tratada, seja para consumo ou higiene pessoal,
evitando-se o desperdicio;

4.6.2. Utilizacao consciente dos equipamentos elétricos, desligando interruptores de luz,
computadores, impressoras € outros equipamentos de informatica que nao estiverem mais em uso,
promovendo a redu¢ao no consumo de energia elétrica;

4.6.3. Observancia das normas do contratante quanto a separagao dos residuos sélidos
reciclaveis.

13. DECLARACAO DE VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Os estudos preliminares evidenciaram que a presente contratagdo mostra-se tecnicamente possivel e se faz
necessaria para manutencao das atividades da administracao. Diante do exposto, declara-se ser viavel a
contratagdo pretendida.

14. ANALISE DE RISCOS




() Gestao do Contrato

( X') Planejamento de Contrato e Sele¢do do Fornecedor

Risco 01 - LICITACAO DESERTA

Probabilidade: (X) Baixa () Média ()
Alta
. () Baixa () Média ( X))
Impacto: Alta
Dano

servico interrompido

Contratagdo ndo realizada, presta¢do do

Acao Preventiva

Responsavel

\Realizar cotacdo
adequada e dar ampla
divulgagdo ao certame

Coordenadoria de
Gestdo de Aquisigoes,
Licitacoes e Contratos

inviabilizando a
contratacdo dos
demais

licitatorio para (COGEL) e Assessoria
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quantidade de Comunicagdo Social,
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Acao de Contingéncia Responsavel

Retirar do Termo de

Referéncia eventual

dispositivo que esteja |Equipe de Planejamento

da contratacdo

Risco 02 - ATRASO NA CONCLUSAO DA LICITACAO

o . (() Baixa ( X)
Probabilidade: Média () Alta
. () Baixa ( X))
[mpacto: Média () Alta

Dano




Tramites administrativos
adicionais e custos extras com os
contratos ainda vigentes

Acao

. IResponsavel
Preventiva p

Inicio da
tramitacdo em
tempo habil
para conclusdo
do certame e SGP e COGEL
andlise célere
mais criteriosa

das propostas

apresentadas.
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Contingéncia
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p~§a0 na Contratos

prestacdo dos (COGEL)

lservicos

() Planejamento da Contrato e Sele¢do do Fornecedor
( X') Gestao do Contrato

Risco 03 — INADIMPLENCIA DA EMPRESA CONTRATADA

() Baixa ()
Probabilidade: Média ( X )
Alta
() Baixa ()
Impacto: Meédia ( X)
Alta
Dano




Risco alusivo a gestdo do
contrato, quando a empresa
deixa de pagar as obrigagoes
trabalhistas e previdenciarias
dos funciondrios, a exemplo
dos salarios e depdsitos do
F'GTS, podendo haver
descontinuidade dos servigos e
ingresso de funciondrios com
acoes judiciais, além de pedido
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conta vinculada
ao contrato
para reter
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pagamento de  planejamento
verbas da
trabalhistas e  |contratacdo
incluir no
contrato a
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do TRE-CE, em
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Acao de
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Contingéncia P

Utilizar os
valores retidos
na conta
vinculada e
créditos das SOF
notas fiscais
para pagamento
dos valores
devidos




Risco 04 - QUANTITATIVO DE PROFISSIONAIS SUBDIMENSIONADO

» . [(X) Baixa ()
Probabilidade: Média () Alta

. () Baixa (X)
Impacto: Média () Alta
Dano

Risco alusivo a gestdo do
contrato, quando a quantidade
de auxiliar de servigos gerais
for insuficiente para atender a
demanda de execucdo dos
servigos de limpeza de forma
satisfatoria
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. Responsavel
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antigo prédio
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planejamento
da
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Empregar os
profissionais
unicamente em
atividades de  |Gestores do
limpeza e, se Contrato
possivel, ajustar
o termo de
referéncia

Fortaleza/CE, data registrada no sistema
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