Justica Eleitoral do Ceara

MATRIZ DE RISCOS E CONTROLES - EXERCICIO 2021/2022
Resolucao TRE-CE n?2 563/2014 e Plano de Gestao de Riscos (PGR)

CONTEX

Macroprocesso de Contratacao

UNIDAD

Comité de Aquisicoes

1. IDENTIFICACAO DOS RISCOS

GESTOR(|Benedito Sérgio Monte Silva Coelho

Ne V'"Cpl:s'jé‘/cc‘éo Ly DESCRICAO DO RISCO FONEE{ORIG CAUSA(S) DO RISCO EFEITO(S) DO RISCO TIPO
Descrever  objetivamente o Oportunid
Identificar: RISCO: Possibilidade de que um|Identificar a(s) ade
m:tcigggii)snaaﬂl?in%?éiit\;\go S\égi?it\?ameg;::r(rssco Sositisgetoed f(r)irs]igfsciudeo Identificar ~ as  possiveis Identificar os possiveis| (risco
P . causas do risco, |efeitos se o evento de| positivo)
fest_rateglca e/ou oportgnldade) . ou _pode(m) €T | considerando sua(s) fonte(s) |risco acontecer Amea
indicador que pode ser |negativamente (risco negativo| interna(s) e/ ¢a
afetado pelo risco ou ameaca), 0s objetivos da| ou externa(s) (risco
organizagéo negativo)

Macrodesafio:
Aperfeicoamento Deficiéncia na
da Gestdo Contratacdo fracassada ou elaboragdo dos Estudos|Desperdicio de
Administrativa e |aquisicdo de objetos que preliminares e termos|recursos publicos;
da Governanca nao atendem as de  referéncia  ou|Direcionamento  da

1 |Judiciaria necessidades da| Interna |projetos basicos; contratacédo; Ameaca
Objetivo: Administracdao - fase de Especificagdes Diminuic&o da
Aperfeicoar o mo- |Planejamento da incorretas ou|competicéo e
delo de governan- |contratacao. incompletas do objeto a|aumento de custos.
ca e gestdo das ser contratado.
contratacoes

2 |Macrodesafio: Objeto ndo ser contratado| Interna |Demanda n&o incluida|Possibilidade de| Ameaca
Aperfeicoamento |no momento oportuno - do Plano de|fracionamento de
da Gestao fase de planejamento da Contratacdes Anual,; despesa;
Administrativa e  |contratagao. Auséncia de|Indisponibilidade
da Governanga Planejamento da|orcamentaria;
Judiciaria Administracao, mais | Desperdicio de
Objetivo: [Assinado eletronicamente conforme Lei 11.419/2006 recursos publicos, por
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Aperfeicoar o

modelo de

governanga e

gestao da§ nao haver ganho de
contratacoes unidade demandante escala;

Indicador: " |Descontinuidade da
Governancga de contratacao.
Aquisicdes e Matu-

ridade de Gestao

de Riscos

Macroqlesaﬁo: Desperdicio de
Aperfeicoamento recurso publico; ndo
da Gestao atendimento da
Administrativa e x x Ndo avaliacdo de todas|necessidade que
da Governanca @orétratag;o de solucao as solugbes disponiveis|originou a
Judiciaria Inadequada ~ ou ~ Mmenos no mercado; contratacao;

- adequada as necessidades| Interna A e T Ameaca
Objetivo: que geraram a Deficiéncia na| especificacoes
Aperfeicoar o contratacio elaboragéo dos Estudos indevidamente
modelo de ' preliminares. restritivas, com
governanca e dlmlnm(_;aNo de
gestao das competicao e
contratagOes aumento de custos.

Assinado eletronicamente conforme Lei 11.419/2006

Em: 08/10/2021 18:11:05
Por: HUGO PEREIRA FILHO
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Macrodesafio: L
Aperfeicoamento Auséncia de pessoal
da Gestdo qualificado para
Administrativa e trabalhar nos
da Governanca procedimentos de
Judiciaria Erros e vicios gerais nos contratagao; Morosidade dos

.. 30 - : de

Obietivo: processos de contratacao Falta de planejamento|Processos
A Jrfi ; fases de planejamento e Interna | 4o lotacdo, com a|contratacdo; Ameaca
m%%e?oggg ° da gestao da contratacdo. indicacdo de servidores|Retrabalho.

overnanca e com o perfil compativel
gestéo dags com as atribuicdes
gontrata Bes inerentes ao processo

¢ de contratacao.

Macrodesafio:

Promocao de
sustentabilidade
Objetivo:

Institucionalizar as x . =

melhores praticas |[Nao cumprimento das 'c\lﬁtc’ézrios inclusdo g:
de politicas, diretrizes e sustentabilidade nos Desobediéncia aos
sustentabilidade, |requisitos de rocessos licitatorios: ditames normativos;
em alinhamento sustentabilidade nos| Interna pﬂ ) .. ' _|Contratacéo de| Ameaca
com os Objetivos |processos licitatérios - hNAZ(rJ\uaOi“sssemmagao ng materiais e servicos
de fase de selecao de Sustentabilidade ndo sustentaveis.
Desenvolvimento |fornecedores.

Sustentavel da
Agenda 2030
Indicador:
Desempenho de
sustentabilidade

adotados pelo Tribunal.

Assinado eletronicamente conforme Lei 11.419/2006
Em: 08/10/2021 18:11:05
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Macrodesafio:
Aperfeicoamento
da Gestao

Especificagbes
incompletas do objeto a
ser contratado;

Especificagdes técnicas

o . L 5 Licitacdo fracassada
Administrativae  |precos de  referéncia nao d comuns no ou cc();ntra 30 com o
da Governanca superestimados ou mercaco; G20 .
Judiciaria sobrestimados - fase de Interna e |Falta de detalhamento|preco superestimado; Ameaca
Objetivo: planejamento da Externa |e conﬁabllldade, dos|Inexecucédo do servico
Aperfei : contratacio precos publicos|ou n&o fornecimento
dgli c;a:;gg\r/:rrr\\;%- : registrados no Banco de|do produto.

- Precos;
a e gestdo das
gontr%ta(;ées Propostas . dos
fornecedores acima do
preco de mercado.
Celebragao de aditivos
contratuais que
Macrodesafio: Quantitativo pOdEFIF;\:n:j _
Aperfeicoamento subestimado; \s/t.erlevla 05; o
da Gest3o . iolacdo ao principio
Administrativa e |Falta de produtos ou Zzlt?or?tiatg?én:ﬁ??;];g da . .
da Governanca servicos para atender a de estudos economicidade, devido
Judiciaria necessidade da o ~>|ao aumento no
contratacdo - fase de Interna  |preliminares, ao Nao| umero de Ameaca
Objetivo: planejamento da avaliar o histérico de licitacSes para o
Aperfeicoar 0 mo- |contratacio. CONsSUMOS ~ em  anos|mesmo objeto;
delo de governan- anteriores; ) Perda de economia
Ga e gestao das Falha ~ho calculo|de escala;
contratagdes estimativo.

Assinado eletronicamente conforme Lei 11.419/2006
Em: 08/10/2021 18:11:05

Por: HUGO PEREIRA FILHO
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Macrodesafio:
Aperfeicoamento
da Gestao
Administrativa e

Quantitativo
superestimado;

Falta de planejamento

Comprometimento

da Governanca Sobra de DrOdUthS ou ge da contratacéo na fase|grcamentario
icidri Servicos - ase e de estudos 2
8 Jud.|C|§r|a'1 planejamento da Interna preliminares, a0 nao desnecessario; Ameaca
Objetl\{o. contratacao. avaliar o histérico de Problemas de
Aperfeicoar o mo- consumos  em  anos armazenamento.
delo de governan- anteriores; e falha no
¢a e gestao das célculo estimativo.
contratagdes
Macrodesafio:
Aperfeicoamento Exigéncias
da Gestao desnecessérias de
Administrativa e ||jcitacdo fracassada ou amostras e vistorias; Onera a contratagéo;
da Governanca com atrasos - fases de Estabelecimento de|Diminui a
9 |Judiciaria planejamento da| Interna |prazos inadequados|competicao; Ameaca
Objetivo: contratacao e de selegao para apresentagao dos|perda da validade das
Aperfeicoar o mo- dos fornecedores. produtos; propostas.
delo de governan- Falha no planejamento
Ga e gestao das da contratacgéo.
contratacodes
10 | Macrodesafio: Contratacdo  fora dos| Interna |Auséncia ou falha de|Néao conformidade| Ameaca
Aperfeicoamento |limites da Ata de Registro controle do saldo|legal relacionada a
da Gestao de Preco (ARP) - fase de utilizacdo das Atas de|contratacao fora dos
Administrativa e gestao de contratos. Registro de  Precos|limites da ARP.
da Governanga (ARP).

Judiciaria
Objetivo:
Aperfeicoar o mo-
delo de governan-
Ga e gestao das

[Assinado eletronicamente conforme Lei 11.419/2006

Em: 08/10/2021 18:11:05
Por: HUGO PEREIRA FILHO
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contratacoes
Indicador:

Governanca de
Aquisicdes

Macrodesafio:
Aperfeicoamento
da Gestao
Administrativa e
da Governanca

Judiciaria Indicacdo de gestores Impactos  negativos
Objetivo: Falhas de gestdo na area sem o perfil profissional| ., "6 rsas fases do
11 . = Interna  |adequado para ocupar Ameaca
Aperfeicoar o mo- |de contratacao. funcbes de gestio da|PrOCesso de
delo de governan- a’reg de contrgta 30 contratacao.
ca e gestao das §ao.
contratacoes
Indicador:
Governanca de
Aquisicdes
12| Macrodesafio: Falhas na fiscalizacdo de| Interna |Designacao de fiscal de|Sobrecarga de| Ameaca
Aperfeicoamento |contratos - fase de gestao contrato sem o perfil|responsabilidade;
da Gestao de contratos. adequado ou sem|M3 gestéo dos
Administrativa e habilidades necessérias|contratos.
da Governanga para realizacdo do
Judiciaria trabalho;
Objetivo: Fiscais nomeados para

Aperfeicoar o mo-

[Assinado eletronicamente conforme Lei 11.419/2006

Em: 08/10/2021 18:11:05
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delo de governan-
ca e gestao das

contratacoes

Indicador:

Governanca de

Aquisigdes
Falhas de comunicacao e
de publicagao de
documentos relacionados

- as diversas fases do

XIac;focjesaﬁo. to |Processo de contratac3o:

perfeicoamento .

da Gestao fases de planejamento

Administrativa e
da Governanga

(DOD, ETP e TR); selecao
de fornecedores (Edital,

Equipe reduzida;

s Pedidos de
J(;’Sj';?vr: esclarecimentos, ggr?gifgggg ggz Ealta o ge
: impugnacdes, . ransparéncia o)
13 Aperfeicoar o mo- reppregsentagées e ata de Interna tmlgalc;es diret qLée processo de Ameaca
delo de governan- |julgamento); gestido de rabaiham dire amende contratagéo.
Gaegestdodas |contratos (contrato, nota comt to _Pprocesso  de
contratacdes de empenho, aditivos, contratacoes.
Indicador: prorrogacbes, termos de
Governanca de recebimento provisério e
Aquisicdes definitivo, mapa de
gerenciamento de riscos e
andlise e justificativa, para
subsidiar a decisdo de
prorrogacao).
14| Macrodesafio: Falhas de monitoramento| Interna |Ndo acompanhamento|Comprometimento da| Ameaca
Aperfeicoamento |da implementacdo e da da implementacdo dos|Governanca das
da Gestéo eficacia dos  controles controles  estipulados|Aquisicdes;

Administrativa e
da Governanca

relacionados a riscos de

na matriz de riccng-

Assinado eletronicamente conforme Lei 11.419/2006
Em: 08/10/2021 18:11:05
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Judiciaria

Objetivo:
Aperfeicoar o mo-
delo de governan-
ca e gestao das
contratacoes
Indicador:
Maturidade Gestao
de Riscos

contratacao.

Nao engajamento dos
setores afetados, falta
de capacitacdo dos
gestores da drea de
contratacao e fiscais de
contratos.

Assinado eletronicamente conforme Lei 11.419/2006
Em: 08/10/2021 18:11:05
Por: HUGO PEREIRA FILHO
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2. ANALISE E AVALIAGCAO DOS RISCOS

M RESPONSA DESCRICAO DO(S) RESPONSA |STAT
N2 DESCRICAO DO RISCO N VEL* CONT?ROLE(S) VEL us | PRAZO
Descrever objetivamente o RISCO: p | Consultar a |Descrever _objetivamente o(s)| .o Definir
Possibilidade de que um evento ocorra e estrutura |[CONTROLE(S): Conjunto de| 'denticar | ey | prazo p/
afete, positivamente (risco positivo ou para  |Planos, atividades, métodos, °s . | @ |implantar
oportunidade) ou negativamente (risco X | tratamento indicadores e procedimentos resp/ons?vel ou A
negativo ou ameaca), os objetivos da | | dos riscos |interligados, utilizados ~com c;sepc agtoels CA |aprimorar
organizacao. no PGR. |vistas ~a  assegurar a ontrole a acdo de
1. Oficinas de treinamento de
elaboracdo dos documentos
da fase interna do processo
de contratacao;
Contratacao fracassada ou aquisicao 2. . ".‘C'“'r nos estulo_los 1.C l'l;’m
de objetos que nio atendem as prel|m|na_res item especifico 1. SGP A |més
necessidades da Administracdo Comité de |dUe registre as  empresas 2. 2.C |2.Um
1 |fase de planejamento 1 Aquisicdes contatadas em busca da SAD/COLIC A més
contratacao. 5 e SAD melhorsplugao de mercado; 3. ASDIR 3.C 3.ym
3. Incluir campo sobre 0l ;SGP/SAD A més
estudo do mercado no| 4.C |4.Seis
checklist de andlise de termo N 'meses
de referéncia da ASDIR;
4. Propor instrumentos e
incentivos que viabilizem a
indicacdo de servidores com

Assinado eletronicamente conforme Lei 11.419/2006
Em: 08/10/2021 18:11:05
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- RESPONSA DESCRICAO DO(S) RESPONSA [STAT
DESCRICAO DO RISCO P |1 |n [RESPON e o 5s | PRAZO
Descrever objetivamente o RISCO:| ; | ; | p |Consultar a|Descrever objetivamente o(s)| .. Definir
Possibilidade de que um evento ocorra e estrutura |CONTROLE(S): Conjunto de CN, | prazo p/
afete, positivamente (risco positivo ou para planos, atividades, métodos, 0s | 1 |implantar
oportunidade) ou negativamente (risco| @ | @ | X |tratamento |indicadores e procedimentos ris%ogsg(\a/sl ou A
negativo ou ameaca), os objetivos da| g | g | | dos riscos interligados,  utilizados ~ com depcongtrole CA |aprimorar
organizacado. no PGR. VISt?S . Ial Iasseguhr~ar a a ag?olde
1. Criar um banco de
histérico de contratacdes, | 1.Unidades
especifico para cada unidade |[demandant| 1.C
) B demandante; es N
Objeto nao ser contratado no 2. Criar controle de|2.Unidades | 2.C Feverei
momento oportuno - fase de| |, || 5~ |demandas, especifico de|demandant| N ro de
planejamento da contratacao. cada unidade; es 3.C 2022
3. Realizar seminarios|3.COLIC/SA| N
preparatérios para D 4.C
elaboracdo do plano de|4.COSIS/ST| N
contratac¢des anual; I
4 Desenvolvimento de

Assinado eletronicamente conforme Lei 11.419/2006
Em: 08/10/2021 18:11:05

Por: HUGO PEREIRA FILHO
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DESCRICAO DO RISCO P |1 |n [RESPONSA DECSSE.'I%%?_;‘S’;S) RESPONSA |STET! pRAZO
Descrever objetivamente o RISCO: Consultar a |Descrever objetivamente o(s) e Definir
Possibilidade de que um evento ocorra e 1|/1|P | strutura |CONTROLE(S): Conjunto de| !dentificar CN, | prazo p/
afete, positivamente (risco positivo ou para planos, atividades, métodos, 0s | 1 |implantar
oportunidade) ou negativamente (risco| @ | @ | * |tratamento |indicadores e procedimentos | F€SPONSAvel| /
negativo ou ameaca), os objetivos da| g | g | | dos riscos interligados,  utilizados ~ com dsp/ agoels CA |aprimorar
organizacdo. no PGR. |vistas a  assegurar a| de controle a ag?olde

1. Oficinas de treinamento de

elaboracdo dos documentos

da fase interna do processo

de contratacao;

2.  Incluir nos estudos 1.C |[1.Um

preliminares item especifico A |més

ue registre as empresas 1. 5GP 2.C |[2.Um
Contratacdo de solucdo inadequada 1 | Comité de gontatagas o buscg i 2. A |mas
ou menos adequada as necessidades | 3 | 5 5 Aquisicdes ~ ““ 1 SAD/COLIC 3.c [3.U
gue geraram a contratacao. e SAD melhorsplugao de mercado; 3. ASDIR : -)m

3. Incluir campo sobre /4. SGP/SAD A més

estudo do mercado no| 4.C |4.Seis

checklist de analise de termo N meses

de referéncia da ASDIR;

4. Propor instrumentos e

incentivos que viabilizem a

indicacdo de servidores com

1. Oficinas de treinamento de

elaboracdo dos documentos
Erros e vicios gerais nos processos Comité de da fase interna do processo 1.C| 1l.um
de contratacdo - fases de| g | 1| Lo s o de contratacao; 1.5GP A més
planejamento e da gestdo da 2 |MIE50eS |2 Propor instrumentos €3 SGp/SAD | 2.C | 2.Seis
contratacao. € incentivos que viabilizem a N | meses

indicacao de servidroes com

o perfil adequado para

comnnr a anilina Ao

Assinado eletronicamente conforme Lei 11.419/2006
Em: 08/10/2021 18:11:05
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RESPONSA

] VEL*

DESCRICAO DO(S)
CONTROLE(S)

Resolucao TRE-CE n? 563/2014 e Plano de Gestao de Riscos (PGR)

RESPONSA
VEL

STAT
us

PRAZO

Descrever objetivamente o RISCO:
Possibilidade de que um evento ocorra e
afete, positivamente (risco positivo ou
oportunidade) ou negativamente (risco
negativo ou ameaca), os objetivos da
organizagao.

1

1

Consultar a
estrutura
para
tratamento
dos riscos
no PGR.

P

X

Descrever objetivamente o(s)
CONTROLE(S): Conjunto de
planos, atividades, métodos,
indicadores e procedimentos
interligados,  utilizados com
vistas a assegurar a

Identificar
0s
responsavei
s p/ agcOes
de controle

CN,
Cl
ou
CA

Definir
prazo p/
implantar
/
aprimorar
a acao de

Nao cumprimento das politicas,
diretrizes e requisitos de
sustentabilidade nos processos
licitatérios - fase de selecdao de

fornecedores.

Comité de
8 Aquisicao,
SAD e
NSA

1. Disseminacao dos manuais
de sustentabilidade adotados
pelo TRE, mediante e-mail e
de noticias na intranet;

2. Contratar oficinas para a
construgao dos planos de
acoes atrelados ao Plano de
Logistica Sustentavel do TRE;
3. Verificacdo, nos checklist
da ASDIR, de inclusdao de
capitulo sobre a
sustentabilidade nos termos

do roafarBneria

1.NSA

2.5GP e
NSA

3.ASDIR

1.C
2.C
N

3.C

le
2.Seis
meses
3.Um
més

Precos de referéncia superestimados
ou sobrestimados da contratacdo -
fase de selecao de fornecedores.

8| cCoOLIC

1. Incluir nos estudos
preliminares item especifico
que registre as empresas
contatadas em busca da
melhor solucao de mercado;
2. Inclusdo de atribuicdo no
regulamento da Secretaria do
TRE, especificando que a
SCOMP realize contato com
as unidades demandantes,
quando houver discrepancias
entre os precos cotados e os

actimadne nela ealline  de

1.SAD/COLI
C
2.CoLIC/
SCOMP

1.C

A
2.C
A

le?2.
Um més

Assinado eletronicamente conforme Lei 11.419/2006
Em: 08/10/2021 18:11:05
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= RESPONSA DESCRICAO DO(S) RESPONSA |STAT
DESCRICAO DO RISCO P |1 |n [RESPON e o 5s | PRAZO
Descrever objetivamente o RISCO:| ; | ; | p |Consultar a|Descrever objetivamente o(s)| .. Definir
Possibilidade de que um evento ocorra e estrutura |CONTROLE(S): Conjunto de os CN, | prazo p/
afete, positivamente (risco positivo ou| _ ||, para |planos, atividades, metodos,| ~ "C . .| ClI |implantar
oportunidade) ou negativamente (risco tratamento |indicadores e procedimentos . p/a Ses | OU A
negativo ou ameaca), os objetivos da| g | g | | dos riscos interligados,  utilizados ~ com depcongtrole CA |aprimorar
organizacado. no PGR. VISt?S i al Iasseguhr~ar a a ag?olde
. 1. Criar controle de

Falta de prqdutos ou servicos para Comité de |demandas, especifico de L .
atender . a necessndadg da 4 | 2 | 8 |Aquisicées [cada unidade, mantendo Unidades | 1. | 1. Seis
contratacao - fase de planejamento e SAD _|histérico de consumo anual demandant| CA | meses
da contratacdo. dos servicos e produtos das es

1. Criar controle de 1
Sobra de produtos ou de servicos - Comité de |demandas, especifico de T .
fase dg planejamento ¢ da |2 |4 |8 |Aquisicdes |cada unidade, mantendo Unidades | 1. | 1. Sels
contratacio. e SAD _ |histérico de consumo anual |demandant| CN | meses

dos servicos e produtos das es

1. Exigir a apresentacao de

amostras de forma
Licitacdo fracassada ou com atrasos excepcional, sendo precedida
- fases de planejamento da Comité de |de justificativa _ 1. 1.c| 1.Um
contratacdo e de selecdo dos|3 |3 |9 |Aquisicdes pormenonz_ad_a contida no SAD/COLIC 2A 2mes
fornecedores. e SAD |estudo preliminar. 2.ASDIR | 2:€ | 2.Um

2. A justificativa serd A meés

verificada por meio de
checklist de andlise do termo
de referéncia
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Justica Eleitoral do Ceara
MATRIZ DE RISCOS E CONTROLES - EXERCICIO 2021/2022

Resolucao TRE-CE n? 563/2014 e Plano de Gestao de Riscos (PGR)

= RESPONSA DESCRICAO DO(S) RESPONSA [STAT
DESCRICAO DO RISCO P |1 |n [RESPON e o 5s | PRAZO
Descrever objetivamente o RISCO:| ; | ; | p |Consultar a|Descrever objetivamente o(s)| .. Definir
Possibilidade de que um evento ocorra e estrutura |CONTROLE(S): Conjunto de os CN, | prazo p/
afete, positivamente (risco positivo ou| _ ||, para |planos, atividades, metodos,| ~ "C . .| ClI |implantar
oportunidade) ou negativamente (risco tratamento |indicadores e procedimentos . p/a Ses | OU A
negativo ou ameaca), os objetivos da| g | g | | dos riscos interligados,  utilizados ~ com depcongtrole CA |aprimorar
organizacado. no PGR. VISt?S i al Iasseguhr~ar a a ag?olde
1. Publicagcdo de planilhas de
controle de utilizacao da ARP le?2. 1.C
Contratacao fora dos limites da Ata na intranet/internet. Gestores N le?2.
de Registro de Preco (ARP) - fase de | 2 | 4 | 8 |SAD e SOF |2. Incluir a planilha de das ARPS e 2.C Dois
gestao de contratos. controle nos PADs de CCORC N meses
solicitacao de utilizacdo da
ARP
1l.Implantar a politica de
gestao de pessoas na area
de contratacbdes; 1.sgp | 1€
Falhas de gestdo na édrea de 1l sap 2. criagao de critérios de 2.SGPe 2NC 1,2e3.
contratacao. 2105 o oGP avaliagao ple desempenho SAD N Seis
atrelados a area de _ 3.SGP e meses
contratagdes dos respectivos SAD 3.C
gestores; A
3. capacitacao dos gestores e
ciihctitiitnc avantiiaic:
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Justica Eleitoral do Ceara
MATRIZ DE RISCOS E CONTROLES - EXERCICIO 2021/2022

Resolucao TRE-CE n? 563/2014 e Plano de Gestdo de Riscos (PGR)

. RESPONSA DESCRICAO DO(S) RESPONSA [STAT
DESCRICAO DO RISCO P |1 |n [RESPON e o 5s | PRAZO
Descrever objetivamente o RISCO:| ; | ; | p |Consultar a|Descrever objetivamente o(s)| .. Definir
Possibilidade de que um evento ocorra e estrutura |CONTROLE(S): Conjunto de CN, | prazo p/
afete, positivamente (risco positivo ou para planos, atividades, métodos, 0s | 1 |implantar
oportunidade) ou negativamente (risco| @ | @ | X |tratamento |indicadores e procedimentos ris%ogsg(\a/sl ou A
negativo ou ameaca), os objetivos da| g | g | | dos riscos interligados,  utilizados ~ com depcongtrole CA |aprimorar
organizacado. no PGR. VISt?S i al Iasseguhr~ar a a ag?olde
1. Capacitagdo dos fiscais;
2. Criacao de manual de
fiscalizacao dos contratos;
3. Inclusao, nos PAD relativos
a0s pagamentos de servicos
e materiais, de relatérios 1§'AG|§ € 1Ac 1.Um
X circunsganciados de 2. coLic | 2.c més
Falhas na fiscalizacdo de contratos - 3a 1 §°W'Fe~de execucao do S€ervico, ou 3. Fiscais A 2.Seis
fase de gestdo de contratos. 2 |~quisicoes term_osi (.je recepw_n_entos dos 3.c | Mmeses
e SAD provisério e definitivo do contratos N 3.Dois
material. 4.COLIC e | 4.c | Meses
4. Elaboracao de planilhas, .DIGER N 4.Um
informando todos os més

gestores, os contratos e os
seus respectivos objetos,
para avaliacao do Diretor-
Geral, quando da indicacao
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Justica Eleitoral do Ceara
MATRIZ DE RISCOS E CONTROLES - EXERCICIO 2021/2022

Resolucao TRE-CE n? 563/2014 e Plano de Gestao de Riscos (PGR)

. RESPONSA DESCRICAO DO(S) RESPONSA [STAT
DESCRICAO DO RISCO P|I [N VEL* CONTROLE(S) VEL us PRAZO
Descrever objetivamente o RISCO:| ; | ; | p |Consultar a Descrever objetivamente o(s) Identificar Definir
Possibilidade de que um evento ocorra e estrutura |CONTROLE(S): Conjunto de CN, | prazo p/
afete, positivamente (risco positivo ou para planos,  atividades, métodos, °s | a |implantar
— . . ala|X indicad di t responsavel /
oportunidade) ou negativamente (risco tratamento |Indicadores € procedimentos < p/ acdes | °U )
negativo ou ameaca), os objetivos da| g | g | | dos riscos interligados,  utilizados ~ com d P Ct | | CA |aprimorar
organizacdo. no PGR. |vistas  a assegurar a| de controle a acéo de
Falhas de comunicacdo e de Publicacdes dos documentos:
publicacdo de documentos 1.DOD e ETP _
relacionados as diversas fases do 2. TR, .edltal, pedidos de
processo de contratacdo: esclarecimentos, 1. ASDIR
. impugnagoes, :
o TR); ‘selecho de fornecedores ., |representacoes e ata de| 2. SELC |1
it Pediaen ot Comité de |jyigamentos; 3. SECON |2.CI
.( tal, Fedidos de esclarecimentos, | 5 | 4 | g Aquisicdes |3 Contratos notas de| 4.Fiscais |3.Cl| 4.1 ano
impugnacdes, representaces e ata e SAD e;'npenho ' > ditivos dos 4.C
de t J:Igame(nto)£ t gestact: ge prorrogag%)es; "lcontratos e| N
contraros onrate.  noa e 4. Termos de recebimento DIGER
empenho,  aditivos, prorrogagdes, A definiti
termos de recebimento provisério e provisorio € defnitivo, mapa
definitivo, mapa de gerenciamento de gerenciamento de riscos e
de riscos e andlise e justificativa, anf“-s_.ef e jUStIﬁEat!V?, paja
Falhas de  monitoramento da Comité de |1. Acompanhamento 1. Comité
implementacdo e da eficdcia dos 3|5 1 |Aquisi¢cOes |[semestral da Matriz de Risco ) de CN 1. Seis
controles relacionados a riscos de V] SAD e |do Macroprocesso de D meses
Aquisicbes
contratagao. DIGER |Contratacoes. quIsic
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Justica Eleitoral do Ceara

MATRIZ DE RISCOS E CONTROLES - EXERCICIO 2021/2022

Resolucao TRE-CE n?2 563/2014 e Plano de Gestao de Riscos (PGR)
P (PROBABILIDADE) - E a chance de o risco acontecer, estabelecida a partir da seguinte escala : 1(muito baixa) / 2(baixa) / 3(média) /
4(alta) / 5(muito alta);
I (IMPACTO) - E o grau ou importancia dos efeitos de um risco, estabelecido a partir da seguinte escala: 1(muito baixo) / 2(baixo) /
3(médio) / 4(alto) / 5(muito alto);
N (NIVEL DE RISCO) - E o nivel de criticidade do risco, indicando o quanto o risco pode afetar o contexto/escopo a que esté relacionado, a
partir de uma escala de criticidades possiveis, resultantes do produto entre a probabilidade e o impacto. (N = P x 1): 1-4(baixo) / 5-
11(médio) / 12-19(alto) / 20-25(extremo).

*RESPONSAVEL: as instancias responsaveis pelos riscos estdo definidas na estrutura para tratamento de riscos, com base no nivel de
criticidade. (PGR, tabela da p. 7)

STATUS (controle): CN (controle nao implantado) / Cl (controle implantado) / CA (controle a aprimorar)
OBSERVACAO: Atividade de controle a ser implantada ou a ser aperfeicoada no exercicio seguinte devera ser registrada no SIPOG, no rol de
atividades sem demanda orcamentéria do Planejamento Setorial.
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