142 Texto da Série Contrata JE fala sobre o Plano de Obras

Em abril de 2010, o Conselho Nacional de Justica (CNJ) publicou a
Resolugdo n° 114 com o objetivo de disseminar a necessidade do Tribunal
realizar o planejamento das obras e de padronizar os projetos construtivos a
fim de se evitar a descontinuidade daqueles que ja se encontram em
andamento, iniciados em gestdes anteriores.

A referida resolugdo estabelece que o Plano de Obras deve ser elaborado a
partir do programa de necessidades e do planejamento estratégico de cada
Tribunal, observadas as diretrizes fixadas pelo CNJ.

Cabe ressaltar que a vinculagdo do Plano de Obras ao planejamento
estratégico aponta a preocupacao permanente do CNJ no sentido de manter
alinhados os novos projetos aos objetivos estratégicos do Tribunal.

O artigo 4° da referida Resolu¢do estabelece que o Plano de Obras ¢
composto pela andlise de prioridade e pela estimativa de custo total. A
analise de prioridade ¢ feita por meio de critérios objetivos de ponderagao
conforme o artigo 2° da Resolugdo e se sujeita a competéncia regulamentar
suplementar dos tribunais nos termos do artigo 35 da norma.

Fique esperto!

A mencionada resolucdo prevé no artigo 34 a adog¢do de cadastro de
imoéveis, mediante o qual o CNJ tenciona identificar a possibilidade de
compartilhamento de instalagdes e projetos de arquitetura e engenharia
entre os tribunais, além da construcdo conjunta de obras para utilizagao
compartilhada entre os 6rgaos do Poder Judiciario.

Para dar cumprimento a citada resolu¢do, o Tribunal deve estabelecer os
critérios, requisitos e objetivos minimos para o planejamento e a
priorizagao de todas as obras.

Recentemente, o CNJ, por meio da Resolucdo n°® 347/2020, considerou o
Plano de Obras como instrumento de governanga orientador das
contratacdes do Poder Judiciario.

O planejamento das obras € o primeiro passo para a definicao e organizacao
de uma edificacdo. No citado plano sdo definidas as etapas e as fases da
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obra, com a combinagdo de diversas atividades fundamentais, por exemplo,
o orcamento, o cronograma € o controle de cada etapa e fase da obra.

Assim, o planejamento das obras tem como objetivo principal a previsao
dos riscos, das inconformidades e dos impactos positivos e negativos de
cada obra isso porque no planejamento ¢ feita a andlise do tempo, dos
gastos, dos suprimentos e dos materiais necessarios, bem como da
defini¢cdo dos profissionais para cada tarefa, entre outros fatores. Também ¢
elaborado o cronograma, o qual deve ser estruturado para se ter o controle
do empreendimento como um todo.

O Plano de Obras traz os seguintes beneficios:

v 0s custos da obra tendem a cair uma vez que sdo previstos o
cronograma, 0s insumos, 0s materiais € os profissionais para cada

tarefa;

v amao de obra podera ser direcionada para cada fase e etapa da obra,
o que possibilita mais eficiéncia e agilidade;

v a seguranca da obra podera ser dimensionada com os equipamentos

de protecdo individual estabelecidos;
v os gargalos logisticos, tais como canteiro de obra, obtengdo de

licengas, entrega de material, organizacdo de turnos, entre outros,

serdo estabelecidos e planejados antes de se tornarem problemas; e
v 0s atrasos serdo evitados.

E importante chamar a atengfio para a necessidade de atualizacdo do
Plano de Obras pois, atualmente, o referido plano deve estar sintonizado
com a transformacgdo digital pela qual passam os 6rgdos publicos,
principalmente em relacdo a forma de prestacao jurisdicional, que, cada
vez mais, ¢ oferecida por meios tecnoldgicos, o que diminui a demanda
por estrutura fisica.
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Plano de Obras

Objetivo principal

Prever os riscos, as
inconformidades e os
impactos positivos e
negativos da(s) obra(s).

Plano de Obras = criado a partir do programa de

necessidades e planejamento estratégico _ novos projetos
devem estar alinhados aos objetivos estratégicos do Tribunal.

E composto:

Pela analise de prioridade:

* Feita por meio de critérios objetivos de ponderacao;

* Se sujeita & competéncia regulamentar suplementar dos
tribunais.

Pela estimativa de custo total
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Plano de Obras

0 Plano de Obras deve definir:

* As etapas e as fases da obra;

* Orcamento;

* Cronograma;

= Previsao do tempo, dos gastos, dos suprimentos e dos materiais necessarios;
» Profissionais para cada tarefa;

» Direcionamento da mao de obra para cada fase e etapa da obra.

O Plano de Obras deve levar em conta a diminuicao da
@ demanda do tribunal por estrutura fisica devido a
transformacao digital que tem transformado a forma
como é exercida a prestagao jurisdicional.






