Gestao de Riscos do Macroprocesso de Contratacoes

Na edicdo do AconTSE da semana passada, falamos que a Lei n°
14.133/2021 estabeleceu, no artigo 169, que as contratacdes publicas
deverdao submeter-se a praticas continuas e permanentes de gestao de riscos
e de controle preventivo.

A Resolucdo CNJ n° 347/2020 também ressaltou a importancia da gestdo
de riscos e indicou que compete aos o6rgaos do Poder Judiciario o
estabelecimento de diretrizes e de metodologia para implantar a gestdo de
riscos no macroprocesso de contratagoes.

No inciso IX do Anexo da mencionada resolucao, o CNJ ressaltou que o
gerenciamento de riscos deve alcancar os eventos relacionados ao processo
de trabalho de contratacdes, em especial os riscos que venham a impactar
negativamente o macroprocesso de contratagao.

O objetivo dos regramentos citados ¢ sensibilizar a alta administracdo, a
gestdo, as servidoras e os servidores para a pratica de identificar riscos,
classifica-los pela sua relevancia e estabelecer controles internos para os
riscos que devam ser reduzidos.

Portanto, a identificacdo, a avaliacdo, o tratamento, o0 monitoramento ¢ a
analise critica de riscos sdo essenciais para aperfeigoar o macroprocesso de
contratacao e garantir que seus objetivos sejam alcancados.

O sucesso da implantagdo do gerenciamento de riscos no macroprocesso de
contratacao depende da determinagdo da alta administragdo e da adocao de
acoOes pela gestdo com o objetivo de alcangar a integragcdo das servidoras e
dos servidores envolvidos no projeto.

O primeiro passo na busca do gerenciamento de riscos no macroprocesso
de contratagdo exige a edicdo de normativo contendo a Politica de Gestao
de Riscos do Tribunal, na qual constem as metodologias, os modelos e as
ferramentas a serem adotados.

Assim, aprovada a referida politica, ¢ necessdria a realizacdo de evento
motivacional e de ambientagdo para:
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dar visao geral da governanga de aquisi¢des, da atuagao
do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e do Processo
Licitatorio, observadas as fases do processo de
contratacao do Tribunal;

estabelecer nivelamento sobre a gestdo de riscos no
contexto do processo de contratagdo publica, observado
o Programa aprovado na mencionada politica; e

utilizar matrizes de riscos em processos de contratagdes
publicas, observada a matriz do Tribunal.

Para o sucesso da implantagio do projeto, ¢ indispensavel oferecer
treinamento as servidoras e aos servidores a partir de casos concretos,
trabalhados em oficinas, com o objetivo de colocarem em pratica a gestao

de riscos.

Ao fim do curso, a servidora e o servidor deverdo estar aptos a atuar na
gestdao de riscos do macroprocesso de contratagdo, bem como do processo
de contratacdo, ora como demandante, ora como responsavel pela instrucao
do processo contendo a demanda, sendo capazes de:

reconhecer as metodologias, os modelos e as
ferramentas adotados na Politica de Gestao de Riscos do
Tribunal;

identificar os principais riscos que possam comprometer
0 macroprocesso de contratacdo, bem como as fases de
planejamento (documento de formalizacdo da demanda,
Estudos Técnicos Preliminares (ETP), Projeto Bésico
(PB) ou Termo de Referéncia (TR), valor estimado da
contratacao), selecao do fornecedor, gestao do contrato,
recebimento do objeto e pagamento;

avaliar os riscos identificados por meio da mensuragao
da probabilidade de ocorréncia e do impacto de cada
r1SCO;



 definir as agdes para tratamento dos riscos, indicando se
0s riscos serdo aceitos, mitigados, evitados/eliminados
ou transferidos/compartilhados; e

o definir plano de contingéncia para a gestdo de riscos
eventualmente consumados.

Objetivando verificar a aderéncia dos orgdaos da Justica Eleitoral as
diretrizes estabelecidas na Resolugao CNJ n° 347/2020, o Grupo de
Trabalho, instituido por meio da Portaria TSE n° 390/2021, realizou
diagnodstico perante os tribunais eleitorais e identificou que dos vinte e
cinco tribunais que responderam o questionario, oito (32%) ainda nao
aprovaram a Politica de Gestao de Riscos.

No mesmo diagnostico, foram elaboradas as questdes a seguir, as quais
foram respondidas da seguinte maneira:

Pergunta Resposta
SIM | NAO | EM
ELABORACA
(0]
O Tribunal ja identificou os riscos do | 20% | 36% 44%
macroprocesso de contratacoes?
O Tribunal estabeleceu o tratamento adequado para | 20% | 32% 48%
cada risco do macroprocesso de contratagoes?
Ja houve ou ha previsado para capacitacdao em gestdao | 80% | 20% -
de riscos nas contratagoes?
A gestdo de riscos do macroprocesso de contratagdo | 56% | 44% -
e de cada objeto a ser licitado esta alinhada a
metodologia de gestdo de riscos do Tribunal?
Seu Tribunal elabora Plano de acdo para tratamento | 8% | 64% 20%
dos riscos do macroprocesso de contratacao?

As respostas indicam a necessidade de instituigdo ou de aprimoramento da
Politica de Gestdao de Riscos em alguns tribunais, isso porque varios deles
responderam que ndo dispdoem da referida politica, embora tenham
indicado que identificam os riscos do objeto a ser contratado. Constatou-se
também que outros tribunais, apesar de disporem de Politica de Gestao de
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Riscos, nao adotam a metodologia de riscos prevista na politica do
Tribunal.

Fique esperto: mapear os riscos do macroprocesso de contratagdo ¢ uma
forma eficiente de evitar as incertezas sobre o desempenho da organizagao
e leva os gestores a ponderar sobre os esfor¢os necessarios para constituir
uma linha de defesa que possa oferecer seguranga razoavel no sucesso da
contratacao.

Texto elaborado com base na nota técnica sobre “Politica de Gestao de
Riscos”’.
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OBJETIVO
Sensibilizar a alta administracao, a gestao, as servidoras e os servidores

}

na pratica de identificar riscos, classifica-los pela sua relevancia e estabelecer
controles internos para os riscos que devam ser reduzidos.

Implantagdo do gerenciamento de riscos no macroprocesso de contratagao

« Identificacdo, avaliagao, * Alta administracao;

tratamento, monitoramento e a _
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analise critica de riscos; Gestac;
l * Servidoras e servidores;

* S3o essenciais para aperfeicoar
0 macroprocesso de Devem identificar os riscos e
contratagao, garantindo que classifica-los pela relevancia e
seus objetivos sejam estabelecer os controles internos
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reduzidos.
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PRIMEIRO PASSO:

Edicao de normativo contendo a Politica de Gestao de Riscos do Tribunal,
na qual constem: - as metodologias;

- 0s modelos;

- e as ferramentas a serem adotados.

Aprovada a referida politica, é necessaria a realizacdo de evento
motivacional e de ambientacao.

b
Ao fim do curso, a servidora e o servidor deverao estar aptos:

* A atuar na gestao de riscos do macroprocesso de contratacao;

« A atuar na gestao do processo de contratagao, ora como
demandante, ora como responsavel pela instrucdo do
processo contendo a demanda.

Grupo de Trabalho instituido por meio da Portaria TSE n° 390/2021
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Realizou diagnéstico perante os tribunais eleitorais e identificou:
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Dos vinte e cinco tribunais que responderam o questionario, oito (32%) ainda nao
aprovaram a Politica de Gestao de Riscos.



