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Nas ultimas duas décadas, tornou-se assunto obrigatério o tema
gerenciamento de riscos nas institui¢des, com énfase na governanga, na
transparéncia € no monitoramento do risco, motivado por profundos reflexos
na sobrevivéncia das instituigoes.

Diante disso, as organizagdes passaram a criar mecanismos para documentar,
divulgar e disponibilizar as metodologias, os modelos e as ferramentas que
proporcionem a efetividade no gerenciamento do risco em conformidade com
as melhores praticas institucionais.

Como se sabe, as atividades de qualquer organizacao envolvem riscos que, se
ndo gerenciados adequadamente, poderdo se materializar € comprometer a
capacidade organizacional de gerar, preservar ou entregar valor.

Na verdade, se ocorre um evento nao previsto, com potencial para impactar os
resultados esperados, o que faz a diferenca ¢ analisar se a organizacao se
preparou ou nao para isso.

Assim, uma gestdo de riscos eficaz pode tanto reduzir a probabilidade de
ocorréncia de um evento adverso como também o impacto nos objetivos
estabelecidos, podendo auxiliar a administracdo a identificar e aproveitar
oportunidades que favorecam os resultados.

Ciente da importancia da gestdo de riscos na administragao publica federal, o
Tribunal de Contas da Unido (TCU) desde 2011 realiza auditorias com foco
em objetivos estratégicos voltados para a promocdo e indugdo de praticas de
gestao de riscos na administra¢ao publica.

Em edicdes anteriores do AconTSE, esta redacao ressaltou que a nova_Lei de
Licitacoes e Contratos Administrativos estabeleceu que a alta administragao ¢
responsavel pela definicao da Politica de Gestao de Riscos.

A referida lei indicou, no artigo 169, que as contratagdes publicas deverdo
submeter-se a praticas continuas e permanentes de gestdo de riscos e de
controle preventivo.

Além disso, estabeleceu, no artigo 18, que, na fase preparatéria do processo
licitatorio, € necessario abordar a analise dos riscos que possam comprometer
o sucesso da licitagdo e a boa execucao contratual.

o

Por sua vez, o Conselho Nacional de Justica (CNJ), por meio da_Resolucdo n
347/2020, também ressaltou a importancia da gestdo de riscos ao indicar que
compete aos Orgaos do Poder Judiciario o estabelecimento de diretrizes e de
metodologia para implantar a gestdo de riscos nas contratagdes.

No item IX do Anexo da mencionada resolugdo, o CNJ indicou que a gestdo
de riscos das contratagdes € necessaria para gerenciar os eventos que possam
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impactar negativamente o alcance dos objetivos definidos pela organizacao
para as contratagoes.

O CNJ entende que o objetivo ¢ identificar riscos, classifica-los pela sua
relevancia e estabelecer controles internos para aqueles que devam ser
reduzidos, o que ¢ necessdrio para aperfeicoar o macroprocesso de
contratagdo, garantindo que seus objetivos sejam alcangados.

Portanto, ndao ha duvidas da necessidade de ser implantada a Politica de
Gestdo de Riscos na organizacdo, com definicdo das diretrizes e da
metodologia que permitam a identificagdo, a avaliacdo, o tratamento, o
monitoramento ¢ a analise critica de riscos que possam impactar os objetivos
estratégicos do 6rgado e em especial as contratagdes publicas.

A tarefa para implantacdo da referida politica ndo ¢ complexa, coforme
publicacdo feita pelo TCU, cujo_link demonstra ser possivel implementar a
citada politica em dez passos.

o

No TSE, a Politica de Gestdo de Riscos foi instituida por meio da_Portaria n
784/2017 enquanto que o Processo de Gestao de Riscos (PGRiscos), com a
descricao detalhada de suas fases e com os procedimentos e instrumentos
necessarios a sua execuc¢ao, foi aprovado pela Comissao de Gestao de Riscos
em julho de 2018.

Além disso, recentemente a Secretaria de Modernizagdo, Gestao Estratégica e
Socioambiental publicou o Manual de Gestdo de Riscos, no qual consta
detalhadamente as diretrizes para a implementacao da gestdo de riscos no
Tribunal.

Na pagina do TSE na internet na_Aba Governanca e Gestdo consta que “a
Gestao de Riscos constitui processo corporativo continuo e iterativo, que visa
identificar, avaliar, controlar e gerenciar eventos que possam afetar o
cumprimento dos objetivos institucionais, oferecendo maior garantia para o
sucesso do negocio”.

Por fim, importante ressaltar que o AconTSE das duas proximas edigoes ira
tratar da implantacdo da referida politica no macroprocesso de contratacao e
no processo de licitacao e contratagao.

Quer saber mais sobre a Politica de Gestdo de Riscos do TSE, acesse a pagina
do TSE na internet na Aba Transparéncia e Prestacdo de Contas na Aba
Governanga e Gestao e o_Manual de Gestdao de Riscos.

Confira abaixo o infografico sobre o tema.
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» Estabeleceu que a alta administracao é responsavel pela Politica de Gestao de
Riscos;

* Artigo 169: as contratacoes publicas devem submeter-se a praticas continuas e
permanentes de gestdo de riscos e de controle preventivo;

* Artigo 18: na fase preparatdria do processo licitatério é necessario abordar a
analise dos riscos que possam comprometer o sucesso da licitacao e a boa
execucao contratual.

* Objetivos:
- Identificar riscos e classifica-los pela sua relevancia;
- Estabelecer controles internos para aqueles que devam ser reduzidos.

» Determinou que compete aos orgaos do Poder Judiciario o estabelecimento de
diretrizes e de metodologia para implantar a gestao de riscos nas contratagoes;

* Indicou que a gestao de riscos das contratacdes € necessdria para o manejo dos

eventos que possam impactar negativamente o alcance dos objetivos definidos
pela organizacao para as contratacoes.
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