5° texto da série JE Contrata fala sobre periodo de formagao do
PCA

A definicdo dos periodos de captacdo de demandas é essencial
para a gestdo das contratagdes, pois, a partir da referida captacgéao,
€ que se torna possivel a elaboracdo do Plano de Contratagdes
Anual (PCA).

O PCA torna o processo de gestdo nas aquisicbes mais objetivo e
efetivo, isso porque o citado Plano é um poderoso instrumento
gerencial de acompanhamento da aplicagao dos recursos publicos.

Contudo, €& salutar que o Tribunal Eleitoral, por meio de
regulamentagdo prépria, defina rotinas, prazos internos e
responsabilidades para cada etapa do processo de elaboragao do
PCA, considerando as peculiaridades de sua estrutura.

No TSE, por exemplo, a_IN/TSE n° 11/2021 estabelece que,
aprovada a proposta orgcamentaria na qual constardo as
demandas/necessidades a serem atendidas, conforme
procedimentos estabelecidos na_IN/TSE n°® 2/2021, a Secretaria de
Administracido devera elaborar o Plano de Contratagcdes Anual
(PCA).

No entanto, alguns Tribunais disciplinaram que o processo de
captacao de demandas se inicia com a emissdo do Documento de
Formalizacdo de Demandas (DFD), o qual da suporte a elaboragao
da proposta orcamentaria e do PCA.

E necessario ter em mente que os processos de captacdo de
demandas e de elaboracdo do PCA possuem fluxos especificos,
com etapas e prazos previamente definidos.

E certo que, por desconhecimento desses fluxos e dos respectivos
prazos, a unidade requisitante pode perder a oportunidade de
demonstrar para a Administracao as necessidades de contratacao,
o que dificultara a implementacgao de projetos, além de prejudicar o
desenvolvimento das atividades da unidade.

Assim, a unidade requisitante deve ficar atenta ao prazo de
captacao de demandas divulgado pela unidade técnica do Tribunal,
pois a auséncia da indicagcado da contratagao desejada implica a nao
inclusdo da demanda no PCA.

Fique esperto! Sem a garantia de que a contratacido desejada foi
incluida no PCA, a unidade vai viver com o “pires na mao”, o que
pode prejudicar as atividades e os projetos da unidade.


https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/in/2021/instrucao-normativa-no-11-de-28-de-setembro-2021
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/in/2021/instrucao-normativa-no-2-de-25-de-marco-de-2021

Viver com o “pires na mao” cria a “urgéncia” no atendimento da
demanda, o que pode provocar questionamentos de toda ordem,
inclusive dos 6rgaos de controle interno (auditoria interna) e externo
(Tribunal de Contas da Unido). Assim, para evitar urgéncias e
garantir as contratagdes necessarias para a implementagcdo de
projetos ou para o desenvolvimento das atividades da unidade
requisitante, é necessario informar e demonstrar as contratagdes
desejadas.

O importante é evitar que as expectativas da unidade requisitante
sejam frustradas ou esperar por algo que n&o vira, caso a unidade
dependa de inclusao de demanda em data posterior a elaboracéo e
aprovacéao do PCA.

Assim, evite ficar sem alternativas, a ver navios ou na dependéncia
de algo ou alguém para obtencdo da demanda necessaria a
unidade requisitante.

Confira o grafico abaixo.
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Estabelece que, aprovada a proposta orcamentaria na qual constarao
as demandas a serem atendidas, a Secretaria de Administragdo devera

elaborar o Plano de Contratagdes Anual (PCA).
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No TSE, apés a divulgacao do cronograma de captacao de
demandas e do limite orcamentario pela SOFITSE, o fluxo
para elaboracgéao do PCA pode ser observado
simplificadamente da seguinte maneira:

3¢

-

@) unidade Requisitante

Informa a demanda/
necessidade.

@ soFTSE
Consolida as demandas;

Submete as demandas a

Unidade responsavel pelo

planejamento estratégico
(SMG).

® svc

Analisa a aderéncia
das demandas aos
objetivos e iniciativas
estratégicos constantes
do planejamento
estratégico.

@) SOF, Unidades, SMG
Demandantes, Diretor-
Geral e Secretaria-Geral

Aprova a Proposta
Orcamentaria.

@ Secretaria de
Administragao

Elabora o Plano de
Contratagoes Anual (PCA);

Divulga o PCA.

(® unidade técnica da
SAD

Promove acompanhamento
da execucéao do PCA;

Reavaliaga@o do PCA.







