PLANO DE AQUISIGOES 2024 — ANEXO V — MATRIZ DE RISCOS E CONTROLES DO MACROPROCESSOS DE CONTRATAGOES

Justica Eleitoral do Ceara

MATRIZ DE RISCOS E CONTROLES — EXERCICIO 2024
Resolucdao TRE-CE n2 563/2014 e Plano de Gestdo de Riscos (PGR)

CONTEXTO

Macroprocesso de Contracdo

UNIDADE

Comité de Aquisicoes

GESTOR(A)

Desembargador Raimundo Nonato Silva Santos

1. IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

N2 | VINCULACAO AO PEJE/CE

DESCRIGAO DO RISCO

FONTE/ORIGEM

CAUSA(S) DO RISCO

EFEITO(S) DO RISCO

TIPO

Identificar: macrodesafio,
objetivo institucional,
inciativa estratégica e/ou
indicador que pode ser
afetado pelo risco

Descrever objetivamente o RISCO:
Possibilidade de que um evento
ocorra e afete, positivamente (risco
positivo ou  oportunidade) ou
negativamente (risco negativo ou

Identificar a(s)
fonte(s) do
risco, que
pode(m) ser
interna(s) e / ou

Identificar as possiveis causas
do risco, considerando sua(s)
fonte(s)

Identificar os possiveis efeitos
se o0 evento de risco
acontecer

Oportunidade
(risco positivo)
Ameaca
(risco negativo)

Gestdo Administrativa e
da Governanca Judicidria.

planejamento da contratacao.

Auséncia de Planejamento da

Indisponibilidade

ameaca), os objetivos da organizacao externa(s)
. Desperdicio de recursos
Macrodesafio: N lacio de tod pL'Jb}loiCOS'
. L do avaliagdo de todas as ;
Aperfeicoamento da Especificagdes incorretas ou 5o - ~ :
Gest3o Administrati . . solugdes disponiveis no N3o atendimento da
estao Administrativa € [incompletas do objeto a ser mercado: necessidade que ofiginou a
- . ~ .. nterno iciénci 5 contratagdo; meaca
Objetivo: Aperfeicoar o | contratacdo de solugdo inadequada EDEﬁZ'enC'a T_a ?Iaboragao dos - ¢ o ) ¢
modelo de governanga e |as necessidades que geraram a dstu fosApre. Iminares e termos Espeqﬁcagoes |n(?leY|daTn'lente
gestdo das contratacdes. |contratacdo. € refereéncia ou projeto restritivas, com diminuicdo de
basico. competicdo e aumento de
custos.
Macrodesafio: . ~ o , -
Aperfei q Objeto ndo ser contratado no Demanda ndo incluida do Possibilidade de
2 |1Per eicoamento da momento oportuno - Fase de Interno Plano de Contratagdes Anual; |Fracionamento de despesa; |Ameaca
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Objetivo: Aperfeicoar o
modelo de governanga e
gestao das contratacdes.

Indicador: Governancga de
Aquisicbes e Maturidade
da Gestdo de Riscos.

Administracdo, mais
especificamente da unidade
demandante.

orcamentaria;

Desperdicio de recursos
publicos, por ndao haver
ganho de escala;

Descontinuidade da
contratagao.

Macrodesafio:
Aperfeicoamento da
Gestdo Administrativa e

Contratacao fracassada ou aquisicao
de objetos que ndo atendem as

Deficiéncia na elaborac¢do dos
Estudos preliminares, termos
de referéncia e/ou projeto

Desperdicio de recurso
publico;
Direcionamento da

3 |da Governanga Judiciaria. | necessidades da Administracio — Interna - o N Ameaca
bieti fei Fase de planeiamento da basico. Especificagbes contratacédo;
Objetivo: Aperfeicoar o plane] incorretas ou incompletas do | piminuico de competicio e
modelo de governancae | contratagao. objeto a ser contratado d
gestdo das contratacdes. ' aumento de custos.
Auséncia de pessoal
. ualificado para trabalhar nos
Macrodesafio: d . P
. procedimentos de
Aperfeicoamento da £ - ) contratagio
= . . rros e vicios gerais nos processos . .
Gestdo Administrativa e de contrata éi fases dep Nio exi lanei q Morosidade dos processos de
4 |da Governanga Judicidria. planejamen?co e da gestio da Interno | io EX'Ste P an.ejjmerltod € contratacgao, vicios Ameaca
- . otagcdo, com a indicagao de .
Objetivo: Aperfeicoar o ~ i i gerais e retrabalho
J P ¢ contratagdo. servidores com o perfil
modelo de governanga e , A
~ ~ compativel com as atribuigdes
gestdo das contratacdes )
inerentes ao processo de
contratagao.
Macrodesafio: Ndo cumprimento das politicas, Nao disseminacao dos Desobediéncia aos ditames
5 | Aperfeicoamento da diretrizes e requisitos de Interno Manuais de Sustentabilidade |normativos, bem como a Ameaca

Gestdo Administrativa e

sustentabilidade nos processos

adotados pelo Tribunal;

contratacdo de materiais e
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Objetivo: Aperfeicoar o
modelo de governanga e
gestdo das contratagdes.

da Governanca Judicidria.

licitatérios- fase de sele¢do de
fornecedores.

N&o inclusdo de critérios de
sustentabilidade nos
processos licitatorios.

servigos ndo sustentaveis.

Macrodesafio:
Aperfeicoamento da
Gestdo Administrativa e

da Governanca Judicidria.

Precos de referéncia superestimados
ou sobrestimados da contratacdo —

Especificagdes incompletas do
objeto a ser contratado;
EspecificacOes técnicas ndo
comuns no

mercado;

Licitagdo fracassada ou
contragdo com o preco

6 . . . Interno superestimado; Ameaca
Objetivo: Aperfeicoar o |fase de planejamento da FaIt?i dslqdetjlhjmento € | 50 d ) . ¢
modelo de governanga e | contratagao. colrl;l.a thaa .e (;s pregc;s fnexec.ugao odserwg(; ounao
gestdo das contratacdes. publicos registrados no Banco |fornecimento do produto.

de Precos;
Propostas dos fornecedores
acima do prec¢o de mercado.
7 |Macrodesafio: Quantitativo subestimado Interno Falta de planejamento da Falta de produtos ou servigos |Ameaca

Aperfeicoamento da
Gestao Administrativa e

Objetivo: Aperfeicoar o
modelo de governanga e
gestao das contratacdes.

da Governanca Judicidria.

contratacdo na fase de
estudos preliminares, ao ndo
avaliar o histérico de
consumos em anos
anteriores, e falha no célculo
estimativo.

para atender a necessidade
da contratacao;

Celebracdo de aditivos
contratuais que poderiam
ser evitados, violacdao ao
principio da
economicidade devido ao
aumento no nimero de
licitacOes para o mesmo
objeto;
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Perda de economia
de escala;

Atraso da execucgdo das
atividades e retrabalho.

Macrodesafio:
Aperfeicoamento da
Gestdo Administrativa e

da Governanga Judicidria.

Falta de planejamento da
contratacdo na fase de
estudos preliminares, ao ndo

Sobra de produtos ou
servigos; Comprometimento

8 . .. . Quantitativo superestimado Interno avaliar o histérico de orgamentario desnecessario; | Ameaca
Objetivo: Aperfeicoar o CONSUMOS M anos bl q
modelo de governanca e anteriores, e falha no calculo ron emas o
gestao das contratacdes. . ! armazenamento.
estimativo.
Macrodesafio:
Aperfeicoamento da . .
Gest3o Administrativae | EXigéncias desnecessarias de
da Governanca Judicidria. | @Mostras e vistorias, bem como Falha no planejamento da Onera a contratacdo;
9 ... . estabelecimento de prazos Interno contratagdo Diminui a competi¢do; Perda |Ameacga
Objetivo: Aperfeicoar o inadequados para apresentacdo dos i
modelo de governanca e q p p ¢ da validade das propostas.
N z produtos.
gestdo das contratagdes.
10 | Macrodesafio: Contratacdo fora dos limites da Ata | Interna Auséncia ou falha de controle | Ndo conformidade legal Ameaca

Aperfeicoamento da
Gestdo Administrativa e

da Governanga Judicidria.

Objetivo: Aperfeicoar o
modelo de governanga e

de Registro de Precos (ARP) — Fase
relacionada a gestdo dos contratos.

do saldo utilizado das Atas de
Registro de Precos (ARP)

relacionada a contratagdo
fora dos limites da ARP.
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gestdo das contratacdes.
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2. ANALISE E AVALIACAO DOS RISCOS

4) Desenvolvimento de sistemas

infarmatiaoadac

4) STl

Ne DESCRICAO DO RISCO N | RESPONSAVEL* DESCRICAO DO(S) CONTROLE(S) RESPONSAVEL | STATUS PRAZO
p Descrever objetivamente o(s) Definir prazo
Descrever objetivamente o RISCO: Possibilidade de Consultara |CONTROLE(S): Conjunto de planos, | Identificaros | CN, o/ implantar /
gue um evento ocorra e afete, positivamente (risco X estrutura para |atividades, métodos, indicadores e | responsdveis Cl aprimorar a
positivo ou oportunidade) ou negativamente (risco tratamento dos |procedimentos interligados, utilizados | p/ acbes de ou ac30 de
negativo ou ameaca), os objetivos da organizagao. | riscos no PGR. |com vistas a assegurar a conformidade controle CA cc(fntrole
da gestdo e o alcance dos objetivos.
1) Oficinas de treinamento para
elaborac¢do dos documentos de
formalizacdo da demanda; 1) N
Especificagdes incorretas ou incompletas do Comité de 2) I?Chj"r nos'fstudos te?ﬁr‘ncos CEJEC/SEFAP (1) CI ;L:Ze junho
1 objeto a ser contratado, que ocasiona a 15 | Aquisiciio e pre.l:'unares item espeutcci qdue 2) 2)CN 2) 01 més
contratacdo de solu¢do inadequada as SAD registre as empresas cc:n ratadas em . SAD/COGEL/A [3)CN 3) 01 més
necessidades que geraram a contratacao. busca da melhor solucdo de mercado; SGAD 4) CA
3) Incluir campo sobre o estudo do 3) ASDIR
mercado no checklist de analise de
termo de referéncia da ASDIR.
1) Criar um banco de histdrico de
contratacdes; 1) Unidades
2) Criar controle de demandas; demantes, 2) |1) CN
» Objeto ndo ser contratado no momento oportuno 6 |COGEL 3) Realizar semindrios preparatérios Unidades 2) CN |Até agosto de
- Fase de planejamento da contratagdo. para elaborac3o do plano de demandantes [3)CN |2024
contratagdo anual; 3) COGEL/SAD |4) CN
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DESCRIGAO DO RISCO P | I | N | RESPONSAVEL* DESCRICAO DO(S) CONTROLE(S) RESPONSAVEL | STATUS PRAZO
Descrever objetivamente o(s) -
o . 1(1]|P . e Definir prazo
Descrever objetivamente o RISCO: Possibilidade de Consultara |CONTROLE(S): Conjunto de planos, | Identificar os CN, /implantar /
gue um evento ocorra e afete, positivamente (risco alalx estrutura para |atividades, métodos, indicadores e| responsdveis cl pa rirrl)'\orar ]
positivo ou oportunidade) ou negativamente (risco tratamento dos |procedimentos interligados, utilizados | p/ acbes de ou pa 50 de
negativo ou ameaga), os objetivos da organizagdo. riscos no PGR. |com vistas a assegurar a conformidade controle CA ¢
5|51 o . controle
da gestdo e o alcance dos objetivos.
1) Oficinas de treinamento para
elaboragdo dos documentos de 1)
formalizagdo da demanda; CEJEC/SEFAP
ContreNxtagao fracas\sada ou a.qwsu;ao de objetos » 2) Incluir nos estudos técnicos 2) 1)c 1) até junho
ql:le Itla.O atetldem as ndece5|5|da.des da ; 3 15 Comllt.eNde preliminares item especifico que SAD/COGEL/A |2) CN de 2024A
A mlnlstrNagao — Fase de planejamento da Aquisicao e SAD registre as empresas contratadas em  |sGAp 3) CN 2) 01 m?s
contratagao. busca da melhor solug&o de mercado; |3) ASDIR 3) 01 més
3) Incluir campo sobre o estudo do
mercado no checklist de analise de
1) Oficinas de treinamento de
elaboragdo dos documentos da fase
o . N . interna do processo de contratacao; 1) até junho
Erros e vicios gerais nos processos de contratacdo- Comité de 2) Propor instrumentos e incentivos 1) SGP 1) cl
. ~ Rk 12 . P 2024
fases de planejamento e da gestdo da contratacdo. Aquisicdo e SAD | que viabilizem a indicacio de 2) SGP/SAD  |2)CA

servidores com o perfil adequado para
compor a equipe de contratagdo.

2) 06 meses
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DESCRIGAO DO RISCO P | I | N|RESPONSAVEL* DESCRICAO DO(S) CONTROLE(S) RESPONSAVEL | STATUS PRAZO
Descrever objetivamente o(s) -
o . 1(1]|P . e Definir prazo
Descrever objetivamente o RISCO: Possibilidade de Consultara |CONTROLE(S): Conjunto de planos, | Identificar os CN, /implantar /
gue um evento ocorra e afete, positivamente (risco alalx estrutura para |atividades, métodos, indicadores e| responsdveis cl pa rirrl)'\orar ]
positivo ou oportunidade) ou negativamente (risco tratamento dos |procedimentos interligados, utilizados| p/ acdes de ou pa 50 de
negativo ou ameaca), os objetivos da organizacdo. 5|5 riscos no PGR. |com vistas a assegurar a conformidade controle CA ccfntrole
da gestdo e o alcance dos objetivos.
1) Disseminac¢do dos manuais de
sustentabilidade adotados pelo TRE;
2) Contratar oficinas para a construcao
~ . - N - 1)SADE
Ndo cumprimento das politicas, diretrizes e Comité de dos planos de logistica sustentavel do 1)CN
. i e P & ASGAD; 1) 06 meses
requisitos de sustentabilidade nos processos 4 |2 |8 |Aquisi¢do, SAD |TRE: 2)CN
. ~ ’ 2) 2) 06 meses
licitatorios- fase de selecao de fornecedores. E ASGAD 3) Verificagdo, nos checklist da ASDIR, CEJEC/SEFAP 3)cl
de inclusdo do capitulo sobre
sustentabilidade.
1) Incluir nos estudos técnicos
preliminares item especifico que 1) Unidades
Precos de referéncia superestimados ou registre as empresas contatadas em demandante
¢ . P ~ busca da melhor solugao de mercado; |e COGEL,; 1)CN |1) 01 més
sobrestimados da contratagdao — fase de 2 |4 |8 |COGEL . . . A
laneiamento da contratacio 2) Criar mecanismo de rotina para que |2) 2)CA |2) 01 meés
P ) §a0. a SANAP realize contato com as COGEL/SANA
unidades demandantes, quando P

houver discrepancia entre os valores.




Justica Eleitoral do Ceara

MATRIZ DE RISCOS E CONTROLES — EXERCICIO 2024
Resolucdao TRE-CE n2 563/2014 e Plano de Gestdo de Riscos (PGR)

PLANO DE AQUISIGOES 2024 — ANEXO V — MATRIZ DE RISCOS E CONTROLES DO MACROPROCESSOS DE CONTRATAGOES

DESCRIGAO DO RISCO P | I | N | RESPONSAVEL* DESCRICAO DO(S) CONTROLE(S) RESPONSAVEL | STATUS PRAZO
Descrever objetivamente o(s) -
o . 1(1]|P . e Definir prazo
Descrever objetivamente o RISCO: Possibilidade de Consultar a CONTROLE(S): Conjunto de planos, | Identificar os CN, /implantar /
gue um evento ocorra e afete, positivamente (risco alalx estrutura para |atividades, métodos, indicadores e| responsdveis cl pa rirrl)'\orar ]
positivo ou oportunidade) ou negativamente (risco tratamento dos |procedimentos interligados, utilizados| p/ acdes de ou pa 50 de
negativo ou ameaca), os objetivos da organizacdo. 5|5 riscos no PGR. |com vistas a assegurar a conformidade controle CA ccfntrole
da gestdo e o alcance dos objetivos.
1) Criar controle de demandas,
Comité d ifico de cad idad tendo | 1) Unidad
Quantitativo subestimado 4 8 Oml .eN © ejc,pejc! co de cada unidade, mantendo |1) Unidades 1) CA |1) 06 meses
Aquisicdao e SAD | histérico de consumo anual dos demandantes
servicos e produtos adquiridos
1) Criar controle de demandas,
L . Comité de especifico de cada unidade, mantendo |1) Unidades
Quantitativo superestimado 2 8 Aquisicdo e SAD |histdrico de consumo anual dos demandantes CA 1) 06 meses
servicos e produtos adquiridos.
1) Exigir a apresentacdo de amostras
de forma excepcional, sendo
A ‘- S e precedida de justificativa .
Exigéncias desnecessarias de amostras e vistorias, Comité de . . 1) Unidade
. . pormenorizada contida no estudo .Cl
bem como estabelecimento de prazos 3 9 |Aquisigdoe .. Demandante |_° . |------—--
inadequados para apresentacdo dos produtos SAD preliminar; 2) ASDIR 2.d
) 2) A justificativa serd verificada por
meio checklis de analise do Termo de
Referéncia.
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Ne DESCRICAO DO RISCO P | I | N | RESPONSAVEL* DESCRICAO DO(S) CONTROLE(S) RESPONSAVEL | STATUS PRAZO
Descrever objetivamente o(s) -
L - 1|1|P . e Definir prazo
Descrever objetivamente o RISCO: Possibilidade de Consultara |CONTROLE(S): Conjunto de planos, | Identificar os CN, /implantar /
gue um evento ocorra e afete, positivamente (risco alalx estrutura para |atividades, métodos, indicadores e| responsdveis cl pa ri:mrar ]
positivo ou oportunidade) ou negativamente (risco tratamento dos |procedimentos interligados, utilizados| p/ acdes de ou pa 50 de
negativo ou ameaca), os objetivos da organizacdo. riscos no PGR. |com vistas a assegurar a conformidade controle CA ¢
5|51 o . controle
da gestdo e o alcance dos objetivos.
1) Publicagdo de planilhas de controle
Contratacdo fora dos limites da Ata de Registro de Gestores das de utilizacdo da ARP na 1 e2)Gestores 1)CN; |1) 02 meses;
10 | Precos (ARP) — Fase relacionada a gestdo dos 2 |4 |8 |ARPs,SADe intranet/internet; de ARPS e 2) CN’ 2) 02 meses’
contratos. SOF 2) Incluir a planilha de controle no SEI |COORC )

de solicitacao de utilizacdo da ARP.

P (PROBABILIDADE) - E a chance de o risco acontecer, estabelecida a partir da seguinte escala : 1(muito baixa) / 2(baixa) / 3(média) / 4(alta) / 5(muito alta);
I (IMPACTO) - E o grau ou importancia dos efeitos de um risco, estabelecido a partir da seguinte escala: 1(muito baixo) / 2(baixo) / 3(médio) / 4(alto) / 5(muito alto);

N (NIiVEL DE RISCO) - E o nivel de criticidade do risco, indicando o quanto o risco pode afetar o contexto/escopo a que esta relacionado, a partir de uma escala de criticidades
possiveis, resultantes do produto entre a probabilidade e o impacto. (N = P x 1): 1-4(baixo) / 5-11(médio) / 12-19(alto) / 20-25(extremo).

*RESPONSAVEL: as instancias responsaveis pelos riscos estdo definidas na estrutura para tratamento de riscos, com base no nivel de criticidade. (PGR, tabela da p. 7)

STATUS (controle): CN (controle ndo implantado) / Cl (controle implantado) / CA (controle a aprimorar)
OBSERVAGAO: Atividade de controle a ser implantada ou a ser aperfeicoada no exercicio seguinte devera ser registrada no SIPOG, no rol de atividades sem demanda
orcamentaria do Planejamento Setorial.




