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ESTUDOS PRELIMINARES

Contratacdo de empresa para prestacdo de servicos de consultoria especializada
para elaboracéo de plano de implantacdo BIM — Building Information Modelling,
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Analise de Viabilidade da Contratacao

1 Contextualizacao

Building Information Modelling-BIM ou Modelagem da Informagdo da Construcdo
compreende conjunto de tecnologias e processos integrados que permite a criacao, a utilizacao
e a atualizacdo de modelos digitais de uma construcao, de modo colaborativo, que sirva a todos
os participantes do empreendimento, em qualquer etapa do ciclo de vida da construcao.

A adogdo do BIM apresenta diversas vantagens, que podem ser evidenciadas conforme a
dimensdo adotada.

Fonte: Kassem, 2015. Adaptado pelo autor, 2019,

Modelo BIM Descrigcédo

BIM 3D, nas palavras de Biotto, Formoso e Isatto (2015) consiste
no modelo geométrico do empreendimento. O qual depende do
escopo da modelagem, do nivel de planejamento e controle no
gual o modelo esta sendo utilizado. Para Czmoch e Pekala (2014),
representa um modelo virtual 3D paramétrico, o que significa que o
projeto contem as informacdes necessarias sobre os elementos do
modelo, que ndo sdo apenas linhas. Esses modelos sdo usados
para visualizacdo do projeto por todas as partes interessadas e
para a deteccdo de confltos, o que gera melhoramentos
significativos em todas as etapas do projeto (AZHAR, 2011).

4D Agendamento BIM 4D agrega as informacdes do modelo 3D com dados de
programacdo e agendamento, o que facilita a simulacdo e a
analise das atividades da constru¢do (SMITH, 2014). Czmoch e
Pekala (2014), corroboram afirmando que denota o BIM 3D com
uma variavel extra, o tempo. Os mesmos autores relatam que a

programagédo tediosa é substituida pela modelagem paramétrica,
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em que cada elemento é atribuido numa sequéncia de montagem.
Complementam que essa dimensao cria novas oportunidades para
a modelagem de informacdes: a divisdo do projeto em fases,
simulacdo do cronograma de obras e planejamento preciso para o
tempo de entrega dos materiais.

BIM 5D integra todas as informagfes anteriores com dados de
custo como quantidades e precos (Smith, 2014). Os mesmos
autores afirmam ser crucial que os profissionais de gerenciamento
de custos de projeto estejam integralmente envolvidos em todas as
fases do projeto, além de incluir e compreender profundamente a
quinta dimensao para se tornarem membros chave no meio BIM.
5D Estimativa Para Czmoch e Pekala, (2014), representa o custo do trabalho e
entrega para cada item, permitindo fazer rapidas estimativas de
custo para qualquer tipo de projeto. Com a ajuda do BIM 5D, pode-
se facilmente comparar o tempo de execucéo e 0s custos totais de
varias alternativas em termos de materiais e tecnologias, o que
pode promover a otimizacdo do custo total do investimento
(CZMOCH e PEKALA, 2014).

BIM 6D representa o0 modelo de operacdo depois de construido,
que pode entdo ser utilizado durante as fases operacionais da
instalagdo (SMITH, 2014). Czmoch e Pekala (2014) entendem
6D Sustentabilidade | como a integracdo de dados relacionados com a protecédo
ambiental ou consumo de energia. Modelos BIM 6D sdo muitas
vezes utilizados como uma ferramenta primordial para atender os
requisitos da LEED e da BREEAM (CZMOCH e PEKALA, 2014).

BIM 7D consiste no gerenciamento da instalagdo. O banco de
dados deve possuir informagdes detalhadas para cada elemento
incorporado da construcdo, dos acabamento e de todos os
equipamentos utilizados. As informacdes relevantes s&o o tipo do
item, sua especificacdo, o momento da préxima manutengcdo ou
substituicdo, o periodo de garantia. Isto ira permitir a manutencao
conveniente do edificio, e quando ocorrer falha, sera possivel ser
rapidamente localizada e reparada (CZMOCH e PEKALA, 2014).
Se enquadra na nova norma de desempenho para edificacdes, a
NBR 15575

7D Manutencao

Fonte: Onéfrio (2016), disponivel em

<http://www.ct.ufsm.br/engcivil/images/PDF/2 2016/TCC_FELIPE%20PEREIRA
%200NOFRIO comprimido.pdf>, acesso em 21 de abril de 2021.
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No ponto de legislacdo, o decreto federal 10.306/2020 trouxe incentivos e recomendacoes
relacionadas a necessidade de implantacdo do BIM na administracao publica. Estabeleceu a:

“utilizacdo do Building Information Modelling na execucdo direta ou indireta de obras e
servicos de engenharia realizada pelos 6rgaos e pelas entidades da administragao ptblica
federal, no ambito da Estratégia Nacional de Disseminacdo do Building Information
Modelling - Estratégia BIM BR, instituida pelo Decreto n° 9.983, de 22 de agosto de
2019”.

Embora apresente diversas vantagens, a implementacdo do BIM ndo é uma tarefa simples.
Envolve mudangas organizacionais e desenvolvimento de competéncias. Além disso, envolve
selecionar as principais dimensdes que serdo efetivas no trabalho da institui¢ao e adequacao da
forca de trabalho.

Neste sentido, a contratacdo de uma empresa, com qualificacdo e histérico no assunto, para
realizar estudos de diagnostico e plano de implantacdo na instituicdo pode representar uma
forma mais segura de realizar a implementacdo de forma eficaz e sem envolver gastos além
daqueles que serdo necessarios.

2 Equipe de Planejamento da Contratacao

Lz [ UL Ivo Almino Gondim
Demandante
Substituto Gladstone Facanha Barbosa Lima
Inttlegrz_mte Ivo Almino Gondim
Téecnico

Substituto Gladstone Facanha Barbosa Lima

Integrante . .
Administrativo Ivo AlImino Gondim

Substituto Gladstone Facanha Barbosa Lima

3 Definicao e Especificacao dos Requisitos da Demanda

Trata o presente documento da necessidade de contratacdo de empresa para a prestacao de
servico de consultoria ao TRE-CE para auxilio na implementagdo do BIM, em atendimento
ao decreto federal 10.306/2020 e as necessidades especificas relacionadas a infraestrutura
do TRE-CE.
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3.1 Requisitos Funcionais

A Contratada devera oferecer servico de consultoria, em cerca de 60 dias, da seguinte
forma:

Diagndsti | Avaliacao Realizacao de | 30 dias a partir
co organizacional em |apresentacao e |da assinatura do
que se verificam as | entrega de | contrato.

reais condicdes das | relatério
quatro  dimensdes | aprovado pela
fundamentais do | Fiscalizacao.
BIM na organizacao.
Plano de | Entrega de | Realizacao de | 20 dias apds a
diretrizes para a |apresentacao e | conclusao da
Implanta | . .
~ implantacao do BIM | entrega de | etapa 01.
Gao >
| baseado nos dados | relatdrio
propositiv | de diagnéstico. aprovado pela
0 Fiscalizacao.
Plano de | Revisao das | Realizacao de | 10 dias apds a
Imol diretrizes para a |apresentacao e | conclusao da
planta | . ~
N implantacao do BIM | entrega de | etapa 02
Gao >
.| baseado nas | relatorio
conclusiv | ponderacdes aprovado pela
o apresentadas pela | Fiscalizacao*
Contratada.

*Caso haja grande sinergia entre Contratante e Contratada de forma as proposicdes da
Contratante sejam consideradas concomitante a elaboracdo do Plano de Implantacédo e, de
acordo com avaliacdo da Fiscalizagdo nao sejam necessarias revisdes, as fases propositivas
e conclusivas poderédo ser fundidas numa Unica etapa.

* Primeira quinzena: Palestra a todos os envolvidos e levantamento de informacdes
junto ao TRE-CE;

* Meés 2: Sera apresentado o diagndstico e o planejamento estratégico das acbes de
implementacdo do BIM na instituicdo.
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4  Produtos/Servicos Disponiveis no Mercado

Em pesquisas por meio de buscadores da internet, ndo foram encontrados modelos
exatamente similares. Como exemplo mais préximo, foi listado um curso de capacitacao.

Produto/Servi¢ | Inscricdo de servidores no curso Projetos em BIM
001

INOVE CAPACITACAO - Consultoria e Treinamentos Ltda.
CNPJ: 27.883.894/0001-61.

Inscricdo de servidores no curso Projetos em BIM - Building
Descricao Information Modeling para o Setor Publico, com carga horéaria
de 12h, por meio de aula on line, na modalidade sincrona.
Valor Estimado | R$ 9.900,00

EXTRATO DE INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO ( Tribunal
Regional Eleitoral do Rio de Janeiro)

Fornecedor

Observacoes
Diario Oficial da Unido, quinta-feira, 11 de marco de 2021.

5 Contratacdes Publicas Similares

Uma contratacdo similar foi realizada recentemente pelo Banco Central do Brasil, conforme
informacdes a seguir:

Produto/ | Consultoria em pré-implantacdo do método BIM no Demap/Infra.
Servico
01
Forneced | CNPJ - 11.802.794/0001-23 - GRUPO AJ CONSULTORIA, PROJETOS E

or EDUCACAO LTDA
Descrica
(o)
Valor R$ 14.998,00
Estimado
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[Informacdes relevantes como: restricdes, limitagdes, requisitos ndo
funcionais relevantes]

Observag¢ | Fonte: https://www.bcb.gov.br/acessoinformacao/reportcontratos/?

oes path=conteudo%2Fcontaspub%2FReports

%2FDetalhesContrato.rdl&parametros=lcoCd:50077:;IcoAa:2021;Ticld:2;&exi
beparametros=false&rc:Parameters=Collapsed

Com relacdo a outros 6rgdos da administracdo publica, de acordo com o sitio eletrénico do

fornecedor (https://grupoajbim.com/implementacao-de-bim/, disponivel em 28 de Abril
de 2021), outros servicos, relacionados a projetos e migracdo de CAD para BIM,

tiveram como clientes de projetos:

» Tribunal Regional Federal (Brasilia);

* SEMINF (Manaus);

» Brookfield (Brasilia);

* RS Gestobes (Valparaiso de Goias);

» Buriti Business (Construtora Innovar);

« AG Cunha construtora (Aguas lindas de Goias - GO).

6 Custos Totais da Demanda

A empresa de consultoria apresentou um valor de R$ 17.998,00 em proposta de servigos.

7 Escolha e Justificativa do Objeto

De forma complementar as informacdes ja tratadas na contextualizacao deste estudo prelimi-
nar, a implementagéo do BIM na instituicdo fundamenta-se, em resumo, nas seguintes justifi-
cativas:

* A necessidade de atendimento ao decreto 10.306/2020 que dispbe sobre a dissemi-
nacao do BIM na administracédo publica;

* Aadocao do BIM em projetos reduz os erros e permites melhor visualizacdo de proje-
tos;

* A adocdo do BIM em orcamentos permite uma maior transparéncia e eficiéncia nos
procedimentos de levantamento de quantidades;

* A adocédo do BIM na gestdo da manutencéo e de facilities permite um melhor e mais
eficiente gerenciamento.
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Em contramdo, a implementacédo do BIM pode envolver algumas complexidades, como:

* Entre as varias dimensdes do BIM, considerando envolver custos, todas elas devem
ser implementadas no TRE-CE? Quais seriam as prioritarias?

* Considerando que havera necessidade de capacitacdo e mudancgas culturais, como a
adocédo do BIM pode ser implementada de forma gradual?

* Os softwares e hardwares atualmente existentes sédo suficientes? Havera necessida-
de de novas aquisicbes?

Mesmo contando com uma séria de vantagens, a adoc¢ao do BIM acarreta esfor¢os e custos
gue devem ser adequadamente dimensionados na instituicdo, sob o risco de realizar treina-
mentos ou adquirir softwares, por exemplo, que venham a ter sua implementacédo frustrada.
Neste sentido, a elaboracdo de um plano de implementacéo, customizado as necessidades
da instituicdo, sem estar atrelado a condi¢cdes de fornecedor de software, parece ser uma
forma responséavel de viabilizar a implementagédo gradual do BIM, acompanhado de suas
vantagens, na instituicdo.

Como requisito & empresa que ird executar 0s servicos, sugere-se:

* Apresentacdo de registro ou inscricdo da licitante no Conselho Regional de Engenha-

ria e Agronomia — CREA e/ou Conselho de Arquitetura e Urbanismo (CAU) e respecti-
vo(s) comprovante(s) de regularidade do licitante e de seus responséveis técnicos.

* No minimo 1(um) atestado comprovando a execucdo, de forma satisfatéria, de servi-
¢cos da mesma natureza e compativeis em caracteristicas com o objeto desta contra-
tacdo (referente a elaboragcdo ou acompanhamento de plano de implantagdo BIM),
fornecido por pessoa juridica de direito publico ou privado, em que figure entre os
responsaveis técnicos engenheiros e/ou arquitetos e em que seja possivel identificar
a Anotacao/Registro de Responsabilidade Técnica — ART/RRT correspondente.

* Experiéncia na prestacdo de servicos (implementacéo, projetos, consultoria) de BIM
na dimensdo 7D (Manutencdo ou gestdo de facilites), considerando que essa sera a
provavel principal dimenséo a ser implementada no TRE-CE, dado o seu estégio de
maturacéo de edificacdes.

* Nao consistir em empresa fornecedora de software.
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7.1 Descricao do Objeto

PRESCRICOES GERAIS

O plano de implantagdo devera ser desenvolvido com base na execucéo de duas etapas que
envolvem o diagnoéstico da situacao existente no TRE-CE, no que tange a geracéo, utilizacdo
e armazenamento das informacdes BIM, e a definicdo das diretrizes que deverdo ser adota-
das para garantir a conformidade do plano de implantacdo com a normatizacao referida na
descricdo do objeto.

DIAGNOSTICO

PRESCRICOES GERAIS

O diagnéstico devera ser uma avaliagdo organizacional em que se verificam as reais condi-
¢Bes das dimensdes fundamentais do BIM na organizacéo, incluindo o BIM 5D e BIM 7D,
gue se referem as pessoas, tecnologia, procedimentos e processos. O diagnéstico devera le-
var em conta a situacao atual da organizacao e o estagio em que se deseja atingir dado um
horizonte temporal estimado, com fixac&o de intervalos de tempo escalonados.

Para definicdo do estagio que a organizacdo deseja atingir deverdo ser definidos os usos
pretendidos com o BIM correlacionando-os com indicadores de desempenho definidos por
métricas quantitativas e com os intervalos de tempo em que tais metas deverdo ser alcanca-
das. Os indicadores deverdo ser propostos pela consultoria e submetidos a avaliagdo da
equipe do TRE-CE que definird quais deverdo ser considerados no plano de implantacao,
dado a relevancia para a organizagéo.

Antes do inicio do diagnéstico devera ser realizada apresentagéo do trabalho a ser desenvol-
vido, de modo a homogeneizar o entendimento sobre o processo BIM, motivar e reduzir
eventuais resisténcias ao processo de investigacao e futuro programa de melhorias. Devera
ter como resultado uma proposta de visdo de futuro quanto ao uso de BIM na organizagéo e
uma agenda de atividades para o desenvolvimento do plano de implantacéo.

LEVANTAMENTO DE DADOS

Para a elaboragéo do diagndstico deverdo ser levantadas, analisadas e qualificadas as infor-
macoes relativas ao tamanho da equipe do TRE-CE, incluindo servidores e colaboradores
contratados, funcbes desempenhadas pelos participantes na elaboracdo dos projetos, im-
plantacdo de leiautes e gestdo da manutencdo predial, infraestrutura e ferramentas utiliza-
das, e 0s processos de geracao, utilizacdo e armazenamento das informacées BIM.

As informac6es necessérias a realizacdo do diagndstico serédo repassadas por servidor de-
signado pela Contratante por meio de formularios ou planilhas elaboradas pela Contratada.
Cabera a contratada o gerenciamento e manipulacdo dos dados necessérios para o desen-
volvimento do diagnéstico.

APRESENTACAO DE RESULTADOS
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Os resultados deverdo ser apresentados de duas formas distintas, uma primeira sintetizada
numa apresentagao a ser realizada a organizagéo, e uma segunda com todos os detalhes do
levantamento das informacdes, das premissas utilizadas, dos calculos realizados e conside-
racGes adotadas no formato de um relatério em documento de texto.

DIRETRIZES
DESCRICAO GERAL

As diretrizes, baseadas no diagnoéstico realizado, constituem o plano de implanta¢éo que de-
verda ser realizado em duas etapas, uma primeira propositiva, elaborada pela contratada sem
interposicdo do Contratante, e uma segunda conclusiva, retificada com base em sugestdes
de adequacédo do Contratante apds andlise da etapa propositiva.

O plano deve detalhar as metas, principais produtos a serem desenvolvidos, prazos, equipes
envolvidas, recursos técnicos e financeiros estimados, conforme as etapas de implantacao
propostas.

Para o desenvolvimento do plano de implantacdo, a Contratada devera sugerir 0s
softwares/aplicativos de necessidade provavel para cada etapa da implantacdo, demonstran-
do suas caracteristicas, estimativa do custo e das necessidades de infraestrutura e de treina-
mento de cada etapa. Na definicdo da necessidade de aquisicdo deve-se levar em conta a
infraestrutura e software ja disponiveis para utilizacao e as integracées necessérias.

O plano deve listar os treinamentos necessarios, atividades de desenvolvimento de procedi-
mentos, modelos de documentos e arquivos a serem gerados em cada fase - templates e li-
vro de estilos, forma de monitoramento dos indicadores adotados, bem como avaliar a con-
veniéncia de contratagdo de servicos terceirizados complementares aos ja existentes, redi-
mensionando a mao de obra ja disponivel.

Devera ser elaborado um cronograma, em gréafico de Gantt ou equivalente, que demonstre
as precedéncias das atividades previstas, seus prazos e responsaveis, bem como as estima-
tivas de recurso financeiros e consumo de horas técnicas do quadro de funcionérios.

Caso haja grande sinergia entre Contratante e Contratada de forma que as proposicdes da
Contratante sejam consideradas concomitante a elaboracdo do plano de implantacéo e, de
acordo com avaliacdo da Fiscalizagdo ndo sejam necessérias revisdes, as fases propositivas
e conclusivas poderédo ser fundidas numa Unica etapa.

APRESENTACAO DO PLANO

Assim como na fase de diagnéstico, o plano de implantacéo devera ser apresentado de duas
formas distintas, uma primeira sintetizada numa apresentagéo a ser realizada a organizacao
e uma segunda com todos os detalhes, consideragdes e diretrizes adotadas no formato de
um relatério em documento de texto. A apresentacdo e relatério serdo desenvolvidos nas
etapas propositiva e conclusiva ou numa Unica etapa caso sejam adotadas as consideracdes
do item conforme avaliacdo da fiscalizagao..
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7.2 Alinhamento do Objeto

* Aperfeicoar a gestédo de contratos e os planos de aquisicdo e manutencao.

7.3 Beneficios Esperados

Permitir, de forma planejada, implementar o BIM, que podera aperfeicoar e melhorar toda a
gestao de ativos, de projetos, de custos relativos a infraestrutura predial.

7.4 Relacao entre a Demanda Prevista e Contratada

Como o servico envolve exatamente o diagnostico e elaboracéo de plano de implementacao,
esses dados deverao ser levantados no trabalho realizado pela prépria contratada.

8 Adequacao do Ambiente

Natureza Adequacdes necessarias

Infraestrutura Tecnoldgica

Infraestrutura Elétrica

Logistica de Implantacdo

Espaco Fisico N&o ha necessidade de adequacgdes.

Mobiliario

Impacto Ambiental

9 Orcamento Estimado

O orcamento estimado por meio de proposta do grupo AJ, é de R$ 17.998,00 (dezessete mil
€ novecentos e noventa e oito reais).

10 Declaracao de viabilidade ou ndo da contratacao

Com base nas informacgdes levantadas ao longo dos estudos técnicos preliminares e analise
das contratacBes publicas similares, a equipe de planejamento considera a contratacao téc-
nica e economicamente viavel, considerando tanto a necessidade de implementacdo como
os provaveis beneficios.

Todavia, sugere-se avaliacdo juridica do enquadramento quanto a modalidade de licitacéao,

ou dispensa/inexigibilidade, apos elaboragéo do termo de referéncia.
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Fortaleza, 28 de Abril de 2021

Ivo Almino Gondim
Chefe da Secéo de Arquitetura e Engenharia (SAREN)

Anexo A - Lista de Potenciais Fornecedores

Durante a pesquisa realizada, foram listados os fornecedores:

Proxy https://www.proxybim.com/
consultoria

e projetos

NDbim https://ndbim.com/

Coordenar | https://www.coordenar.com.br/
CADbim https://www.cadbim.com.br/
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| Grupo A] | https://grupoajbim.com/projetos-e-servicos/ |

Entre as empresas, a Unica que constava em seu sitio eletrénico servicos relacionados a
dimenséao relacionada a gestdo de facilities foi o grupo AJ.

Anexo B - Contratacdes Publicas Similares

Durante a pesquisa que subsidiou esse estudo preliminar, foi encontrada contratacdo similar
no Banco Central do Brasil.

Contrato n®: 50077/2021

Tipo: Autorizac@io para execuciio
Situagao: Em execucdo
Unidade Contratante: DEMAP
Uasg - Praga 179087 - Brasilia
Contratada: GRUPO AJ CONSULTORIA, PROJETOS E EDUCACAD LTDA
CPFICNPJ: 11.802.794/0001-23
Vigéncia: 1970212021 a 19/04/2021
NE Original: 84772021
Valor Original: R 14.998.00
Valor com Aditivos: RE 14.998.00

Objeto: Consultoria em pré-implantacio do métede BIM ne Demap/Infra.
Processo: 000000185715
Modalidade: Dispensa de licitacdo

Fundamento Legal:

Lei 8.666/93. Art. 24, inciso |

Data de Assinatura: 19/02/2021
Publicagao: 23/0212021
Licitagao:

Link para documento:

SOLICITACAO DE CONTRATACAD (SC) 21/2021-BCB/DEMAP

Assinado eletronicamente conforme Lei 11.419/2006
Em: 28/04/2021 16:04:23
Por: IVO ALMINO GONDIM




