
 
Tribunal Regional Eleitoral do Ceará

ESTUDOS PRELIMINARES

Contratação  de  serviços  terceirizados  de  suporte  técnico para as  urnas  eletrônicas das
zonas eleitorais do TRE/CE durante os atos preparatórios para o pleito 2022, incluindo-se o
próprio dia da eleição.
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1 Análise de Viabilidade da Contratação

1.1 Contextualização

Prevê a IN n.º 05,  de 25 de maio de 2017,  oriunda da Secretaria de Gestão do então
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestão do Governo Federal,  a execução
indireta  das  atividades-meio  dos  órgãos  da  administração  pública  direta  e  indireta,
especialmente quando não se possui no quadro permanente de servidores efetivos cargos
com atribuições para atender ao tipo de demanda incluída neste estudo. 

Garantir  a legitimidade das  eleições faz parte da  missão da Justiça  Eleitoral  do  Ceará,
procurando ser modelo de excelência na gestão do Sistema Eleitoral no Estado do Ceará.
Trata-se de um processo complexo, o qual demanda a instalação em caráter provisório de
uma infraestrutura apropriada, prevista no planejamento desta justiça especializada. Assim,
visando a uma maior eficiência e qualidade na execução dos serviços inerentes ao processo
eleitoral,  tal contratação é de fundamental importância para permitir que a execução dos
trabalhos  seja  realizada  dentro  dos  prazos  e  das  logísticas  almejadas,  considerando
principalmente  o  grande  volume  de  atividades  nesse  período  e  os  curtos  prazos  para
consecução, determinados pela legislação eleitoral.

1.2 Equipe de Planejamento da Contratação

Integrante
Demandante

Edna Fernandes Saboia - Coordenadoria de Eleição (COELE)

Integrante
Técnico

Francisco Gladson Muritiba Fernandes – Seção de Planejamento e
Gerenciamento de Eleições (SEPEL)

Integrantes
Administrativos

Núcleo de Gestão de Contratos de Terceirização
Ciro Fernandes de Alencar nucleo.sad@tre-ce.jus.br
José Robson Gurgel Lima  nucleo.sad@tre-ce.jus.br

Roberto Wayne Teixeira Lopes nucleo.sad@tre-ce.jus.br
Roney Férrer Lima Carneiro nucleo.sad@tre-ce.jus.br

1.3 Definição e Especificação dos Requisitos da Demanda

O contrato terá duração  até o final do ano de 2022, a contar da publicação do extrato do
contrato no Diário Oficial da União, com prestação de serviço apenas nos meses de agosto,
setembro e outubro, com data de início variando conforme a unidade, não prorrogável por
se tratar apenas de atendimento a uma demanda momentânea, mas imprescindível para a
consecução das demais atividades diretamente ligadas ao pleito 2022.
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1.3.1 Requisitos Funcionais

Os empregados da contratada não poderão ter menos de 18 (dezoito) anos e nem
estar  filiados  a  partido  político  (devidamente  comprovado  por  meio  de  certidão
emitida pela Justiça Eleitoral), sendo a postura apartidária um requisito essencial
para prestação de serviço ao TRE/CE.  A escolaridade mínima deverá ser ensino
médio  completo,  com  exigência  de  experiência  mínima  de  03  meses  em
microinformática, e não poderão os funcionários possuir parentesco em linha reta,
colateral ou por afinidade, até o 3º grau, com membros, juízes e servidores, sejam
eles efetivos, requisitados ou em exercício de cargo ou função de confiança, a ser
comprovado mediante declaração assinada pelos funcionários. 

1.3.2 Requisitos Não Funcionais

Prestação de serviço nas zonas eleitorais em regime de dedicação exclusiva de
mão de obra, considerando o grande volume de atividades a serem desenvolvidas
no período eleitoral.
Possibilidade  de  prestação  de  serviço  nos  finais  de  semana,  quando  houver
necessidade, inclusive mediante formação de banco de horas.

1.3.3 Requisitos Externos

Não se aplica

1.4 Produtos/Serviços Disponíveis no Mercado

Não se aplica nos casos de terceirização de mão de obra de serviços comuns

1.5 Contratações Públicas Similares

Produto/Serviço Prestação de serviços de técnico de urna para eleição 2021
Instituição Pública TRE/PA

Fornecedor  N. PRIME CONSTRUTORA EIRELI 

Descrição

Serviços especializados, prestados com dedicação exclusiva de 
mão de obra, sob o regime de empreitada por preço unitário, de 
apoio técnico à realização das eleições suplementares 2021, com 
atuação em eventuais zonas eleitorais que forem objeto de 
decisão determinadora de nova eleição (Técnicos de Urna) 
durante o ano de 2021 

Valor Estimado R$ 3.887,71 
Observações Pregão Eletrônico 7/2021 -  SRP UASG 70004  

Produto/Serviço 
Prestação de serviços de terceirização de mão de obra para a
instalação de postos de Técnicos em Urna Eletrônica - 2020.

Instituição Pública TRE/CE
Fornecedor INOVA TECNOLOGIA EM SERVIÇOS LTDA 
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Descrição
Prestação de serviços de terceirização de mão de obra para a
instalação de postos de Técnicos em Urna Eletrônica na Capital e
interior do estado. 

Valor Estimado R$ 4.171,01
Observações Contrato 213/2020 

1.6 Custos Totais da Demanda

A Planilha de Custos da Administração segue como anexo do Termo de Referência, cujos
valores estimados constam no item próprio (“Orçamento Estimado”), que segue adiante. O
memorial com os cálculos seguirá em documento anexo.

1.7 Escolha e Justificativa do Objeto

A justificativa para escolha da categoria a ser fornecida (Técnico em Urna Eletrônica - TU)
decorre da necessidade de apoio nas atividades de preparação das urnas eletrônicas para o
pleito, incluindo-se o próprio dia da eleição, exigindo-se para tanto profissionais capacitados,
com formação compatível aos trabalhos a serem desenvolvidos.

1.8 Parcelamento do Objeto

Não se aplica

1.9 Adjudicação do Objeto

Não se aplica

1.9.1 Descrição do Objeto

Contratação  de  empresa  especializada  em  fornecimento  de  mão  de  obra
terceirizada através da instalação, por prazo determinado, de  642 (seiscentos e
quarenta  e  dois)  postos  de  TÉCNICO  EM  URNA  ELETRÔNICA,  sendo  51
(cinquenta  e  um) para  as  zonas  eleitorais  de  Fortaleza  e  591  (quinhentos  e
noventa  e  um) para  as  zonas  eleitorais  do  interior  do  Estado  e  região
metropolitana,  no  intuito  de dar  suporte  às  atividades  de  preparação  das  urnas
eletrônicas  nas  Eleições  2022,  conforme especificações descritas neste termo de
referência e seus anexos.

1.9.2 Alinhamento do Objeto

A presente  contratação  está  alinhada  com o  Planejamento  Integrado  (PIE)  das
Eleições 2022 -  Projeto “Apoio Técnico”, fazendo parte da Proposta Orçamentária
das Eleições 2022, bem como com o Planejamento Estratégico da Justiça Eleitoral
2021-2026.

1.9.3 Benefícios Esperados

Disponibilização de mão de obra para auxiliar as zonas nos mais variados eventos
que  se  farão  necessários  durante  os  atos  preparatórios  para  o  pleito  2022,  a
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exemplo  dos  treinamentos  de  mesários,  instrutores  e  outros  colaboradores
convocados,  cerimônia  de  carga  oficial  das  urnas  eletrônicas,  preparação  de
ambiente  para  recebimento  dos  materiais  utilizados  nas  seções  eleitorais,  entre
outros.

1.9.4 Relação entre a Demanda Prevista e Contratada

A definição da quantidade de postos a serem contratados leva em consideração os
parâmetros  que  eram  utilizados  pelo  Tribunal  Superior  Eleitoral  quando  essa
contratação era centralizada naquele órgão, considerando que os resultados após a
utilização desses mesmos parâmetros se mostraram condizentes com a demanda
de serviço:

a) No interior do Estado e Região Metropolitana divide-se o número de seções
por 45, acrescendo-se um posto adicional para município termo integrante da zona
eleitoral: N.º de Postos = (n.º seções / 45) + (1 x quantidade de municípios termos).
Exceção: zonas com 04 municípios, receberão 1 técnico por município, incluído o
município sede.

b) Nas zonas eleitorais de Fortaleza: serão 3 (tês) postos de técnicos em urna
eletrônica por zona eleitoral.

A distribuição dos postos de serviço foi realizada em dois grupos: zonas eleitorais do interior
do Estado (incluindo a região metropolitana de Fortaleza) e zonas eleitorais de Fortaleza,
conforme quantitativo a seguir:

Interior do Estado e Região Metropolitana: 591 (quinhentos e noventa e um) postos de
serviço

ZONA SEDE POSTOS
1º Turno 2º Turno

Início Final
Qtd.
Dias

Início Final
Qtd.
Dias

5 BATURITÉ 9 30/08/22 02/10/22 34 10/10/22 31/10/22 22

8 ARACATI 10 30/08/22 02/10/22 34 10/10/22 31/10/22 22

11
QUIXERAMOBI
M

6 30/08/22 02/10/22 34 10/10/22 31/10/22 22

13 IGUATU 13 30/08/22 02/10/22 34 10/10/22 31/10/22 22

15 ICÓ 10 30/08/22 02/10/22 34 10/10/22 31/10/22 22

19 TAUÁ 9 30/08/22 02/10/22 34 10/10/22 31/10/22 22

20 CRATEÚS 9 30/08/22 02/10/22 34 10/10/22 31/10/22 22

24 SOBRAL 10 30/08/22 02/10/22 34 10/10/22 31/10/22 22
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27 CRATO 9 30/08/22 02/10/22 34 10/10/22 31/10/22 22

28
JUAZEIRO DO 
NORTE

7 30/08/22 02/10/22 34 10/10/22 31/10/22 22

31 BARBALHA 4 30/08/22 02/10/22 34 10/10/22 31/10/22 22

33 CANINDÉ 9 30/08/22 02/10/22 34 10/10/22 31/10/22 22

47 MORADA NOVA 7 30/08/22 02/10/22 34 10/10/22 31/10/22 22

50 PENTECOSTE 8 30/08/22 02/10/22 34 10/10/22 31/10/22 22

70 BREJO SANTO 10 30/08/22 02/10/22 34 10/10/22 31/10/22 22

79 RERIUTABA 9 30/08/22 02/10/22 34 10/10/22 31/10/22 22

81 TIANGUÁ 7 30/08/22 02/10/22 34 10/10/22 31/10/22 22

108 CHAVAL 4 30/08/22 02/10/22 34 10/10/22 31/10/22 22

109 PARACURU 6 30/08/22 02/10/22 34 10/10/22 31/10/22 22

119
JUAZEIRO DO 
NORTE

10 30/08/22 02/10/22 34 10/10/22 31/10/22 22

121 SOBRAL 9 30/08/22 02/10/22 34 10/10/22 31/10/22 22

6 QUIXADÁ 13 31/08/22 02/10/22 33 10/10/22 31/10/22 22

7 CASCAVEL 8 31/08/22 02/10/22 33 10/10/22 31/10/22 22

9 RUSSAS 7 31/08/22 02/10/22 33 10/10/22 31/10/22 22

10 JAGUARIBE 7 31/08/22 02/10/22 33 10/10/22 31/10/22 22

21 IPU 5 31/08/22 02/10/22 33 10/10/22 31/10/22 22

23
URUBURETAM
A

6 31/08/22 02/10/22 33 10/10/22 31/10/22 22

25 GRANJA 8 31/08/22 02/10/22 33 10/10/22 31/10/22 22

26 MILAGRES 5 31/08/22 02/10/22 33 10/10/22 31/10/22 22

35
VIÇOSA DO 
CEARÁ

5 31/08/22 02/10/22 33 10/10/22 31/10/22 22

36
SÃO GONÇALO
DO AMARANTE

4 31/08/22 02/10/22 33 10/10/22 31/10/22 22

53 NOVA OLINDA 5 31/08/22 02/10/22 33 10/10/22 31/10/22 22

62
VÁRZEA 
ALEGRE

7 31/08/22 02/10/22 33 10/10/22 31/10/22 22

63 BOA VIAGEM 7 31/08/22 02/10/22 33 10/10/22 31/10/22 22

67 ARACOIABA 6 31/08/22 02/10/22 33 10/10/22 31/10/22 22

99
NOVO 
ORIENTE

5 31/08/22 02/10/22 33 10/10/22 31/10/22 22

111 CARIDADE 4 31/08/22 02/10/22 33 10/10/22 31/10/22 22

12 SENADOR 5 01/09/22 02/10/22 32 10/10/22 31/10/22 22
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POMPEU

18 ASSARÉ 6 01/09/22 02/10/22 32 10/10/22 31/10/22 22

22 SÃO BENEDITO 6 01/09/22 02/10/22 32 10/10/22 31/10/22 22

29
LIMOEIRO DO 
NORTE

7 01/09/22 02/10/22 32 10/10/22 31/10/22 22

32 CAMOCIM 5 01/09/22 02/10/22 32 10/10/22 31/10/22 22

37 CAUCAIA 7 01/09/22 02/10/22 32 10/10/22 31/10/22 22

39
INDEPENDÊNCI
A

3 01/09/22 02/10/22 32 10/10/22 31/10/22 22

40 IPUEIRAS 6 01/09/22 02/10/22 32 10/10/22 31/10/22 22

41 ITAPAJÉ 9 01/09/22 02/10/22 32 10/10/22 31/10/22 22

43 JUCÁS 8 01/09/22 02/10/22 32 10/10/22 31/10/22 22

45 MASSAPÊ 5 01/09/22 02/10/22 32 10/10/22 31/10/22 22

48 NOVA RUSSAS 5 01/09/22 02/10/22 32 10/10/22 31/10/22 22

76 MAURITI 5 01/09/22 02/10/22 32 10/10/22 31/10/22 22

78 HORIZONTE 8 01/09/22 02/10/22 32 10/10/22 31/10/22 22

86 ALTO SANTO 5 01/09/22 02/10/22 32 10/10/22 31/10/22 22

104 MARACANAÚ 6 01/09/22 02/10/22 32 10/10/22 31/10/22 22

105 CAPISTRANO 6 01/09/22 02/10/22 32 10/10/22 31/10/22 22

120 CAUCAIA 5 01/09/22 02/10/22 32 10/10/22 31/10/22 22

122 MARACANAÚ 6 01/09/22 02/10/22 32 10/10/22 31/10/22 22

123 CAUCAIA 7 01/09/22 02/10/22 32 10/10/22 31/10/22 22

16 MISSÃO VELHA 3 02/09/22 02/10/22 31 10/10/22 31/10/22 22

17 ITAPIPOCA 11 02/09/22 02/10/22 31 10/10/22 31/10/22 22

49 PACAJUS 7 02/09/22 02/10/22 31 10/10/22 31/10/22 22

52 REDENÇÃO 7 02/09/22 02/10/22 31 10/10/22 31/10/22 22

59
PEDRA 
BRANCA

5 02/09/22 02/10/22 31 10/10/22 31/10/22 22

60 ACOPIARA 8 02/09/22 02/10/22 31 10/10/22 31/10/22 22

61 TAMBORIL 5 02/09/22 02/10/22 31 10/10/22 31/10/22 22

64 COREAÚ 5 02/09/22 02/10/22 31 10/10/22 31/10/22 22

65 CARIRÉ 6 02/09/22 02/10/22 31 10/10/22 31/10/22 22

68 ARARIPE 4 02/09/22 02/10/22 31 10/10/22 31/10/22 22

72 JAGUARETAMA 4 02/09/22 02/10/22 31 10/10/22 31/10/22 22

74 GUARACIABA 5 02/09/22 02/10/22 31 10/10/22 31/10/22 22
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DO NORTE

91
TABULEIRO DO
NORTE

5 02/09/22 02/10/22 31 10/10/22 31/10/22 22

92 BARRO 6 02/09/22 02/10/22 31 10/10/22 31/10/22 22

96 BELA CRUZ 6 02/09/22 02/10/22 31 10/10/22 31/10/22 22

101 AIUABA 4 02/09/22 02/10/22 31 10/10/22 31/10/22 22

4 MARANGUAPE 9 05/09/22 02/10/22 28 10/10/22 31/10/22 22

30 ACARAÚ 9 05/09/22 02/10/22 28 10/10/22 31/10/22 22

38
CAMPOS 
SALES

5 05/09/22 02/10/22 28 10/10/22 31/10/22 22

44
SANTANA DO 
ACARAÚ

6 05/09/22 02/10/22 28 10/10/22 31/10/22 22

46 MOMBAÇA 4 05/09/22 02/10/22 28 10/10/22 31/10/22 22

54
SANTA 
QUITÉRIA

8 05/09/22 02/10/22 28 10/10/22 31/10/22 22

66 AQUIRAZ 5 05/09/22 02/10/22 28 10/10/22 31/10/22 22

69 AURORA 4 05/09/22 02/10/22 28 10/10/22 31/10/22 22

71 CARIRIAÇU 3 05/09/22 02/10/22 28 10/10/22 31/10/22 22

73 IBIAPINA 6 05/09/22 02/10/22 28 10/10/22 31/10/22 22

75 JAGUARUANA 5 05/09/22 02/10/22 28 10/10/22 31/10/22 22

89 AMONTADA 5 05/09/22 02/10/22 28 10/10/22 31/10/22 22

14
LAVRAS DA 
MANGABEIRA

4 06/09/22 02/10/22 27 10/10/22 31/10/22 22

55 SOLONÓPOLE 6 06/09/22 02/10/22 27 10/10/22 31/10/22 22

57 PACATUBA 7 06/09/22 02/10/22 27 10/10/22 31/10/22 22

88 EUSÉBIO 4 06/09/22 02/10/22 27 10/10/22 31/10/22 22

97 TRAIRI 5 06/09/22 02/10/22 27 10/10/22 31/10/22 22

98 ITAREMA 3 06/09/22 02/10/22 27 10/10/22 31/10/22 22

84 BEBERIBE 5 08/09/22 02/10/22 25 10/10/22 31/10/22 22

TOTAL 591
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Fortaleza: 51 (cinquenta e um) postos de serviço

ZONA SEDE POSTOS
1º Turno 2º Turno

Início Final
Qtd.
Dias

Início Final
Qtd.
Dias

1 FORTALEZA 3 01/09/22 02/10/22 32 10/10/22 31/10/22 22

2 FORTALEZA 3 01/09/22 02/10/22 32 10/10/22 31/10/22 22

3 FORTALEZA 3 01/09/22 02/10/22 32 10/10/22 31/10/22 22

80 FORTALEZA 3 01/09/22 02/10/22 32 10/10/22 31/10/22 22

82 FORTALEZA 3 01/09/22 02/10/22 32 10/10/22 31/10/22 22

83 FORTALEZA 3 01/09/22 02/10/22 32 10/10/22 31/10/22 22

85 FORTALEZA 3 01/09/22 02/10/22 32 10/10/22 31/10/22 22

93 FORTALEZA 3 01/09/22 02/10/22 32 10/10/22 31/10/22 22

94 FORTALEZA 3 01/09/22 02/10/22 32 10/10/22 31/10/22 22

95 FORTALEZA 3 01/09/22 02/10/22 32 10/10/22 31/10/22 22

112 FORTALEZA 3 01/09/22 02/10/22 32 10/10/22 31/10/22 22

113 FORTALEZA 3 01/09/22 02/10/22 32 10/10/22 31/10/22 22

114 FORTALEZA 3 01/09/22 02/10/22 32 10/10/22 31/10/22 22

115 FORTALEZA 3 01/09/22 02/10/22 32 10/10/22 31/10/22 22

116 FORTALEZA 3 01/09/22 02/10/22 32 10/10/22 31/10/22 22

117 FORTALEZA 3 01/09/22 02/10/22 32 10/10/22 31/10/22 22

118 FORTALEZA 3 01/09/22 02/10/22 32 10/10/22 31/10/22 22

TOTAL 51

QUADRO RESUMO

Lotação C. B. O. CATSER Quantidade 

Interior do Estado e Região Metropolitana
3172-05 27103

591

Fortaleza 51

TOTAL 642

A  quantidade  de  postos  solicitada  pela  unidade  demandante  atende  justificadamente  a
demanda  das  unidades  do  TRE/CE,  considerando  o  grande  volume  de  atividades  no
período, refletindo-se assim na mesma quantidade a ser contratada. 
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É preciso esclarecer, contudo, que a quantidade de seções eleitorais apresentada poderá
mudar até o fechamento do cadastro eleitoral.  Assim, considerando que um dos critérios
objetivos para quantificação dos postos é o número de seções das zonas eleitorais, poderá
haver uma pequena variação na quantidade de postos até a elaboração do edital.

1.9.10. Condições de habilitação

Previsão já contida no Termo de Referência, sem exigências adicionais

1.10 Adequação do Ambiente

Não haverá necessidade de adequações no ambiente do órgão para viabilizar a contratação

1.11 Orçamento Estimado

O valor estimado da contratação foi levantado após elaboração de Planilha de Custos da
Administração, que teve como base dados obtidos do histórico de contratações anteriores ou
dados externos, na ausência de registros durante a execução do contrato.

Houve necessidade de elaboração de planilhas de custos distintas para os municípios de
Fortaleza,  Juazeiro  do  Norte  e  Crato,  Maracanaú,  Caucaia  e  outra  para  os  demais
municípios do interior do Estado, considerando a variação no valor do vale-transporte e a
existência ou não de transporte urbano regulamentado.
 
Para fins de cálculo do valor estimado total foram levados em consideração os períodos de
execução contratual em cada município, já que há variação quanto a data de início e isso
tem impacto direto no valor proporcional do serviço.

1.11.1. Tabela 1 – Local de Prestação dos Serviços x Quantidade de Dias

Local Postos
Agosto 

(em dias)
Setembro
(em dias)

Outubro 
(em dias)

Total 
(em dias)

 Fortaleza 51 - 30 24 54

 Caucaia 19 - 30 24 54

 Maracanaú 12 - 30 24 54

Juazeiro do
Norte e Crato

26 02 30 24 56

 Municípios I 149 02 30 24 56

Municípios II 102 01 30 24 55

Municípios III 89 - 30 24 54

Municípios IV 91 - 29 24 53
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Municípios V 69 - 26 24 50

Municípios VI 29 - 25 24 49

Municípios VII 05 - 23 24 47

Municípios  I:  Início  em 30/08/2022;  Municípios  II:  Início  em 31/08/2022;  Municípios  III:  Início  em
01/09/2022; Municípios IV: Início em 02/09/2022; Municípios V: Início em 05/09/2022; Municípios VI:
Início em 06/09/2022; Municípios VII: Início em 08/09/2022;

1.11.2. Tabela 2 – Valor Mensal dos Postos por Regime de Tributação

Município
Regime de
Tributação

Valor do Posto Quantidade Valor Mensal

Fortaleza

Lucro Real R$ 4.737,68 51 R$  241.621,54

Lucro Presumido R$ 4.532,80 51 R$ 231.172,66

SIMPLES
NACIONAL

R$ 4.349,56 51 R$ 221.827,34

Caucaia

Lucro Real R$ 4.715,21 19 R$ 89.588,92

Lucro Presumido R$ 4.511,30 19 R$ 85.714,63

SIMPLES
NACIONAL

R$ 4.328,16
19

R$ 82.235,06

Maracanaú

Lucro Real R$ 4.676,57 12 R$ 56.118,80

Lucro Presumido R$ 4.474,05 12 R$ 53.688,56

SIMPLES
NACIONAL

R$ 4.291,14 12 R$ 51.493,69

Juazeiro do
Norte e Crato

Lucro Real R$ 4.656,19 26 R$ 121.060,84

Lucro Presumido R$ 4.454,83 26 R$ 115.825,48

SIMPLES
NACIONAL

R$ 4.272,08 26 R$ 111.074,10

Demais
Municípios

Lucro Real R$ 4.643,35 534 R$ 2.479.546,93

Lucro Presumido R$ 4.442,54 534 R$ 2.372.314,39

SIMPLES
NACIONAL

R$ 4.259,86 534 R$ 2.274.765,67

1.11.3. Tabela 3 – Valor Total Estimado da Contratação (1º turno)

LUCRO REAL LUCRO PRESUMIDO SIMPLES NACIONAL

R$ 3.163.768,01 R$ 3.026.942,41 R$ 2.902.720,65
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1.11.4. Tabela 4 – Valor Estimado da Contratação (acréscimo em eventual 2º turno)

LUCRO REAL LUCRO PRESUMIDO SIMPLES NACIONAL

R$ 2.120.471,44 R$ 2.028.766,00 R$ 1.945.506,73

Entendemos não haver necessidade de confrontar os valores com aqueles verificados em
contratações similares porque a planilha anexada a estes autos levou em consideração o
Termo  Aditivo  a  Convenção  Coletiva  (CCT) vigente  da  categoria  para  o  ano  de  2021,
registrada no órgão competente sob a numeração CE000329/2021, cujos valores de salário
e demais benefícios podem ser  bem distintos daqueles constantes nos outros contratos,
realizados anteriormente, a exemplo da contratação anterior deste tribunal que se baseou na
CCT 2020. 

Importante ressaltar que, em comparação ao serviço contratado para as Eleições 2020, o
valor estimado não é tão superior, mesmo com a atualização no valor do posto, em razão da
redução na quantidade de postos pelo planejamento inicial para o pleito de 2022. 

1.11.5. Estimativa de Custo com Serviço Extraordinário (1º e 2º turno, se houver)

No cálculo do custo estimado consideramos que o total de 642 técnicos em urnas prestarão
2 (duas) horas extras no sábado, véspera da eleição e 4 (quatro) horas no domingo, dia da
eleição, no 1º e 2º turno, conforme quantitativo de horas previstas em contratos de eleições
anteriores para a mesma categoria. 

Quantidade de
Técnicos

QDE de
H.E.

50%por
TU

VALOR DE
H.E (50%) 

VALOR
TOTAL H.E

(50%) 

QDE de
H.E.

100%por
TU

VALOR
DE H.E
(100%) 

VALOR H.E
(100%)

PARA 706
TU

SUBTOTAL POR
TURNO

642 2 R$ 21,95
R$

28.179,97
4

R$
29,26

R$
75.146,58

R$ 103.326,55

Valor Total 1º  e 2º turno, se houver R$ 206.653,09

* Memorial do cálculo da hora extra consta como parte do PAD nº 19.605/2021.

2 Sustentação de Contrato 

2.1 Recursos Materiais e Humanos

Não se aplica
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2.2 Continuidade do Fornecimento

Não se aplica

2.3 Transição Contratual

Não se aplica

3 Estratégia para Contratação

3.1 Natureza do Objeto

Trata-se de uma demanda momentânea, por prazo determinado, mas imprescindível para a
consecução das demais atividades diretamente ligadas ao pleito 2022.

3.2 Modalidade e Tipo de Licitação

O certame licitatório deverá ocorrer por meio da modalidade PREGÃO, realizado de forma
ELETRÔNICA, nos termos do Decreto n.º 10.024 de 20 de setembro de 2019, de modo a
garantir a competitividade entre um maior número de licitantes e um preço melhor para a
administração. 

3.3 Classificação e Indicação Orçamentária

Objeto Classificação
Programa de

Trabalho
Elemento de

Despesa

Prestação de Serviço
Terceirizado – Técnico em UE

Eleição 2022 167864 339037

3.4 Vigência da Prestação de Serviço

O contrato terá vigência até o dia 31 de dezembro de 2022, contados a partir da publicação de
seu extrato no Diário Oficial da União, tendo início em dia de expediente, excluindo-se este e
incluindo-se o dia do vencimento. 

4 Análise de Riscos 

( X ) Planejamento da Contrato e Seleção do Fornecedor

(    ) Gestão do Contrato

Risco 01 – LICITAÇÃO DESERTA

Probabilidade: ( X ) Muito Baixa (    ) Baixa  (   ) Média  (   ) Alta  (   ) Muito Alta

Impacto: (    ) Muito Baixo ( X ) Baixo  (   ) Médio (   ) Alto  (   ) Muito Alto
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Dano

Contratação não realizada conforme programação, necessidade de novo certame licitatório

Ação Preventiva Responsável

Dar  ampla  divulgação  ao  certame  licitatório  para
maximizar  a  quantidade  de  empresas  interessadas
em participar

Coordenadoria  de  Licitações  e
Contratos(COLIC)

Ação de Contingência Responsável

Retirar  do  Termo  de  Referência  os  eventuais
dispositivos que estejam inviabilizando a contratação

Equipe de Planejamento da contratação

( X ) Planejamento da Contrato e Seleção do Fornecedor

(    ) Gestão do Contrato

Risco 02 – ATRASO NA CONCLUSÃO DA LICITAÇÃO

Probabilidade: (    ) Muito Baixa ( X ) Baixa  (   ) Média  (   ) Alta  (   ) Muito Alta

Impacto: (    ) Muito Baixo (    ) Baixo  ( X ) Médio (   ) Alto  (   ) Muito Alto

Dano

Trâmites administrativos e custos adicionais, atraso no início da prestação dos serviços

Ação Preventiva Responsável

Início da tramitação em tempo hábil para conclusão
do  certame  e  análise  célere  mas  criteriosa  das
propostas apresentadas

Coordenadoria  de  Licitações  e
Contratos(COLIC)  e  Equipe  de
Planejamento da Contratação

Ação de Contingência Responsável

Deslocamento  de  funcionários  terceirizados  de
outros contratos se houver necessidade

Secretaria de Administração

(    ) Planejamento da Contrato e Seleção do Fornecedor

( X ) Gestão do Contrato

Risco 03 – INADIMPLÊNCIA DA EMPRESA CONTRATADA

Probabilidade: (    ) Muito Baixa ( X ) Baixa  (   ) Média  (   ) Alta  (   ) Muito Alta

Impacto: (    ) Muito Baixo (    ) Baixo  (    ) Médio ( X ) Alto  (   ) Muito Alto

Dano

Risco  alusivo  a  gestão  do  contrato,  quando  a  empresa  deixa  de  pagar  as  obrigações
trabalhistas e previdenciárias dos funcionários, a exemplo dos salários e depósitos do FGTS,

Assinado eletronicamente conforme Lei 11.419/2006
Em: 22/03/2022 08:58:39
Por: RONEY FERRER LIMA CARNEIRO

T
R

E



 
Tribunal Regional Eleitoral do Ceará

podendo haver descontinuidade dos serviços e ingresso de funcionários com ações judiciais

Ação Preventiva Responsável

Incluir no termo de referência a utilização de conta
vinculada ao contrato para reter mensalmente valores
da nota fiscal para pagamento de verbas trabalhistas;
fiscalização  adequada  sobre  os  pagamentos
realizados ou devidos pela empresa contratada 

Equipe  de  Planejamento  da
Contratação e Comissão Gestora

Ação de Contingência Responsável

Utilizar  os  valores  retidos  na  conta  vinculada  e
créditos  das  notas  fiscais  para  pagamento  dos
valores devidos aos funcionários

Secretaria de Orçamento e Finanças

PROBABILIDADE X IMPACTO

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

E

Muito
Baixa Risco 1

Baixa Risco 2 Risco 3

Média

Alta

Muito
Alta

Muito Baixo Baixo Médio Alto Muito Alto

IMPACTO

5 Declaração de Viabilidade ou não da contratação

Os estudos preliminares evidenciaram que a presente contratação mostra-se tecnicamente
possível e se faz necessária para auxiliar as zonas eleitorais durante os atos preparatórios
para o pleito 2022. Diante do exposto, declara-se ser viável a contratação pretendida.
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5.1. Publicidade da Contratação

A contratação em questão não se enquadra nas exceções previstas na lei n.º 12.527/2011
(lei que regulamenta o acesso à informação), devendo ser dada ampla divulgação nos meios
legais e institucionais para possibilitar o acesso por qualquer cidadão interessado. 

Fortaleza/CE, 22 de março de 2022

Roney Férrer Lima Carneiro
Técnico Judiciário – Mat. TRE/CE n.° 81.988

Núcleo de Gestão de Contratos de Terceirização

De acordo:

Integrante
Demandante

Edna Fernandes Saboia - Coordenadoria de Eleição (COELE)

Integrante
Técnico

Francisco Gladson Muritiba Fernandes – Seção de Planejamento e
Gerenciamento de Eleições (SEPEL)

Integrantes
Administrativos

Núcleo de Gestão de Contratos de Terceirização
Ciro Fernandes de Alencar nucleo.sad@tre-ce.jus.br
José Robson Gurgel Lima  nucleo.sad@tre-ce.jus.br

Roberto Wayne Teixeira Lopes nucleo.sad@tre-ce.jus.br
Roney Férrer Lima Carneiro nucleo.sad@tre-ce.jus.br
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Anexo A - Lista de Potenciais Fornecedores

Não se aplica
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Anexo B - Contratações Públicas Similares

[Informações constantes no item 1.5]
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