TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO CEARA
SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS
COORDENADORIA DE EDUCACAO E DESENVOLVIMENTO

PROJETO BASICO PARA ACOES DE TREINAMENTO

1-OBJETO:

Contratacdo de prestacdo de servigos técnicos profissionais especializados
de capacitacdo através da contratacdo de turma fechada do curso “Indicadores
Estratégicos — Melhores Praticas para a Efetividade”, a ser realizado na modalidade
on line, pela empresa Escola de Negocios Conexxdes Educacdo Empresarial LTDA
no CNPJ sob o numero 07.774.090.0001-17, consoante descricdo abaixo:

Capacitacao

Indicadores Estratégicos — Melhores Préticas para a
Efetividade

Objetivo

Capacitar os participantes na gestdo de indicadores
com énfase na Estratégia, desde a elaboragdo com
técnicas de andlise quantitativa e estatistica basica até
a definicdo do ciclo para monitoramento e avaliagdo de
desempenho.

Periodo de Realizacao

14 a 17 de dezembro de 2020

Programa do Evento

1. A importancia dos indicadores na dimensdo do
Planejamento Estratégico e seus desdobramentos nos
niveis tatico e operacional (processos) das
organizagdes/ 2. Aspectos tedricos dos indicadores de
desempenho/ 2.1 Conceitos e diferenca entre dados,
indicadores e informagdes/2.2 Conceitos, objetivos e
classificacdo de indicadores por nivel (estratégico,
tatico e operacional), tipos (tendéncia e resultados) e
natureza/2.3 Conceitos e aplicacdes de métrica, indice,
coeficiente e taxa/2.4 Definicdo de objetivos e metas, a
partir do uso da ferramenta S.M.A.R.T./3. Defini¢cdo e
analise de indicadores nas organizagbes /3.1
Estabelecimento de indicadores: a montagem do painel
(ficha) de indicadores estratégicos e sua composi¢ao:
Titulo; Objetivo; Unidade de medida; Memoria de
calculo; Periodicidade de medicdo; Formato de
apresentacdo; Periodicidade de monitoramento e
avaliacao; Responsaveis; Parametro para
benchmarking/ 3.2 Ciclos de monitoramento e
avaliacao de desempenho baseados em indicadores/

3.3 Anadlises quantitativas e de correlacdo de
resultados de indicadores, utilizando nogbes de
Estatistica Basica/ 3.4 Analises qualitativas e de




correlacdo de resultados de indicadores/4. Indicadores
como agentes de mudanca: o processo de tomada de
decisdo associado & avaliagdo dos indicadores
estratégicos e seus desdobramentos/ 4.1 O macro
fluxo do processo decisorio: identificagdo da situacdo
problema ou alvo, coleta das informacdes, o0 processo
de sintese a partir das informacdes, a tomada de
decisdo em si, a operacionalizacdo das acbes e 0
monitoramento e avaliacdo dos resultados da
decisdo/4.2 Como identificar e analisar corretamente
0s principais problemas da organizagdo em suas
diversas instancias a partir de indicadores/4.3 O
processo de andlise das informacbes e sintese como
embasamento para a tomada de decisdes, com 0 uso
de ferramentas de gestdo/4.4 A tomada de deciséo, o
planejamento e a implantacdo/implementacdo das
correcdes e agbes corretivas para a solugdo de
problemas, considerando o Ciclo P.D.C.A./4.5
Monitoramento dos resultados e retroalimentacdo das
decisfes e a¢les propostas a partir de indicadores.

Carga Horaria

16h

Metodologia

On line

Participantes

Alex Barros Azevedo Bomfim/ José Romaico de
Carvalho/ Leticia Passos Priante/ Micheline Elga
Pessoa de Melo/ Francisca Samia Lima Torquato/ Katia
Maria Feitosa Brito/ Marcelo Henrigue de Araugjo
Nogueira/Elza Patricia Barreto de Sousa

Valor unitario

R$ R$ 1.460,00 (um mil, quatrocentos e sessenta
reais)

Valor Total

R$ 11.680,00 (onze mil, seiscentos e oitenta reais)

Diarias e Passagens

( )sim (X) NAO

2 - JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO:

O TRE-CE esta em processo de elaboracdo do Planejamento Estratégico
2021-2026, sendo necessaria a elaboracdo de indicadores para mensuracdo do
desempenho institucional nos proximos seis anos. O programa proposto para o
treinamento envolve os conhecimentos técnicos indispensaveis para a estruturacdo
das rotinas de gestéo de indicadores e de tomada de decisfes.

3 - CARACTERIZAGAO DA INEXIGIBILIDADE:

A contratacdo direta dos servicos de capacitagdo em questdo possui
fundamento no art. 25, inciso I, c/c art. 13, inciso VI, da Lei n.° 8.666/1993:




Art. 25. E inexigivel a licitacdo quando houver inviabilidade de competicdo, em especial:

(..)

Il - para a contratacdo de servigcos técnicos enumerados no art. 13 desta Lei, de
natureza singular, com profissionais ou empresas de notéria especializacdo, vedada a
inexigibilidade para servigos de publicidade e divulgacéo;

Art. 13. Para os fins desta Lei, consideram-se servicos técnicos profissionais
especializados os trabalhos relativos a:

()

VI - treinamento e aperfeicoamento de pessoal;

O Tribunal de Contas da Unido consolidou seu posicionamento quanto a
possibilidade de contratacdo, por inexigibilidade de licitacdo, de servicos técnicos
prestados por pessoas fisicas ou juridicas, por meio da Sumula TCU n.° 252/2010,
bem como em face nova redacao, conferida pelo Acorddo n.° 1437/2011 - Plenéario, a
Sumula TCU n.° 39/2011, nos seguintes termos:

[Stmula n.° 252/2010]

A inviabilidade de competicdo para a contratacdo de servicos técnicos, a que alude o
inciso Il do art. 25 da Lei n° 8.666/1993, decorre da presenca simuiltdnea de trés requisitos:
servigo técnico especializado, entre os mencionados no art. 13 da referida lei, natureza singular
do servigo e notoria especializagdo do contratado”.

[Stmula n.° 39/2011]

A inexigibilidade de licitacdo para a contratacdo de servigcos técnicos com pessoas
fisicas ou juridicas de notoria especializacdo somente é cabivel quando se tratar de servico de
natureza singular, capaz de exigir, na selecdo do executor de confianga, grau de subjetividade
insuscetivel de ser medido pelos critérios objetivos de qualificacdo inerentes ao processo de
licitac@o, nos termos do art. 25, inciso Il, da Lei n°® 8.666/1993.

De igual modo, enfatizando a singularidade do servico a ser prestado,
destaca-se Orientacdo TRE Normativa n.° 18, de 1°/04/2009, da Advocacia-Geral da
Unido:

CONTRATA-SE POR INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO COM FUNDAMENTO NO
ART. 25, INC. II, DA LEI N° 8.666/93, CONFERENCISTAS PARA MINISTRAR CURSOS PARA
TREINAMENTO E APERFEICOAMENTO DE PESSOAL, OU A INSCRIGAO EM CURSOS
ABERTOS, DESDE QUE CARACTERIZADA A SINGULARIDADE DO OBJETO E VERIFICADO
TRATAR-SE DE NOTORIO ESPECIALISTA.

Assim, conforme o mencionado inciso VI do art. 13 da Lei n.° 8.666/1993, os
servicos de capacitacdo, objeto da almejada contratacdo, sdo considerados como
servicos técnicos profissionais especializados, vez que o evento em questao
trata de conhecimentos complexos e atualizados, de natureza teérico-pratica, acerca
da temética Indicadores Estratégicos

Por sua vez, também se constata a notdria especialidade do palestrante
designado pela empresa que se almeja contratar, a qual se depreende de sua
experiéncia profissional elencada na proposta apresentada pela entidade, em anexo.



4 - RAZAO DA ESCOLHA DO FORNECEDOR

O fornecedor foi escolhido por apresentar uma proposta diferenciada em
grande parte de outras similares, por ser um treinamento realizado a distancia com
instrutor disponivel na sala virtual durante 100% da carga horaria, ndo sendo
portanto video-aulas gravadas, ou arquivos de leitura tipo “pdf’, sem interagdo, como
€ comum na maior parte dos cursos em oferta no mercado.

Foi incluida na proposta uma avaliagdo de aprendizagem a ser respondida
pelos participantes no inicio e no final do curso.

A empresa Escola de Negoécios Conexxdes apresentou “Declaracdo de
prestacéo de servigos de Natureza Singular” presente no DOC n°® 174.410/2020.

A empresa possui ainda, a chancela de Atestados de Capacidade Técnica
emitidos por instituicbes publicas, conforme documento PAD n° 172.094/2020,
comprovando a satisfacdo na contratacéo por parte desses 6rgdos € 0 COmpromisso
com a qualidade do servigo prestado.

5 - JUSTIFICATIVA DO PRECO:
A empresa apresentou notas de empenho para comprovacéao de valor.
6 - DIARIAS E PASSAGENS:

()Sim (X)NAO

7 - CLASSIFICACAO ORCAMENTARIA:

PTRES - Programa de Trabalho Resumido : 084.574 - Capacitagcdo de Recursos
Humanos PI - Plano Interno : ECE TREINA Elemento de Despesa: 339039 - Outros
Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica Subelemento: 48 - Servicos de Selecéo e
Treinamento.

8 - ANEXOS:

Proposta da empresa (DOC n° 172.103/2020); Declaracédo de prestacdo de servicos
de Natureza Singular (DOC n° 174.410/2020); notas de empenho para justificacéo
de preco (DOC n° 174.393/2020); |justificativa de valor (DOC n° 174.380/2020);
atestados de capacidade técnica (DOC n° 172.094/2020); certiddes de regularidade
tributaria (DOC n° 172.035/2020) e declaragdo de que a empresa ndo emprega
menor de idade (DOC n° 172.037/2020), salvo na condicao de aprendiz, na forma do
exigido no art. 7°, XXXIIl, da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de
1988.



9 - RESPONSAVEIS PELO PROJETO:

(assinado eletronicamente) (assinado eletronicamente)
Flavia Helena B Costa Galvao José Romaico de Carvalho
SECAP ASPEG

Fortaleza, 13/10/2020



