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Este Relatério de Gestao e os dos anos anteriores

estao disponiveis em yersdo digital.

O presente Relatério Anual de Gestao tem o propédsito fundamental de prestar contas a sociedade e aos 6rgaos
de controle das acbes empreendidas e dos recursos utilizados pelo Tribunal Regional Eleitoral do Ceara (TRE-CE)
no ano de 2021. Ademais, este documento visa a dar ampla publicidade e transparéncia aos atos praticados com
o intuito de atingir os objetivos estratégicos da instituicdo e de alcancar as metas projetadas para o exercicio
em analise.

Sua elaboracao foi guiada pelas diretrizes e orientacoes expedidas pelo Tribunal de Contas da Unido nos
normativos adiante relacionados:

e Instrucao Normativa TCU n° 84/2020 - Estabelece normas para a tomada e prestacao de contas dos
administradores e responsaveis da administragcao publica federal, para fins de julgamento pelo Tribunal de
Contas da Unido, nos termos do art. 7° da Lei 8.443, de 1992, e revoga as Instrucdes Normativas TCU 63 e 72,
de 1° de setembro de 2010 e de 15 de maio de 2013, respectivamente;

e Decisdo Normativa TCU n° 187/2020 - Divulga a relacido das unidades prestadoras de contas (UPC), na
forma do disposto no art. 9°, 8§ 1° e 2°, da Instrucao Normativa-TCU 84, de 22 de abril de 2020, estabelece os
elementos de conteldo do relatério de gestao e define os prazos de atualizacdo das informacoes que integram
a prestacao de contas da administracao publica federal, nos termos do art. 5°, § 1° e art. 6°; art. 8°, inciso lll e
§ 3% e art. 9°, § 3°, da Instrucdo Normativa-TCU 84, de 22 de abril de 2020.

Estrutura geral do relatério:
Mensagem do Presidente
1. Visao Geral da Organizacao e do Ambiente Externo
2. Riscos, Oportunidades e Perspectivas
3. Governanca, Estratégia e Desempenho
4. Informacoes Orcamentarias, Financeiras e Contabeis

Anexos


https://www.tre-ce.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-anual/relatorios-de-gestao-anual
mailto:aspeg%40tre-ce.jus.br?subject=
http://

Lista de Siglas e Abreviacoes

AJE Associacao dos Servidores da Justica Eleitoral do Ceara CONVOCA-E Sistema de Convocacao Eletronica
ASCOM Assessoria de Imprensa, Comunicacao Social e Cerimonial COORC Coordenadoria de Orcamento
ASDIR Assessoria da Diretoria-Geral COPAD Coordenadoria de Registros Partidarios, Autuacao e Distribuicdo
ASGEP Assessoria de Gestao de Pessoas COPES Coordenadoria de Pessoal
ASJU1 Assessoria do Juiz 1 (Juiz Estadual) COSEJ Coordenadoria de Sessoes e Jurisprudéncia
ASJU2 Assessoria do Juiz 2 (Juiz Estadual) COSIS Coordenadoria de Sistemas
ASJU3 Assessoria do Juiz 3 (Juiz Federal) COTEC Coordenadoria Técnica
ASJU4 Assessoria do Juiz 4 (Jurista) CPCAI Comissao Permanente de Cidadania, Acessibilidade e Inclusdo
ASJU5 Assessoria do Juiz 5 (Jurista) CPE Comité Permanente de Etica
ASJUR Assessoria Juridica da Presidéncia CPEAMS Comissao de Prevencao e Enfrentamento do Assédio Moral e do Assédio Sexual
ASPEG Assessoria de Planejamento, Estratégia e Gestao CPFEM Comissao de Participacao Feminina
ASSJU Assessorias dos Juizes CPROC Coordenadoria de Processamento
ASVIC Assessoria da Vice-Presidéncia CPS Comissao Permanente de Seguranca
BANCO Secao de Banco de Dados CRE Corregedoria Regional Eleitoral
CAJUC Coordenadoria de Assuntos Juridicos e Correicionais Csl Comissao de Seguranca da Informacao
CCM Central de Cumprimento de Mandados DIA Sistema de Solicitacao de Diarias
CCOFI Coordenadoria Contabil e Financeira DIFCA Diretoria do Férum Eleitoral de Caucaia
CEATE Central de Atendimento ao Eleitor DIFJU Diretoria do Férum Eleitoral de Juazeiro do Norte
CEDESPE Comité de Enfrentamento a Desinformacao e Divulgacdo da Seguranca do DIFMA Diretoria do Forum Eleitoral de Maracanau
Processo Eleitoral DIFOR Diretoria do Férum Eleitoral de Fortaleza
CGU Controladoria Geral da Unido DIFSO Diretoria do Forum Eleitoral de Sobral
CNJ Conselho Nacional de Justica DIGER Diretoria-Geral
COAPA Coordenadoria de Apoio Administrativo DJE Diario da Justica Eletrénico
COATE Coordenadoria de Atendimento ao Eleitor EJE Escola Judiciaria Eleitoral
COAUD Coordenadoria de Auditoria e de Contas Eleitorais e Partidarias GACRE Gabinete da Corregedoria
COE Comité Estratégico GADIR Gabinete da Diretoria-Geral
COEDE Coordenadoria de Educacao e Desenvolvimento GAGEP Gabinete da Secretaria de Gestio de Pessoas
COEJE Coordenadoria da Escola Judiciaria Eleitoral GAPRE Gabinete da Presidéncia
COELE Coordenadoria de Eleicoes GASCI Gabinete da Secretaria de Controle Interno e Auditoria
COFIC Coordenadoria de Supervisao e Fiscalizagao do Cadastro Eleitoral GASEA Gabinete da Secretaria de Administracio
COGES Coordenadoria de Acompanhamento e Orientacdo a Gestao GASEJ Gabinete da Secretaria Judiciaria
COINP Coordenadoria de Infraestrutura Predial GASOF Gabinete da Secretaria de Orcamento e Financas
COINT Coordenadoria de Infraestrutura Tecnolégica GASTI Gabinete da Secretaria de Tecnologia da Informacao
COLIC Coordenadoria de Licitacoes e Contratos GT Grupo de Trabalho

COMAP Coordenadoria de Material e Patriménio GTAC Grupo de Trabalho de Apoio aos Cartorios Eleitorais



Lista de Siglas e Abreviacoes (continuagio)

JECE Justica Eleitoral do Ceara PIE Planejamento Integrado de Eleicao

JUSTIFICA Sistema de Justificativa Eleitoral PJE Processo Judicial Eletrénico

LAI Lei de Acesso a Informacgao PLS Plano de Logistica Sustentavel

LIODS-JE Laboratério de Inteligéncia, Inovacao e Objetivos de Desenvolvimento PNPC Programa Nacional de Prevencao a Corrupcao
Sustentavel da Justica Eleitoral POLIS Sistema Integrado de Atualizacdo da Situacio do Eleitor

LIODS-JECE  Laboratério de Inteligéncia, Inovacao e Objetivos de Desenvolvimento PPA Plano Plurianual

Sustentavel da Justica Eleitoral do Ceara PRES| Presidéncia

O R RAE Reunido de Andlise Estratégica

M2 Ministério da Economia SAATE Secao de Apoio ao Atendimento ao Eleitor

MPDG Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao SAD Secretaria de Administracio

N Nicleo de Acessibilidade e Inclusao SADIM Secao de Apoio ao Cumprimento de Diretrizes e Metas Processuais
NEU Ndcleo de Gestdo de Contratos de Terceirizagdo SADP Sistema de Acompanhamento de Documentos e Processos
NED Nicleo de Ensino a Distancia SAGEP Secao de Acompanhamento e Orientacdo a Gestao de Pessoal
NE Niicleo de Estatistica SAGES Secao de Acompanhamento e Orientacdo a Gestao Administrativa
NEE Nilcleo de GestaolEstrategica SAHE Sistema de Solicitacdo e Autorizacao de Horas Extras

e Nl dle Covenae de Gl o Pessone SAMED Secao de Assisténcia Médica e Odontolégica

NGS Nucleo de Governanca e Gestao da Secretaria de Administracao SANAC Secio de Analise e Conformidade Contabil

NGT Nucleo de Governanca e Gestao de Tecnologia da Informacao e Comunicacao SANAP Secio de Analise de Precos

A Nilcleo de Sustentabilidade SAPRE Secao de Administracao Predial

NSC Nucleo de Gestao dos Sistemas do Cadastro Eleitoral SAREN Secio de Arquitetura e Engenharia

e Nleltzo ol e eEle Garer el SCAIP Secao de Calculos e Informacdes de Pagamento

NUDOC Sistema de Numeracao de Documentos SCI Secretaria de Controle Interno e Auditoria

OFSS Orcamento Fiscal e da Seguridade Social SCONT Secio de Contabilidade

S Qe ta o) il SCR Secretaria da Corregedoria Regional Eleitoral

PAA Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna SEADI Secio de Autuacio e Distribuicio

PAAA Plano Anual de Atividades de Auditoria SEALX Secio de Almoxarifado

Har HEEERED AN A BIE SEAPE Secao de Aposentadorias e Pensoes

PALP Plano de Auditoria de Longo Prazo SEARE Secio de Acérdaos e Resolucdes

PDDC Plano Diretor de Desenvolvimento de Competéncias SEASE Secio de Apoio 3s Sesses

PDPJ Plataforma Digital do Poder Judiciario SEAUD Secio de Auditoria Interna

PDTIC Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicagao SEBIM Secio de Biblioteca e Memaria Eleitoral

adCs RlangjamentojEstrategicocelGestaciasibessoas SECAD Secao de Gerenciamento do Cadastro Eleitoral

PEJE Planejamento Estratégico da Justica Eleitoral SECAP Secio de Capacitacio

PEJECE Planejamento Estratégico da Justica Eleitoral do Ceara SECAT Secio de Atendimento e Apoio a0 Ususrio

PETIC Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacao e Comunicacao SECEP Secio de Exame de Contas Eleitorais e Partidarias



Lista de Siglas e Abreviacoes (continuagio)

SECOE
SECOF
SECON
SEDAP
SEDES
SEDIP
SEDIT
SEGED
SEJUL
SELIC
SEMAN
SENOP
SEOCE
SEORC
SEP
SEPAG
SEPAT
SEPCO
SEPEA
SEPEF
SEPEL
SEPRI
SEPRO
SEQUI
SEREF
SERES
SESAJ
SESCO
SESEG
SESIC
SESRE
SETRA
SEWEB
SGE

Secao de Comunicacoes e Expedientes

Secao de Controle de Frequéncia e Requisicoes

Secao de Contratos

Secao de Gerenciamento de Dados Partidarios

Secao de Desenvolvimento Organizacional

Secao de Direitos Politicos e Regularizacao de Situacao Eleitoral
Secao de Editoracoes e Publicacoes

Secao de Lotacdo e Gestao de Desempenho

Secao de Jurisprudéncia e Legislacao

Secao de Licitacoes

Secao de Manutencao

Secao de Normas e Jurisprudéncia de Pessoal

Secao de Orientacao, Inspecoes e Correicoes Eleitorais
Secao de Execucao Orcamentaria

Sistema de Solicitacao de Emissao de Passagem Aérea
Secao de Pagamento

Secao de Controle Patrimonial

Secao de Processos de Competéncia Ordinaria

Secao de Protocolo, Expedicao e Arquivo

Secao de Programacao e Execucao Financeira

Secao de Planejamento e Gerenciamento de Eleicoes
Secao de Estudos e Programas Institucionais

Secao de Programacao Orcamentéria

Secao de Administracao e Manutencao de Equipamentos
Secao de Registros Funcionais e Beneficios

Secao de Empréstimo de Urnas e Resultados Eleitorais
Secao de Suporte Administrativo aos Juizes Eleitorais
Secao de Solucoes Corporativas

Secao de Controle de Acesso e Seguranca

Secao de Suporte Operacional e Seguranca da Informacao e Comunicacao

Secao de Suporte a Redes
Secao de Transportes
Secao de Administracao de Intranet e Internet

Sistema de Gestao de Estagiarios

SGP
SIADE
SIAFI

SIC
SICEL
SIEL
SIGEPRO
SIGPLAN
SIMOV
SIMPLES
SIOP
SIPOG
SISCAMU
SISCOMP
SISUB
SIVEL
SJU

SOF

SOL
SOSFI
SOuU
SPIUnet
SPRO1
SPRO2
SPRO3
STI

TCU

TIC
TRE-CE
TSE
URNAS
VLV

ZE

Secretaria de Gestao de Pessoas

Sistema de Acompanhamento do Domicilio Eleitoral
Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal
Servico de Informacao ao Cidadao

Sistema de Inspecoes e Correicoes Eleitorais
Sistema de Informacoes Eleitorais

Sistema de Acompanhamento e Gerenciamento da Proposta Orcamentaria

Sistema de Gestao e Planejamento

Sistema de Controle de Imoveis

Sistema de Monitoramento do Planejamento de Eleicoes
Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento
Sistema de Planejamento, Orcamento e Gestao

Sistema de Controle de Chamados

Sistema de Suporte a Compra

Sistema de Controle de Substituicoes

Sistema de Veiculos

Secretaria Judiciaria

Secretaria de Orcamento e Financas

Solicitacoes e Solucoes

Secao de Orientacao, Supervisao e Fiscalizacao do Cadastro
Sistema de Ouvidoria

Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Unido
Secao de Processamento |

Secao de Processamento |l

Secao de Processamento Il

Secretaria de Tecnologia da Informacao

Tribunal de Contas da Uniao

Tecnologia da Informacao e Comunicacao

Tribunal Regional Eleitoral do Ceara

Tribunal Superior Eleitoral

Secao de Administracao de Urnas Eletronicas

Vistoria dos Locais de Votacao

Zona Eleitoral



Mensagem do Presidente

Sumario

1 Visao Geral da Organizacao e do Ambiente Externo
1.1 Identificacao do TRE-CE
1.2 Principais normas direcionadoras
1.3 Estrutura organizacional
1.4 Estruturas de governanca e gestao
1.5 Geracao de valor
1.6 Principais parcerias e contratos de gestao
1.7 Ambiente externo: oportunidades, ameacas e incertezas

1.8 Definicao da materialidade e elaboracao do relato integrado

2 Riscos, Oportunidades e Perspectivas
2.1 Principais riscos identificados

2.2 Oportunidades e perspectivas identificadas

3 Governancga, Estratégia e Desempenho
3.1 Planejamento Estratégico
3.2 A governanca e os objetivos estratégicos
3.3 O relacionamento com a sociedade e as demais partes interessadas
3.4 AcoOes estratégicas

3.5 Desempenho da gestao

4 Informacoes Orcamentdrias, Financeiras e Contabeis
4.1 Situacao e desempenho financeiro, orcamentario e patrimonial
4.2 Declaracao da contadora responsavel
4.3 Demonstracoes contabeis
4.4 Notas explicativas

4.5 Conformidade da gestao orcamentaria, financeira e contabil

Anexos
Anexo | - indice de cumprimento das recomendacées de 6rgios de controle
Anexo Il - Variaveis e indicadores de acessibilidade e inclusao do TRE-CE

Anexo Il - Plano de aquisicoes de TIC 2021

10
11
13
22
24
31
34
40
43

45
48
53

56
57
62
63
66
72

108
109
112
113
113
116

117
118
126
128



Mensagem do Presidente

Numa sociedade cada vez mais conectada e informada, faz-se necessario que o(a) gestor(a) publico(a)
utilize ferramentas capazes de demonstrar sua conduta responsavel no uso dos recursos publicos e na con-
ducao dos processos. Assim, o presente Relatério de Gestao demonstra a transparéncia e o compromisso
do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara (TRE-CE) com o fortalecimento da democracia e da cidadania.

Em 2021, ainda em um cenério pandémico, a Justica Eleitoral do Ceara aprimorou o atendimento remoto
ao(a) eleitor(a) por meio da ferramenta TituloNet, implantada em 2020, e iniciou acdes do Programa Jus-
tica 4.0, como o Balc3o Virtual e 0 Juizo 100% digital. Também em relacdo ao atendimento ao(a) eleitor(a),
iniciamos a sua descentralizacao, possibilitando que o(a) eleitor(a) seja atendido(a) em qualquer municipio
do estado e demonstrando, assim, o compromisso desta Justica Especializada com a boa qualidade de seus
servicos e com a promocao da cidadania.

Ademais, no ano em referéncia, teve inicio o novo ciclo do Planejamento Estratégico da Justica Eleitoral do
Ceara (PEJECE), compreendendo o periodo 2021-2026 e elaborado com alinhamento a Estratégia Nacional
do Poder Judiciario, ao Plano Estratégico do Tribunal Superior Eleitoral (TSE), aos Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU, bem como as recomendacdes dos 6rgaos de controle
em relacao a gestao e governanca. No primeiro ano do sexénio, o TRE-CE logrou éxito nos resultados
alcancados.

De igual modo, merecem destaque os indices de conformidade alcancados por este Regional no Ranking
da Transparéncia 2021 (91,39%) e no Prémio CNJ de Qualidade 2021 (81,11%), obtendo o Selo Prata. Os
dados dos ultimos trés anos evidenciam a evolucdo do TRE-CE no cumprimento dos requisitos de tao rele-
vantes indicadores.

Ranking da Transparéncia Prémio CNJ de Qualidade

93,50% 53,30%

........

78,15% B1,11%

61,50%

,,,,,,,

o1 505 91,39%

2019 2020 2021

¢¢ O presente Relatério de Gestao demonstra a transparéncia e
o compromisso do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara com o
fortalecimento da democracia e da cidadania. 99



Ainda em relacao aos resultados, enfatizo o cumprimento das Metas Nacionais do Poder Judiciario e,
nesse sentido, o processamento e julgamento pela Corte do TRE-CE de acdes que tiveram como resultado
a realizacao de eleicdes suplementares nos municipios de Barro, Jaguaruana, Martinépole, Missao Velha,
Pedra Branca e Vicosa do Cear3, realizadas em conformidade com as recomendacodes sanitarias do TSE e
do governo estadual.

Em 2021, em continuidade a acao interna do TRE Solidario, iniciada em 2020, foi arrecadado o valor de
R$ 97.761,00, resultado do engajamento de magistradas e magistrados, servidoras e servidores deste Tri-
bunal. A referida quantia possibilitou a distribuicdo de 1.357 cestas basicas, num total de 17,3 toneladas
de alimentos, distribuidas para 21 instituicoes cearenses. Desde o inicio da acdo, foram doadas mais de
32 toneladas de alimentos as familias cearenses em situacdo de vulnerabilidade social.

TRE Soliclario-

~ Doe e ajude quem
mais precisa

.‘- Trl::m;.ll Rigional Eleiteral

Além disso, destaco a atuacdo de duas comissdes no ambito deste Regional: a Comissao de Participacao
Feminina (CPFem) e a Comissao Permanente de Cidadania, Acessibilidade e Inclusiao (CPCAI). A pri-
meira, com o desenvolvimento de projetos voltados para a valorizacao feminina e a igualdade de género,
como Mulheres nos partidos politicos: por cotas reais e a criacdo de um canal de comunicacao intitulado
#nosacolhemosvocé. A segunda, com a implantacao de tecnologias assistivas nas manifestacoes publicas
realizadas, promovidas ou apoiadas por este Tribunal, como servicos de traducao/interpretacao em LIBRAS,
legendas para surdos e ensurdecidos e recursos de audiodescricdo. As atividades das comissdes menciona-
das demonstram que, com a participacao e o comprometimento de toda a equipe deste 6érgao, é possivel
caminhar na direcao correta, buscando sempre melhorias voltadas a inclusao e a diversidade.

N #PraTodoMundoVer: Simbolo para indicar evento ou produgdo acessivel em Libras. Figura
wmn de fundo azul, com desenho de cor branca. Na parte superior ombros com gola de camisa e

W\ ~

b ao centro duas maos abertas, uma mostrando a palma e a outra, o dorso.

p

SR
#PraTodoMundoVer: Simbolo para indicar evento ou producdo acessivel em audiodescri¢do.
D)) Figura de fundo branco. Ao centro as letras AD em caixa alta e pretas, seguidas de dois tragos

) pretos e curvos, em formato de fecha paréntesis.

A

#PraTodoMundoVer: Simbolo para indicar evento ou produgdo acessivel com legenda. Figura
de fundo azul. Ao centro as letras CC em caixa alta e brancas, indicando as iniciais de closed
caption.

Em relacdo as Eleicoes 2022, foi elaborado o Programa Integrado das Eleices (PIE), homologado em novem-
bro de 2021, composto por onze projetos corporativos, que descrevem minuciosamente todas as atividades
relativas a preparacao e execucao do pleito. O referido programa é resultado de um trabalho realizado
pelas diversas unidades do Tribunal, no qual as eleicoes vindouras estao cuidadosamente planejadas, com
acoes voltadas a infraestrutura, logistica e capacitacao. O PIE especifica a alocacao dos recursos a serem
aplicados nas proximas eleicoes, com previsao total na ordem de R$ 23.862.948,01.

Sobre a construcao da nova sede do TRE-CE, destaco que, apesar dos limites ainda impostos pela pandemia
em 2021, demos continuidade as obras, cuja entrega esta prevista para agosto de 2022. A mudanca para
a nova sede facilitara, sob muitos aspectos, a realizacao dos trabalhos de toda a equipe da Secretaria do
Tribunal, que contara com um ambiente mais moderno, seguro e sustentavel.

Por fim, como presidente e responsavel maximo pela governanca do Tribunal Regional Eleitoral do Cear3,
consigno reconhecer a responsabilidade a mim atribuida por assegurar a integridade deste Relatério de
Gestao. Dito isto, afirmo que foi aplicado o pensamento coletivo na preparacao e na apresentacao do pre-
sente documento, ressaltando que sua elaboracado se deu em conformidade com os requisitos estabeleci-
dos na Estrutura Internacional para Relato Integrado do International Integrated Reporting Council (IIRC).

A //Lﬂ//

Desembargador Inacio de Alencar Cortez Neto
Presidente do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara
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Visao Geral da Organizacao e do Ambiente Externo

1.1 IDENTIFICACAO DO TRE-CE

A Justica Eleitoral, segmento do Poder Judiciario especializado na matéria eleitoral, sendo constituida pelo
Tribunal Superior Eleitoral (TSE), pelos tribunais regionais em cada estado no Distrito Federal, pelos juizes
eleitorais e pelas juntas eleitorais, que desempenham quatro funcoes basicas:

Administrativa

Organizamos o eleitorado cearense; gerimos
0 processo eleitoral; acompanhamos a atividade
partidaria, entre outras atividades.

Consultiva

Respondemos as consultas
sobre o processo eleitoral.

Normativa

Expedimos um conjunto de
resolucdes as quais tém como
objetivo regulamentar as elei¢oes
no ambito do Estado do Ceara.

Atuamos na resolugao de lides
que envolvem atores e temas
afetos ao Direito Eleitoral.

Competéncias

Com jurisdicao delimitada no estado do Ceard, o Tribunal Regional Eleitoral do Ceara (TRE-CE) exerce sua
funcao constitucional, em linha com as diretrizes do TSE, para assegurar o exercicio da democracia, gerindo
o processo eleitoral no ambito do Ceara e seus municipios.

Nosso negdcio é administrar o processo eleitoral no ambito do estado do Ceara, que ocupa a 8% posicao
tanto no ranking populacional quanto no ranking do eleitorado brasileiro.

e Populacao:
D 9.240.580 habitantes

o Eleitorado:
6.263.279 eleitora(e)s

e Populacao: 213.317.639 habitantes
o Eleitorado: 146.765.823 eleitora(e)s

POPULACAO E ELEITORADO - CEARA E BRASIL (2021) RELACAO
P ELEITORADO/
ABRANGENCIA POPULACAO PERCENTUAJ. ELEITORADO PERCENTUAL e
. DA POPULACAO . DO ELEITORADO
(habitantes) (eleitora(e)s) (%)
BRASILEIRA (%) BRASILEIRO (%)
CEARA 9.240.580 4,33 6.263.279 4,27 67,78
BRASIL 213.317.639 100,00 146.765.823 100,00 68,80

Fontes (sitios eletronicos acessados em 03/03/2022):
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https://cidades.ibge.gov.br/brasil/panorama
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/ce/panorama
http://www.tse.jus.br/eleitor/estatisticas-de-eleitorado/evolucao-do-eleitorado
https://pt.wikipedia.org/wiki/Lista_de_unidades_federativas_do_Brasil_por_população

Visao Geral da Organizacao e do Ambiente Externo

INSTITUCIONAL
/
o

/
/

_ VISAO
‘ MISSAO Q Ser modelo de exceléncia na
®

gestao do processo eleitoral e na

Garantir a legitimidade do
g educacao politica da sociedade

processo eleitoral

Exceléncia

Focamos na melhoria e no
aprendizado continuos.

Transparéncia =
Facilitamos o0 acesso a

informacoes, acoes e
decisoes institucionais.

Etica

Seguimos os principios que
norteiam a melhor conduta a
favor do interesse publico.

Satisfacao do usuario

Utilizamos a simplicidade
como diretriz para
desburocratizar nossos
projetos, processos

e atividades com foco na
prestacao do melhor servigo
ao usuario.

VALORES

Cidadania

Apoiamos o fortalecimento
da democracia com a
participagao cidada.

Inovagao
Investimos na aquisi¢ao e no

acesso as novas tecnologias.

Enxergamos o valor do ser humano
na construgao de uma instituicao
integra e comprometida com
resultados.

Valorizacao de pessoas

Cuidamos do bem-estar e da saude
das pessoas que engrandecem a
— Justica Eleitoral do Ceara.

_—
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1.2 PRINCIPAIS NORMAS DIRECIONADORAS

NORMAS GERAIS

e Constituicdo Federal de 1988 - Constituicao da Republica Federativa do Brasil
e Decreto-lein® 3.689/1941 - Cédigo de Processo Penal

o lein®4,.737/1965 - Institui o Cédigo Eleitoral

e lein®10.406/2002 - Institui o Codigo Civil

e lein®13.105/2015 - Cédigo de Processo Civil

e Normas do TSE - Atos normativos do Tribunal Superior Eleitoral

e Normas do TRE-CE - Atos normativos do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara

ELEICOES E PRESTAGAO JURISDICIONAL

e Lei Complementa n® 64/1990 - Estabelece, de acordo com o art. 14, § 9°, da Constituicao Federal, casos de inelegibilidade, prazos de cessacao e determina outras providéncias.
e lein® 9.096/1995 (Lei dos Partidos Politicos) - Dispde sobre partidos politicos, regulamenta os arts. 17 e 14, § 3°, inciso V, da Constituicao Federal.

e Lein® 9.504/1997 (Lei Eleitoral) - Estabelece normas para as eleicoes.

e Resolucio TSE n°® 22.685/2007 - Estabelece normas para cessao de urnas e sistema de votacao especifico, por empréstimo, em eleicoes parametrizadas.

e Resolucdo TRE-CE n° 470/2011 - Institui o Programa Eleicoes, destinado a promover projetos ou planos de acao integrados e convergentes, visando maximizar a eficiéncia e a eficacia do processo eleitoral no ambito
da Justica Eleitoral do Ceara.

e |ejn®12.527/2011 - Regula o acesso a informacoes previsto no inciso XXXIII do art. 5°, no inciso Il do § 3° do art. 37 e no § 2° do art. 216 da Constituicao Federal; altera a Lei n°® 8.112, de 11 de dezembro de 1990;
revoga a Lei n® 11.111, de 5 de maio de 2005, e dispositivos da Lei n°® 8.159, de 8 de janeiro de 1991; e da outras providéncias.

e lein® 13.460/2017 - Dispoe sobre participacdo, protecao e defesa dos direitos do usuario dos servicos publicos da administracao publica.

e Decreton® 9.492/2018 - Regulamenta a Lei n® 13.460, de 26 de junho de 2017, que dispde sobre participacao, protecao e defesa dos direitos do usuario dos servicos publicos da administracdo publica federal, institui
o Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo federal, e altera o Decreto n°® 8.910, de 22 de novembro de 2016, que aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissao e das Funcoes de
Confianca do Ministério da Transparéncia, Fiscalizacao e Controladoria-Geral da Uniao.

e lein®13.709/2018 - Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD).

e Decreton® 10.153/2019 - Dispde sobre as salvaguardas de protecdo a identidade dos denunciantes de ilicitos e de irregularidades praticados contra a administracdo publica federal direta e indireta e altera o Decreto
n° 9.492, de 5 de setembro de 2018.

e Resolucdo CNJ n°® 345/2020 - Dispoe sobre o “Juizo 100% Digital” e da outras providéncias.

e Resolucao CNJ n°® 348/2020 - Estabelece diretrizes e procedimentos a serem observados pelo Poder Judiciario, no ambito criminal, com relacao ao tratamento da populacao lésbica, gay, bissexual, transexual, travesti
ou intersexo que seja custodiada, acusada, ré, condenada, privada de liberdade, em cumprimento de alternativas penais ou monitorada eletronicamente.

e Resolucdo CNJ n°® 350/2020 - Estabelece diretrizes e procedimentos sobre a cooperacao judiciaria nacional entre os 6rgaos do Poder Judiciario e outras instituicdes e entidades, e da outras providéncias.

e Resolucdo TRE-CE n° 771/2020 - Dispoe sobre a digitalizacdo dos processos fisicos em tramite em 1% e 22 instancia na Justica Eleitoral do Ceara e sua migracao para o sistema processo judicial eletrénico - Ple.
e Resolucdo CNJ n° 372/2021 - Regulamenta a criacdo de plataforma de videoconferéncia denominada “Balcado Virtual.”

e Resolucdo TRE-CE n° 801/2021 - Dispoe sobre o atendimento ao publico externo por meio do balcao virtual no ambito da Justica Eleitoral do Ceara.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/ConstituicaoCompilado.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del3689.htm
https://www.tse.jus.br/legislacao/codigo-eleitoral/codigo-eleitoral-1/codigo-eleitoral-lei-nb0-4.737-de-15-de-julho-de-1965
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/l10406compilada.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/l13105.htm
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao
https://www.tse.jus.br/legislacao/codigo-eleitoral/lei-de-inelegibilidade/lei-de-inelegibilidade-lei-complementar-nb0-64-de-18-de-maio-de-1990
https://www.tse.jus.br/legislacao/codigo-eleitoral/lei-de-inelegibilidade/lei-de-inelegibilidade-lei-complementar-nb0-64-de-18-de-maio-de-1990
https://www.tse.jus.br/legislacao/codigo-eleitoral/lei-dos-partidos-politicos/lei-dos-partidos-politicos-lei-nb0-9.096-de-19-de-setembro-de-1995
https://www.tse.jus.br/legislacao/codigo-eleitoral/lei-dos-partidos-politicos/lei-dos-partidos-politicos-lei-nb0-9.096-de-19-de-setembro-de-1995
https://www.tse.jus.br/legislacao/codigo-eleitoral/lei-dos-partidos-politicos/lei-dos-partidos-politicos-lei-nb0-9.096-de-19-de-setembro-de-1995
https://www.tse.jus.br/legislacao/codigo-eleitoral/lei-dos-partidos-politicos/lei-dos-partidos-politicos-lei-nb0-9.096-de-19-de-setembro-de-1995
https://www.tse.jus.br/legislacao/codigo-eleitoral/lei-das-eleicoes/lei-das-eleicoes-lei-nb0-9.504-de-30-de-setembro-de-1997
https://www.tse.jus.br/legislacao/codigo-eleitoral/lei-das-eleicoes/lei-das-eleicoes-lei-nb0-9.504-de-30-de-setembro-de-1997
https://www.tse.jus.br/legislacao/codigo-eleitoral/lei-das-eleicoes/lei-das-eleicoes-lei-nb0-9.504-de-30-de-setembro-de-1997
https://www.tse.jus.br/legislacao/codigo-eleitoral/lei-das-eleicoes/lei-das-eleicoes-lei-nb0-9.504-de-30-de-setembro-de-1997
https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-pi-eleicoes-nao-oficiais-resolucao-tse-22685-pdf/rybena_pdf?file=https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-pi-eleicoes-nao-oficiais-resolucao-tse-22685-pdf/at_download/file
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao|resolucoes-do-tre-ce|2011|Resolucao470.pdf|Resolucao470.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/l13460.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/decreto/D9492.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/l13709.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del3689.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/l13709.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/l13709.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/l13709.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D10153.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D10153.htm
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3512
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3519
https://www.tse.jus.br/legislacao/codigo-eleitoral/lei-das-eleicoes/lei-das-eleicoes-lei-nb0-9.504-de-30-de-setembro-de-1997
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3519
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3556
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3556
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao|resolucoes-do-tre-ce|2020|resolucao-n-o-771-de-26-6.2020|tre-ce-resolucao-771.pdf
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3742
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao|resolucoes-do-tre-ce|2021|resolucao-n-o-801-de-12-3.2021|tre-ce-resolucao-801.pdf
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ELEICOES E PRESTACAO JURISDICIONAL

. - - Disciplina o nucleo de cooperacao judiciaria, nos termos da Resolucao CNJ n°® 350/2020, no ambito da Justica Eleitoral do Ceara e da outras providéncias.

° a - ° - Dispoe sobre o juizo 100% digital no ambito das unidades da justica eleitoral do ceara que especifica.

° a - ° - Dispoe sobre o cumprimento digital de ato processual e de ordem judicial no ambito da Justica Eleitoral do Ceara.
e Provimento CRE-CE n°® 1/2021 - Dispoe sobre as medidas de garantia da celeridade das acoes eleitorais e dos processos prioritarios referentes as eleicdes municipais.

e Provimento CRE-CE n°® 2/2021 - Define os procedimentos relativos ao tramite processual de inquéritos policiais e procedimentos criminais diversos no ambito das Zonas Eleitorais do Estado do Ceara, com uso do Pro-
cesso Judicial Eletronico (Pje).

e Provimento CRE-CE n°® 6/2021 - Estabelece a realizacdo de mutirdes de analise e julgamento de processos, fisicos e ou eletrénicos, incluidos na Meta 2/2021, do CNJ.
e Provimento CRE-CE n°® 7/2021 - Dispde sobre a realizacao de mutirdes de analise e julgamento de processos, fisicos e/ou eletrénicos, incluidos na Meta 2/2021, do CNJ.

e Portaria Conjunta TRE-CE n° 12/2021 - Edita normativo indicando meios pelos quais poderao ser entregues as midias eletrénicas contendo documentacao relativa a atendimento a diligéncias e a prestacao de contas
de campanha de candidatos nao eleitos e partidos politicos, relativas as eleicdes de 2020.

e Normas do TRE-CE para as Eleicdes Suplementares 2021 - Fixam as datas e aprovam as instrucoes para a realizacao de eleicdes suplementares para os cargos de prefeito e vice-prefeito nos municipios.
. o TSE Eleictes 2022

ATENDIMENTO A(O) CIDADA(O)

e Resolucdo TSE n° 23.440/2015 - Disciplina os procedimentos para a realizacao da atualizacao ordinaria do cadastro eleitoral, com a implementacao de nova sistematica de identificacao do eleitor, mediante incorporacao
de dados biométricos e por meio de revisdes de eleitorado de oficio, em municipios previamente selecionados pelos tribunais regionais eleitorais, e da outras providéncias.

e Resolucdo CNJ n° 306/2019 - Estabelece diretrizes e parametros para a emissao de documentacao civil e para a identificacao civil biométrica das pessoas privadas de liberdade.

e Portaria Conjunta TRE-CE n°® 41/2020 - Dispoe sobre o atendimento remoto ao eleitor no ambito do Estado do Ceara a partir da reabertura do Cadastro Eleitoral e da outras providéncias.

e Resolucdo TSE n°® 23.658/2021 - Dispoe sobre o alistamento eleitoral no exterior.

e Resolucio TSE n°® 23.659/2021 - Dispoe sobre a gestao do cadastro eleitoral e sobre os servicos eleitorais que lhe sao correlatos.

e Resolucdo TSE n° 23.666/2021 - Dispde sobre o cronograma operacional do Cadastro Eleitoral para as Eleicdes 2022.

e Portaria Conjunta TRE-CE n°® 1/2021 - Dispoe sobre a forma padrdo do regime de trabalho e forma de atendimento.

e Portaria Conjunta TRE-CF n°® 10/2021 - Disciplina o retorno gradual de atividades presenciais no ambito da Justica Eleitoral do Ceara.

e Portaria Conjunta TRE-CE n°® 15/2021 - Altera o § 3° do art. 4° da Portaria Conjunta TRE/CE n° 41/2020 que dispde sobre o atendimento remoto ao eleitor no ambito do Estado do Ceara a partir da reabertura do
Cadastro Eleitoral e da outras providéncias.

e Portaria Conjunta TRE-CE n°® 21/2021 - Dispoe sobre o acesso e a permanéncia de pessoas aos Cartérios Eleitorais, aos Postos de Atendimento, a Secretaria e as demais dependéncias do Tribunal Regional Eleitoral do
Ceara, bem como estabelece outras providéncias.

e Portaria Conjunta TRE-CE n°® 22/2021 - Altera a Portaria Conjunta N.° 21/2021, que dispoe sobre o acesso e a permanéncia de pessoas aos Cartoérios Eleitorais, aos Postos de Atendimento, a Secretaria e as demais
dependéncias do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara, bem como estabelece outras providéncias.

e Resolucdo TRE-CE n° 801/2021 - Dispoe sobre o atendimento ao publico externo por meio do balcao virtual no ambito da justica eleitoral do Ceara.

e Resolucio TRE-CE n° 833/2021 - Altera a redacao do caput dos artigos 2° e 3° da resolucao TRE-CE N° 801/2021, e revoga os paragrafos 1°, 2° e 3° do artigo 2° da referida resolucao, que dispoe sobre o atendimento
ao publico externo por meio do balcao virtual no ambito da Justica Eleitoral do Ceara.

e Resolucdo TRE-CE n°® 857/2021 - Dispde sobre o atendimento ao eleitor domiciliado no estado do Cear4, em zona eleitoral distinta daquela a que pertence seu domicilio eleitoral.

e Provimento CRE-CE n° 11/2021 - Dispoe sobre o atendimento itinerante realizado fora do cartério eleitoral, nos municipios desprovidos de unidades de atendimento eleitoral.
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https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao|resolucoes-do-tre-ce|2021|resolucao-n-o-802-de-12-3.2021|tre-ce-resolucao-802.pdf
https://www.tse.jus.br/legislacao/codigo-eleitoral/lei-das-eleicoes/lei-das-eleicoes-lei-nb0-9.504-de-30-de-setembro-de-1997
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao|resolucoes-do-tre-ce|2021|resolucao-n-o-802-de-12-3.2021|tre-ce-resolucao-802.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao%7Cresolucoes-do-tre-ce%7C2021%7Cresolucao-n-o-803-de-16-3.2021%7Ctre-ce-resolucao-803.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao%7Cresolucoes-do-tre-ce%7C2021%7Cresolucao-n-o-804-de-16-3.2021%7Ctre-ce-resolucao-804.pdf
https://sintse.tse.jus.br/documentos/2021/Fev/18/diario-da-justica-eletronico-tres-destaques/provimento-no-1-2021-dispoe-sobre-as-medidas-de-garantia-da-celeridade-das-acoes-eleitorais-e-dos-pr
https://sintse.tse.jus.br/documentos/2021/Mar/8/diario-da-justica-eletronico-tres-destaques/provimento-no-2-2021-define-os-procedimentos-relativos-ao-tramite-processual-de-inqueritos-policiais
https://sintse.tse.jus.br/documentos/2021/Jul/21/diario-da-justica-eletronico-tres-destaques/provimento-no-7-2021-altera-o-provimento-cre-ce-no-6-2021-que-estabelece-a-realizacao-de-mutiroes-de
https://www.tse.jus.br/legislacao/codigo-eleitoral/lei-das-eleicoes/lei-das-eleicoes-lei-nb0-9.504-de-30-de-setembro-de-1997
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo%7Cportarias-tre-ce%7Cconjuntas%7C2021%7Cportaria-conjunta-n-o-12-2021%7Cportaria-tre-ce-12-2021.pdf
https://www.tre-ce.jus.br/eleicao/eleicoes-suplementares/eleicoes-suplementares
https://www.tse.jus.br/eleicoes/eleicoes-2022/normas-e-documentacoes/normas-e-documentacoes-eleicoes-2022/
https://www.tse.jus.br/legislacao-tse/res/2015/RES234402015.htm
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3146
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3146
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|conjuntas|2020|portaria-conjunta-n-o-41-2020|portaria-conjunta-tre-ce-41-2020.pdf
https://www.tse.jus.br/legislacao/codigo-eleitoral/normas-editadas-pelo-tse/resolucao-no-23-658-de-21-de-outubro-de-2021-brasilia-df
https://www.tse.jus.br/legislacao/codigo-eleitoral/normas-editadas-pelo-tse/resolucao-no-23-659-de-26-de-outubro-de-2021
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2021/resolucao-no-23-666-de-9-de-dezembro-de-2021
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|conjuntas|2021|portaria-conjunta-n-o-1-2021|portaria-conjunta-n-o-1-2021.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|conjuntas|2021|portaria-conjunta-n-o-10-2021|portaria-tre-ce-10-2021.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|conjuntas|2021|portaria-conjunta-n-o-15-2021-1|portaria-tre-ce-15-2021.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|conjuntas|2021|portaria-conjunta-n-o-21-2021|portaria-tre-ce-21-2021.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|conjuntas|2021|portaria-conjunta-n-o-22-2021|portaria-tre-ce-22-2021.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao|resolucoes-do-tre-ce|2021|resolucao-n-o-801-de-12-3.2021|tre-ce-resolucao-801.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao|resolucoes-do-tre-ce|2021|resolucao-n-o-833-de-13-8.2021|tre-ce-resolucao-833.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao|resolucoes-do-tre-ce|2021|resolucao-n-o-857-de-12-11.2021|tre-ce-resolucao-857.pdf
https://sintse.tse.jus.br/documentos/2021/Out/1/diario-da-justica-eletronico-tres-destaques/provimento-no-11-2021-dispoe-sobre-o-atendimento-itinerante-realizado-fora-do-cartorio-eleitoral-nos
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e Decreto n® 5.452/1943 - Aprova a Consolidacdo das Leis do Trabalho.

e lein®6.999/1982 - Dispde sobre a requisicao de servidores publicos pela Justica Eleitoral e da outras providéncias.

e lein®8.112/1990 - Dispde sobre o regime juridico dos servidores publicos civis da Unido, das autarquias e das fundacoes publicas federais.

e Decreton® 3.048/1999 - Aprova o Regulamento da Previdéncia Social, e da outras providéncias.

e Resolucdo TSE n°® 20.958/2001 - Instrucoes que regulam a investidura e o exercicio dos membros dos tribunais eleitorais e o término dos respectivos mandatos.

e lein® 10.887/2004 - Dispde sobre a aplicacdo de disposicoes da Emenda Constitucional n°® 41, de 19 de dezembro de 2003, altera dispositivos das Leis n°s 9.717, de 27 de novembro de 1998, 8.213, de 24 de julho de
1991, 9.532, de 10 de dezembro de 1997, e da outras providéncias.

e |lein®11.416/2006 - Dispoe sobre as Carreiras dos Servidores do Poder Judiciario da Unido; revoga as Leis n°s 9.421, de 24 de dezembro de 1996, 10.475, de 27 de junho de 2002, 10.417, de 5 de abril de 2002, e
10.944, de 16 de setembro de 2004; e da outras providéncias.

e lein® 11.788/2008 - Dispoe sobre o estagio de estudantes; altera a redacao do art. 428 da Consolidacao das Leis do Trabalho - CLT, aprovada pelo Decreto-Lei n°® 5.452, de 1° de maio de 1943, e a Lei n® 9.394, de 20

de dezembro de 1996; revoga as Leis n°s 6.494, de 7 de dezembro de 1977, e 8.859, de 23 de marco de 1994, o paragrafo Unico do art. 82 da Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, e o art. 6° da Medida Provisoéria
n° 2.164-41, de 24 de agosto de 2001; e da outras providéncias.

e Resolucdo CNJ n°® 102/2009 - Dispde sobre a regulamentacao da publicacdo de informacdes alusivas a gestdo orcamentaria e financeira, aos quadros de pessoal e respectivas estruturas remuneratérias dos tribunais
e conselhos.

e Resolucdo TRE-CE n°® 427/2010 - Dispde sobre a remocao no ambito do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara.

e Resolucdo CNJ n°® 207/2015 - Institui Politica de Atencao Integral a Salide de Magistrados e Servidores do Poder Judiciario.

e Resolucdo CNJ n°® 227/2016 - Regulamenta o teletrabalho no ambito do Poder Judiciario e da outras providéncias.

e |ein®13.328/2016 - Cria, transforma e extingue cargos e funcoes; reestrutura cargos e carreiras; altera a remuneracao de servidores; altera a remuneracao de militares de ex-Territorios Federais; altera disposicoes
sobre gratificacoes de desempenho; dispde sobre a incidéncia de contribuicao previdenciaria facultativa sobre parcelas remuneratoérias; e modifica regras sobre requisicao e cessao de servidores.

e Decreton® 9.144/2017 - DispOe sobre as cessoes e as requisicoes de pessoal em que a administracao publica federal, direta e indireta, seja parte.

e Resolucdo TSE n°® 23.523/2017 - Dispoe sobre a requisicao de servidores publicos pela Justica Eleitoral.

e Decreto n® 9.580/2018 - Regulamenta a tributacao, a fiscalizacao, a arrecadacao e a administracdo do Imposto sobre a Renda e Proventos de Qualquer Natureza.

e Resolucdo TSE n°® 23.563/2018 - Dispde sobre a remocao de servidores e a redistribuicao de cargos de provimento efetivo, no ambito da Justica Eleitoral.

e Resolucdo CNJ n® 255/2018 - Institui a Politica Nacional de Incentivo a Participacao Institucional Feminina no Poder Judiciario.

e Portaria TRE-CE n° 531/2020 - Aprova o Plano Diretor de Desenvolvimento de Competéncias do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara para o periodo 2020/2021.

e Resolucio TRE/CE n° 856/2021 - Regulamenta o Regime do teletrabalho no ambito da Justica Eleitoral do Ceara.

e Resolucao TRE/CE n° 866/2021 - Dispoe sobre a Politica de Gestdao de Pessoas no ambito da Justica Eleitoral do Ceara.

e Resolucdo TRE/CE n° 867/2021 - Institui o Planejamento Estratégico de Gestao de Pessoas no ambito do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara, para o periodo 2021-2026, e da outras providéncias.
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Visao Geral da Organizacao e do Ambiente Externo
ACESSIBILIDADE E INCLUSAO

e Decreto n® 3.298/1999 - Regulamenta a Lei no 7.853, de 24 de outubro de 1989, dispbe sobre a Politica Nacional para a Integracdo da Pessoa Portadora de Deficiéncia, consolida as normas de protecao, e da outras
providéncias.

e Decreto n® 6.949/2009 - Promulga a Convencao Internacional sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia e seu Protocolo Facultativo, assinados em Nova York, em 30 de marco de 2007.
e Resolucdo TSE n° 23.381/2012 - Institui o Programa de Acessibilidade da Justica Eleitoral e da outras providéncias.
e lein® 13.146/2015 - Institui a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia).

e Resolucio TRE-CE n° 659/2017 - Adapta o Programa de Acessibilidade da Justica Eleitoral do Cear3, instituido pela Resolucdo TRE-CE n° 401/2010, de 21 de junho de 2010, a Lei n° 13.146, de 6 de julho de 2015 (Lei
Brasileira de Inclusido da Pessoa com Deficiéncia - Estatuto da Pessoa com Deficiéncia) e a Resolucdo CNJ n° 230, de 22 de junho de 2016.

e Resolucdo CNJ n° 343/2020 - Institui condicoes especiais de trabalho para magistrados(as) e servidores(as) com deficiéncia, necessidades especiais ou doenca grave ou que sejam pais ou responsaveis por dependentes
nessa mesma condicdo e da outras providéncias.

e Resolucdo TRE-CE n°® 814/2021 - Institui condicoes especiais de trabalho para magistrados e servidores com deficiéncia, necessidades especiais ou doenca grave, ou que sejam pais ou responsaveis por dependentes
nessas condicoes, no ambito do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara.

e Resolucdo CNJ n° 401/2021 - Revoga a Resolucao CNJ n° 230/2016 e dispde sobre o desenvolvimento de diretrizes de acessibilidade e inclusao de pessoas com deficiéncia nos 6rgaos do Poder Judiciario e de seus
servicos auxiliares, e regulamenta o funcionamento de unidades de acessibilidade e inclusao.

e Resolucdo CNJ n° 403/2021 - Dispoe sobre a participacao, no ambito da Justica Eleitoral, de magistrados nas composicoes dos comités e comissoes instituidos por forca de Resolucdes deste Conselho, bem como sobre
a suspensao do decurso dos prazos impostos em atos normativos deste Conselho entre a data de encerramento do prazo para registro de candidatos e a data de diplomacao dos eleitos, além de alterar as Resolucoes
CNJ 71/2009, 207/2015, 230/2016, 240/2016, 291/2019, 308/2020, 324/2020 e 372/2021.

e Resolucdo CNJ n° 424/2021 - Altera a Resolucdo CNJ n°® 403/2021, para estabelecer a facultatividade da participacdo de magistrados(as) da Justica Eleitoral nas comissdes de sustentabilidade e de acessibilidade, pre-
vistas nas Resolucoes CNJ n° 400 e 401/2021.

e Portaria Conjunta TRE-CE n°® 19/2021 - Dispde sobre a insercao de documentos nos processos administrativos digitais no ambito da Justica Eleitoral do Ceara.
e Portaria TRE-CE n° 957/2021 - Aprova e implanta o Manual de Comunicacao Acessivel (Instrucdes para Publicacdo nas Plataformas Digitais do TRE-CE) no ambito da Justica Eleitoral do Ceara.
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Visao Geral da Organizacao e do Ambiente Externo

e lein®8443/1992 - Dispoe sobre a Lei Organica do Tribunal de Contas da Unido e da outras providéncias.

° a - ° - DispOe sobre a estrutura organica do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara e a lotacao dos cargos em comissao e funcdes comissionadas criados pela Lei n°® 11.202, de 29 de novembro
de 2005.

e Resolucdo TRE/CE n° 295/2006 - Dispoe sobre a instituicado das normas gerais da Ouvidoria Regional Eleitoral do Ceara.

e Resolucao TRE-CE n° 303/2006 - Dispoe sobre o Regulamento da Secretaria do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara.

e Portaria CNJ n°® 138/2013 - Institui Rede de Governanca Colaborativa do Poder Judiciario.

e Resolucio TRE-CE n° 603/2015 - Dispoe sobre o Sistema de Governanca e Gestao da Justica Eleitoral do Ceara.

e Resolucdo CNJ n°® 221/2016 - Institui principios de gestdo participativa e democratica na elaboracao das metas nacionais do Poder Judiciario e das politicas judiciarias do Conselho Nacional de Justica.

e Decreto n® 9.203/2017 - Dispoe sobre a politica de governanca da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional.

e Resolucao CNJ n°® 270/2018 - Dispde sobre o uso do nome social pelas pessoas trans, travestis e transexuais usuarias dos servicos judiciarios, membros, servidores, estagiarios e trabalhadores terceirizados dos tribunais
brasileiros.

e Decreto n® 9.901/2019 - Altera o Decreto n® 9.203, de 22 novembro de 2017, que dispoe sobre a politica de governanca da administracao publica federal direta, autarquica e fundacional.

e Resolucdo TRE-CE n°® 708/2018 - Regimento Interno do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara.

e Resolucio TRE-CE n°® 779/2020 - Institui o Regimento Interno da Escola Judiciaria Eleitoral do TRE-CE.

e Resolucdo CNJ n° 308/2020 - Organiza as atividades de auditoria interna do Poder Judiciario, sob a forma de sistema, e cria a Comissao Permanente de Auditoria.

e Resolucdo CNJ n°® 309/2020 - Aprova as Diretrizes Técnicas das Atividades de Auditoria Interna Governamental do Poder Judiciario - DIRAUD-Jud e d& outras providéncias.

e Resolucdo CNJ n°® 324/2020 - Institui diretrizes e normas de Gestdo de Memoéria e de Gestao Documental e dispde sobre o Programa Nacional de Gestao Documental e Meméria do Poder Judiciario - Proname.

e Resolucdo CNJ n® 325/2020 - Dispoe sobre a Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026 e da outras providéncias.

e Resolucdo CNJ n° 331/2020 - Institui a Base Nacional de Dados do Poder Judiciario - DataJud como fonte primaria de dados do Sistema de Estatistica do Poder Judiciario - SIESPJ para os tribunais indicados nos incisos

Il a VIl do art. 92 da Constituicao Federal.

e Portaria CNJ n° 160/2020 - Estabelece o cronograma de saneamento da Base Nacional de Dados do Poder Judiciario - DataJud e regulamenta o acesso publico aos dados do DataJud por meio de APl - Application
Programming Interface. Estabelece o cronograma de saneamento da Base Nacional de Dados do Poder Judicidrio - DataJud e regulamenta o acesso publico aos dados do DataJud por meio de API - Application Pro-
gramming Interface.

e Resolucio TRE-CE n° 793/2020 - Dispoe sobre o Planejamento Estratégico da Justica Eleitoral do Ceara 2021-2026.

e Portaria TSE n°® 497/2021 - Institui o Plano Estratégico do Tribunal Superior Eleitoral para o periodo 2021-2026 e da outras providéncias.

e Portaria TRE-CE n° 151/2021 - Estabelece procedimentos administrativos sujeitos a analise da Secretaria de Controle Interno e Auditoria.

e Resolucdo CNJ n°® 395/2021 - Institui a Politica de Gestao da Inovacao no Ambito do Poder Judiciario.

e Resolucdo CNJ n® 410/2021 - Dispoe sobre normas gerais e diretrizes para a instituicao de sistemas de integridade no ambito do Poder Judiciario.

e Resolucio CNJ n® 432/2021 - Dispoe sobre as atribuicoes da Ouvidoria do Conselho Nacional de Justica, determina a criacao de ouvidorias no ambito dos Tribunais.

e Resolucdo TRE-CE n°® 816/2021 - Implanta, no ambito da Justica Eleitoral do Ceara, o instituto do ajustamento de conduta como instrumento de controle das infracoes disciplinares.

e Resolucao TRE-CE n° 836/2021 - Dispde sobre o Regulamento da Corregedoria Regional Eleitoral do Ceara.

e Resolucdo TRE-CE n° 855/2021 - Altera a estrutura organica do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara, transforma e remaneja as funcoes comissionadas que especifica, e promove as necessarias adequacdes no regula-
mento da Secretaria do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara.

e Provimento CRE n° 9/2021 - Dispoe sobre o Apoio Remoto realizado entre Zona Eleitorais da Justica Eleitoral do Ceara.
e Provimento CRE n°® 12/2021 - Dispoe sobre a realizacao das correicoes ordindrias relativas ao ano de 2021.
e Portaria Conjunta n® 5 de 2021 - Institui o Nucleo de Apoio Processual as Zonas Eleitorais (NUPZE) no dmbito da Justica Eleitoral do Ceara.
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Visao Geral da Organizacao e do Ambiente Externo
TECNOLOGIA DA INFORMACAO

e lein®12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacdo) - Regula o acesso a informacdes previsto no inciso XXXIII do art. 5°, no inciso Il do § 3° do art. 37 e no § 2° do art. 216 da Constituicdo Federal; altera a Lei n° 8.112, de
11 de dezembro de 1990; revoga a Lei n® 11.111, de 5 de maio de 2005, e dispositivos da Lei n°® 8.159, de 8 de janeiro de 1991; e da outras providéncias.

e Resolucdo CNJn°® 182/2013 - Dispoe sobre diretrizes para as contratacées de Solucao de Tecnologia da Informacao e Comunicacao pelos 6rgaos submetidos ao controle administrativo e financeiro do Conselho Nacional
de Justica (CNJ).

e Resolucdo CNJ n® 215/2015 - Dispoe, no ambito do Poder Judiciario, sobre o acesso a informacao e a aplicacao da Lei 12.527, de 18 de novembro de 2011.
e Resolucdo TRE-CE n° 671/2017 - Institui a Politica de Seguranca da Informacao e Comunicacdo (POSIC) no ambito da Justica Eleitoral do Ceara.

e Resolucdo TSE n°® 23.508/2017 - Dispoe sobre a politica de desenvolvimento colaborativo de software da Justica Eleitoral.

e |lein®13.460/2017 - Dispoe sobre participacao, protecao e defesa dos direitos do usuario dos servicos publicos da administracao publica.

e lejin® 13.709/2018 - Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD).

e Decreto n® 9.492/2018 - Regulamenta a Lei n°® 13.460, de 26 de junho de 2017, que dispoe sobre participacao, protecao e defesa dos direitos do usuario dos servicos publicos da administracdo publica federal, institui
o Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo federal, e altera o Decreto n°® 8.910, de 22 de novembro de 2016, que aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissao e das Funcoes de
Confianca do Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Uniao.

e Decreton® 10,153/2019 - Dispde sobre as salvaguardas de protecao a identidade dos denunciantes de ilicitos e de irregularidades praticados contra a administracao publica federal direta e indireta e altera o Decreto
n°® 9.492, de 5 de setembro de 2018.

e Resolucdo TRE-CE n°® 741/2019 - Dispde sobre a politica de gestao de pessoas da area de Tecnologia da Informacao e Comunicacao - TIC do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara.

e Resolucdo CNJ n° 370/2021 (ENTIC-JUD) - Estabelece a Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacdo e Comunicacio do Poder Judicidrio (ENTIC-JUD).

e Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comuniacdo - PDTIC - Institui o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao para o periodo 2021-2026, no ambito do Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Ceara.

e Resolucdo TSE n° 23.644/2021 - Dispde sobre a Politica de Seguranca da Informacao (PSI) no ambito da Justica Eleitoral.

e Resolucdo TSE n° 23,673/2021 - Dispde sobre os procedimentos de fiscalizacao e auditoria do sistema eletronico de votacao.

ORCAMENTO E FINANCAS

e |ein®4,.320/1964 - Estatui Normas Gerais de Direito Financeiro para elaboracao e controle dos orcamentos e balancos da Uniao, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal.
e Decreton® 93.872/1986 - Dispde sobre a unificacdo dos recursos de caixa do Tesouro Nacional, atualiza e consolida a legislacdo pertinente e da outras providéncias.

e lein®9.784/1999 - Regula o processo administrativo no ambito da Administracao Publica Federal.

e lei Complementar n® 101/2000 - Estabelece normas de financas publicas voltadas para a responsabilidade na gestao fiscal e da outras providéncias.

e Emenda Constitucional n® 95/2016 - Altera o Ato das Disposicoes Constitucionais Transitérias, para instituir o Novo Regime Fiscal, e da outras providéncias.

e lein®13.971/2019 - Institui o Plano Plurianual da Uniao para o periodo de 2020 a 2023.

e lein®14,116/2020 - Dispde sobre as diretrizes para a elaboracao e a execucdo da Lei Orcamentaria de 2021 e da outras providéncias (Lei das Diretrizes Orcamentarias).

e lein®14,144/2021 - Estima a receita e fixa a despesa da Unido para o exercicio financeiro de 2021.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
https://atos.cnj.jus.br/files/compilado022819202007095f0680c330e50.pdf
https://atos.cnj.jus.br/files/compilado022819202007095f0680c330e50.pdf
https://atos.cnj.jus.br/files/compilado022819202007095f0680c330e50.pdf
https://atos.cnj.jus.br/files/compilado173011202007225f1877a385f88.pdf
https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ce-resolucao-n-o-671
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2017/resolucao-no-23-508-de-14-de-fevereiro-de-2017
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/l13460.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/L13709compilado.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/l13460.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/L13709compilado.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/decreto/D9492.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D10153.htm
http://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao|resolucoes-do-tre-ce|2019|resolucao-n-o-741-de-24-6.2019|tre-ce-resolucao-741.pdf
https://atos.cnj.jus.br/files/compilado1527192021062260d20157a780b.pdf
https://www.tse.jus.br/legislacao-tse/res/2015/RES234402015.htm
https://atos.cnj.jus.br/files/compilado1527192021062260d20157a780b.pdf
https://www.tre-ce.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-de-ti/arquivos-gestao-de-ti/tre-ce-plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao-2021-2026/rybena_pdf?file=https://www.tre-ce.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-de-ti/arquivos-gestao-de-ti/tre-ce-plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao-2021-2026/at_download/file
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2021/resolucao-no-23-644-de-1o-de-julho-de-2021
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2021/resolucao-no-23-644-de-1o-de-julho-de-2021
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2021/resolucao-no-23-644-de-1o-de-julho-de-2021
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2021/resolucao-no-23-644-de-1o-de-julho-de-2021
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2021/resolucao-no-23-673-14-de-dezembro-de-2021
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2021/resolucao-no-23-673-14-de-dezembro-de-2021
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|diger|2021|portaria-tre-ce-n-o-957-2021|portaria-tre-ce-957-2021.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/D93872.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9784.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc95.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/l13971.htm
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei 14.116-2020?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei 14.116-2020?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei 14.116-2020?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei 14.116-2020?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei 14.144-2021?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei 14.144-2021?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei 14.144-2021?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei 14.144-2021?OpenDocument
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|diger|2021|portaria-tre-ce-n-o-151-2021|portaria-tre-ce-151-2021.pdf
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3 o

° - - Cria o Programa de Preservacao da Memoéria da Justica Eleitoral do Ceara.

3 o

° - - Institui o Programa Eleitor do Futuro no ambito da Secretaria do Tribunal Regional Eleitoral e Cartérios Eleitorais do Estado do Ceara.

e Resolucdo TRE-CE n° 337/2007 - Institui o Programa de Valorizacdo do Mesario no ambito da Secretaria do Tribunal Regional Eleitoral e dos cartérios eleitorais do Estado.

e Resolucdo TRE-CE n° 338/2007 - Institui o Programa de Educacao Continuada em Direito e Processo Eleitoral no ambito da Secretaria do Tribunal Regional Eleitoral e cartérios eleitorais do Estado do Ceara.

e Resolucdo TRE-CE n°® 493/2012 - Institui o Programa de Difusao Cultural no ambito da Justica Eleitoral do Ceara.

e Portaria TRE-CE n° 451/2021 - Institui o Centro de Memoéria da Justica Eleitoral do Ceara, nos termos do Programa de Preservacao da Memoria do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara.

e Resolucdo TRE-CE n° 809/2021 - Dispoe sobre a realizacdo da Campanha de Educacao Politica e Alistamento Eleitoral para alunos de 16 e 17 anos dos estabelecimentos da rede de ensino do Estado do Ceara.
e Resolucdo TRE-CE n° 830/2021 - Dispde sobre a Politica de Gestao da Memoéria da Justica Eleitoral do Ceara.

SUSTENTABILIDADE

e Resolucdo TRE-CE n°® 317/2007 - Institui o Programa de Educacao Ambiental no &mbito da Secretaria do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara e nos Cartérios Eleitorais.

e Resolucdo TSE n° 23.474/2016 - Dispoe sobre a criacdo e competéncias das unidades ou nlcleos socioambientais nos Tribunais Eleitorais e implantacdo do respectivo Plano de Logistica Sustentavel da Justica Eleitoral
(PLS-JE).

e Resolucdo CNJ n°® 400/2021 - Dispde sobre a politica de sustentabilidade no ambito do Poder Judiciario.

e Portaria TRE-CE n° 230/2021 - Designa as unidades que deverao prestar informacdes ao Nucleo Socioambiental sobre dados estatisticos referentes aos indicadores minimos do Plano de Logistica Sustentavel do Poder
Judiciario.

e Portaria TRE-CE n° 772/2021 - Dispoe sobre a composicao e as competéncias da Comissao Gestora do Plano de Logistica Sustentavel - CGPLS.

e Portaria TRE-CE n° 784/2021 - Institui o Plano de Logistica Sustentavel da Justica Eleitoral do Ceara 2021-2026.

e Resolucdo TRE-CE n° 855/2021 - Altera a estrutura organica do Tribunal Regional Eleitoral do Cear3, transforma e remaneja as funcoes comissionadas que especifica, e promove as necessarias adequacoes no regula-
mento da Secretaria do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara.

e Resolucdo CNJ n® 114/2010 - Dispde sobre: | - O planejamento, a execucao e o monitoramento de obras no poder judiciario; Il - Os parametros e orientacoes para precificacao, elaboracao de editais, composicao de
BDI, critérios minimos para habilitacdo técnica e cldusulas essenciais nos novos contratos de reforma ou construcao de iméveis no Poder Judiciario. lll - A referéncia de areas a serem utilizadas quando da elaboracao
de novos projetos de reforma ou construcao de iméveis no Poder Judiciario; IV - A premiacao dos melhores projetos de novas obras no ambito do Poder Judiciario.
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https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao|resolucoes-do-tre-ce|2004|resolucao238.pdf|Resolucao238.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao|resolucoes-do-tre-ce|2007|resolucao316.pdf|tre-ce-resolucao-316.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao|resolucoes-do-tre-ce|2007|resolucao337.pdf|tre-ce-resolucao-337.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao|resolucoes-do-tre-ce|2007|resolucao338.pdf|tre-ce-resolucao-338.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao|resolucoes-do-tre-ce|2012|Resolucao493.pdf|Resolucao493.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|sgp|2021|portaria-tre-ce-n-o-451-2021|portaria-tre-ce-451-2021.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao|resolucoes-do-tre-ce|2012|Resolucao493.pdf|Resolucao493.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|sgp|2021|portaria-tre-ce-n-o-451-2021|portaria-tre-ce-451-2021.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao|resolucoes-do-tre-ce|2021|resolucao-n-o-809-de-5-5.2021|tre-ce-resolucao-809.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao|resolucoes-do-tre-ce|2012|Resolucao493.pdf|Resolucao493.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao|resolucoes-do-tre-ce|2021|resolucao-n-o-809-de-5-5.2021|tre-ce-resolucao-809.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao|resolucoes-do-tre-ce|2021|resolucao-n-o-830-23-7.2021|tre-ce-resolucao-830.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao|resolucoes-do-tre-ce|2007|resolucao317.pdf|tre-ce-resolucao-317.pdf
https://www.tse.jus.br/legislacao-tse/res/2016/RES234742016.htm
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3986
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|diger|2021|portaria-tre-ce-n-o-230-2021|portaria_tre_ce_230_2021.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|diger|2021|portaria-tre-ce-n-o-772-2021|portaria-tre-ce-772-2021.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|diger|2021|portaria-tre-ce-n-o-772-2021|portaria-tre-ce-772-2021.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|diger|2021|portaria-tre-ce-n-o-772-2021|portaria-tre-ce-772-2021.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|diger|2021|portaria-tre-ce-n-o-199-2021-1|portaria-tre-ce-784-2021.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|diger|2021|portaria-tre-ce-n-o-199-2021-1|portaria-tre-ce-784-2021.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|diger|2021|portaria-tre-ce-n-o-199-2021-1|portaria-tre-ce-784-2021.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|diger|2021|portaria-tre-ce-n-o-199-2021-1|portaria-tre-ce-784-2021.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|diger|2021|portaria-tre-ce-n-o-199-2021-1|portaria-tre-ce-784-2021.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao|resolucoes-do-tre-ce|2021|resolucao-n-o-855-de-4-11.2021|tre-ce-resolucao-855_Anexos I a VI.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao|resolucoes-do-tre-ce|2021|resolucao-n-o-855-de-4-11.2021|tre-ce-resolucao-855_Anexos I a VI.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao|resolucoes-do-tre-ce|2021|resolucao-n-o-855-de-4-11.2021|tre-ce-resolucao-855_Anexos I a VI.pdf
https://atos.cnj.jus.br/files/compilado212650202007105f08dd1a62ee0.pdf
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RISCOS E OPORTUNIDADES

° 3 - ° - Dispoe sobre a Politica de Gestdo de Riscos e cria a Rede de Gestdo de Riscos da Justica Eleitoral do Ceara.
° a - ° - Altera a Resolucao TRE-CE n° 563, de 4 de agosto de 2014, para adequa-la a Resolucao CNJ n°® 347, de 13 de outubro de 2020.

e Decreton® 9.203/2017 - Dispoe sobre a politica de governanca da administracao publica federal direta, autarquica e fundacional.
e Decreton® 9.901/2019 - Altera o Decreto n°® 9.203, de 22 novembro de 2017, que dispde sobre a politica de governanca da administracao publica federal direta, autarquica e fundacional.

AQUISICOES

e lein®8.666/1993 - Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicao Federal, institui normas para licitacoes e contratos da Administracao Publica e da outras providéncias.

e lein®10.520/2002 - Institui, no Ambito da Uniao, Estados, Distrito Federal e Municipios, nos termos do art. 37, inciso XXI, da Constituicao Federal, modalidade de licitacio denominada pregao, para aquisicao de bens
e servicos comuns, e da outras providéncias.

e Resolucdo CNJ n° 83/2009 - Dispoe sobre a aquisicao, locacao e uso de veiculos no ambito do Poder Judiciario brasileiro e da outras providéncias.

e Resolucdo CNJ n° 114/2010 - Dispoe sobre: | - O planejamento, a execucao e o monitoramento de obras no poder judiciario; Il - Os parametros e orientacdes para precificacdo, elaboracao de editais, composicao de
BDI, critérios minimos para habilitacdo técnica e clausulas essenciais nos novos contratos de reforma ou construcao de iméveis no Poder Judiciario. Il - A referéncia de areas a serem utilizadas quando da elaboracao
de novos projetos de reforma ou construcao de iméveis no Poder Judiciario; IV - A premiacao dos melhores projetos de novas obras no ambito do Poder Judiciario.

o IN SPU/MPDG n° 22/2017 - Estabelece procedimentos técnicos e administrativos para a aquisicao, a incorporacao e a regularizacao patrimonial de bens iméveis em nome da Uniao.

e Decreton® 9.373/2018 - Dispoe sobre a alienacao, a cessao, a transferéncia, a destinacao e a disposicao final ambientalmente adequadas de bens méveis no ambito da administracao publica federal direta, autarquica
e fundacional.

e Decreton® 10.024/2019 - Regulamenta a licitacao, na modalidade pregao, na forma eletronica, para a aquisicao de bens e a contratacao de servicos comuns, incluidos os servicos comuns de engenharia, e dispde sobre
o uso da dispensa eletrénica, no ambito da administracao publica federal.

e |NCGU n° 17/2019 - Disciplina no ambito do Poder Executivo Federal a celebracao de Termo de Ajustamento de Conduta nos casos de infracao disciplinar de menor potencial ofensivo.

e Resolucdo CNJ n°® 347/2020 - Institui a Politica de Governanca das Contratacdes Publicas dos 6rgaos do Poder Judiciario, dispondo sobre principios, diretrizes, instrumentos e mecanismos.

e lein®14,133/2021 - Lei de Licitacoes e Contratos Administrativos.

e Resolucio TRE-CE n° 823/2021 - Dispde sobre a adocido do Manual de Conduta Etica para a Area de Contratacdes do Tribunal Regional Eleitoral do Parana (TRE-PR) no ambito do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara e
da outras providéncias.

e Resolucdo TRE-CE n° 840/2021 - Dispoe sobre a Politica de Contratacdes do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara e da outras providéncias.

e Resolucdo TRE-CE n° 854/2021 - Altera a Resolucdo TRE-CE n°® 601/2015, que institui o Cédigo de Etica dos Servidores do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara.

e Resolucio TRE-CE n°® 859/2021 - Dispoe sobre Politica da Gestao de Pessoas da area de contratacoes do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara.
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https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ce-politica-de-gestao-de-riscos
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao|resolucoes-do-tre-ce|2021|resolucao-n-o-825-de-30-6.2021|tre-ce-resolucao-825.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Decreto/D9901.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8666cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/l10520.htm
https://atos.cnj.jus.br/files/resolucao_83_10062009_10102012210929.pdf
https://atos.cnj.jus.br/files/compilado212650202007105f08dd1a62ee0.pdf
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/20817208/do1-2017-03-01-instrucao-normativa-n-22-de-22-de-fevereiro-de-2017-20816846
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/decreto/D9373.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D10024.htm
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https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/33689/9/IN_CGU_17_2019.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/33689/9/IN_CGU_17_2019.pdf
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3518
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao|resolucoes-do-tre-ce|2021|resolucao-n-o-823-de-25-6.2021|tre-ce-resolucao-823.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao|resolucoes-do-tre-ce|2021|resolucao-n-o-840-de-6-10.2021|tre-ce-resolucao-840.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao|resolucoes-do-tre-ce|2021|resolucao-n-o-854-de-25-10.2021|tre-ce-resolucao-854.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao|resolucoes-do-tre-ce|2021|resolucao-n-o-859-de-24-11.2021|tre-ce-resolucao-859.pdf
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NORMAS RELACIONADAS AO CONTEXTO DA PANDEMIA DA COVID-19

e lein® 13.979/2020 - Dispoe sobre as medidas para enfrentamento da emergéncia de satde publica de importancia internacional decorrente do coronavirus responsavel pelo surto de 2019.

e lein® 14.020/2020 (Conversido da MP n° 936/2020) - Institui o Programa Emergencial de Manutencdo do Emprego e da Renda; dispde sobre medidas complementares para enfrentamento do estado de calamidade
publica reconhecido pelo Decreto Legislativo n® 6, de 20 de marco de 2020, e da emergéncia de salde publica de importancia internacional decorrente do coronavirus, de que trata a Lei n°® 13.979, de 6 de fevereiro de
2020; altera as Leis n 0s 8.213, de 24 de julho de 1991, 10.101, de 19 de dezembro de 2000, 12.546, de 14 de dezembro de 2011, 10.865, de 30 de abril de 2004, € 8.177, de 1° de marco de 1991; e da outras providéncias.

e Portaria Conjunta TRE-CE n° 3/2020 - Dispde sobre medidas temporarias de prevencdo ao contagio pelo Novo Coronavirus (Covid-19) no Tribunal Regional Eleitoral do Ceara (TRE/CE).

e Portaria Conjunta TRE-CE n°® 4/2020 - Dispoe sobre a adocao de medidas temporarias com relacao ao atendimento ao publico, no ambito do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara e dos Cartorios Eleitorais da capital e do
interior, para assegurar a continuidade das atividades da Justica Eleitoral e o adequado enfrentamento a emergéncia de saltde publica de relevancia internacional reconhecida pela Organizacdo Mundial de Satide (OMS).

e Portaria Conjunta TRE-CE n° 5/2020 - Altera as Portarias Conjuntas n° 3 e 4/2020 para regulamentar o expediente de trabalho a ser cumprido pelos servidores na Secretaria do Tribunal e nos Cartérios Eleitorais, durante
o periodo de adocdo das medidas temporarias de prevencao a transmissao da Covid-19.

e Portaria Conjunta TRE-CE n°® 23/2020 - Institui o Plano de Retomada Gradual das Atividades Presenciais no ambito da Justica Eleitoral do Cear4, tendo em vista o cenario decorrente da pandemia de Covid-19.
e Portaria Conjunta TRE-CE n°® 25/2020 - Institui o Comité Gestor Operacional do Plano de Retomada Gradual as Atividades Presenciais.

e Portaria Conjunta TRE-CE n°® 27/2020 - Regulamenta o retorno ao trabalho presencial dos magistrados, servidores, estagiarios e terceirizados da Justica Eleitoral do Ceara e da outras providéncias.

e Resolucdo TSE n° 23.667/2021 - Revoga Resolucdo TSE 23.615/2020 e estabelece diretrizes e medidas preventivas ao contagio pelo Novo Coronavirus (Covid-19).
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https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|conjuntas|2020|portaria-conjunta-n-o-23-2020-republicada-por-incorrecao|portaria-conjunta-tre-ce-23-2020.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|conjuntas|2020|portaria-conjunta-n-o-25-2020|portaria-conjunta-tre-ce-25-2020.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|conjuntas|2020|portaria-conjunta-n-o-27-2020|Portaria Conjunta 27_2020 - Retorno dos servidores as atividades presenciais- consolidada.pdf
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A estrutura orgdnica do Tribunal esta definida na Resolucdo TRE-CE n° 291,

de 30 de julho de 2006, bem como no Regulamento da Secretaria do Tribunal

Regional Eleitoral do Ceara (Resolucdo TRE-CE n° 303, de 13 de setembro de

2006), que dispoe sobre as unidades administrativas e suas competéncias.

PLEN TRE-CE

Assessorias dos Juizes (ASSJU)

Escola Judiciaria Eleitoral

Gabinete da Presidéncia (GAPRE)

Assessoria Juridica da Presidéncia
(ASJUR)

Coordenadoria da Escola

Judiciaria Eleitoral (COEJE)

Secéo de Estudos e Programas

Institucionais (SEPRI)

Secdo de Editoragées e Publicagées L

(SEDIT)

Segdo de Biblioteca e

Memodria Eleitoral (SEBIM)

Ouvidoria Regional Eleitoral

(OUVIR)

Assessoria de Imprensa, Comuni-
cagao Social e Cerimonial (ASCOM)

Secretaria de Controle Interno
— e Auditoria (SCI)

Gabinete da SCI (GASCI)

Coordenadoria de A K 1ito
— e Orientagao a Gestao (COGES)

| SegdaodeA e Ori a
a Gestdo Administrativa (SAGES)

[ SegdodeA e Ori
a Gestdo de Pessoal (SAGEP)

Coordenadoria de Auditoria e de
—_Contas Eleitorais e Partidarias (COAUD)

—— Secédo de Auditoria Interna (SEAUD)

Segao de Exame de Contas
Eleitorais e Partidarias (SECEP)

Diretoria-Geral
(DIGER)

Estratégia e Gestio (ASPEG)

‘ A ia de Planej

Ncleo de Estatistica (NES)

Nicleo de Gestéo Estratégica (NGE)
Nucleo de Sustentabilidade (NSA)

Nucleo de Tecnologias Gerenciais (NTG)

L Gabinete da DIGER (GADIR)
Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (NAI)

Assessoria da Diretoria-Geral
(ASDIR)

__Secretaria da Corregedoria Regional

Eleitoral (SCR)
I—Gabinete da Corregedoria (GACRE)

Assessoria da Vice-Presidéncia
(ASVIC)

Coordenadoria de Supervisao e

“Fiscalizag3o do Cadastro Eleitoral (COFIC)

| Segdo de Direitos Politicos e Regula-
rizagao de Situagao Eleitoral (SEDIP)

| Segao de Orientagao, Superviséo e
Fiscalizagao do Cadastro (SOSFI)

Nucleo de Gestéo dos Sistemas do
Cadastro Eleitoral (NSC)

Coordenadoria de Assuntos
— Juridicos e Correicionais (CAJUC)

Secéao de Orientagao, Inspegdes e
Correigoes Eleitorais (SEOCE)

Segao de Processos de
I Competéncia Originaria (SEPCO)

Segéo de Apoio ao Cumprimento de
L Diretrizes e Metas Processuais (SADIM)

Secretaria Judiciaria
(SJu)

L Gabinete da SJU (GASEJ)

Coordenadoria de Registros Partidarios,
—  Autuacao e Distribuigdo (COPAD)

Secao de Autuagao e Distribuigcao
(SEADI)

Segao de Gerenciamento de
Dados Partidarios (SEDAP)

Coord loria de Pr
r (CPROC)

Segéo de Processamento |
(SPRO1)

Segédo de Processamento Il
(SPRO2)

Secao de Processamento IlI
(SPRO3)

Coordenadoria de Sessoes e

— Jurisprudéncia (COSEJ)

Segéo de Acordaos e
Resolugées (SEARE)

Segao de Apoio as SessGes
(SEASE)

|| Secao de Jurisprudéncia e Legislagao
(SEJUL)

Organograma do TRE-CE

Secretaria de Tecnologia
da Informacao (STI)

L Gabinete da STI (GASTI)

Nucleo de Governanca e Gestao de Tecno-
logia da Informagédo e Comunicagao (NGT)

Coord

loria d utura
— Tecnolégica (COINT)

Segao de Suporte a Redes
(SESRE)

| Segéo de Administragao e Manutengéo
de Equipamentos (SEQUI)

Segéo de Atendimento e Apoio ao
Usuario (SECAT)

| Segédo de Suporte Operacional e Segu-
ranga da Inform. e Comunic. (SESIC)

Coordenadoria de Sistemas
— (cosis)

Secao de Solugdes Corporativas
(SESCO)
Secéo de Banco de Dados
(BANCO)
Segéo de Administragao de

Intranet e Internet (SEWEB)

Coordenadoria de Eleigées
- (COELE)

Secéo de Planejamento e
[ Gerenciamento de Eleigées (SEPEL)

Segao de Empréstimo de Urnas e
Resultados Eleitorais (SERES)

Segdo de Administragao de
Urnas Eletrénicas (URNAS)

Coordenadoria de Atendimento
= ao Eleitor (COATE)

Segéo de Apoio ao
Atendimento ao Eleitor (SAATE)

Segdo de Gerenciamento do
Cadastro Eleitoral (SECAD)

Secretaria de Gestdo de Pessoas
(SGP)

Gabinete da SGP (GAGEP)

Secretaria de Administragéo

Nucleo de Governanga e Gestédo da
Secretaria de Administragao (NGS)

Nucleo de Governanga de
Gestao de Pessoas (NGP)

\E Gabinete da SAD (GASEA) |—

Coordenadoria de Apoio

Assessoria de Gestdo de Pessoas
l Administrativo (COAPA) (ASGEP)

| Seg&o de Comunicagées e Expedientes Coord ia de Ed gao e
(SECOE) - Desenvolvimento (COEDE)

Secao de Protocolo, Expedicao

e Arquivo (SEPEA) Segdo de Lotagao e Gestao de

Desempenho (SEGED)

L Secéo de Controle de Acesso = —
e Seguranga (SESEG) — Segédo (dseE%a:;)cltacao

Segédo de Transportes

(SETRA) | Segéo de Desenvolvimento

Organizacional (SEDES)

Coordenadoria de Licitagoes e

— Contratos (COLIC) L Secéo de Assisténcia Médica

e Odontolégica (SAMED)

Segao de Analise de Pregos
(SANAP)

Nucleo de Ensino a Distancia (NED)

Segao de Licitagoes Coordenadoria de Pessoal
] (SELIC) - (COPES)

Secdo de Contratos
(SECON)

Segéo de Registros Funcionais e
Beneficios (SEREF)

Nucleo de Gestéo de Contratos

°s7ao0 ¢ Segéao de Controle de Frequéncia e
de Terceirizagao (NCT)

Requisigoes (SECOF)

Coordenadoria de Material e

= Patriménio (COMAP) — Se(;ﬁo(g; :Z%a)mento

Segao de Al ifad
1 egao (;EAT_;))(an aco [ Segdo de Calculos e Informagées

de Pagamento (SCAIP)

Segéo de c&"égil\?r;ammomal Coordenadoria Técnica
= (COTEC)

Coordenadoria de Infraestrutura
— Predial (COINP) Segdo de Aposentadorias e Pensdes

(SEAPE)

Secao de Arquitetura e
Engenharia (SAREN) Secgédo de Normas e Jurisprudéncia

de Pessoal (SENOP)

Secéo de Suporte Administrativo
aos Juizes Eleitorais (SESAJ)

Segao de Administragao Predial
(SAPRE)

Secao de Manutengéao

TRE-CE | Relatério de Gestao

__Secretaria de Orgamento e Finangas

Gabinete da SOF (GASOF)

Coordenadoria de Or
(COORC)

| Secao de Programagao Orgamentaria

(SEPRO)

Segao de Execugao Orgamentaria
(SEORC)

Coordenadoria Contabil e Financeira

(CCOFI)

Segédo de Programacéo e
Execugao Financeira (SEPEF)

Segédo de Contabilidade
(SCONT)

Secdo de Analise e
Conformidade Contabil (SANAC)
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JUSTICA ELEITORAL DO CEARA

i SISTEMA DE GOVERNANCA E GESTAO
TRE-CE (Resolugao n° 603/2015)

LEGITIMIDADE RESPONSABILIDADE

1.4 ESTRUTURAS DE GOVERNANCA E GESTAO

A Resolucdo TRE-CE n° 603, de 3 de novembro de 2015, dispde sobre o Sistema
de Governanca e Gestao da Justica Eleitoral do Ceara, cujo modelo baseia-se
nos principios da boa governanca: legitimidade, equidade, responsabilidade,
eficiéncia, probidade, transparéncia e accountability.

Esse modelo, que integra governanca e gestdo, busca promover maior efetivi-
dade e economicidade na atuacao organizacional, bem como maior eficacia e
eficiéncia das acoes realizadas para o cumprimento dos objetivos estabelecidos
no Planejamento Estratégico da Justica Eleitoral do Ceara.

A figura ao lado representa a estrutura vigente do sistema de governanca e
gestado da Justica Eleitoral do Ceara.

EQUIDADE

Gestao Executiva

Presidente e
Corregedor

Unidades de apoio
a governancga

« Secretaria de Controle
Interno - SCI

« Secretaria da Corregedoria
Regional Eleitoral - SCR

» Quvidoria Regional
Eleitoral - OUVIR

Instancias internas de
governancga

Gestao Estratégica

Diretor-Geral e
Secretarios

Sob o prisma da estrutura de governanca externa, o TRE-CE vincula-se admi-
nistrativamente e subordina-se jurisdicionalmente ao Tribunal Superior Elei-
toral (TSE), 6rgdo central da Justica Eleitoral. Também integram essa estrutura
externa, respondendo pela fiscalizacao, pelo controle externo e por sua regula-
cao: o Congresso Nacional, o Conselho Nacional de Justica, o Tribunal de Contas
da Uniao e o Ministério da Economia.

* Plenario
» Comité Estratégico

» Comité Diretor de Tecnologia
da Informagao e Comunicagao

» Comité de Gestao de Pessoas

» Comité Gestor do 1° Grau de
Jurisdicao

= Comité da Qualidade
« Comité Socioambiental

Planos Institucionais

Gestao Tatica
Coordenadores

+ Planejamento Estratégico

O Tribunal conta, ainda, com 6rgaos de apoio a prestacao jurisdicional, que sao
o Ministério Publico Eleitoral e o Ministério Publico Federal, a quem compete
velar pela observancia da ordem juridica, regular a administracao da Justica

+ Planejamento Estratégico
de TIC

+ Planejamento Estratégico
de Gestédo de Pessoas

eleitoral e defender o interesse publico. Gestao - Plano Diretor de TIC
Operacional Bl .
« Plano Diretor de
Chefes de Secgéo, Desenvolvimento de

Chefes de Cartorio e
Chefes de Central de
Atendimento

Competéncias
« Planos Setoriais

+ Planejamento Integrado
de Eleigao

« Planejamento de Aquisi¢des

ACCOUNTABILITY EFICIENGIA TRANSPARENCIA

Sistema de governanca e gestao da Justica Eleitoral do Ceara
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INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANCA

PLENARIO DO TRIBUNAL

Comité Diretor de Tecnologia da
Informacio e Comunicacio (CDTIC)

Comité Estratégico (COE)

Comité Gestor do

Comité de Gestao de Pessoas (CGP) L. L
Primeiro Grau de Jurisdicao

Comité da Qualidade (CQ) {

Comité de Atencao Integral a Saude

Comité Permanente de Etica

Comité de Aquisicoes

A) PLENARIO DO TRIBUNAL

BASE NORMATIVA

e Constituicio Federal de 1988, art. 120, § 1°, dispde sobre a composicao dos tribunais regionais eleitorais.

e Resolucdo TRE-CE n°® 708/2018 - Regimento Interno do TRE-CE: define a organizacao e a competéncia do Tribunal, as atribuicoes do presidente, do vice-presidente e do corre-
gedor regional, bem como as funcdes do Ministério Publico junto ao Tribunal.

COMPOSICAO

e dois desembargadores, escolhidos mediante eleicao, pelo voto secreto dos desembargadores do Tribunal de Justica do Cear3;
e dois juizes de direito, escolhidos pelo Tribunal de Justica do Cear3;
e um juiz federal, escolhido pelo Tribunal Regional Federal da 5 Regiao;

¢ dois juristas, nomeados pelo Presidente da Republica, escolhidos dentre os trés indicados pelo Tribunal de Justica do Cear3, a partir da lista de seis advogados de notavel saber
juridico e idoneidade moral, apresentada pela Ordem dos Advogados do Brasil no Ceara.

A presidéncia e a vice-presidéncia do TRE-CE sao exercidas por desembargadores do Tribunal de Justica do Ceara. O vice-presidente acumula a funcao de corregedor regional eleitoral.

Também tem assento no Plenario do Tribunal um representante do Ministério Publico Federal, escolhido dentre os procuradores da Republica no estado, para exercer a funcao
de procurador regional eleitoral.

Os membros que compdem o Plendrio do Tribunal sdao escolhidos para um periodo de dois anos, podendo ser reconduzidos, uma vez, por igual periodo.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicaocompilado.htm
https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ce-resolucao-n-o-708/rybena_pdf?file=https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ce-resolucao-n-o-708/at_download/file
https://www.tre-ce.jus.br/o-tre/conheca-o-tre-ce/composicao-do-pleno
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Dr. Samuel Miranda Arruda Des. Inacio de Alencar Cortez Neto Dr. Hugo Pereira Filho
Procurador Regional Eleitoral Presidente Secretario das Sessoes

Des. Raimundo Nonato Silva Santos Dr. George Marmelstein Lima
Vice-presidente e Corregedor Juiz Federal
Dr. David Sombra Peixoto Dr. Raimundo Deusdeth Rodrigues Janior
Jurista Juiz de Direito
RELACAO DE SUBSTITUTOS CLASSE
Francisco Gladyson Pontes Desembargador
Emanuel Leite Albuquerque Desembargador
Antonio Edilberto Oliveira Lima Juiz de Direito
Demétrio Saker Neto Juiz de Direito
Leonardo Resende Martins Juiz Federal
. . ' ~ . Rogério Feitosa Carvalho Mota Jurista
Dra. Kamile Moreira Castro Dr. Roberto Soares Bulcao Coutinho g
Jurista Juiz de Direito Edmac Lima Trigueiro Procurador
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B) COMITE ESTRATEGICO (COE)

BASE NORMATIVA

e Resolucdo TRE-CE n° 603/2015, que dispde sobre o Sistema de

Governanca e Gestao da Justica Eleitoral do Ceara.

COMPOSIGCAO

e Diretor-Geral (Presidente), Assessor-Chefe da Presidéncia, secre-
tarios, Coordenador da Escola Judiciaria Eleitoral e Coordenador
de Eleicoes.

ATRIBUICOES

e Acompanhar e avaliar a implementacao do planejamento estra-
tégico e os resultados da gestao estratégica, submetendo ques-
toes relevantes as instancias superiores de governanca. As atribui-
¢oes do COE estao detalhadas no artigo 7° da Resolucao TRE-CE
n° 603/2015.

COMPOSICAO DO COMITE ESTRATEGICO

Rodrigo Ribeiro Cavalcante
Secretaria de Controle Interno e Auditoria

Pedro Bruno Trigueiro
Secretaria da Corregedoria Regional Eleitoral

Maria Cecilia de Sa Arruda
Assessoria Juridica da Presidéncia

Hugo Pereira Filho
Diretoria-Geral
(Presidente do Comité)

Lorena de Almeida Morais Belo
Secretaria de Tecnologia da Informacao

Orleanes Cavalcanti de Oliveira Viana Gomes
Secretaria Judiciaria

Benedito Sérgio Monte Silva Coelho
Secretaria de Administracdo

Roberta Laena Costa Juca
Coordenadoria da Escola Judiciaria Eleitoral

Edna Fernandes Saboia
Coordenadoria de Eleicoes

Iberé Comin Nunes
Secretaria de Orcamento e Financas

Cyntia Monteiro Dantas Toscano
Secretaria de Gestao de Pessoas
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C) COMITE DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
E COMUNICAGAO (CDTIC)

BASE NORMATIVA

e Portaria TRE-CF n° 676/2010 - DispOe sobre a constituicao
e atribuicoes do Comité Diretor de Tecnologia da Informacao
e Comunicacao.

e Portaria n® 669/2015 - Inclui a Secretaria de Gestao de Pes-
soas (SGP) dentre as unidades com representacdo no CDTIC e
designa seu titular como representante.

e Resolucdo CNJ n® 211/2015 - Institui a Estratégia Nacional

de Tecnologia da Informacao e Comunicacao do Poder Judici-
ario (ENTIC-JUD).

COMPOSIGCAO

e Secretario de Tecnologia da Informacao (Presidente) e
representantes da Diretoria-Geral, da Secretaria de Adminis-
tracdo, da Secretaria da Corregedoria Regional, da Secretaria
de Gestao de Pessoas, da Secretaria de Orcamento e Financas,
da Assessoria Juridica da Presidéncia e da Assessoria de Pla-
nejamento, Estratégia e Gestao.

ATRIBUICOES

e Definir politicas e diretrizes, coordenar e articular as acoes
de tecnologia da informacao e comunicacao no ambito da Jus-
tica Eleitoral do Ceara e exercer a atribuicoes regulamentares
estabelecidas na Portaria TRE-CE n°® 676/2010.

D) COMITE DE GESTAO DE PESSOAS (CGP)

BASE NORMATIVA

e Resolucdo CNJ n® 240/2016 - Dispde sobre a Politica Nacio-

nal de Gestao de Pessoas do Poder Judiciario.

e Resolucdo TRE-CE n° 641/2016 - Institui o Planejamento

Estratégico em Gestao de Pessoas no TRE-CE.

e Resolucdo TRE-CE n° 642/2016 - Disp&e sobre a Politica de

Gestao de Pessoas no TRE-CE.

e Portaria TRE-CE n° 347/2016 - Institui o Comité de Gestao

de Pessoas e define suas competéncias.

e Portaria TRE-CE n°® 645/2019 - Define a constituicao do

Comité de Gestao de Pessoas.

e Portaria TRE-CE n° 94/2020 - Designa os membros do

Comité de Gestao de Pessoas.

COMPOSICAO

e Juiz Auxiliar da Presidéncia (Coordenador), Secretario de
Gestao de Pessoas (Secretario), magistrados e servidores, nos
termos do artigo 11 da Resolucao CNJ n°® 240/2016.

ATRIBUICOES

¢ Definir e monitorar politicas e diretrizes sobre a gestao de
pessoas no ambito da Justica Eleitoral do Ceara e outras defi-
nidas na Portaria TRE-CE n° 347/2016.

E) COMITE GESTOR DO PRIMEIRO GRAU DE JURISDICAO

BASE NORMATIVA

e Resolucdo CNJ n°® 194/2014 - Institui a Politica Nacional de

Atencao Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdicdo e da outras
providéncias.

e Resolucdo TRE-CE n° 445/2011 - Dispde sobre os polos
administrativos sob jurisdicao do Tribunal Regional Eleitoral
do Ceara.

e Portarja Conjunta TRE-CE n° 4/2015 - Dispde sobre a consti-
tuicao e atribuicoes do Comité Gestor do 1° Grau de Jurisdicao
da Justica Eleitoral do Ceara.

COMPOSICAO

e Magistrado do 1° Grau de Jurisdicao (Presidente), Diretor-
-Geral, Secretéarios, Coordenador de Eleicoes, Coordenador
de Administracao do Cadastro Eleitoral, servidor dentre os
representantes de polo administrativo.

ATRIBUICOES

e Desenvolver, em carater permanente, iniciativas voltadas
ao aperfeicoamento da qualidade, da celeridade, da eficién-
cia, da eficacia e da efetividade dos servicos judiciarios de
primeira instancia da Justica Eleitoral do Ceara, dentre outras
definidas na Portaria Conjunta TRE-CE n° 4/2015.
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https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|sgp|2015|portaria-tre-ce-n-deg-669-2015|tre-ce-portaria%20669-2015%20-%20Altera%20a%20Portaria%20676-2010%20-%20CDTIC.pdf
https://atos.cnj.jus.br/files/resolucao_comp_240_09092016_25032019150731.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao|resolucoes-do-tre-ce|2016|resolucao-n-o-641-de-21-9.2016|tre-ce-resolucao-641.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao|resolucoes-do-tre-ce|2016|resolucao-n-o-642-de-26-9.2016|tre-ce-resolucao-642.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao|resolucoes-do-tre-ce|2016|resolucao-n-o-642-de-26-9.2016|tre-ce-resolucao-642.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|sgp|2016|portaria-tre-ce-n-o-347-2016|Portaria 347_2016_CONSOLIDADA_jcb.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|sgp|2019|portaria-tre-ce-n-o-645-2019|Portaria TRE-CE nº 645-2019.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|sgp|2020|portaria-tre-ce-n-o-94-2020|portaria-tre-ce-0094-2020.pdf
https://atos.cnj.jus.br/files/resolucao_comp_194_26052014_05092019161735.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao|resolucoes-do-tre-ce|2011|resolucao445.pdf|tre-ce-resolucao-445.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao|resolucoes-do-tre-ce|2011|resolucao445.pdf|tre-ce-resolucao-445.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao|resolucoes-do-tre-ce|2011|resolucao445.pdf|tre-ce-resolucao-445.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|conjuntas|2015|portaria-conjunta-n-o-4-2015-2|Portaria Conjunta 4-2015_ Comite Gestor da 1ª Instância_consolidada.odt.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|conjuntas|2015|portaria-conjunta-n-o-4-2015-2|Portaria Conjunta 4-2015_ Comite Gestor da 1ª Instância_consolidada.odt.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|conjuntas|2015|portaria-conjunta-n-o-4-2015-2|Portaria Conjunta 4-2015_ Comite Gestor da 1ª Instância_consolidada.odt.pdf
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F) COMITE DA QUALIDADE (CQ)

BASE NORMATIVA

e Portaria TRE-CE n° 1.283/2017 - Institui a politica da qua-
lidade e estabelece os objetivos da qualidade no ambito da
Justica Eleitoral do Ceara.

e Portaria TRE-CE n° 1.284/2017 - Dispde sobre a constitui-
¢ao e as atribuicdes do Comité da Qualidade da Justica Elei-
toral do Ceara e da outras providéncias.

COMPOSICAO

e Diretor-geral (Presidente), Assessor de Planejamento, Estra-
tégia e Gestao, Secretario de Tecnologia da Informacao, Secre-
tario de Gestao de Pessoas e Secretario de Administracao.

ATRIBUICOES

e Assegurar o cumprimento da politica da qualidade e zelar
pela sua continua adequacao aos propésitos da Instituicao,
dentre outras definidas na Portaria TRE-CE n° 1.284/2017.

G) COMITE DE ATENCAO INTEGRAL A SAUDE

BASE NORMATIVA

e Resolucdo CNJ n° 207/2015 - Institui a Politica de Atencao
Integral a Satide de Magistrados e Servidores do Poder Judi-
ciario.

e Portaria TRE-CE n° 251/2019 - Institui o Comité de Atencao

Integral a Saude da Justica Eleitoral do Ceara.

e Portaria TRE-CE n° 360/2020 - Altera a Portaria n°® 251, de
12 de marco de 2019, que institui o Comité de Atencao Inte-
gral a Saude da Justica Eleitoral do Ceara.

e Portaria TRE-CE n° 361/2020 - Dispde sobre a composicdo
do Comité Gestor de Atencao Integral a Saude - CGAIS no
ambito da Justica Eleitoral do Ceara.

COMPOSICAO

e 1 (um) magistrado do 2° grau de jurisdicdo (Coordenador)
e 1 (um) magistrado do 1° grau de jurisdicado, indicados pela
Presidéncia, o Secretario de Gestao de Pessoas e Chefe da
Secao de Assisténcia Médica e Odontologica.

ATRIBUICOES

e Gerir a politica de atencao integral a satde e fomentar progra-
mas, projetos e acdes para a suaimplementacao, acompanhando
a sua aplicacdo, dentre outras definidas na Portaria TRE-CE
n°® 251/2019.

H) COMITE DE AQUISICOES

BASE NORMATIVA

o Portaria TRE-CE n° 536/2019 - Cria o Comité de Aquisicoes

no ambito do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara.

e Portaria TRE-CE n°® 539/2019 - Dispde sobre o processo for-
mal de trabalho no ambito do Tribunal Regional Eleitoral do
Ceara e da outras providéncias.

¢ Resolucdo TRE-CE n° 840/2021 - Dispde sobre a Politica
de Contratacoes do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara e da
outras providéncias.

e Resolucio TRE-CE n°® 859/2021 - Dispde sobre a Politica de
Gestao de Pessoas da area de Contratagoes do Tribunal Regio-
nal Eleitoral do Ceara.

COMPOSICAO

e Secretaria de Administracdo (Preside), Assessoria da Dire-
toria-Geral, Assessoria de Planejamento, Estratégia e Gestao,
Secretaria de Orcamento e Financas, Secretaria de Gestao de
Pessoas, Secretaria de Tecnologia da Informacao, Coordena-
doria de Eleicoes. Compete a Coordenadoria de Licitacoes e
Contratos secretariar os trabalhos.

ATRIBUICAO

e Auxiliar a Administraciao nas decisoes relativas as aquisi-
coes.
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https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|diger|2017|portaria-tre-ce-n-o-1283-2017|Portaria-1283-2017.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|diger|2017|portaria-tre-ce-n-o-1283-2017|Portaria-1283-2017.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|diger|2017|portaria-tre-ce-n-o-1283-2017|Portaria-1283-2017.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|diger|2017|portaria-tre-ce-n-o-1283-2017|Portaria-1283-2017.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|diger|2017|portaria-tre-ce-n-o-1283-2017|Portaria-1283-2017.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|diger|2017|portaria-tre-ce-n-o-1284-2017|Portaria-1284-2017.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|diger|2017|portaria-tre-ce-n-o-1284-2017|Portaria-1284-2017.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|diger|2017|portaria-tre-ce-n-o-1284-2017|Portaria-1284-2017.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|diger|2017|portaria-tre-ce-n-o-1284-2017|Portaria-1284-2017.pdf
https://atos.cnj.jus.br/files/compilado215738202010085f7f8b528e48e.pdf
https://atos.cnj.jus.br/files/compilado215738202010085f7f8b528e48e.pdf
https://atos.cnj.jus.br/files/compilado215738202010085f7f8b528e48e.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|diger|2019|portaria-tre-ce-n-o-251-2019|PDFsam_DJE_20-03.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|diger|2019|portaria-tre-ce-n-o-251-2019|PDFsam_DJE_20-03.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|diger|2019|portaria-tre-ce-n-o-251-2019|PDFsam_DJE_20-03.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|diger|2019|portaria-tre-ce-n-o-251-2019|PDFsam_DJE_20-03.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|diger|2020|portaria-tre-ce-n-o-360-2020|Portaria-tre-ce-360-2020.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo%7Cportarias-tre-ce%7Csgp%7C2020%7Cportaria-tre-ce-n-o-361-2020%7Cportaria-tre-ce-361-2020.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|diger|2019|portaria-tre-ce-n-o-536-2019|Portaria TRE-CE n.º 536.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|diger|2019|portaria-tre-ce-n-o-536-2019|Portaria TRE-CE n.º 536.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|diger|2019|portaria-tre-ce-n-o-536-2019|Portaria TRE-CE n.º 536.pdf
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https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|diger|2019|portaria-tre-ce-n-o-539-2019|Portaria TRE-CE n.º 539_19.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao%7Cresolucoes-do-tre-ce%7C2021%7Cresolucao-n-o-840-de-6-10.2021%7Ctre-ce-resolucao-840.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|diger|2019|portaria-tre-ce-n-o-537-2019|Portaria TRE-CE n.º 537-19.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao%7Cresolucoes-do-tre-ce%7C2021%7Cresolucao-n-o-859-de-24-11.2021%7Ctre-ce-resolucao-859.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|diger|2019|portaria-tre-ce-n-o-538-2019|Portaria-tre-ce-538-2019.pdf
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I) COMITE PERMANENTE DE ETICA

BASE NORMATIVA

e Resolucdo TRE-CE n° 601/2015 - Institui o Codigo de Etica dos servidores do Tribunal Regional Eleitoral
do Ceara.

COMPOSICAO

e Seis servidores estaveis e ocupantes de cargo efetivo, observada a paridade de género, sendo trés titu-
lares e trés suplentes, todos designados pela Presidéncia do Tribunal.

ATRIBUICAO

e Conduzir a gestao da ética no ambito da Justica Eleitoral do Ceara, por meio das competéncias definidas
no art. 2°-A, § 1°, da Resolucao TRE-CE n° 601/2015.

O Tribunal conta ainda com os seguintes 6rgaos internos de apoio a governanca:

e Ouvidoria Regional Eleitoral: responsavel por assegurar a comunicacdo com as partes interessadas;

e Secretaria de Controle Interno e Auditoria: responsavel pela avaliacao dos controles internos e pela
realizacao de auditorias internas e de fiscalizacdo da gestao, bem como pela analise do processo de
prestacao de contas;

e Secretaria da Corregedoria Regional Eleitoral: responsavel pela fiscalizacido da regularidade dos ser-
vicos eleitorais.

O atual sistema de governanca e gestao compreende ainda os planos institucionais, que sao praticas geren-
ciais em nivel estratégico, tatico e operacional, voltadas a impulsionar o cumprimento da missao institu-
cional e o alcance da visao de futuro da instituicao, conforme quadro a seguir.

NIVEL PLANO INSTITUCIONAL REGISTRO STATUS VIGENCIA

Plurianual:
Estratégico o : Ativo 2021-2026
Estratégico Planejamento Estratégico de Resolucio TRE-CE Abivo Plurianual:
& Gestao de Pessoas n° 867/2021 2021-2026
. Plano Diretor de Tecnologia da Portaria TRE-CE . Plurianual:
Tatico Inf ~ : . ° 595/202 Ativo 2021-2026
" Plano Diretor de Desenvolvimento Portaria TRE-CE . Bienal:
Tatico 4e Competéncias n° 531/2020 AIVO 2020-2021
. . : Portaria TRE-CE . Plurianual:
Plano de Logistica Sustentavel
Operacional ° 784/ Ativo 2021-2026
. Planejamento Integrado das PAD . Bienal:
Operacional Eleices 2022 n°® 18450/2021 ADYD 2021-2022
Pl I isicaes 202
Operacional ; Reiie M@ e Executado Anual
p Publicado no DJE - Edicdo n°® 246, n° 22.098/2020
de 26/11/2020
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https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo%7Cportarias-tre-ce%7Cdiger%7C2020%7Cportaria-tre-ce-n-o-531-2020%7CPortaria-tre-ce-531-2020.pdf
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https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo%7Cportarias-tre-ce%7Csgp%7C2020%7Cportaria-tre-ce-no-531-2020%7CPortaria%20Publicada%20PDDC2020-2021.pdf
https://www.tre-ce.jus.br/o-tre/gestao-estrategica/arquivos-gestao-estrategica/pls-2021-2026-1647883633547/rybena_pdf?file=https://www.tre-ce.jus.br/o-tre/gestao-estrategica/arquivos-gestao-estrategica/pls-2021-2026-1647883633547/at_download/file
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo%7Cportarias-tre-ce%7Cdiger%7C2021%7Cportaria-tre-ce-n-o-199-2021-1%7Cportaria-tre-ce-784-2021.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo%7Cportarias-tre-ce%7Cdiger%7C2021%7Cportaria-tre-ce-n-o-199-2021-1%7Cportaria-tre-ce-784-2021.pdf
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https://www.tre-ce.jus.br/servicos-judiciais/publicacoes-oficiais/diario-da-justica-eletronico-ce
https://www.tre-ce.jus.br/servicos-judiciais/publicacoes-oficiais/diario-da-justica-eletronico-ce
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1.5 GERACAO DE VALOR

O TRE-CE mantém um modelo institucional para criar, entregar e capturar valor nos contextos econémicos e sociais para a sociedade. Para isso, todos os seus capitais humanos, intelectuais, materiais e financeiros estao

empenhados na prestagao de servicos e no alcance de resultados, visando o cumprimento de sua missao e de seus objetivos institucionais e a geragao de valor ao longo do tempo.

Atividades institucionais

Organizamos, fiscalizamos e realizamos as
eleicdes no Estado do Ceara; regulamentamos
o0 processo eleitoral; julgamos os processos
relacionados com as eleicoes; identificamos o
eleitor em suas relagdes com a sociedade e
com os oOrgaos e entidades governamentais e
privados; e combatemos a desinformagao
promovendo informacgao e capacitagao.

Nossos clientes ssecscsns

Atendemos a sociedade cearense, cujo
eleitorado é de mais de 6,5 milhdes de pessoas
aptas a votar e tamhém damos suporte as
candidaturas registradas a cada eleicao.

D

Parcerias institucionais

Nossos parceiros institucionais abrangem
instituicdes publicas e privadas que nos
auxiliam no combate a desinformacao,

na ampliagao da biometria, nas agoes de
comunicagao e no transporte de urnas para
locais de dificil acesso.

Sustentabilidade

Aplicamos critérios de sustentabilidade
as contratacdes do Tribunal visando
a melhor relagao com o meio ambiente e o uso

consciente dos recursos naturais; acompanhamos

os indicadores relativos ao nosso Plano de

Logistica Sustentavel para assegurar a redugao do

nosso impacto ambiental.

Missao
Garantir a legitimidade do
processo eleitoral

L J
L]
L4
.
.
L]
L
L J

Canais

Nossa Ouvidoria é o canal de comunicagao
direto e efetivo entre o cidadao e acidada e o
TRE-CE, por meio do qual prestamos informagoes

e esclarecimentos, recebemos informacaes,
consultas, sugestoes, questionamentos,
reclamacoes, criticas, elogios e atendemos aos
pedidos de acesso a informacao.

e o
ogeNe

oNe
Tt
Capital humano

Somos aproximadamente 1.200 pessoas
comprometidas, entre magistrados e
servidores, a prestar um servico

de exceléncia a sociedade. Contamos ainda

com a colaboracdo de mais de 75.000
mesarios que compareceram
as ultimas eleicoes.

Criacao de valor
Promovemos cidadania ao assegurar aos

lesssessss cidad&os e as cidadas cearenses a

normalidade dos pleitos, a seguranga do voto
sigiloso e a liberdade democratica.

Gestao orcamentaria

Gerimos 0 processo orgamentario e
financeiro da Justica Eleitoral do Ceara, o que
envolve a priorizacao das demandas para
assegurar o atendimento das necessidades
institucionais frente aos recursos orcamentarios
disponibilizados pelo Tribunal Superior Eleitoral.
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CADEIA DE VALOR

Nosso modelo de negocio esta delineado na cadeia de valor representada na figura ao lado, e resulta da
conjuncao de diversos processos de trabalho que transformam entradas e insumos (inputs) em produtos
e servicos (outputs), relevantes na geracao de valor para as partes interessadas., conforme ilustra a figura
abaixo.

Entadas / Insumos Produtos / Valor
(Inputs) I | (Outputs)

Dados e Informacoes

Necessidades

Documentos

Materiais e Tecnolo gia

Sustentabilidade

Inputs (entradas) e outputs (saidas)

Cidadao

CADEIA DE VALOR

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

ELEITOR

PREsSTAGAO ProPaGanDA ELEITORAL
JURISDICIONAL

DireiTos DE JuLGAMENTO DE CoONTAS

Processo o ELeicAo

REGULAMENTAGAO
* RecisTRO DE CANDIDATURA

* Pesauisa ELEITORAL

-

REPRESENTAGAO POLITICA

* VotaGio

* APURAGAO E TOTALIZAGAO

Sociedade

DivuLGAGAD

CIDADANIA

GESTAO DA
INFORMAGAO

+ DirLomAGAO

TECNOLOGIA DA

Pessoas INFORMAGAO E

CoMUNICIGAD

MACROPROCESSOS DE APOIO 4 BENS E
SERVIGOS

TRANSPARENCIA
GOVERNANGA

E CONTROLE

MACROPROCESSOS GERENCIAIS

Cadeia de valor da Justica Eleitoral do Ceara
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ARQUITETURA DE PROCESSOS ORGANIZACIONAIS
A arguitetura de processos da Justica Eleitoral do Ceara esta estruturada em trés tipos de macroprocessos:

e MACROPROCESSOS FINALISTICOS: geram produtos ou servicos para o cliente externo. S3o essenciais
a existéncia da organizacao e caracterizam a sua atuacao, estando diretamente relacionais ao objetivo
maior da organizacao.

e MACROPROCESSOS DE APOIO: sao processos transversais que apoiam outros processos internos,
sendo indispensaveis para a gestao efetiva do negocio. Administram os recursos da instituicdo e via-
bilizam o funcionamento coordenado dos varios subsistemas da organizacao.

e MACROPROCESSOS GERENCIAIS: medem e orientam a gestao da organizacao. Os processos enqua-
drados nesta categoria estao diretamente relacionados a formulacao de politicas e diretrizes para o
estabelecimento de metas.

DESCRICAO DOS MACROPROCESSOS DA JUSTICA ELEITORAL DO CEARA

CATEGORIA | MACROPROCESSO DESCRIGCAO

Operacionalizar o processo de realizacao da eleicao,
Eleicao abrangendo a preparacao, votacao, apuracao dos votos e
diplomacao dos eleitos.

Gestao de atendimento e administracao dos dados relativos a

Eleitor . . . . ~ . . ~ .
L inscricao, movimentacgoes e atualizagdes da situacao do eleitor.
Finalisticos
. . . Desenvolver programas, projetos e atividades destinados a
Direitos de Cidadania p & . proj . [
promover a cidadania e educacao politica.
Prestacao Jurisdicional Julgar acoes e recursos no ambito da Justica Eleitoral do Ceara.
Administrar, capacitar e desenvolver a forca de trabalho da
Pessoas . . :
Justica Eleitoral do Ceara.
- . Registrar, disseminar, preservar e administrar informacoes de
Gestao da Informacao . . . ; , .
interesse da Justica Eleitoral do Ceara e de seus usuarios.
De apoio T ;
ecnologia da . . . . .
& - Administrar e implementar infraestrutura de TIC e sistemas
Informacao e . . .
L corporativos e eleitorais.
Comunicacao
. Gerir recursos materiais e servigos necessarios ao
Bens e Servicos . . . .
funcionamento da Justica Eleitoral do Ceara.
Gerenciar o processo de planejamento e gestao, visando o
Governanca .. . .
alcance dos objetivos estratégicos.
Gerenciais

Promover acdes de gestao de riscos, auditoria e correicao
acerca do funcionamento da gestao da Justica Eleitoral do
Ceara.

Transparéncia
e Controle

Os principais destinatarios dos servicos da Justica Eleitoral do Ceara sao os eleitores, os candidatos a cargos
eletivos, as agremiacoes partidarias, os demandantes judiciais e, em visao ampliada, a sociedade em geral,
conforme representado na figura abaixo. Existem, ainda, outras partes interessadas que exercem relevante
papel para o seu funcionamento pleno e legitimo, atuando na definicao de diretrizes, na regulamentacao,
na fiscalizacao e no controle externo: o Tribunal Superior Eleitoral, o Ministério Publico Eleitoral, o Tribunal
de Contas da Unido e o Conselho Nacional de Justica.

Sociedade

JUSTIGA
ELEITORAL

O ©O
Fornecedores

Partes Interessadas
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1.6 PRINCIPAIS PARCERIAS E CONTRATOS DE GESTAO

A interacdo e a troca de experiéncias entre o TRE-CE e outras instituicoes geram parcerias que permitem o compartilhamento de conhecimentos técnicos, praticas, estruturas e solucoes juridicas e administrativas, mediante
convénios e pactos/termos de colaboracao. A seguir, as principais parcerias vigentes no exercicio de 2021.

Estado do Ceard - ESMEC

Instituto dos Cegos do Ceara Colaboracao para o Manual de publicacao nas plataformas digitais 06/2021 12/05/2021 31/12/2021
Instituto Cearense de Educacao de Surdos Colaboracao para o Manual de publicacido nas plataformas digitais 07/2021 12/05/2021 31/12/2021
Secre:tarla da Educacao do Estado do Estag|o~de alupo§ regularmente matriculados no 3° ano do Curso Técnico das Escolas Estaduais de 12/2018 04/12/2018 31/12/2022
Ceara Educacao Profissional
Secretaria Municipal de Educacao Remocao de barreiras fisicas e arquitetonicas 13/2019 23/08/2019 23/08/2024
Adzsella etz Secretaria da Protecao Social, Justica
E INCLUSAO . . ¢ . 2, Concessao de estagio aos jovens entre 16 e 21 anos 16/2021 17/05/2021 17/05/2025
Cidadania, Mulheres e Direitos Humanos
Secre:tarla da Educacao do Estado do Realizacdo de ago,es.do Programa EIeltorldo Futuro no ambito das escolas da rede de ensino 06/2019 24/04/2019 31/12/2021
Ceara fundamental e médio do Estado do Ceara
Universidade de Fortaleza - UNIFOR Parceria para realizacao de curso de poés-graduacao latu sensu em Direito e Processo Eleitoral 12/2019 27/02/2019 27/02/2021
Educadora 7 de Setembro Coope.ragao tecn|C(.)-.c’|e.nt|ﬁca, cultural e social, bem como o acesso e incentivo a formacao de ensino 13/2019 23/04/2019 23/04/2021
superior dos beneficiarios
Faculdade do Macico de Baturité - FMB Universidade Amiga da Democracia 23/2020 13/10/2020 13/10/2025
Centro Universitario de Juazeiro do Norte . . . .
— UNLUAZEIRO Universidade Amiga da Democracia 24/2020 09/10/2020 09/10/2025
Cooperacao entre as partes para proporcionar o aperfeicoamento e a capacitacdo aos associados/
Universidade de Fortaleza - UNIFOR servidores/funcionarios ativos da Conveniada, por meio da possibilidade de realizar, na modalidade 24/2021 13/10/2021 13/10/2026
presencial, cursos de graduacao e pés-graduacdo da Convenente
Associacao Educacional Cultural de
. . Quixada - Centro Universitario Catolica Universidade Amiga da Democracia 25/2020 05/10/2020 05/10/2025
2GRS ] Quixada - UNICATOLICA
Faculdade Rodolfo Tedfilo Universidade Amiga da Democracia 26/2020 05/10/2020 05/10/2025
Estabelecer a cooperacao entre as partes para eventual concessao de abatimento, no percentual de
UNICHRISTUS 10% (dez por cento) sobre o valor das parcelas das semestralidades no Curso de Mestrado Académico 26/2021 08/12/2021 08/12/2024
em Direito
Universidade de Fortaleza - UNIFOR Universidade Amiga da Democracia 27/2020 09/10/2020 09/10/2025
ESEE|8 SURETE B MR SRR Ce Prorrogacdo do Termo de Cooperacdo para realizacdo de cursos 28/2014 10/02/2014 10/02/2025
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ELEICOES E
PRESTACAO

Educadora ASC Ltda.
Faculdade do Vale do Jaguaribe - FV)J

Universidade Federal do Ceara - UFC

Educadora ASC Ltda.

Fundacao Universidade Estadual do Ceara
- FUNECE

Instituto Cearense de Direito Eleitoral

Instituto Educacional e de
Desenvolvimento Profissional Sao Joao
Paulo Il - FADAT

Instituto Cearense de Direito Eleitoral

Tribunal de Justica do Estado do Ceara
Tribunal de Justica do Estado do Ceara

Tribunal de Justica do Estado do Ceara

Secretaria da Fazenda do Estado do Ceara
- SEFAZ

Secretaria Municipal de Financas - SEFIN

Municipio de Farias Brito

Banco do Brasil

Banco do Brasil

Realizacdo de acoes do Programa Eleitor do Futuro no ambito das unidades da Educadora ASC Ltda.
Universidade Amiga da Democracia
Universidade Amiga da Democracia

Colaboracao entre os participes, visando a incentivar os alunos da Faculdade Ari de S4, de forma
voluntéria, a participarem do processo eleitoral brasileiro, atuando como membros de mesa receptora
de votos e auxiliares de eleicao capacitados

Universidade Amiga da Democracia

Cooperacao técnica, cientifica, cultural e educacional entre o TRE-CE e a sua EJE e o ICEDE, visando
ao desenvolvimento de acoes de ensino, pesquisa, extensao, producao e publicacdo de documentos
técnicos e cientificos relacionados ao Direito Eleitoral e areas afins

Universidade Amiga da Democracia

Cooperacao técnica, cientifica, cultural e educacional entre o TRE-CE e a sua OUVIR e o ICEDE, visando
ao desenvolvimento de acoes de ensino, pesquisa, extensao, producao e publicacdo de documentos
técnicos e cientificos relacionados ao Direito Eleitoral e areas afins

Recolhimento de armas e municoes apreendidas na seara eleitoral

Direito de uso de espaco - Cessao onerosa

Uso da casa dos juizes - Cessao remunerada

Informacoes fiscais sobre candidatos

Informacoes fiscais sobre candidatos

Cessao de imovel ao TRE-CE para funcionamento de um Posto Permanente de Atendimento Eleitoral
da 62? Zona Eleitoral

Recebimento de depésitos judiciais de qualquer natureza

Carteira digital para retribuicado aos mesarios

29/2019
29/2020

30/2020

31/2019

31/2020

32/2019

32/2020

37/2019

01/2020

04/2020

07/2020

13/2020

14/2020

18/2019

21/2019

21/2020

10/09/2019
26/10/2020

04/11/2020

25/09/2019

26/10/2020

22/10/2019

11/11/2020

28/10/2019

18/12/2019

13/02/2020

27/02/2020

25/06/2020

09/09/2020

07/05/2019

10/06/2019

1°/10/2020

10/09/2024
26/10/2025

04/11/2025

25/09/2024

26/10/2025

22/10/2021

11/11/2025

28/10/2021

18/12/2024

13/02/2025

27/02/2025

25/06/2025

09/09/2025

07/05/2024

10/06/2024

29/1/2021
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GOVERNANCA
E GESTAO

PESSOAS

SUSTENTABILIDADE

TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

Tribunal Regional Eleitoral de Goias

Justica Federal no Ceara

Banco do Brasil

Tribunal Regional do Trabalho da 7°
Regido

Caixa Economica Federal

Estado do Ceara, por intermédio da Casa
Civil

Associacao dos Funciondrios da Justica
Eleitoral - AJE

Sociedade Comunitéaria de Reciclagem de
Lixo do Pirambu

Tribunal Regional do Trabalho da 7°
Regido

Prefeitura de Fortaleza

Conselho Nacional de Justica e SERASA

Tribunal Superior Eleitoral/Conselho
Nacional de Justica

Tribunal Superior Eleitoral e Conselho
Nacional de Justica

Tribunal de Justica do Estado do Ceara

Tribunal de Justica do Estado do Ceara e
Procuradoria Regional Eleitoral

Cooperacao técnica para o fortalecimento do Sistema de Gestao da Qualidade

Formacao de Junta Médica para avaliacao pericial dos casos previstos na Lei n°® 8.112/90, nos
servidores ativos e inativos do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara e da Justica Federal de primeira
instancia do estado do Ceara

Pagamento da folha dos servidores

Cooperacao para pericia médica

Concessao de empréstimo, com averbacao das prestacoes decorrentes em folha de pagamento, aos
servidores do TRE-CE

Intercambio reciproco de servidores/ empregados publicos para a execucao de tarefas no ambito de
suas competéncias e atribuicoes

Campanha TRESolidario

Prestacao de servicos de recolhimento e destinacdo dos residuos eletronicos reciclaveis e outros
descartados pela Justica Eleitoral do Ceara e nao coletados pela Associacdao dos Catadores do
Jangurussu - ASCAJAN

Implementacao de Programas e Acoes Interinstitucionais de Responsabilidade Socioambiental

Implementar medidas para a limpeza e remocao de entulhos da area do bosque da nova sede do
TRE-CE

Adesao ao Termo de Cooperacao firmado entre o CNJ e a SERASA para a realizacdo de consultas de
enderecos e a inclusdo de anotacoes de acoes de execucao na base de dados da SERASA, via intemet,
por meio do Sistema SERASAJUD

Adesao ao Acordo de Cooperacao Técnica n.° 86/2021 - Conjugacao de esforcos para a adesao e
desenvolvimento colaborativo de produtos e servicos para a Plataforma Digital do Poder Judiciario -
PDPJ-Br

Adesao ao Acordo de Cooperacao Técnica n.° 87/2021 - Desenvolvimento e uso colaborativo dos
produtos , projetos e servicos do Programa Justica 4.0 - Inovacao e efetividade na realizacdo da Justica
para todos

Colaboracao reciproca entre os participes no campo da seguranca institucional

Compartilhamento de recursos de tecnologia da informacao e comunicacao para o monitoramento de
juizes, visando a seguranca

38/2019

05/2019

06/2020

11/2020

16/2019

40/2019

05/2021

20/2019

24/2019

25/2019

15/2019

18/2021

19/2021

42/2019

42/2019

28/10/2019

06/05/2019

6/7/2020

13/05/2020

24/04/2019

21/11/2019

26/03/2021

21/06/2019

31/05/2019

01/10/2019

25/07/2019

10/09/2021

10/09/2021

14/11/2019

14/11/2019

Indeterminado

06/05/2024

6/7/2025

13/05/2025

24/04/2029

31/12/2022

26/09/2021

21/06/2024

31/05/2024

01/10/2024

22/05/2021

15/06/2023

15/06/2023

14/11/2024

14/11/2024
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Os principais contratos de gest3o vigentes no ano de 2021, inclusive os contratos RELATIVOS As eleicdes suplementares realizadas em 2021, bem como as contratacdes por inexigibilidade ou dispensa de licitacdes realizadas
pelo TRE-CE no exercicio em andlise, que foram relevantes para o cumprimento dos objetivos estratégicos e para a geracao de valor pela instituicao, estdo destacados a seguir.

VALOR DO INICIO DA FIM DA
TEMA MATERIAL CONTRATADA OBJETO DO CONTRATO m CONTRATO VIGENCIA VIGENCIA

Alberto Antonio Alves de Oliveira Granato Prestacdo de servicos de audiodescricdo (AD) 16/2021 R$ 13.104,00 03/09/2021  03/09/2022

Educalibras Treinamento e Desenvolvimento  Prestacao de servicos de traducao/interpretacao em Lingua Brasileira de

ACESSIBILIDADE do Idioma de Libras Ltda. Sinais (LIBRAS) e legenda para surdos e ensurdecidos (LSE) 720 RIS ST | B0
E INCLUSAO
Sun Land Locadora de Veiculos 23/2021 R$ 66.784,50 23/07/2021  23/07/2022
Locacao de veiculos, sem motorista
ELV Empresa Locadora de Veiculos 24/2021 R$ 10.361,00 26/07/2021  26/07/2022
AQUISICOES
Servicos de operacao e manutencao preventiva e corretiva com remocao de
Moreira Costa Laboratérios e residuos e analises fisico-quimicas de efluentes de Estacdo de Tratamento de
Engenharia Ambiental Ltda. Esgoto (ETE) e operacdo e manutencio preventiva e corretiva da Estacdo de S0V RAARLLEIY YRR | Aty
Tratamento de Agua (ETA)
] . . .
VE/3EE0 MefpeilEne © Frejeies EIar Servicos de Georreferenciamento, Elaboracdo de Memorial Descritivo e e 3 2000
Plantas com Aprovacdo Urbanistica para fins de unificacdo de matriculas e 15/12/2021  15/12/2022
NOVA SEDE i7ac3 imovei g
Viver Bem Engenharia e Urbanismo Ltda. regularizacao documental dos imoveis do TRE-CE 61/2021 R$ 4.450,00
. Fornecimento de Sistemas de Microgeracao de Energia Solar Fotovoltaica
.l‘l\ H3 Energia Ltda. ENLERIIBIE (75 5 EareE i [t dl T @ (5 e s 46/2021 R$ 144.350,00 18/11/2021 18/11/2022
L |14
W/~
S e et it L, | oo SelEliiE @ srovsseento ¢ (b serico (et stllto s erizer de 33/2021 R$ 3.640,00 29/09/2021  29/09/2022

SUSTENTABILIDADE servico de salide)
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VALOR DO INiCIO DA FIM DA
TEMA MATERIAL CONTRATADA OBJETO DO CONTRATO m CONTRATO VIGENCIA VIGENCIA

Tecno2000 Industria e Comércio Ltda. 37/2021 R$ 105.323,60

Layout Moveis para Escritorio Ltda. . . . 38/2021 R$ 211.402,18
v 4 Equipar a nova sede do TRE/CE com mobiliario para escritério que atenda d ¥

proposta de ambientacado corporativa moderna e padronizada, alinhado
aos objetivos estratégicos/organizacionais do TRE/CE de aperfeicoamento
Serra Maébile Industria e Comércio Ltda. da Gestao de Custos; promocao e aprimoramento de praticas de 39/2021 R$ 117.192,43 11/11/2021  11/11/2022
sustentabilidade, com a implantacao de medidas que garantam o uso
eficiente e sustentavel dos bens e materiais; e promocao da qualidade de

APB Comércio de Moéveis Ltda. VBN DEEE LY 40/2021 R$ 16.666,66

NOVA SEDE E )
SUSTENTABILIDADE MJT Mobilidrio Corporativo Ltda. 41/2021 R$ 290.030,59
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VALOR DO INICIO DA FIM DA
TEMA MATERIAL CONTRATADA OBJETO DO CONTRATO m CONTRATO VIGENCIA VIGENCIA

TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

PESSOAS

Fortel Fortaleza Telecomunicacoes Ltda.

Telefonica Brasil S/A

Empresa de Tecnologia da Informacao do
Estado do Ceara (ETICE)

Orion Telecomunicacoes Comércio e Servicos
Ltda.

Objectti Solucdes Ltda.

Fortel Fortaleza Telecomunicacoes Ltda.

Mob Servicos de Telecomunicacoes Ltda.

Cooperativa de Trabalho de Atendimento
Médico e Hospitalar Ltda. - COAPH

Instalacdo de acesso a internet com fornecimento de IP fixo e equipamento

roteador em comodato 14/2018

Servico de conexao da sede do TRE-CE a Internet, em Banda Larga com
conexao permanente, provedor internet e fornecimento de equipamentos
em comodato

29/2018

Contratacao da prestacao de servico de comunicacao de dados por meio de
circuitos dedicados conectando a sede do TRE/CE - localizada em Fortaleza,
CE - as unidades de atendimento Vapt Vupt nas quais a Justica Eleitoral do
Ceara tem presenca

331/2018

Contratacao de Circuito de acesso dedicado com fornecimento de
equipamento de roteador em comodato conectando as unidades remotas do
Tribunal Regional Eleitoral do Ceara localizadas em Fortaleza a sede

12/2019

O registro de precos para a eventual aquisicao de certificados digitais padrao

ICP-BRASIL YA

Fornecimento de links de comunicacao de dados para interligar o TRE-CE aos
Cartorios Eleitorais e Postos de Atendimento ao Eleitor, incluindo servicos de
instalacdo, configuracao, manutencao e servicos técnicos de suporte

28/2020

Fornecimento de links de comunicacdo de dados para interligar o TRE-CE aos
Cartérios Eleitorais e Postos de Atendimento ao Eleitor, incluindo servicos de
instalacdo, configuracao, manutencao e servicos técnicos de suporte

29/2020

Contratacao de empresa especializada para prestacao de servicos do tipo
Area Protegida para atendimento pré-hospitalar de urgéncias e emergéncias
médicas, com orientacao telefénica imediata e pronto atendimento

07/2021

R$ 85.090,13

R$ 258.524,88

R$ 52.293,60

R$ 136.176,07

R$ 3.979,20

R$ 1.981.000,00

R$ 3.290.218,20

R$ 30.879,72

20/03/2018

28/05/2018

27/02/2019

12/03/2019

25/06/2020

18/06/2020

03/06/2020

22/06/2021

20/03/2022

28/05/2022

27/02/2022

12/03/2024

25/06/2021

18/12/2022

03/12/2022

22/06/2022
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1.7 AMBIENTE EXTERNO: OPORTUNIDADES, AMEACAS E INCERTEZAS

Na relacdo com o ambiente externo, a Justica Eleitoral do Ceara identificou diversas incertezas que influenciaram significativamente sua atuacao no decorrer de 2021, em especial pela continuidade da pandemia de Covid-19.
Algumas dessas situacoes foram convertidas em oportunidades de ampliacao da prestacdo de servicos a sociedade e de melhoria na governanca e na gestdo. Outras representaram ameacas que, do mesmo modo, exigiram
da instituicio a capacidade de buscar solucdes inovadoras para se ajustar as exigéncias do cenario externo. A seguir, destacaremos as principais oportunidades e ameacas identificadas no decorrer do exercicio.

OPORTUNIDADES

Durante o ano de 2021, o Tribunal teve que promover Eleicoes Suplementares em alguns municipios do Ceara. Para tornar esses pleitos seguros sob o aspecto sanitario
Adocao de Medidas Sanitarias nas para todos os envolvidos, novamente adotou-se o conjunto de orientacoes contidas no Plano de Seguranca Sanitaria elaborado pelo TSE, em conjunto com representantes
Eleicoes Suplementares da Fundacdo Oswaldo Cruz (FIOCRUZ), do Hospital Israelita Albert Einstein e do Hospital Sirio Libanés, de forma que a atividade eleitoral ndo implicou em agravamento da
contaminacao por Covid-19 nos municipios impactados.

A pandemia de Covid-19 causou um significativo impacto a prestacao do servico de empréstimo de urnas eletrénicas, ocasionando sua interrupcao até o final de junho de 2021
para cumprir os protocolos de distanciamento social, contudo, esse cenario restritivo estimulou o aperfeicoamento dos procedimentos internos para assegurar o atendimento as
Empréstimo de Urnas Eletronicas demandas sociais para realizacao de eleicbes comunitarias com seguranca. Dessa forma, apos o abrandamento das medidas restritivas a circulacao de pessoas, o TRE-CE iniciou
(A Urna é Nossa) a divulgacao da campanha “A Urna é Nossa”, que resultou no atendimento de 5 (cinco) demandas de entidades externas por empréstimo de urnas eletronicas para realizacdo
de pleitos, com a participacdo de um total de 15.809 votantes. A partir do segundo semestre, o servico voltou a ser ofertado normalmente, assegurando, por exemplo, a
inviolabilidade e a seguranca do pleito dos dirigentes da Ordem dos Advogados do Brasil - Seccdo Ceara (OAB-CE).

O ano de 2021 trouxe ainda uma mudanca de paradigma catalisada pela pandemia de Covid-19, que viabilizou o atendimento remoto ao eleitor, através da implantacao da
ferramenta Titulo Net que viabiliza a emissao do titulo eleitoral e outros servicos pela Internet. Além disso, outras normas e praticas foram desenvolvidas durante o exercicio para
prestar um melhor atendimento a(ao) cidada(o), como a previsdo do atendimento descentralizado (Resolucdo TRE-CE n°® 857/2021) e o atendimento itinerante (Provimento CRE
n° 11/2021). Assim, com o advento das novas praticas, além da possibilidade do uso do canal virtual, o eleitorado cearense passou a contar com uma rede de atendimento mais
ampla e mais dindmica.

Flexibilizacao no
Atendimento aos Eleitores

Com a promocao do IV Encontro de Direito Eleitoral e Ciéncia Politica, o TRE-CE estabeleceu um rico espaco para o debate entre magistradas(os), servidoras(es), advogadas(os)
Dialogo Académico e Cientifico acerca de pautas relevantes, tais como processo eleitoral, democracia, cidadania e memoria eleitoral. Essa experiéncia aproximou o TRE-CE de estudantes, professores(as) e
acerca do Direito Eleitoral pesquisadores(as) das ciéncias juridicas, politicas e sociais, proporcionando um amplo didlogo social e a producao de informacdo académica e conhecimento cientifico no ambito
do Direito Eleitoral.

A realizacao da X Campanha de Educacao Politica e de Alistamento Eleitoral nas Escolas possibilitou a concretizacdo do Programa Eleitor do Futuro em distintas ambiéncias.
Assim, o TRE-CE conseguiu promover educacao politica voltada ao eleitorado jovem em mais de 70 escolas publicas do Estado do Cear4, por meio da parceria com a Secretaria de
Educacao do Estado do Ceard, além de mais de 600 alunos(as) vinculados(as) ao Centro de Integracdo Empresa Escola.

Formacao Politica
das Futuras Geragoes
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OPORTUNIDADES

Preservacao da Memoria Com a disponibilizacdo do Portal da Meméria e do Centro Virtual de Memoéria, o TRE-CE abriu as portas da historia da Justica Eleitoral para a sociedade, possibilitando o amplo
e da Historia Eleitoral acesso a meméoria do processo eleitoral com zelo, transparéncia e espirito civico.

A pandemia de Covid-19 aumentou a utilizacao de plataformas digitais para publicar informacoes e realizar eventos institucionais, evidenciando a necessidade de melhorar a
acessibilidade e de eliminar barreiras nas publicacdes e comunicacoes. Assim, o TRE-CE passou a adotar a utilizacao de recursos e tecnologias assistivas nos contetidos publicados
Adocao de Tecnologias Assistivas para nos portais e nas redes sociais, tendo em conta critérios e requisitos de acessibilidade comunicacional, além de instituir grupos de trabalho para aprimorar essas acoes. Nessa
Pessoas com Deficiéncia linha de atuacao, foram implementadas as medidas necessarias para cumprir todos os requisitos de transparéncia concernentes a acessibilidade no Ranking da Transparéncia
do Poder Judiciario 2021. Além disso, iniciou-se a elaboracao do Manual de Comunicacao Acessivel da Justica Eleitoral do Ceara, que estabelece requisitos e procedimentos para
padronizacao das publicacoes institucionais nas diversas plataformas digitais para assegurar a comunicacao inclusiva.

Com a publicacdo da Resolucao TRE-CE n° 855/2021, o Tribunal promoveu, sem aumento de despesas, a atualizacao da sua estrutura organica com o fito de conferir melhor
dinamica de trabalho em atividades criticas, em especial no aperfeicoamento da governanca. A atualizacdo do organograma permitiu a identificacdo das oportunidades de
melhoria na prestacao do servico e a otimizacao da estrutura para atender demandas emergentes da sociedade e dos 6rgaos de controle. Adicionalmente, foi publicada a
Resolucao TRE-CE n° 836/2021, que instituiu o Regulamento da Corregedoria Regional Eleitoral, criando novas estruturas que reforcam a capacidade de atingimento dos
objetivos institucionais, como a Secio de Apoio ao Cumprimento de Diretrizes e Metas Processuais (SADIM) e o Nucleo de Gestdo dos Sistemas do Cadastro Eleitoral (NSC).

Modernizacao da
Estrutura Administrativa

Como parte do compromisso com as praticas sustentaveis, durante o ano de 2021, o Tribunal promoveu a doacao de materiais inserviveis de forma a possibilitar uma destinacao
Sustentabilidade socio, economico e ambientalmente adequada destes, uma vez que sao beneficiadas, por meio de procedimento seletivo, entidades de comprovem a destinacdo de interesse
social, conforme o regramento disponivel.

Durante o ano de 2021, o Tribunal investiu no aperfeicoamento dos seus procedimentos internos de gestiao e governanca das aquisicoes, como forma de assegurar a aplicacao
Melhoria da Governanca da Lei n® 14.133/2022 (Nova Lei de Licitacoes) e a estrita conformidade com a Resolucao CNJ n° 347/2020, que dispde sobre a Politica de Governanca das Contratacdes Publicas
das Aquisicoes no Poder Judiciario. Assim, foram iniciadas as tratativas para operacionalizacdo do PNCP - Portal Nacional de Compras Publicas, além da exigéncia das empresas contratadas
elaborarem plano de integridade.

Com o objetivo de aperfeicoar continuamente seu sistema de controle interno, o Tribunal integra a Rede Estadual de Controle Interno e Gestao Publica (REDE), através da

sua Secretaria de Controle Interno e Auditoria (SCI), além de participar do Programa Nacional de Combate a Corrupcao (PNCP). O objetivo da REDE é promover a estrutura e
fortalecimento do sistema de controle interno das instituicoes, para a adequada aplicacao de recursos publicos, contribuindo para uma gestao ética e transparente e para a
oferta de servicos publicos com qualidade. A juncao de 6rgaos e entidades na REDE também é importante, porque podem ser compartilhadas ideias, projetos e medidas, para o
melhoramento do servico publico.

Fortalecimento do Sistema
de Controle Interno

Como parte do esforco de recomposicio da sua forca de trabalho, o Tribunal realizou o aproveitamento de candidatas(os) aprovadas(os) em concursos realizados pelo Tribunal
Recomposicao do Regional Federal da 5% Regiao. Essa foi uma solucao rapida e econémica para restaurar a capacidade do quadro de servidores, concatenada com os ajustes internos realizados
Quadro Funcional pelas redistribuicoes de cargos para o provimento de 02 (dois) cargos de Analistas Judiciarias(os) - area judiciaria e de 04 (quatro) cargos de Técnicas(os) Judiciarias(os) - area
administrativa.

TRE-CE | Relatério de Gestdo | 2021 41



https://www.tre-ce.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-patrimonial/desfazimento-de-bens

Visao Geral da Organizacao e do Ambiente Externo
OPORTUNIDADES

Como parte da sua estratégia de inovacao, o Tribunal publicou a Resolucao TRE-CE n° 804/2021, que estabeleceu o cumprimento digital dos atos processuais e das ordens
judiciais, como parte integrante do Programa Justica 4.0 do Conselho Nacional de Justica (CNJ). Essa medida, além de contribuir para o enfrentamento da emergéncia de saude
publica de importancia internacional decorrente da Covid-19, materializa o principio constitucional do Amplo Acesso a Justica (art. 5°, XXXV, da Constituicdo Federal).

Ademais, com o Juizo 100% Digital, regulamentado pela Resolucao TRE-CE n° 803/2021, criou-se a possibilidade do cidadao valer-se da tecnologia para ter acesso a Justica
Modernizacao e Racionalizacao Eleitoral sem precisar comparecer fisicamente aos Féruns, uma vez que todos os atos processuais sao praticados exclusivamente por meio eletronico e remoto, pela Internet. Isso
do Sistema Judicial vale, também, para as audiéncias e sessoes de julgamento, que passam a utilizar recursos de videoconferéncia.

Complementarmente, instituiu-se também o Balcao Virtual, criado pela Resolu¢cao CNJ n° 372/2021 e regulamentado pela Resolucao TRE-CE n° 801/2021, gie visa atender as
questoes atinentes a atividade judiciaria-forense oriundas do publico externo, compreendido por advogados e partes atuantes nos processos judiciais em tramite nos respectivos
graus de jurisdicao. O atendimento pelo Balcdo Virtual se da de forma inteiramente remota, utilizando-se software de comunicacdo por videoconferéncia, permanecendo os
servidores designados e os links ativos para cada unidade de atendimento no sitio de internet do Tribunal, durante todo o horario do expediente.

AMEACAS

Atualmente, a maior ameaca a Justica Eleitoral ndo decorre da crise sanitaria gerada pela pandemia de Covid-19, tampouco da crise fiscal gerada pelo desequilibrio das contas
publicas. A questao mais urgente, que demanda um enfrentamento institucional vigoroso, é o sistematico ataque a confiabilidade do processo eleitoral brasileiro impulsionado
por boatos e noticias falsas veiculadas nas redes sociais. Através dessas investidas, tém-se buscado fragilizar as instituicoes democraticas, por meio das fake news, semeando a

Desinformacao e fake news duvida do eleitorado quanto a credibilidade do processo de votacao, especialmente em relacdo a seguranca das urnas eletronicas. Para fortalecer a confianca da sociedade no
processo eleitoral e no voto eletronico, o TRE-CE divulgou informacoes acerca da seguranca do processo eleitoral brasileiro através da imprensa e das midias sociais, com o intuito
de esclarecer sobre os mitos e as verdades que permeiam o tema, sobretudo para divulgar amplamente o funcionamento da urna eletrénica, demonstrando com éxito a lisura do
processo eleitoral.

O ano de 2021 ainda foi fortemente impacto pela continuidade da pandemia de Covid-19, com o preocupante surgimento de novas variantes do coronavirus e a ocorréncia de
picos de contaminacao pela doenca. Nesse contexto, os municipios do Ceara continuaram sendo afetados por medidas restritivas de distanciamento social, além do fechamento
compulsério de estabelecimentos publicos e privados, por forca de decretos executivos com objetivo de conter a contaminacao pelas variantes emergentes. Assim, para

Pandemia de Covid-19 resguardar seu corpo funcional e o publico em geral, o TRE-CE adotou, sempre que possivel, o regime de teletrabalho, em especial para as pessoas classificadas nos grupos de
risco. De forma geral, desde o inicio da pandemia, o regime de trabalho presencial tem sido adotado com muita cautela para consecucao de atividades essenciais e inadiaveis,
como estratégia para minimizar os riscos de contaminacao e transmissao entre magistrados, servidores e jurisdicionados. Adicionalmente, a drea médica do Tribunal fortaleceu as
acoes de prevencao, controle de transmissao e contagio pelo Covid-19 e ampliou as medidas assistenciais e de controle sanitario.

O atual cenario Administracao Publica esta delimitado pela escassez de recursos imposta pelo Novo Regime Fiscal, instituido pela EC n°® 95/2016, que implica em uma exigua

Restricido Orcamentaria da margem orcamentaria fixada pelo acréscimo da despesa de 2016 com a correcio para os exercicios posteriores aplicando-se a variacio do indice Nacional de Precos ao
Emenda Constitucional Consumidor Amplo - IPCA. Desde o inicio da pandemia de Covid-19, o Tribunal tem modificado significativamente a sua rotina de trabalho e, por consequéncia, a demanda
n° 95/2016 por bens e servicos especificos, como a sanitizacado de ambientes, a aquisicao de alcool em gel e mascaras, entre outros. Assim, no exercicio financeiro de 2021, as despesas

obrigatorias e discricionarias foram ajustadas para assegurar o cumprimento dos objetivos institucionais diante das restricoes orcamentarias.
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1.8 DEFINICAO DA MATERIALIDADE E ELABORAGCAO DO RELATO INTEGRADO

Como parte da diretriz para elaboracdo deste Relatério de Gestao com base no modelo de relato integrado,
desenvolvido pelo Conselho Internacional para Relato Integrado (IIRC - International Integrated Reporting
Council), bem como nos normativos do TCU relativos a prestacao de contas do exercicio 2021, o Comité
Estratégico do Tribunal deliberou pela producao paulatina dos contetdos pertinentes pelas unidades técni-
cas. Assim, a mobilizacao institucional para levantamento de informacdes foi dividida em dois momentos: de
28 de julho a 27 de agosto de 2021, para os dados parciais referentes ao 1° semestre, e de 15 de dezembro
de 2021 a 14 de janeiro de 2022, para os dados conclusivos do exercicio. Seguindo essa abordagem, as
unidades estratégicas puderam diluir o esforco da tarefa e refletir acerca da melhor forma de prestar as
informacodes devidas, com reflexo direto na qualidade do texto e dos dados agregados ao relato integrado.

Assim, por deliberacao do Comité Estratégico, fixou-se o seguinte cronograma para producao deste Rela-
torio de Gestao:

CRONOGRAMA DE ELABORAGCAO - RELATORIO DE GESTAO 2021

ATIVIDADE RESPONSAVEL PRAZO

Reunido do COE para apresentar propostas de

Quanto a definicado da materialidade para o exercicio 2021, apds deliberacdo da 44? Reunidao do Comité
Estratégico, ocorrida em 07 de dezembro de 2021, as areas estratégicas do Tribunal manifestaram-se quanto
a ordem de priorizacao de temas materiais, considerando seus impactos internos e externos, a fim de com-
por a Matriz de Materialidade consubstanciada neste Relatério de Gestao, em consonancia ao disposto na
Instrucao Normativa TCU n°® 84/2020 c/c a Decisao Normativa TCU n° 187/2020.

Como resultado dessa consulta junto ao corpo gerencial, encontrou-se a Matriz de Materialidade com a
prioridade dos assuntos que impactam, de maneira significativa, a capacidade do Tribunal em alcancar
os objetivos institucionais na geracao de valor publico no curto, médio e longo prazos e com contetdo
relevante para a sociedade, em especial para as cidadas e os cidadaos e para as usuarias e os usuarios dos
servicos publicos. Eis o resultado desse processo colaborativo no seguinte grafico cartesiano:

. ~ ASPEG 27/07/2021
coleta de informacao e de cronograma
1° envio das informacoes pelas areas gestoras TODAS AS AREAS 28/07 a 27/08/2021
Analise das informacoes prestadas ASPEG 30/08 a 14/10/2021
Estudo dos normativos e planejamento ASPEG 03/11a29/11/2021
Estruturacao e criacado da identidade visual ASPEG / SEDIT 03/11 a 18/12/2021
Reunido do COE para apresentar normativos e
planejamento das atividades e para definir os ASPEG 30/11/2021
temas materiais (Matriz de Materialidade)
Consulta para defnir a priorizacdo dos temas
materiais, considerando os impactos para o COE 01a07/12/2021
TRE-CE e para a sociedade
2° envio das informacoes pelas areas gestoras TODAS AS AREAS Até 14/01/2022
Elaboracao e revisao dos conteudos, revisao ASPEG / ASCOM /SEDIT  14/01 a 11/03/2022
(aspectos de acessibilidade) e editoracdo
Analls,e das informacodes prestadas e ajustes ASPEG / TODAS AS AREAS 17 2 28/01/2022
pelas areas
Ajustes finais ASPEG / SEDIT 14 a 17/03/2022
Aprovacao do documento final COE 18/03/2022
Homologacao Pleno 21 a24/03/2022
Publicacdo do RG 2021 na internet - pagina ASPEG 28 2 30/03/2022

“Transparéncia e prestacdo de contas”

Priorizacao dos Temas Materiais
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Gréafico de priorizacao dos temas materiais
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Visdo Geral da Organizacao e do Ambiente Externo

interno e externo:

Por fim, segue a relacao de temas materiais priorizados para o exercicio de 2021, conforme a percepcao de impacto
PANDEMIA DE COVID-19

1. Eleicoes

2. Prestacao Jurisdicional

3. Atendimento a(o) Cidada(o)
4. Pessoas

5. Acessibilidade e Inclusao
6. Governanca e Gestao

7. Tecnologia da Informacao
8. Orcamento e Financas

9. Educacao Politica

10. Sustentabilidade

11. Nova Sede

12. Riscos e Oportunidades

13. Aquisicoes

Em 2021, a pandemia da Covid-19 continuou afetando os diversos setores da socie-

1 MATRIZ DE dade brasileira, com impactos significativos na atuacao e no desempenho da Justica
MATERIALIDADE Eleitoral do Ceara. Por esta razdo, o contexto dessa pandemia sera tratado como tema
DE 2021 transversal, ja que perpassa os diversos temas materiais abordados neste Relatorio.
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Riscos, Oportunidades e Perspectivas

A Politica de Gestao de Riscos da Justica Eleitoral do Ceara esta disposta na Resolucdo TRE-CE n° 563, de
4 de agosto de 2014. Conforme previsto no art. 9° dessa norma, o processo de gestdo de riscos se encon-
tra delineado no Plano de Gestdo de Riscos, tendo como base o modelo descrito na norma ABNT NBR SO
31000:2009. Durante o exercicio de 2021, marcado pela pandemia de Covid-19, essa abordagem gerencial
foi especialmente adotada no enfrentamento dos riscos institucionais e na exploracdo das oportunidades
para aperfeicoamento dos servicos prestados.

Adicionalmente, cabe ressaltar que, como parte da permanente busca pela melhoria do desempenho
organizacional, o Tribunal iniciou uma abrangente revisdao dos mecanismos internos de prevencao, detec-
cao, investigacao, correcao e monitoramento com foco nos riscos de fraude e de corrupcao. Essa relevante
iniciativa estd sendo conduzida pelo Grupo de Trabalho de Implementacdo do Sistema de Integridade
(GT-INTEG), instituido pela Portaria TRE-CE n°® 838/2021, e esta plenamente alinhada a participacao volun-

taria no Programa Nacional de Prevencdo a Corrupcao do Tribunal de Contas da Uniao.

Em apertada sintese, o processo de gestao de riscos do TRE-CE tem 7 (sete) etapas interdependentes:

e Estabelecimento do contexto;

Identificacdo dos riscos;

Andlise dos riscos;

Avaliacao dos riscos;

Tratamento dos riscos;

Monitoramento e analise critica;
e Comunicacao e consulta.

O propésito da etapa Estabelecimento de contexto é definir o contexto e o escopo do gerenciamento de
riscos, a partir do entendimento dos ambientes interno e externo, nos quais os riscos podem afetar os
objetivos institucionais. No TRE-CE, o contexto do gerenciamento de riscos pode ser estabelecido para:

e Macrodesafio ou objetivo estabelecido no Planejamento Estratégico;

e Programa institucional;

1 111

e Projeto corporativo ou setorial;
e Processo organizacional;
e Unidade administrativa;

e Norma ou regulamento aplicavel; |

e Indicador de desempenho;

Etapas do Processo de Gestdo de Riscos
e Contrato ou convénio.
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https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao|resolucoes-do-tre-ce|2014|resolucao-no-563-de-4-8.2014|tre-ce-resolucao-563.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao|resolucoes-do-tre-ce|2014|resolucao-no-563-de-4-8.2014|tre-ce-resolucao-563.pdf
https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ce-plano-de-gestao-de-riscos/rybena_pdf?file=https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ce-plano-de-gestao-de-riscos/at_download/file
https://www.rededecontrole.gov.br/estrategia-nacional-de-prevencao-a-corrupcao/

Riscos, Oportunidades e Perspectivas

A etapa Identificacao dos riscos envolve a definicdo de um evento (ou causa) e de um impacto (ou con-
sequéncia) no dambito do contexto definido previamente. O propdsito da Analise dos riscos é classificar
qualitativamente os riscos identificados para garantir a adequada alocacdo de recursos para tratar aqueles
de maior prioridade. A criticidade de um risco é obtida pelo produto aritmético entre as estimativas de
probabilidade e impacto realizadas pelos gestores. Ao avaliar a probabilidade de ocorréncia do risco, os
gestores de riscos consideram os seguintes intervalos para os graus de incerteza do risco:

e muito baixa (1): somente pode ocorrer em circunstancias excepcionais;

e baixa (2): pode ocorrer sob certas circunstancias, diferentes das atuais;

e média (3): pode ocorrer nas circunstancias atuais;

e alta (4): deve ocorrer em algum momento, pois as circunstancias corroboram;

e muito alta (5): é quase que certo que ocorra, pois as circunstancias corroboram e ha sinais que apon-
tam uma tendéncia.

Ao avaliar o impacto do risco, os gestores de riscos consideraram os seguintes intervalos para dimensionar
os efeitos causados pelo risco aos objetivos organizacionais:

e muito baixo (1): quando houver degradacio de operacdes, atividades, projetos, programas ou pro-
cessos de trabalho, causando impactos minimos nos objetivos;

e baixo (2): quando houver degradacdo de operacoes, atividades, projetos, programas ou processos de
trabalho, causando impactos pequenos nos objetivos;

e médio (3): quando houver interrupcao de operacoes, atividades, projetos, programas ou processos
de trabalho, causando impactos significativos nos objetivos, porém recuperaveis;

e alto (4): quando houver interrupcio de operacodes, atividades, projetos, programas ou processos de
trabalho, causando impactos de reversao muito dificil nos objetivos;

e muito alto (5): quando houver paralisacdo de operacoes, atividades, projetos, programas ou processos
de trabalho, causando impactos irreversiveis nos objetivos.

Apods o dimensionamento da probabilidade e do impacto de cada risco, a Matriz de Riscos é usada para
estabelecer o nivel de criticidade dos riscos identificados. Assim, os riscos com maiores dimensdes de
probabilidade e impacto tém maior classificacdo de prioridade, em relacdo aqueles com menores conse-
quéncias e probabilidades. Dessa forma, o TRE-CE adota uma estrutura padronizada para escalonamento e
responsabilizacao de acordo com o nivel de criticidade do risco. Nesse lineamento, os riscos extremos sao
escalonados ao nivel executivo (Presidéncia e Corregedoria), os riscos altos sdo tratados no nivel estratégico
(Diretoria-Geral e Secretarias), os riscos médios sdo gerenciados no nivel tatico (Coordenadorias), enquanto
os riscos baixos sao geridos no nivel operacional (Secbes e Cartoérios Eleitorais). Por fim, cabe ressaltar que
0s riscos altos e extremos sao avaliados e monitorados pelo Comité Estratégico, colegiado que compde a
estrutura de governanca do Tribunal.

Muito alta

PROBABILIDADE

Muito baixa
1

Muito baixo
a

Rlisco

Baixo

Risco Médio

Médio alto Muito alto
3 4 g
IMPACTO

Niveis de Criticidade dos Riscos
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Riscos, Oportunidades e Perspectivas

2.1 PRINCIPAIS RISCOS IDENTIFICADOS

A seguir, elencamos os riscos mais criticos no contexto dos macrodesafios para o Planejamento Estratégico 2021-2026, por tema material.

TEMA MATERIAL MACRODESAFIO ORIGEM E DESCRICAO DO RISCO EVENTO CRITICIDADE MITIGAGAO

Eml

ELEICOES

PRESTACAO
JURISDICIONAL

Garantia dos Direitos
Fundamentais

Agilidade e
Produtividade
na Prestacao
Jurisdicional

Interna. Inviabilidade do servico de empréstimo de
urnas eletrénicas para as eleicdes da comunidade.

Interna. Baixa produtividade na prestacao jurisdicional
e lentidao no tramite processual, desde a autuacao
até o julgamento, de acodes judiciais de 1° grau.

Interna. Baixa produtividade na prestacao jurisdicional
e lentidao no tramite processual, desde a autuacao
até o julgamento, de acoes judiciais de 1° grau.

Alteracao na politica de empréstimo de

. Alta
urnas eletrbénicas

Atrasos na tramitacdo processual
(intimacoes, precatérias, audiéncias,
pericias, vista ao MP e partes, parecer
técnico das prestacoes de contas etc.).

Alta

Suspensao do prazo para entrega

de mi?dias eletronicas contendo
documentacao relativa a prestacao de
contas de campanha, nas Eleicoes 2020,
por candidatos nao eleitos e partidos
politicos (Portaria TSE n°® 111/2021)

Alta

Manutencao da estrutura, dos normativos e
procedimentos atuais.

Acompanhamento e fiscalizacdo do acervo de
processos por meio do sistema Atena, da pagina
“Gerenciamento processual”, bem como dos painéis
do Observatorio de Dados.

Instituicdo do Nucleo de Apoio Processual as Zonas
Eleitorais (NUPZE) no ambito da Justica Eleitoral do
Ceara através da Portaria Conjunta n° 5 de 2021.

Criacao de Comissao da Prestacao de Contas por meio
da Portaria TRE-CE n° 240/2021.

Assinatura de termo de cooperacao com entidades
como o Tribunal de Contas do Estado, que
disponibilizam servidores para apoiar as Zonas
Eleitorais na analise de acoes de prestacao de
contas; e a Secretaria Estadual de Protecao Social,
qgue disponibilizou 3 servidores para apoiar as Zonas
Eleitorais na elaboracao de minutas de sentencas de
acoes penais.

Realizacdo do Curso Prestacdo de Contas Eleitorais -
Gestao Processual no Sistema Ple

Criacdo do projeto “Zona Apoia Zona” (ZAZ).

Orientacao as Zonas Eleitorais para contato com os
candidatos, representantes contabeis e advogados a
fim de verificar a possibilidade de entrega da midia no
Cartorio mediante agendamento.
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Riscos, Oportunidades e Perspectivas
TEMA MATERIAL MACRODESAFIO ORIGEM E DESCRICAO DO RISCO EVENTO CRITICIDADE MITIGAGCAO

Execucao da Diretriz Estratégica n°® 1 do CNJ mediante
acompanhamento de vinte Zonas Eleitorais com
dificuldades para cumprimento das Metas 1 e 2.

Auséncia de cOmputo no sistema Atena
de processos pendentes de julgamento

Externa. Falha no monitoramento e na apuragao dos . R >
na Meta 1, relativos as prestacoes

resultados relativos as Metas Nacionais estabelecidas . - . Alta
. . de contas de candidatos nao eleitos
pelo CNJ para o segmento da Justica Eleitoral. . i ,
e partidos politicos que sairam do Criacdo da Secdo de Apoio ao Cumprimento de
sobrestamento. Diretrizes e Metas Processuais (SADIM)

Treinamento continuo dos servidores, colaboradores,
assessores e magistrados em relacao ao uso do
sistema PJe e da parametrizacio da Tabela Processual
Unificada., além da participacdo em grupo de
trabalho permanente envolvendo servidores de varios
tribunais, a fim de manter atualizadas as informacoes
acerca dos padroes de estatistica processual definidos

Interna. Disponibilizacdo de estatisticas processuais
incorretas aos publicos interno e externo, inclusive ao  Erro de registro de dados no sistema Ple. Alta
Conselho Nacional de Justica.

Agilidade e pelo CNJ.
Produtividade
na Prestacao . e L. _
Jurisdicional Dlsponlblllzagaoodos relatérios de estatistica
PRESTACAO Interna. Elevado tempo processual e descumprimento Sobrecarga da forga de trabalho nas processua.l do 2% Grau e de resultado mensal das
JURISDICIONAL de metas de julgamento. unidades judiciarias. AIE metas na intranet, para acompanhamento por

servidores, assessores e magistrados, com o propésito
de melhorar o gerenciamento processual.

Existéncia de acervo de processos fisicos
cuja tramitacao restou prejudicada pelas

restrices decorrentes da pandemia de Migracdo dos processos fisicos em tramitacdo no

Covid-19. Sistema de Acompanhamento de Documentos
Interna. Paralisacao na tramitacao dos processos Alta e Processos (SADP) para o Sistema Processo
fisicos. Desmobilizacio de escolas e Judicial Eletrénico (PJe), conforme as disposicoes

estudantes em razio dos protocolos e cronograma fixados na Resolucao TRE-CE n°

de distanciamento social para 771/2020.

enfrentamento da pandemia de Covid-

19.

Interna. Perda do prazo para o julgamento dos
Enfrentamento processos prioritarios, que podem importar em perda

a Corrupcao, a de mandato eletivo e inelegibilidade, sobretudo a . . . Acompanhamento permanente dos processos
. . . .. Caréncia de servidor ou de magistrado o . . .
Improbidade os incluidos na Meta 4 do CNJ, que prioriza o . o Média incluidos na Meta 4 do CNJ mesmo apés o
. . . . . . na serventia de 1° grau. .
Administrativa e aos julgamento dos processos relativos aos crimes contra cumprimento.
PRESTACAO llicitos Eleitorais a Adn?ll,nl.stragTo. Pub!lca, a improbidade administrativa
JURISDICIONAL e aos llicitos eleitorais.
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Riscos, Oportunidades e Perspectivas

TEMA MATERIAL MACRODESAFIO ORIGEM E DESCRICAO DO RISCO EVENTO CRITICIDADE MITIGAGAO

a
ATENDIMENTO
A(AO) CIDADA(O)

PESSOAS

Garantia dos Direitos
Fundamentais

Aperfeicoamento da
Gestao de Pessoas

Externa. Elevado nimero de eleitores com situacao
irregular que nao conseguem acessar aos servicos da
Justica Eleitoral.

Externa. Dificuldade de acesso do cidadao aos
servicos eleitorais, considerando especialmente o
contexto de pandemia, onde vigoram medidas de
restricdo a circulacao de pessoas, podendo impactar
inclusive na precisao das informacoes do cadastro
eleitoral.

Interna. Judicializagdo de demandas decorrentes de
saldos em banco de horas para servidores afastados/
desligados.

Interna. Perda das informacoes contidas nos acervos
funcionais fisicos dos servidores.

Interna. Recuperacao imprecisa de dados relativos
aos juizes eleitorais cadastrados até 2015 com
reflexo na emissao de certidoes relacionadas aos
periodos de atuacao dos magistrados nas unidades
jurisdicionadas, bem como na instrucao de
procedimentos de escolha de juizes para o rodizio
bienal, conforme os critérios estabelecidos na
Resolucao TRE-CE n.° 488/2012.

Interna. Absenteismo virtual nos eventos de
capacitacao promovidos pelo Tribunal para o publico
interno.

Interna. Caréncia de servidores para recomposicao de
vagas resultantes das hipoteses de vacancia de cargos
previstas na Lei n°® 8.112/1990.

Interna. Caréncia de servidores para recomposicao de
vagas em ocupacoes criticas.

Dificuldade de acesso a Justica Eleitoral

por partes dos habitantes em municipios
qgue nao sejam sede de Zona Eleitoral ou
que nao possuem posto de atendimento.

Exigéncia do comparecimento da eleitora
e do eleitor na unidade de atendimento
de seu domicilio eleitoral para
atualizacao cadastral, cujo cumprimento
foi dificultado em face da pandemia de
Covid-19.

Reducao da taxa de usufruto do banco
de horas durante a pandemia de Covid-
19.

Permanéncia dos acervos funcionais dos
servidores em midia impressa (papel).

Utilizacao de sistema legado na
plataforma DOS/Clipper que nao
dispunha de criticas suficientes para
a correta e padronizada insercao dos
dados.

Aumento expressivo na quantidade de
eventos de capacitacao a distancia.

Inexisténcia de concurso publico vigente
no orgao.

Envelhecimento do corpo funcional, sem
a adequada renovacao para a sucessao
de servidores em ocupacoes criticas.

Média

Média

Média

Média

Média

Média

Média

Média

Instituicdo do Atendimento Itinerante por meio do
Provimento CRE n° 11/2021.

Disponibilizacdo do atendimento remoto e
implantacdo do atendimento descentralizado pela
Res. TRE-CE n° 857/2021.

Acompanhamento individualizado e o usufruto
programado do saldo de horas existentes, mormente,
no tocante aos servidores cujo prazo de término

de suas requisicoes estejam préximos ou daqueles
gue estejam se aproximando do periodo para
requerimento de aposentadoria.

Instauracao de processo administrativo voltado a
contratacao de equipe de digitalizacao do acervo
funcional.

Instauracao de processo administrativo para
digitalizacdo de portarias de designacao e de
formularios de frequéncia dos juizes eleitorais.

Reforco no acompanhamento dos inscritos, com o
envio de e-mails, mensagens e informativos antes e
durante a realizacao dos eventos.

Redistribuicao de cargos ocupados por servidoras e
servidores de outros

orgaos do Poder Judiciario da Unido e aproveitamento
de candidatas(os) aprovadas(os) em concurso
realizado por 6rgaos desse mesmo Poder.

Redistribuicao de cargos ocupados por servidores

de outros 6rgaos do Poder Judiciario da Unido e
aproveitamento de candidatos aprovados no concurso
do Tribunal Regional do Trabalho da 7% Regiao,

além da atuacao da psicéloga organizacional no
atendimento clinico.
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Riscos, Oportunidades e Perspectivas

TEMA MATERIAL MACRODESAFIO ORIGEM E DESCRICAO DO RISCO EVENTO CRITICIDADE MITIGAGAO

GOVERNANCA
E GESTAO

TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO

Aperfeicoamento
da Gestao
Administrativa e
da Governancga
Judiciaria

Enfrentamento
a Corrupcao, a
Improbidade
Administrativa e aos
llicitos Eleitorais

Fortalecimento da
Estratégia Nacional
de TIC e de Protecao
de Dados

Externa. Risco de defasagem entre os dados
registrados no sistema de controle patrimonial,
decorrente das limitaces para realizacdo de
inventarios in loco.

Externa. Risco de extravio de bens moéveis
permanentes nas diversas zonas eleitorais do estado,
em face das unidades e cartérios eleitorais terem
permanecido desguarnecidos de servidores em
grande parte do ano de 2020. Acrescente-se o fato
da atividade de recolhimento de bens ter restada
prejudicada pela pandemia.

Interna. Risco de defasagem no fornecimento de
informacoes referentes a imdveis em uso pelo
Tribunal, bem como de demora em suas respectivas
regularizacoes, em face da auséncia de tramitacao
desses expedientes pela unidade técnica.

Interna. Risco de apontamento pelo TCU quanto a
pendéncia de regularizacao de imoveis de patrimoénio
da Uniao.

Interna. Comprometimento da confiabilidade dos
relatérios apresentados a Administracao Superior
atinentes a atos administrativos relacionados a
construcao da Nova Sede Administrativa.

Interna. Nao atendimento, pela Administracao, de
recomendacdes emitidas pelos 6rgaos de auditoria
interna e externa.

Interna. Inadequacao dos equipamentos
de informatica para as atividades a serem
desempenhadas pelas unidades.

Externa. Inadequacao dos sistemas desenvolvidos
pelo Tribunal no que concerne aos normativos em
vigor.

Externa. Violacdo a seguranca cibernética no ambito
da Justica Eleitoral.

Continuidade da pandemia de Covid-19

Continuidade da pandemia de Covid-19

Falta de acesso a informacoes de
processos referentes a gestao imobiliaria
pela unidade técnica.

Demora na tramitacao interna dos
processos imobiliarios.

Realizacdo de atividades de auditoria
interna desenvolvidas por servidores que
nao possuem conhecimentos técnicos
especificos nas areas de engenharia civil
ou elétrica.

Emissao de recomendacdes pela unidade
de controle interno, bem como de
recomendacdes e/ou determinagoes

do Tribunal de Contas da Unido e do
Conselho Nacional de Justica.

Insuficiéncia e/ou defasagem dos
equipamentos de informatica
principalmente no 1° grau de jurisdicao.

Evolucdo normativa no que diz respeito a
linguagem inclusiva, recursos acessiveis,
observancia da LGPD etc.

Crescente digitalizacao dos processos
de trabalho em face da adocao

de tecnologias da informacao e
comunicacao para o trabalho remoto
durante a pandemia de Covid-19.

Priorizacao do levantamento de bens pelos

Misele responsaveis nas unidades administrativas em 2021.
Retomada da programacao anual de viagens para
. s distribuicao / recolhimento de materiais, com o
Média . . .
retorno gradual das atividades presenciais pelos
servidores.
Aperfeicoamento do fluxo dos processos dos imdveis
. em uso pelo Tribunal, de forma todos procedimentos
Baixa ., . .
referentes a imoveis tramitem pela Coordenadoria de
Material e Patrimonio.
Aperfeicoamento do fluxo dos processos imobiliarios
Média de forma que sejam respeitadas as etapas e priorizada
a sua tramitacao.
Alta Fortalecimento das unidades de controle interno.
Baixa Fortalecimento das unidades de controle interno.
Aquisicao de computadores desktop e notebooks para
Alta L . . . . .
cartorios eleitorais e centrais de atendimento.
Média Revisao dos sistemas de informacdo para adequacao
aos normativos aplicaveis.
Revisao da politica de seguranca da informacao
Alta e formalizacdo da ETIR (equipe de tratamento de

incidentes de rede), além da adocio de medidas para
incremento da seguranca da informacao.
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Riscos, Oportunidades e Perspectivas
TEMA MATERIAL MACRODESAFIO ORIGEM E DESCRICAO DO RISCO EVENTO CRITICIDADE MITIGACAO

Aprimoramento da utilizacao de recursos financeiros
Alta e adequacao das despesas a disponibilidade
orcamentaria.

Aperfeicoamento da Externa. Insuficiéncia orcamentaria para a
Gestao Orcamentaria manutencao geral e, principalmente, para os projetos
e Financeira de grande porte.

Imposicao do novo regime fiscal como
restricoes impostas pelo teto de gastos.

ORCAMENTO
E FINANCAS

Realizacdo do projeto “Ouvidoria Vai A Escola” em

COmaiUEEE C8 [FEmRmE ¢Q Eay e modalidade virtual como parte da “X Campanha de

Externa. Impossibilidade de realizacao da dos projetos 1), Gl A e e R s

Ouvidoria Itinerante, Audiéncias Publicas e Ouvidoria ... L Alta Educacao Politica e de Alistamento Eleitoral” e do
.y presenciais orientadas ao publico . . L .. . .
Vai a Escola. webinario “Servicos Publicos: direitos do usuario e
externo. . e~

simplificacao.

Regulamentacao da X Campanha de Educacao Politica
e de Alistamento Eleitoral, criacao de banco de
formadores e formadoras, realizacdo de parceria com
a Secretaria de Educacado do estado do Cear3, inclusao

Externa. Baixa adesao do corpo discente as atividades
do Programa Eleitor do Futuro, relativas as acoes
de educacio politica e alistamento eleitoral dos(as)

Desmobilizacao de escolas e
estudantes em razao dos protocolos de Alta
distanciamento social.

Garantia dos Direitos
Fundamentais

estudantes de 16 e 17 anos. das formacgdes de educagao politica na grade escolar e
EDUCAGAO POLITICA promocao de lives abertas
. .. . A . . Criacao do Portal da Meméria e do Centro Virtual
Interna. Precariedade do acesso a informacao sobre Inexisténcia de meios virtuais com . . , o .
. . . . e . ~ . . de Membéria, além da realizacao de lives sobre a
direitos fundamentais culturais e sobre a histéria da informacoes sobre direitos culturais e Alta . . .~ .
. . ) . . memoria das Elei¢cdes 2020 e os desafios em tempos
Justica Eleitoral do Ceara. sobre a memodria eleitoral.

de pandemia.

Indefinicdo do formato do relatério de
Promocao da Externa. Atraso na analise dos dados de desempenho desempenho do PLS, especialmente . . Adocao da norma vigente, independente de
e . . .. s = . Média . -
Sustentabilidade e na elaboracao do respectivo relatério. guanto a aplicacao dos indicadores da orientacao do CNJ.
norma nova ou da antiga.

SUSTENTABILIDADE
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2.2 PRINCIPAIS OPORTUNIDADES IDENTIFICADAS

Durante o exercicio de 2021, a atuacdo do Tribunal para atender as demandas diversas oriundas do ambiente externo, em especial pela ocorréncia da pandemia de Covid-19, foi de aproveitar tais estimulos para desenvolver
oportunidades de ampliacao da prestacdo de servicos a sociedade e de melhoria na governanca e na gestao. A seguir, elencamos as oportunidades mais relevantes, por tema material, no contexto dos macrodesafios para o
Planejamento Estratégico 2021-2026.

TEMA MATERIAL MACRODESAFIO ORIGEM E DESCRICAO DA OPORTUNIDADE AGCOES REALIZADAS

Celebracao de termo de cooperacao com o Tribunal de Contas do Estado, que vem
disponibilizando servidores para a elaboracao de pareceres conclusivos nas acoes de
prestacao de contas.

Interna. Caréncia de servidores nas Zonas Eleitorais com dominio e/ou
afinidade com a matéria de prestacao de contas.

Implantacdo do sistema INFODIP e inicio da interligacdo com os érgaos comunicantes
(TJ-CE, TRF, ARPEN, Min. da Defesa, etc.), com subsequente preparacao para
desativacao gradual do sistema POLIS.

Agilidade e Externa. Nacionalizacao do sistema INFODIP, determinada pela Resolucao
Produtividade na Conjunta CNJ/TSE n° 6 de 21/05/2020.
Prestacao Jurisdicional

Interna. Por iniciativa do Corregedor Regional Eleitoral, Des. Raimundo

PRESTACAO N to Silva Sant iod tudosda S taria Judiciari
JURISDICIONAL NONato wliva >antos € com o apolo Ae esiiidos da secretara Judiclaria, Publicacdo das quatro primeiras simulas do Tribunal.
iniciou-se um trabalho para uniformizacao de decisdes acerca temas
repetitivos.
Realizacdo de estudos pelo GT criado pela Portaria TRE-CE n°® 238/2020 para a
. .. Externa. Adocao do atendimento descentralizado por outros Tribunais implantacdo do atendimento em zona distinta daquela do domicilio eleitoral,
Garantia dos Direitos .. .. . . N . - ~ o .
. Regionais Eleitorais com o objetivo de oferecer ao(a) cidadao(a) mais e aprovacao pela Corte do TRE-CE da Resolucao n°® 857/2021, com o inicio do
Fundamentais o . . . . . R . ,
agilidade no acesso aos servicos eleitorais. atendimento descentralizado ao(a) eleitor(a) em todo o Estado do Ceara em
ATENDIMENTO 06/12/2021.

A(AO) CIDADA(O)

Externa. Incremento de parcerias para melhoria das oportunidades de
capacitacao de servidores decorrente das limitacoes orcamentarias para
contratacao de eventos presenciais.

Celebracao de convénios com escolas de outros 6rgaos publicos, tendo em vista o
saneamento das lacunas de competéncias mapeadas na Gestao por Competéncias.

Intensificacao de acdes de salde ligadas ao trabalho remoto e publicidade de
matérias do projeto de Qualidade de Vida no Trabalho.

Desenvolvimento do atendimento remoto dos servidores com bastante sucesso na
area de salude do Tribunal com a possibilidade de solicitacdo de exames a distancia

. para facilitar os cuidados com a salide e a realizacdo de exames periédicos.
Aperfeicoamento da

Gestao de Pessoas Agregacao de valor ao trabalho laboral, tendo em vista a possibilidade de
Interna. Priorizacdo do trabalho remoto como estratégia de atendimento aos servidores lotados em municipios distantes conseguirem orientacio
enfrentamento da pandemia de Covid-19. especializada em assuntos de satde, desta feita o trabalho remoto possibilitou um

PESSOAS

aumento da capacidade de atendimento ao publico interno.

Desenvolvimento do projeto de Qualidade de Vida no Trabalho - QVT na quarentena,
onde foram publicados materiais que buscaram apoiar o servidor diante dos desafios
do distanciamento social e do confinamento, relacionados a satde fisica, mental,
emocional e também sugestoes para a convivéncia saudavel em familia, com criancas
e adolescentes, além de atividades prazerosas, de relaxamento e de combate a

ansiedade e depressao.
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TEMA MATERIAL MACRODESAFIO ORIGEM E DESCRICAO DA OPORTUNIDADE AGOES REALIZADAS

Aperfeicoamento da Gestao
Administrativa e da
Governanca Judiciaria

Aperfeicoamento da Gestao
Administrativa e da
Governanca Judiciaria

Enfrentamento a Corrupcao,
a Improbidade Administrativa
e aos llicitos Eleitorais

Aperfeicoamento da Gestao
Administrativa e da
Governanca Judiciaria

=5

Enfrentamento a Corrupcao,
a Improbidade Administrativa
e aos llicitos Eleitorais

GOVERNANCA
E GESTAO

Aperfeicoamento da Gestao
Administrativa e da
Governanca Judiciaria

Enfrentamento a Corrupcao,
a Improbidade Administrativa
e aos llicitos Eleitorais

Aperfeicoamento da Gestao
Administrativa e da
Governanca Judiciaria

Interna. Regulamentacao do procedimento de manutencao corretiva de
bens permanentes por meio da Portaria TRE-CE n°® 926/2021.

Externa. Regulamentacao da Nova Lei de Licitacoes.

Externa. Publicacao das Resolucdes n® 308 e 309, ambas de 2020, pelo
Conselho Nacional de Justica (CNJ).

Externa. Publicacao da Resolucdo CNJ n°® 347/2020, que dispde sobre a
Politica de Governanca das Contratacdes Publicas no Poder Judiciario.

Externa. Lancamento do Programa Nacional de Combate a Corrupcao
pelo Tribunal de Contas da Uniao.

Interna. Revisao do regulamento da Secretaria do Tribunal, que
oportunizou um estudo sobre as principais caréncias da Corregedoria no
que atine a sua estrutura e atribuicoes.

Externa. Implementacao dos protocolos de distanciamento social em face
da pandemia de COVID-19.

Externa. Publicacao da Resolucdo CNJ n° 395/2021, que institui a Politica
de Gestao da Inovacao no ambito do Poder Judiciario.

Aperfeicoamento dos servicos de manutencao corretiva de bens permanentes,
melhorando a gestao de custos e promovendo praticas de sustentabilidade, a fim de
assegurar o uso eficiente e sustentavel dos bens e materiais.

Capacitacao abrangente para todos os agentes envolvidos nos processos licitatorios,
com fito de melhorar a gestao e a governanca das contratacées com base no novo
arcabouco legal.

Formulacio do Estatuto de Auditoria Interna (Resolucdo TRE-CE n° 865/2021) e do
Codigo de Etica em Auditoria Interna (Resolucdo TER-CE n°® 864/2021)

Aperfeicoamento das instancias internas de governanca das aquisicoes, inclusive com
a criacdo do Nucleo de Governanca e Gestao da Secretaria de Administracao, unidade
dedicada ao monitoramento dos padrées de conformidade no ambito gerencial.

Criacado do Grupo de Trabalho de Implementacao do Sistema de Integridade
(GT-INTEG), instituido pela Portaria TRE-CE n°® 838/2021, com o objetivo de promover
o aperfeicoamento dos mecanismos internos de prevencao, deteccao, investigacao,
correcao e monitoramento com foco nos riscos de fraude e de corrupcao.

Elaboracao da Resolucao TRE-CE n° 836/2021, que instituiu o Regulamento da
Corregedoria Regional Eleitoral, criando novas estruturas, como a Secao de Apoio ao
Cumprimento de Diretrizes e Metas Processuais (SADIM) e o Nucleo de Gestao dos
Sistemas do Cadastro Eleitoral (NSC).

Realizacio das sessoes de julgamento do Tribunal em formato hibrido (presencial e

por videoconferéncia), com transmissao ao vivo pelo canal do TRE-CE no YouTube,

além da disponibilizacao das gravacoes para eventuais consultas.

Criacdo do Laboratério de Inovacao, Inteligéncia e Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da Justica Eleitoral do Ceara (LIODS-JECE), através da Portaria TRE-CE
n° 544/2021, com a finalidade de implementar novos produtos, servicos, processos
de trabalho ou uma maneira diferente e eficaz de solucionar problemas complexos
encontrados no desenvolvimento das atividades institucionais.
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TEMA MATERIAL MACRODESAFIO ORIGEM E DESCRICAO DA OPORTUNIDADE ACOES REALIZADAS

TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

EDUCAGAO POLITICA

Fortalecimento da Estratégia
Nacional de TIC e de
Protecao de Dados

Garantia dos Direitos
Fundamentais

Externa. Publicacdo de Ata de Registro de Precos do Poder Executivo
Federal para aquisicdo de equipamentos de rede para o sistema de
gerenciamento de banco de dados.

Externa. Publicacdo da Resolucdo CNJ n° 335/2020, que institui a politica
publica para a governanca e a gestao de processo judicial eletrénico.

Externa. Aumento da demanda por acoes de fortalecimento da confianca
no processo eleitoral, com foco na cidadania e no alistamento eleitoral,
em razao do distanciamento social ocasionado pela pandemia Covid-19.

Externa. Fomento a criacao de instrumentos virtuais para recuperacao,
preservacao e divulgacao da histéria do Poder Judiciario, por meio do
Prémio CNJ de Qualidade.

Externa. Aumento da demanda por acdes de divulgacdo do instituto
da Ouvidoria e dos direitos do usuario do servico publico, decorrente
da imposicao dos protocolos de distanciamento social em razdo do
agravamento da pandemia de Covid-19.

Adesao ao processo nacional de aquisicdo para o aperfeicoamento da infraestrutura
de protecao de dados institucionais.

Adesio a Plataforma Digital do Poder Judiciario (Resolucdo CNJ n° 335/2020) que
integra e consolida todos os sistemas eletronicos do Judiciario brasileiro em um
ambiente unificado, implantando o conceito de desenvolvimento comunitario, no
qual todos os tribunais contribuem com as melhores solucoes tecnologicas para
aproveitamento comum.

Realizacdo de acoes de educacao politica e incentivo ao alistamento nas escolas,
como a X Campanha de Educacao Politica e de Alistamento Eleitoral, em horario de
aula, garantindo a adesao de alunos e alunas, além de lives abertas destinadas a
juventude, pelo canal do YouTube.

Criacado do Portal da Meméria e o Centro Virtual de Memoria da Justica Eleitoral no
Ceara, concentrando informacoées sobre historia, documentos, mobiliarios, trabalhos
académicos e eventos culturais realizados.

Desenvolvimento do projeto “Ouvidoria Vai A Escola” realizado virtualmente como
parte da “X Campanha de Educacao Politica e de Alistamento Eleitoral” em parceria
com a SEDUC/CE.

Intensificacao da divulgacao de informacoes relevantes sobre servicos publicos e
cidadania na pagina da Ouvidoria no Instagram (@ouvidoria_tre_ce).

Realizacdo do webinario “Servicos Publicos: direitos do usuario e simplificacdo” por
ocasiao da solenidade entrega da Comenda de Mérito ao Ouvidor em 25/08/2021.
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Governanca, Estratégia e Desempenho

3.1 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2026

O novo Planejamento Estratégico da Justica Eleitoral do Ceara foi aprovado

pela Resolucdo TRE-CE n° 793, de 17 de novembro de 2020, para aplicacao

no periodo de 2021-2026, em alinhamento com as diretrizes da Estratégia

Nacional do Poder Judiciario, nos termos da Resolucdo CNJ n° 325/2020.

A elaboracao do principal plano institucional do sexénio teve inicio em feve-
reiro de 2020, a partir de reflexdes e discussoes sobre o tema no ambito da
Assessoria de Planejamento do Tribunal, e foi concluido em novembro de
2021, com a definicao de todos os elementos constitutivos do novo Plano
Estratégico. Para tanto, houve o envolvimento de todo o corpo gerencial,
de magistradas e magistrados e de servidoras e servidores nas diferentes
fases do processo.

MACRODESAFIOS E SEUS DESDOBRAMENTOS

Com o novo ciclo de planejamento estratégico, novos macrodesafios foram
estabelecidos. Para o segmento Justica Eleitoral, sdo dez, divididos nas pers-
pectivas Sociedade, Processos Internos e Aprendizado e Crescimento, como
se vé no atual Mapa Estratégico da Justica Eleitoral do Ceara, que consolida
ainda a missao, a visao e os valores institucionais para o sexénio 2021-2026.

MAPA ESTRATEGICO DA
202] JUSTICA ELEITORAL DO CEARA 2026

S Transparéncia
Ser modelo de exceléncia na : 3
; Valorizagdo de pessoas,
gestéo do processo eleitoral € VA LORES | Etica, Satisfagéo do usuario,

Ga

rantir a ~
legitimidade do VISAOQ

processo eleitoral

Qj MISSAQ

TRE-CE

haieducacaoipoliticaidasecicdade Exceléncia, Cidadania e Inovagao

MACRODESAFIOS

FORTALECIMENTO DA
IREL S e o A e RELAGAO INSTITUCIONAL DO
PODER JUDICIARIO COM A SOCIEDADE

PROCESSOS INTERNOS

AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PROMOGAO DA CONSOLIDAGAO DO SISTEMA DE
PRESTACAO JURISDICIONAL SUSTENTABILIDADE PRECEDENTES OBRIGATORIOS

ENFRENTAMENTO A CORRUPGAO, APERFEIGOAMENTO DA
A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA GESTAO ADMINISTRATIVA E
E AOS ILICITOS ELEITORAIS DA GOVERNANCA JUDICIARIA

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

APERFEICOAMENTO DA FORTALECIMENTO DA
e e GESTAO ORCAMENTARIA ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC
E FINANCEIRA E DE PROTEGAO DE DADOS

Mapa Estratégico da Justica Eleitoral do Cearad 2021-2026
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Governanca, Estratégia e Desempenho

Para assegurar maior efetividade a consecucao da Estratégia, os Macrodesafios foram detalhados em Objetivos Institucionais e Iniciativas Estratégicas, que constituem a bussola de atuacdo do Tribunal no ciclo de vigéncia
deste novo Planejamento Estratégico.

Para a materializacdo dos objetivos institucionais, foram definidas as Iniciativas Estratégicas, que sdo postas em pratica por meio das acdes e atividades previstas no planejamento setorial anual das diversas areas, bem como
por meio dos programas, projetos e planos de acao. As Iniciativas Estratégicas tém como referéncias as diretrizes das politicas e planos institucionais e a proposta orcamentaria do exercicio.

MACRODESAFIO OBJETIVO INSTITUCIONAL INICIATIVA ESTRATEGICA UNIDADE GESTORA

Plano de Acao “Enfrentamento a Desinformacao e Divulgacao da

Seguranca do Processo Eleitoral” CEDSPE
Fomentar acoes de educacao politica e de promocao do voto consciente  Campanha de Educacao Politica e de Alistamento Eleitoral nas Escolas - COEJE
Programa Eleitor do Futuro
Plano de Acao “Mulheres nos partidos politicos: por cotas reais” CPFem
Garantia dos Direitos Fundamentais
~ e L0 UES
Promover acées de inclusio eleitoral destinadas as minorias sociais e aos  Plano de Acao "Voto dos Presos Provisorios SCR
presos provisorios Plano de Acdo “Acessibilidade e Inclusio nas Eleicdes”* COELE
Intensificar as acoes de promocao da acessibilidade e da inclusao de Plano de Acdo “Acessibilidade e Inclusdo nas Eleicdes”* COELE
pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida na prestacao dos
servicos eleitorais Plano de Acao “Acessibilidade nas Unidades Cartorarias”* COINP
1
Regulamentacao da Politica de Comunicacao Institucional ASCOM
Implementar a politica de comunicacao institucional
Publicacdo do Manual de Comunicacao Acessivel e Inclusiva* ASCOM
: . . Aprimorar os mecanismos de transparéncia e accountability, inclusive Plano de Acao “Transparéncia 100%" ASPEG
Fortalecimento da Relacao Institucional di ibilizacio de dados ab
o Bealer M feErTe o 2 Saeladn com a disponibilizagao de dados abertos Institucionalizacdo do Plano de Dados Abertos - PDA STI
Aperfeicoar os sistemas de avaliacdo da satisfacdo da sociedade Reformulacao da Pesquisa de Satisfacao OUVIR
Fomer'1tar a‘s .parcerlas com |nst1tu!go§s d(.) SELOECEIRE AL S Criacao da Rede de Inovacao na Gestao Publica LIODS
com vistas a inovacao na atuacao institucional
_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________]
. i Implementacao do “Portal da Estratégia“ para Monitoramento e
APETSITEN @ISEIRID CEHOEENEE @ Gea 2 pilale: Publicidade dos Indicadores de Desempenho Institucional ASPEG
Aprimorar o sistema de gestao de riscos e controles internos Institucionalizacdo do Plano de Gestao de Riscos - PGR ASPEG
Reestruturacao organizacional das unidades administrativas ASJUR - DIGER
Aperfeicoar a estrutura organica do Tribunal
Aperfeicoamento da Gestao Instalacao da Nova Sede do Tribunal SAD
Adrpl'rjls:tratlva Sk CRtEmEE Aprimorar o processo de formulacao e acompanhamento de planos Requalificacao do Sistema de Monitoramento do Planejamento de
Judiciaria e e . . COsSIS
institucionais Eleicoes - SIMPLES
Aperfeicoar o modelo de governanca e gestao das contratacoes Implementacao dos Planos de Contratacdes Anuais - PCA CoLIC
Fomentar a celebracdo de compras sustentaveis e compartilhadas Implementacao dos Planos de Contratacoes Anuais - PCA COLIC
Assegurar os recursos para atendimento as demandas prioritarias do Instalacdo do Férum Eleitoral e da Central de Atendimento no Centro de SAD
1° grau de jurisdicao Fortaleza
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MACRODESAFIO OBJETIVO INSTITUCIONAL INICIATIVA ESTRATEGICA UNIDADE GESTORA

Instituicao da Secretaria Judiciaria Remota do 1° Grau de Jurisdicao

Coordenacao das Atividades dos Grupos de Apoio Processual as Zonas

Aumentar a celeridade, transparéncia e produtividade da prestacao Eleitorais CAJUC
jurisdicional A
Monitoramento das Metas Nacionais no Ambito do 1° Grau CAJUC
Monitoramento das Metas Nacionais no Ambito do 2° Grau SIU
= «“ z, 0, L ”» . o e s e
Ampliar a adogao de tecnologias de virtualizacao no processo judicial Idm|:)1I0anGtagao SRR 2| ECU SR Bl B L I CAJUC
Agilidade e Produtividade na 0 rau
Prestacao Jurisdicional ) . . . . . .
Aprimorar os processos de gestao de eleicoes Implementacao do Planejamento Integrado de Eleicoes COELE
Reformulacdo do Nucleo de Estatistica (NES) com competéncia para
L . . DIGER
analise dos dados de produtividade processual
Aprimorar a gestao processual na 1? e na 2% instancia de jurisdicao
Implantacdo do “Portal de Estatistica Processual” por Meio de
. . NES
Ferramenta de Business Intelligence
Aprimorar os meios e as ferramentas de monitoramento das estatisticas  Implantacdo do “Portal de Estatistica Processual” por Meio de NES

processuais Ferramenta de Business Intelligence

Aprimorar os mecanismos de combate a corrupcao e improbidade

administrativa Plano de Acao do Programa Nacional de Prevencao a Corrupcao - PNPC SCI

Implantacao da Politica de Controle de Acesso ao Dados do Cadastro

Eleitoral COFIC
Aprimorar as acoes de controle relacionadas ao monitoramento do Normatizacao da Periodicidade Minima de Auditoria nos Sistemas
. . . COFIC
cadastro eleitoral Informatizados do Cadastro Eleitoral
Enfrentamento a Corrupcao, a
Improbidade Administrativa e aos llicitos Implantacdo Integral do Sistema de Informacées de Obitos e Direitos COFIC
Eleitorais Politicos - INFODIP
T 65 MO T STes ¢ D e e e caTeiss Irpplar?tagao da Sistematica Permanente dos Trabalhos Correicionais CAIUC
Virtuais
Aprimorar as atividades de auditoria interna Implementacao dos Planos Anuais de Auditoria - PAA COAUD
Adotar medidas mst"ltL!uonals para assegurar a integridade e o e iade de Seame de et DIGER
compliance em apoio a boa governanca
Institucionalizar as melhores praticas de sustentabilidade, em 2 BIMEMETED €0 Ao €2 LegRnes SsEne) - P A
Promocao da Sustentabilidade lenhilm;gtsc:)com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Adocio de Fontes Energéticas Alternativas nos Prédios Préprios e na SAD
genda

Frota Veicular
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MACRODESAFIO OBJETIVO INSTITUCIONAL INICIATIVA ESTRATEGICA UNIDADE GESTORA

Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas

Aperfeicoar a governanca em gestao de pessoas

Aprimorar o sistema de gestao da ética

Aperfeicoar o modelo de gestao por competéncias

Aprimorar a sistematica de gerenciamento da distribuicao da forca de
trabalho

Intensificar as acdes de promocao de saude e qualidade de vida de
magistrados e servidores

Aprimorar as acoes de educacao continuada para magistrados e
servidores

Implantar politica de sucessao para lideres na carreira gerencial e para as
ocupacoes criticas mapeadas

Desenvolver o sistema para avaliacdo de desempenho de gestores e
servidores por meio da aplicacao de critérios objetivos

Fomentar agdes de prevencgao e enfrentamento do assédio moral, do
assédio sexual e da discriminacao

Promover acdes de incentivo a participacao feminina nos cargos de
chefia e assessoramento, em bancas de concurso e como expositoras
em eventos, visando assegurar a igualdade de género no ambiente
institucional

Ampliar a adocao de tecnologias assistivas e de acoes inclusivas para
assegurar a plena participacao de magistrados, servidores, colaboradores
e estagiarios com deficiéncia ou mobilidade reduzida, em igualdade de
oportunidades com os demais

Atualizacao do Plano Estratégico de Gestao de Pessoas - PEGP
Institucionalizacao do Programa de Reconhecimento dos Servidores

Institucionalizacdo da Politica de Gestio de Pessoas na Area de
Contratacoes

Normatizacdo de Condutas e Padrdes Eticos na Area de Contratacdes

Fortalecimento da Gestao por Competéncias - GPC com Foco na Cultura
do Feedback e na Construcao dos Planos de Desenvolvimento

Projeto Dimensionamento da Forca de Trabalho - DFT
Promocao Periédica de Concursos de Remocao
Provimento de Cargos Vagos por Concurso Publico Nacional

Rezoneamento da Jurisdicao Eleitoral

Intensificacao das A¢oes Voltadas ao Bem-estar Fisico e Mental e a
Qualidade de Vida dos Servidores e Magistrados

Utilizacao do Plano Diretor de Desenvolvimento de Competéncias -
PDDC

Implementacao do Programa de Educacao Continuada em Direito e
Processo Eleitoral

Institucionalizacdo da Politica de Sucessao e dos Processos de Selecao
Interna para Cargos Gerenciais

Mapeamento das Ocupacoes Criticas
Regulamentacdo da Sistematica de Avaliacao de Desempenho

Plano de Acao “Enfrentamento do Assédio Moral e do Assédio Sexual”

Atualizacao da Politica de Gestao de Pessoas

Atualizacao da Politica de Gestao de Pessoas

Plano de Acao “Participacao Feminina”

Plano de Acao “Sensibilizacao, Capacitacao e Difusao do Conhecimento
sobre Acessibilidade e Inclusao”*

SGP

SAD

CPE

COEDE

SGP
SGP
SGP
SCR

COEDE

COEDE

COEJE

SGP

SGP

SGP

CPEAMS

SGP

SGP

CPFem

COEDE
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MACRODESAFIO OBJETIVO INSTITUCIONAL INICIATIVA ESTRATEGICA UNIDADE GESTORA

Aprimorar a compatibilizacdo do orcamento anual com o planejamento Requalificacao do Sistema de Planejamento, Orcamento e Gestao -

Aperfeicoamento da Gestao estratégico SIPOG cosis
Orcamentaria e Financeira
Melhorar a qualidade do gasto publico Implementacao dos Orcamentos Anuais SOF
Ampliacdo da Capacidade da Rede de Dados para Fornecimento de
Servicos de Informacoes e de Multimidia para os Publicos Interno e COINT
Externo
Renovacado do Parque Computacional COINT
Adocao de Plataforma de Servicos em Nuvem COINT
Melhorar a infraestrutura tecnolégica das unidades judiciarias e Implementacao de Site Backup para Redundancia de Infraestrutura do COINT
administrativas Data Center
Implantacdo do Sistema Eletronico de Informacoes - SEI COAPA
Adocao da Tecnologia Building Information Modeling (BIM) nas Obras e
. . - ez s COINP
Servicos de Engenharia e de Manutencao Imobiliaria
Implementacdo das Demandas Prioritarias do Comité Diretor de
. ~ . COSIS
Tecnologia da Informacao e Comunicacao
Adequacao a Estratégia Nacional de Seguranca Cibernética STI
Fortalecimento da Estratégia Nacional . . .
de TIC e de Protecao de Dados Aprimorar a governanca de TIC I EmeniEcao 6o Plene ¢ CesRo e Lems ca Tl STl
Adocao de Modelos de Governanca e Praticas de Gerenciamento de ST|
Servicos baseados na Information Technology Infrastructure Library (ITIL)
Implementar a politica de seguranca de TIC Revisao e Implementacao da Politica de Seguranca da Informacao COINT - CSI
gerl:rgorar o processo de aquisicao e de desenvolvimento de solucoes RerEe s s deaes e Caslises (e T COINT
Implantacao do Plano de Transformacao Digital - PTD STI
Assegurar a integracao, a interoperabilidade, a padronizacdo e a
usabilidade das solucées de TIC Adesao aos Padroes da Plataforma Digital do Poder Judiciario Brasileiro -
COsSIS
PDPJ-Br
el AR R T R TIE S s s Eroells Implant'aga? do Plano de Continuidade de Tecnologia da Informacao e STl
Comunicacao - PCTIC
Desenvolver processos para classificacdo e tratamento de informacoes, ch)rmahz?gao do Processo para Classificacdo e Tratamento de Csl
assegurando a protecao dos dados criticos nos termos da Lei Geral de TfSTTRgas DIENEs
Protecao de Dados (LGPD) Digitalizacdo do Acervo Funcional de Magistrados e Servidores COPES
* Iniciativas estratégicas aprovadas e monitoradas pela Comissdo Permanente de Cidadania, Acessibilidade e Inclusdo (CPCAI/TRE-CE). Fonte: Planejamento Estratégico 2021-2026
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3.2 A GOVERNANCGCA E OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

O processo de analise estratégica e de tomada de decisdo se dd mediante a realizacao de reunides perio6-
dicas conforme definidas a seguir:

e Reunido de Analise Estratégica (RAE): acontece trés vezes ao ano: a 1* RAE foi realizada em
15/03/2021, com o objetivo de avaliar os resultados finais dos indicadores de desempenho do exer-
cicio anterior e revisar metas para o exercicio vigente. As demais foram realizadas em 16/06/2021 e
09/11/2021, para avaliar os resultados parciais dos indicadores de desempenho do exercicio;

e Reunido do Comité Estratégico (RCE): realizada pelo menos uma vez por més, com o propésito de
tratar pautas relacionadas a desenvolvimento de programas, projetos e planos de acao de maior
relevancia para a gestao estratégica. Entretanto, desde 2020, a frequéncia de encontros do Comité
Estratégico (COE) foi alterada consideravelmente, tendo sido realizado um niamero bem expressivo

de reunides.
NUMERO DE REUNIOES DO COE

2021 45

2020 60

Um dos principais fatores que explicam o fenémeno é a repercussao direta da pandemia de Covid-19 no
funcionamento da instituicdo. O estabelecimento de novos regimes de trabalho é um exemplo disso. Ini-
cialmente, foi necessaria a adocao do trabalho remoto para toda a Justica Eleitoral do Ceara (JECE). Com o
arrefecimento da pandemia, teve inicio o retorno gradual das atividades presenciais, mantido o trabalho
remoto até a retomada plena do regime presencial.

Reuniao presencial do COE na Sala de Sessoes

O processo decisério é balizado
ainda pela gestao de riscos e pela
Secretaria de Controle Interno e
Auditoria (SCI). No Ambito do TRE-
-CE, a Politica da Gestao de Riscos
esta disciplinada pela Resolucido
n° 563, de 4 de agosto de 2014,
que estabelece principios, diretri-
zes e responsabilidades, incorpo-
rando a visao de riscos a tomada
de decisdo, em conformidade
com as melhores praticas adota-
das no setor publico. Para 2022,
esta prevista a sua revisdo que devera contemplar, entre outras atualizacoes, questoes de integridade.

Reunido virtual do COE

A propésito, considerando a Resolucao CNJ n° 410/2021, o tema integridade comecou a ser tratado no
ambito do Tribunal com a instituicido do Grupo de Trabalho de Implementacdo do Sistema de Integridade
(GT-INTEG) por meio da Portaria TRE-CE n° 838/2021.

Destaque-se igualmente a atuacao da SCI, que, vinculada a Presidéncia, presta apoio direto a gestao, ates-
tando a legalidade de atos e avaliando os resultados quanto a eficiéncia e a eficacia da gestdo orcamentaria,
financeira, patrimonial e de pessoal.

Nesse sentido, importa ressaltar o acompanhamento da SCI na construcao do complexo administrativo da
nova sede do Tribunal. Tendo em vista o enorme aporte de recursos, desde o inicio das obras, a unidade
de controle interno exerce relevante papel no acompanhamento rigoroso de todos os atos relativos ao
principal projeto em execucao do TRE-CE, além de ter assento em comissao permanente de acompanha-
mento da evolucao das obras.

Em 2021, apesar da persisténcia do cenario pandémico, as atividades de auditoria de competéncia da SCI
foram realizadas com a devida regularidade, sem prejuizos oriundos do ambiente externo. Assim, conforme
quadro abaixo, verificam-se os resultados satisfatorios obtidos no ano em referéncia.

INDICADORES META (%) | RESULTADO (%)

Indice de maturidade em gesto de riscos 40 60

Indice de cumprimento de recomendacées

dos 6rgaos de controle 82 88,09

No Anexo | deste Relatério, podem ser conferidos os tratamentos dados a determinacoes e recomendacoes
do Tribunal de Contas da Unido (TCU) / Acérdaos.
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3.3 O RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE E AS DEMAIS PARTES INTERESSADAS

CANAIS DE COMUNICACAO COM A SOCIEDADE E DEMAIS PARTES INTERESSADAS

3 .

DISQUE
ELET@R @ =g
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO CEARA }. '< \@— Acesso 4 Whatsapp
’ Ouvidoria Servico telefonico sobre . ety ,\./ Informagao Utilizado por cartérios
- . ~ . = . . ~
= | Eleitoral informacoes relativas ao AoAire re L . } L. . eleitorais na convocacao
TRE-CE Cadastro Nacional de Eleitores Canal alternativo para EagmaIL?.DS.D.a.I’_QD&La_Q de mesarios e contato
contactar o TRE- CE durante prestacao de contas com outros convocados,
Acesso amplo bem como por areas

Afericao do grau de
satisfacao com os
servicos prestados.

e a servicos de atendimento a

eleitora e ao eleitor, além de

encaminhar outras demandas
aos setores competentes.

diversas do Tribunal em
contato com o cidadao

TRE-CE
Portal na internet
Informacoes e servicos
prestados pela JE-CE.

o periodo de suspensao
do atendimento telefonico
prestado pelo Disque-Eleitor.

Unidade mediadora entre a informacao
o cidadao e a JE-CE. para o cidadao.

Titulo 6 @

Eerramenta desenvolvida pelo TSE

ja utilizada como canal de pré-
atendimento, principalmente por
eleitores brasileiros no exterior.
A aplicacao foi adaptada para permitir o
upload de documentos e conferir maior
seguranca ao atendimento remoto, vem
sendo utilizada desde de abril de 2020.

alll,

Redes sociais

@ 6 6

Instagram  Instagram  Facebook

a@oo

Twitter YouTube  Elickr ik Tok

>

ofls

Recebimento eletrénico de
expedientes administrativos
na Secretaria do Tribunal
Regional Eleitoral do Ceara.
(Portaria n® 561/2020)

= [
r i'—""—||
N2
Balcio Vi |
Ferramenta implementada conforme Resolucao
TRE-CE n° 801/2021 com a finalidade de
possibilitar o contato direto de partes ou

advogadas(os) com a Justica Eleitoral do Estado
do Ceara. Trata-se, portanto, de canal exclusivo

Consultas publicas

: e Servi idads

Informacoes detalhadas sobre
os servicos de atendimento ao
cidadao; de expedicdo de certi-
does; de informacoes disponi-
veis na internet; e de ouvidoria.

Mecanismo de transparéncia o -
o1 - Audiéncias publicas
utilizado para a obtencao
de opinides e criticas da
sociedade a respeito de

determinado tema.

Reunides realizadas
para tratar de assuntos
de interesse publico.

Espacos formativos

) e, -
TRE-CE ep"can'MQ E_I I’tlllg
genndavicre . .. Aplicativo movel para obtencao da
O agendamento para via digital do titulo de eleitor. Permite

Nas acoes de educacao politica,

atendimento presencial nos Canal visando a disseminacao 0 acesso rapido e facil as informacoes
do eleitor cadastradas na Justica

Eleitoral, assim como disponibiliza
certidao de quitacao eleitoral e
crimes eleitorais, localizacao de

local de votacao e possibilidade de

inscricdo como mesario voluntario.

cartérios eleitorais e centrais
de atendimento pode ser
feito através do Sistema de
Agendamento, disponivel no
sitio eletrénico do Tribunal ou
pelo Disque Eleitor.

de conteldos bibliograficos,
arquivisticos, histéricos e
museoldgicos por meio de
produtos audiovisuais e
outros recursos digitais e
tecnologicos.

os espacos (virtuais ou fisicas)
formativos sao relevantes
canais de relacionamento social,
proporcionando efetivo didlogo entre
a Justica Eleitoral e a sociedade.

para tirar davidas e obter informacoes relativas
a processos judiciais, disponivel nos cartérios
eleitorais e nas unidades do TRE-CE que realizam
processamento dos feitos eleitorais.
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http://: https://www.tre-ce.jus.br/
http://apps.tre-ce.jus.br/tre/carta-de-servicos-ao-cidadao/
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https://www.tre-ce.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas
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https://www.tse.jus.br/eleitor/servicos/aplicativo-e-titulo
https://www.tre-ce.jus.br/servicos-judiciais/balcao-virtual
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/centro-virtual-de-memoria/
mailto:protocolo%40tre-ce.jus.br?subject=
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Outros canais: além dos canais de comunicacao destacados, todas as unidades da Secretaria do Tribunal, cartérios eleitorais, diretorias de férum e centrais de atendimento possuem nimero de telefone e endereco eletrénico
proprios, possibilitando a cidada e ao cidadao o contato direto com a unidade com a qual deseja se comunicar. Ha, ainda, em alguns casos, a disponibilizacdo da ferramenta Whatsapp Business.

Consulte os canais em: : -ce.j - -o-tre-

CANAIS DE COMUNICAGAO DA OUVIDORIA

=8

Ouvidoria
- O s
Atendimento presencial* )
Pagi . | do TRE-CE

Atendimento presencial da
Ouvidoria, das 8h as 14h, na
sede do Tribunal.

Unidade mediadora entre
o cidadao e a JE-CE.

D

e 1
Formulario de contato* s
Carta-resposta é
(formulario fisico)
. ré WM i i
Disponivel em todas . .
Sistema de Ouvidoria - SOU

as zonas eleitorais e

na sede do Tribunal. Sistema préprio do TRE-CE

(85) 3453-3857

Telefone convencional

Aplicativo
Comunicacao Publica

Plataforma digital que retine

canais de atendimento virtual de
diversos 6rgaos e instituicoes.

* Forma de contato prejudicada com a suspensao do atendimento presencial de eleitores em razao da pandemia de Covid-19.

2 g 29

ouvidoria@tre-ce.jus.br Instagram (85) 99430-6318
Endereco de e-mail Quvidoria Aplicativos de
(correio eletronico) Rede Social mensagens instantaneas

o
Ly
Servico de Informacio Pesquisa de Satisfacao do Usuario*

Afericao do grau de satisfacdo com
os servicos prestados. Formulario
de informacao com disponivel para preenchimento nos
fundamento na Lei de cartorios eleitorais e centrais de
Acesso a Informacao - LAI atendimento.

Atendimento a pedidos
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A OUVIDORIA EM NUMEROS: -
PEDIDOS DE INFORMACAO RECEBIDOS COM BASE
NA LEI DE ACESSO A INFORMACAO (LAI)
DEMANDAS DA OUVIDORIA EM 2021

SENVIANDAS CLASSIFICACAO/TIPO TOTAL
TRAMITACAO
“ RECEBIDAS Demandas recebidas 307

Janeiro 286 00 Demandas atendidas 302
Fevereiro 195 00 Demandas respondidas indeferidas 1
Marco 403 00 Demandas por sexo - feminino 156
Abril 1197 00 Demandas por sexo - masculino 151
Maio 1186 00
Junho 196 00 . . . ) . e e s
A Corregedoria Regional Eleitoral (CRE) estabelece um contato intenso com diversas outras instituicoes,
Julho 239 00 trabalhando em parceria na busca pela melhoria continua de alguns de seus processos de trabalho. Nesse
sentido, destaque-se a comunicacdo que se da entre
Agosto 219 00 a unidade e 6rgaos parceiros por meio do sistema
unidade e drgdos p por meio do sisterm P TRE-CE
Pdlis (Sistema Integrado de Atualizacdo da Situacao
Setembro 234 00 do Eleitor).
Outubro 156 00 Esse sistema possibilita a remessa de informacoes
Novembro 150 00 que geram mudancas na situacao das eleitoras e dos

eleitores, como aquelas relativas a ébitos, condena-
Dezembro 275 00 ¢des criminais transitadas em julgado, condenacgdes

por improbidade administrativa transitadas em julgado, extincoes de punibilidade etc. O envio eletrénico
TOTAL 4.736 “ das comunicacdes, bem como as devidas anotacdes conferem maior seguranca e rapidez ao processamento
das informacodes, o que contribui, por Ultimo, para uma maior seguranca do processo eleitoral.

Em 2021, comparado com o ano de 2020, houve uma elevacao consideravel no nimero de 6rgaos e ins-
tituicoes cadastradas no Pdlis, o que naturalmente repercutiu na quantidade de usuarios externos com

acesso ao sistema, conforme quadro abaixo, que evidencia ainda um incremento de 8,84% no total de
DEMANDAS POR CANAL DE RECEBIMENTO TOTAL comunicacdes recebidas.

Atendimento presencial 98
E-mail 796 QUANTIDADE
DADOS
Internet 784 2021 m
Intranet 22 Comunicacdes recebidas 89.126 81.888
Telefone 93 Orgdos e instituicdes cadastradas 2.336 711
Whatsapp 2.943 Usuarios externos e internos cadastrados 5.218 3.124
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FALA, SOCIEDADE! Desde o inicio da pandemia de Covid-19, a SAMED realiza o acompanhamento da evolucao dos casos no
estado e no ambito da Justica Eleitoral do Ceara (JECE), buscando um ambiente seguro para manutencao

No processo de elaboracdo das metas das atividades.

nacionais e anuais do Poder Judiciario,

a Justica Eleitoral do Ceara participa PESQUlSA pl.:' BL'CA

com a realizacdo de consultas publicas % =
que contemplam tanto o publico interno [ PARTICIPE DA DEFINICAO DAS METAS DA 2021

quanto o externo, contribuindo, assim, JUSTICA ELEITORAL PARA 2022.

com a gestao participativa, estimulada De 16 a 28 de julho acesse o [oRED)
pelo CNJ. Em 2021, ambas as consultas FORMULARIO:

foram realizadas no periodo de 16 a 28
de julho.

Casos notificados e confirmados de covid-19 no TRE-CE em

Consulta interna: dirigida ao publico interno, incluindo magistradas e magistrados de 1° e 2° graus e ser-
vidoras e servidores da Justica Eleitoral do Ceara.

Consulta ampliada: consulta aberta a participacao da sociedade em geral.

1 1 1
0 0 i
janeiro fevereiro margo abril maio junho julho agosto setembro outubro novembrodezembro

m=@== Casos notificados ==@== Casos confirmados

3.4 ACOES ESTRATEGICAS

Os casos acompanhados pela SAMED envolvem magistradas (os), servidoras (es) ativas (os) e inativas (0s),
A PANDEMIA E SEUS IMPACTOS NA JUSTICA ELEITORAL DO CEARA terceirizadas (0s) e estagiarias (os). Em 2021, foram notificados 336 casos suspeitos, dos quais 180 foram

confirmados. Foram ainda registrados 10 ébitos, ocorridos no periodo de janeiro a junho.
Com a persisténcia do estado de pande-

mia, medidas adotadas em 2020 foram
mantidas em 2021, como o trabalho
remoto e a realizacdo de eventos e reu-

Comparando o grafico anterior com a linha do tempo abaixo, fica claro o compasso entre a situacao da
pandemia e os recuos e avancos no retorno do trabalho presencial.

nides virtuais. A tomada de decisdo em 18/fev 09/ago 13/out 08/nov
assuntos relativos a pandemia, assim ]

como no ano anterior, baseou-se em

dados oficiais, nos decretos estaduais,

nos boletins epidemiolégicos elabora- Estabelecimento do trabalho remoto como Ampliacdo para 30% do minimo de

dos pela Secdo de Assisténcia Médica regime padrdo para o exercicio das atividades servidoras(es) no trabalho presencial

e Odontolégica (SAMED) do Tribunal, laborais (Portaria Conjunta TRE-CE n° 1/2021) ( i i - 2 )

no Plano de Retomada Gradual as Afj-

vidades Presenciais (PRGAP), além do . . . I o "
trabalho do Comité Gestor Operacional Retomada das a‘nwdac!es presenaals: com o minimo Ampllagao para 50/0. do minimo
T . . de uma pessoa por unidade e o maximo a depender de servidoras e servidores no
instituido pela Portaria Conjunta TRE-CE i : : : '
0° 23/2020, de caréter propositivo, que _ do.espac;o fisico, re§guard.ado o distanciamento de trabf;\Iho presenua‘l) (Portaria
atua em apoio ao Comité Estratégico. dois metros (Portaria Conjunta TRE-CE n° 10/2021) Conjunta TRE-CE n°® 17/2021)
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https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|conjuntas|2020|portaria-conjunta-n-o-23-2020-republicada-por-incorrecao|portaria-conjunta-tre-ce-23-2020.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|conjuntas|2021|portaria-conjunta-n-o-1-2021|portaria-conjunta-n-o-1-2021.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|conjuntas|2021|portaria-conjunta-n-o-1-2021|portaria-conjunta-n-o-1-2021.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|conjuntas|2021|portaria-conjunta-n-o-1-2021|portaria-conjunta-n-o-1-2021.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|conjuntas|2021|portaria-conjunta-n-o-1-2021|portaria-conjunta-n-o-1-2021.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|conjuntas|2021|portaria-conjunta-n-o-10-2021|portaria-tre-ce-10-2021.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|conjuntas|2021|portaria-conjunta-n-o-17-2021|portaria-tre-ce-17-2021.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|conjuntas|2021|portaria-conjunta-n-o-17-2021|portaria-tre-ce-17-2021.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|conjuntas|2021|portaria-conjunta-n-o-17-2021|portaria-tre-ce-17-2021.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|conjuntas|2021|portaria-conjunta-n-o-17-2021|portaria-tre-ce-17-2021.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|conjuntas|2021|portaria-conjunta-n-o-17-2021|portaria-tre-ce-17-2021.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|conjuntas|2021|portaria-conjunta-n-o-17-2021|portaria-tre-ce-17-2021.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|conjuntas|2021|portaria-conjunta-n-o-17-2021|portaria-tre-ce-17-2021.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|conjuntas|2021|portaria-conjunta-n-o-17-2021|portaria-tre-ce-17-2021.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|conjuntas|2021|portaria-conjunta-n-o-17-2021|portaria-tre-ce-17-2021.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|conjuntas|2021|portaria-conjunta-n-o-17-2021|portaria-tre-ce-17-2021.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|conjuntas|2021|portaria-conjunta-n-o-17-2021|portaria-tre-ce-17-2021.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|conjuntas|2021|portaria-conjunta-n-o-17-2021|portaria-tre-ce-17-2021.pdf
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TRABALHO PRESENCIAL X TRABALHO REMOTO

O retorno as atividades presenciais em 2021 se deu, como no ano anterior, de forma paulatina, observadas
a situacdo epidemioldgica no estado, as recomendacdes de seguranca sanitaria e as(os) servidoras(es) do
grupo de risco para a Covid-19.

Desse modo, conforme o grafico anterior, percebe-se inicialmente um agravamento da pandemia, refletido
na JECE, entre os meses de janeiro e fevereiro, o que praticamente interrompeu, por meses, o processo de
retomada do trabalho presencial, iniciado em agosto de 2020. A partir do segundo semestre, o movimento
inverso, e o retorno ao ambiente fisico de trabalho novamente se torna mais viavel, o que perdura até o
final de 2021.

PARA 2022

Ao fim de 2021, tendo em vista a melhora continua dos indicadores que monitoram a situacao da pan-
demia no estado, comecaram as discussoes acerca do retorno de 100% dos servidores as atividades
presenciais. De posse dos dados mais atualizados até entdo, a questado foi debatida no ambito do CGO,
gue reconheceu a possibilidade do pretendido retorno, sugerindo que este se desse em 10.01.2022.
Confirmada pelo COE em sua 44? Reunido de 2021, a proposta seguiu para deliberacdo da alta admi-
nistracao, que aprovou a medida.

Entretanto, sua efetivacao foi adiada pela forca da variante 6micron do novo coronavirus, que provo-
cou uma elevada alta no nimero de casos e 6bitos, além de numerosos casos de sindromes gripais
causados pelo virus influenza.

O Tribunal regulamentou o exercicio do teletrabalho por meio da Resolucdo TRE-CE n° 762, de 16 de
marco de 2020, dia imediatamente anterior ao inicio das atividades remotas por forca da pandemia de
Covid-19. O normativo precisou ser revisado e em novembro de 2021 foi aprovada a Resolucao TRE-CE
n° 856/2021, regulando a matéria no ambito da JECE e revogando a anterior. Entretanto, ainda por
implicacoes da pandemia, nao foi possivel implementar o teletrabalho conforme disciplinado, inclusive
com a adocao de mecanismos de controle de produtividade.

VACINA, SIM!

; a
s Linda Maria
_Requisitada - 12j ZE

Thais Alexandre
Servidora - 101° ZE

Romaico Carvalho
Seﬂdor - ASPEG

Julia de Andrade o Josias Saraiva Hélia Costa
Estagiaria - ASCOM Servidor aposentado Terceirizada - Disque-Eleitor

Silvia Benevides M & Edna Saboia
Servidora - SEALX [ESSSSE Servidora - COELE

Manoel Ferreira
Servidor - DIFOR |

Com o inicio da vacinacao contra a Covid-19, a SAMED passou também a monitorar dados relativos aqueles
que trabalham na JECE. Em novembro, foi publicada a Portaria Conjunta TRE-CE n°® 21/2021, que dispoe
sobre o0 acesso e a permanéncia de pessoas em todas as unidades. Entre as medidas, a exigéncia de apre-
sentacao do comprovante de imunizacdo. O ano de 2021 chegou ao fim com 56,87% da forca de trabalho?
com o esquema vacinal completo?.

1 Servidoras/es ativas/os (efetivas/os, requisitadas/os, sem vinculo ou em exercicio provisério), estagiarias/os e terceirizadas/os.

2 Duas doses ou dose Unica
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https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|conjuntas|2021|portaria-conjunta-n-o-21-2021-consolidada-pela-portaria-conjunta-22-2021|portaria-tre-ce-21-2021 (consolidada).pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|conjuntas|2021|portaria-conjunta-n-o-21-2021-consolidada-pela-portaria-conjunta-22-2021|portaria-tre-ce-21-2021 (consolidada).pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|conjuntas|2021|portaria-conjunta-n-o-21-2021-consolidada-pela-portaria-conjunta-22-2021|portaria-tre-ce-21-2021 (consolidada).pdf
http://intranet.tre-ce.jus.br/arquivos/legislacao/resolucoes-do-tre-ce/2021/resolucao-n-o-856-de-10-11.2021
http://intranet.tre-ce.jus.br/arquivos/legislacao/resolucoes-do-tre-ce/2021/resolucao-n-o-856-de-10-11.2021
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SESSOES DA CORTE

A Corte do TRE-CE voltou a se reunir presencialmente a partir de 8 de
setembro de 2021. Até entdo, a Gltima sessao nesse formato aconte-
cera em 17 de marco de 2020. Nesse hiato, em 4 de junho de 2021,
ocorreu a mudanca no comando da instituicido. O desembargador
Inacio de Alencar Cortez Neto assumiu a Presidéncia do Tribunal, e

Novos dirigentes do TRE-CE

o desembargador Raimundo Nonato Silva Santos, a Vice-Presidéncia
e Corregedoria. Os novos dirigentes tomaram posse no Plenario da
Corte, mas os demais membros e convidados participaram da cerimo-
nia de forma remota. Desse modo, tem-se a primeira posse de dirigen-
tes do TRE-CE por meio de Sessao Solene realizada de forma hibrida.

Discurso de posse do novo presidente
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TRE SOLIDARIO

A despeito do retorno gradual das atividades |:E Eg—a&dérw-

econdmicas, particularmente no estado do

Ceard, esse fato nao se mostrou suficiente para

aplacar o triste quadro da fome, que assola Doe e ajude quem
tantos cearenses e que foi agravado pelapan- ~  mais prei:is'a '
demia. Nesse contexto, foi dada continuidade

a Campanha TRE Solidario, que contou com a

participacao de magistradas(os) e servidoras(es) .‘ Tribunal Regional Eleitoral
e membros do Ministério Publico Eleitoral. —

B 52 Edicdo (maio)
. . 317
" 62 Edicdo (junho)

DISTRIBUICAO DAS 1.358 CESTAS BASICAS

ol Edicdo (abril)
330

72 Edicdo (novembro)
401

Etapas abril, maio, junho e novembro
310
Total arrecadado R$ 97.761,00
Cestas basicas adquiridas 1.357 m 42 Edicdo (abril) m 52 Edicio (maio) m 62 Edigdo (junho) m 72 Edigio (novembro)
Toneladas de alimentos 17,3

DISTRIBUICAO DA ARRECADACAO

42 Edicao (abril)
RS 21.450,00

72 Edicdo (novembro)
RS 35.644,89

i Edi¢cdao (maio)
RS 20.605,00
62 Edicdo (junho)
RS 20.150,00
M 42 Edicdo (abril) m52 Edicdo (maio) m 62 Edigdo (junho) 72 Edi¢do (novembro) =

Distribuicao de cestas basicas
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Desde o inicio da Campanha, em 2020, foram adquiridas mais de 32 toneladas de alimentos, doadas de
acordo com diferentes critérios, como grupos em alta vulnerabilidade social, minorias étnicas e grupos do
escopo das acoes de cidadania do TRE-CE. Abaixo, as instituicoes beneficiadas em 2021.

INSTITUICAO Qg?g;gﬁg :
1 Associacao Servico Voluntario ao Irmao de Rua 70
2 Associacao dos Catadores do Jangurussu - ASCAJAN 150
3 Casada Sopa 100
4  Casa Sol Nascente 10
5 Rede de Atuacao em Defesa e Insercao dos Migrantes e Refugiados em Fortaleza 150
6 Associacao Proprietarios Artistas e Escolas de Circo do Ceara - APAECE 67
7 Servico de Assisténcia Domiciliar do Hospital Waldemar de Alcantara 100
8 Sociedade de Assisténcia aos Cegos 155
9 Instituto Povos do Mar 155
10 Sociedade em Beneficio a Familia - SOBEF 50
11 Conselho Comunitario de Defesa Social - CCDS 50
12 Frente de Mulheres do Cariri 50
13 Associacao das Mulheres Portadores de Fibromialgia - AFIC 20
14 Casa Espirita Guerreiros da Paz 25
15 Caritas Diocesana de Crato (Pastoral do Migrante) 25
16 Casa da Diversidade Cristiane Lima 30
17 ABEMAVI- Associacdo Beneficente Madre Maria Villac 45
18 Associacao Caririense de Luta contra Aids 30
19 Associacao dos Artesaos da Mae das Dores e do Padre Cicero 25
20 Fundacao Terra Cariri 25
21 FAC - Comunidade Filhos Amados do Céu 25

Distribuicao de cestas basicas
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OUTRAS AGOES ESTRATEGICAS
ADESOES

Em 2021, o TRE-CE realizou adesdes estratégicas para o enfrentamento de tematicas que vém ganhando
expressiva relevancia. As iniciativas demonstram o espirito colaborativo da instituicdo, bem com o seu com-
promisso com a modernizacao de produtos e servicos, com a prevencao e combate a corrupcao e adocao
de praticas inovadoras nas mais variadas areas de atuacao da JECE.

e Plataforma Digital do Poder Judiciario (PDPJ): tem por finalidade o desenvolvimento colaborativo
de produtos e servicos para a Plataforma, ficando o TSE com a funcao de orquestrador dos tribunais
regionais eleitorais.

e Programa Nacional de Prevencao a Corrupcao (PNPC): voltado aos gestores publicos de todo o Pais,
o Programa, que tem o objetivo de reduzir os niveis de fraude e corrupcao no Brasil a patamares
similares aos de paises desenvolvidos, disponibiliza ferramenta de autoavaliacdo, orientacoes e trei-
namentos para implantacao de boas praticas de controle e prevencao a corrupcao.

e Laboratério de Inovacao, Inteligéncia e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Justica Elei-
toral (LIODS-JE): Coordenado pelo TSE, o Laboratério une o conhecimento institucional, a inovacdo e
a cooperacao com objetivo de alcancar a eficiéncia na prestacao do servico publico dentro dos limi-
tes de sua atuacao. Nesse passo, a Portaria TRE-CE n° 544/2021 instituiu o Laboratério de Inovacao,
Inteligéncia e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Justica Eleitoral do Ceara. O objetivo do
LIODS-JECE é auxiliar no aprimoramento das atividades do Tribunal por meio da difusao da cultura
dainovacao, com a finalidade de implementar ideias que criem uma forma de atuacao e gerem valor
para a Instituicao, seja por meio de novos produtos, servicos, processos de trabalho ou uma maneira
diferente e eficaz de solucionar problemas complexos encontrados no desenvolvimento das atividades
que lhe sao afetas.

e Justica 4.0: outra importante adesao refere-se ao Acordo de Cooperacado Técnica n® 87/2021, firmado
entre o CNJ e o TSE, que tem por objeto a conjuncao de esforcos para o desenvolvimento e uso colabo-
rativo dos produtos, projetos e servicos do “Programa Justica 4.0: inovacao e efetividade na realizacdo
da Justica para todos”. O TSE ficou com a funcao de orquestrador dos tribunais regionais eleitorais.

COMBATE A DESINFORMAGAO

O ano de 2021 foi fortemente marcado por ata-
ques a Justica Eleitoral, com vistas a comprometer a
credibilidade do processo eleitoral, especialmente
com a disseminacao de noticias falsas acerca da
urna eletronica. O TRE-CE, dentro de sua compe-
téncia, reagiu aos ataques com diversas acoes,
como a realizacao de palestras sobre o processo
eleitoral e o funcionamento da urna eletrénica e
acoes de comunicacao em seu portal na internet e
redes sociais, além de disponibilizar a pagina virtual
Eato ou Boato, de checagem de informacoes.

ATO

BOATO

Outra relevante iniciativa diz respeito a instituicio do Comité de Enfrentamento a Desinformacao e Divul-
gacao da Seguranca do Processo Eleitoral, por meio da Portaria TRE-CE n°® 612/2021. O Comité é composto
pelos titulares Diretoria-Geral (DIGER), Assessoria Juridica da Presidéncia (ASJUR), Assessoria de Comu-
nicacao e Cerimonial (ASCOM), Coordenadoria da Escola Judiciaria (COEJE), Coordenadoria de Eleicoes
(COELE) e Ouvidoria Regional Eleitoral (OUVIR), sob a coordenacdo do juiz auxiliar da Presidéncia, Dr.
Rommel Moreira Conrado. O grupo visa atuar em diversas frentes diversas no combate a desinformacao e
na ampliacdo das acdes de divulgacao da seguranca do processo eleitoral.

TRE EM MOVIMENTO

Em 2021, foi iniciado o projeto TRE em Movimento,
com o objetivo de realizar acées de cidadania em
paralelo as inspecdes cartorarias. As acoes conta-
ram com a participacao da CRE, COATE, OUVIR, EJE,
ASCOM e cartérios eleitorais. O projeto-piloto, imple-
mentado no periodo de 22 a 26 de novembro, nas
Zonas Eleitorais de Itapipoca (17°ZE), Itapajé (41°ZE)
e Paracuru (1092 ZE).

TREEM

AcoOes realizadas

MOVIMENT

e Audiéncias publicas nos municipios de Itapipoca
e Paracuru, abordando tematicas como o funcio-
namento e a seguranca do processo eleitoral,
desinformacao, exercicio da cidadania e do voto
livre e consciente;

e Palestras do Programa Eleitor do Futuro em
escolas dos trés municipios, contando com um
publico total de 520 (quinhentos e vinte) alunos;

e Realizacdo de pesquisas de satisfacao;

e Atendimento itinerante a eleitores do municipio-termo de Paraipaba, pertencente a 109? Zona Elei-
toral;

e Alistamento eleitoral de alunos dos municipios que compoem a 412 ZE na Escola Estadual de Ensino
Profissionalizante Adriano Nobre, localizado no municipio-sede.

As novas edicoes do projeto estao previstas para ocorrer paralelamente aos ciclos de inspecdes programa-
dos para fevereiro, abril e junho de 2022.
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3.5 DESEMPENHO DA GESTAO

RECURSOS

Da Proposta Orcamentéria aprovada para o TRE-CE em relacao ao ano de 2021, importa destacar a ocor-
réncia de variacoes de dotacdo orcamentaria nas acoes de construcao de sua nova sede e de manutencao
geral (Gestao Administrativa), pelos respectivos percentuais de 100% e de 2,73%.

Referidas alteracoes orcamentarias decorrem da necessidade de ampliar o crédito executado para os tra-
balhos de construcao da citada nova sede, que engloba, além do edificio administrativo, outras instalacoes,
garantindo-se arrimo global da demanda de despesa respectiva, em monta de R$ 679.972,00. Este valor
derivada de suplementacao orcamentaria, tendo por fonte, em mesma monta, recurso de manutencao
geral para suprir o novo contrato de fiscalizacdo da referida empreitada.

Considere-se ainda o impacto da pandemia de Covid-19 na administracdo das financas do Tribunal. Em razao
das restricoes impostas pelo grave problema de satde publica, a instituicido obteve uma reducao considera-
vel em despesas continuas, como fornecimento de agua, energia elétrica, telefonia e diarias, entre outras,
sendo possivel a realocacdo de sobras orcamentarias. Desse modo, foi realizado investimento macico em
altos ativos de TI, redundando em perdas orcamentarias irrisérias, atingindo-se o valor de 1,18%, isto é,
uma execucao global de 98,8%.

No tocante a execugao orcamentaria vinculada a Acao Pleitos Eleitorais, nao houve perdas orcamentarias.

Abaixo, estao consignados os principais custos do TRE-CE em 2021, destacando-se, entre as grandes areas
de atuacao, o orcamento planejado e o executado.

PLANEJADO DOTACAO FINAL EXECUTADO PERDA
(R$) (R$) (R$) (%)

NOVA SEDE 0,00 679.972,00 679.972,00 0,00

CUSTEIO GERAL 24.863.931,00 24.183.959,00 23.898.588,04 1,18

PLEITOS ELEITORAIS 297.115,40 297.115,40 297.115,40 0,00

Execucao Orcamentaria de Despesas

Discriciondrias (RS milhdes)

- 24,86 24,18 23,90

20

15

10

o

0 0,68 0,68 0,30 0,30 0,30

’ Nova Sede Custeio Geral Eo@torais

M Planejado ® Dotagdo Final Executado

MACRODESAFIOS E INDICADORES DE DESEMPENHO

Desde 2008, a Justica Eleitoral do Ceara vem buscando aprimorar sua gestdo por meio da sucessiva implan-
tacdo de planejamentos estratégicos plurianuais. Atualmente, encontra-se em vigor o Planejamento Estra-
tégico 2021-2026, aprovado pela Resolucao TRE-CE n°® 793/2020, o qual segue o alinhamento com as dire-
trizes da Estratégia Nacional do Poder Judiciario (Res. CNJ n°® 235/2020) e da Justica Eleitoral no ambito
nacional, conforme sintetizado nos seguintes Macrodesafios:

e GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS - Refere-se ao desafio de garantir no plano concreto os
Direitos e Garantias Fundamentais (CF, art. 5°), buscando-se assegurar o direito a vida, a liberdade,
a igualdade, a seguranca e a propriedade, bem como atenuar as desigualdades sociais, garantir os
direitos de minorias e a inclusdo e acessibilidade a todos;

e FORTALECIMENTO DA RELAGAO INSTITUCIONAL DO PODER JUDICIARIO COM A SOCIEDADE - Refe-
re-se a adocao de estratégias de comunicacao e de procedimentos objetivos, ageis e em linguagem de
facil compreensao, visando a transparéncia e ao fortalecimento do Poder Judiciario como instituicao
garantidora dos direitos. Abrange a atuacao interinstitucional integrada e sistémica, com iniciativas
pela solucao de problemas publicos que envolvam instituicdes do Estado e da sociedade civil;

e AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL - Tem por finalidade materializar a
razoavel duracao do processo em todas as suas fases. Trata-se de garantir a prestacao jurisdicional
efetiva e agil, com seguranca juridica e procedimental na tramitacdo dos processos judiciais. Visa
também solucdes para um dos principais gargalos do Poder Judiciario, qual seja a execucao fiscal.
Busca elevar a eficiéncia na realizacao dos servicos judiciais e extrajudiciais;

e ENFRENTAMENTO A CORRUPCAO, A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA E AOS ILICITOS ELEITORAIS
- Conjunto de atos que visem a protecao da coisa publica, a integridade nos processos eleitorais, a
preservacao da probidade administrativa internamente e externamente ao enfrentamento dos crimes
eleitorais e contra a administracao publica, entre outros. Para tanto, deve-se priorizar a tramitacdo dos
processos judiciais que tratem do desvio de recursos publicos, de improbidade e de crimes eleitorais,
além de medidas administrativas relacionadas a melhoria do controle e fiscalizacdo interna e externa
do gasto publico no ambito do Poder Judiciario;

e PROMOCAO DA SUSTENTABILIDADE - Aperfeicoamento de acdes que estimulem o uso sustentavel
de recursos naturais e bens publicos, a reducao do impacto negativo das atividades do 6rgao no meio
ambiente com a adequada gestdo dos residuos gerados, do uso apropriado dos recursos finitos, a
promocao das contratacdes sustentaveis, a gestao sustentavel de Resolucdo TRE-CE n.° 793/2020 6
documentos e a qualidade de vida no ambiente de trabalho. Visa a adocao de modelos de gestao
organizacional e de processos estruturados na promocao da sustentabilidade ambiental, econémica
e social;

e APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANCA JUDICIARIA - Formulacio,
implantacdo e monitoramento de estratégias flexiveis e aderentes as especificidades locais, regio-
nais e préprias de cada segmento de justica do Poder Judiciario, produzidas de forma colaborativa
pelos 6rgaos do Poder Judiciario, magistrados, servidores, pela sociedade e pelos atores do sistema
de justica. Visa a eficiéncia operacional interna, a humanizacao do servico, a desburocratizacao, a
simplificacao de processos internos, ao fortalecimento da autonomia administrativa e financeira do
Poder Judiciario e a adocao das melhores praticas de gestao documental, gestao da informacao, ges-
tao de projetos e otimizacao de processos de trabalho com o intuito de melhorar o servico prestado

ao cidadao;
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e APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS - Refere-se ao conjunto de politicas, métodos e praticas
adotados na gestao de comportamentos internos do 6rgao, favorecendo o desenvolvimento profissio-
nal, a capacitacao, a relacdo interpessoal, a salide e a cooperacao, com vistas ao alcance efetivo dos
objetivos estratégicos da instituicdo. Contempla acoes relacionadas a valorizacdo dos servidores; a
humanizacao nas relacoes de trabalho; a promocao da satde; ao aprimoramento continuo das condi-
coes de trabalho; a qualidade de vida no trabalho; ao desenvolvimento de competéncias, de talentos,
do trabalho criativo e da inovacao; e a adequada distribuicao da forca de trabalho;

e APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA - Refere-se a utilizacdo de meca-
nismos para alinhar as necessidades orcamentarias de custeio, investimentos e pessoal ao aprimora-
mento da prestacao jurisdicional, atendendo aos principios constitucionais da administracao publica.
Envolve estabelecer uma cultura de adequacao dos gastos ao atendimento das necessidades prio-
ritarias e essenciais dos 6rgaos da justica, para se obter os melhores resultados com os recursos
aprovados nos orcamentos;

e FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC E DE PROTECAO DE DADOS - Programas, pro-
jetos, acoes e praticas que visem ao fortalecimento das estratégias digitais do Poder Judiciario e a
melhoria da governanca, da gestao e da infraestrutura tecnolégica, garantindo protecdo aos dados
organizacionais com integridade, confiabilidade, confidencialidade, integracao, disponibilidade das
informacoes, disponibilizacdo dos servicos digitais ao cidadao e dos sistemas essenciais da justica,
promovendo a satisfacdo dos usuarios por meio de inovacoes tecnolégicas, controles efetivos dos
processos de seguranca e de riscos e da gestao de privacidade e uso dos dados pessoais.

A avaliacdo da Estratégia ocorre pela apuracdo dos resultados dos indicadores de desempenho fixados no
Planejamento Estratégico 2021-2026 frente as metas fixadas anualmente por ato da Presidéncia.

MACRODESAFIO INDICADORES DE DESEMPENHO

indice de Acdes de Inclusio Eleitoral
indice de Acesso a Justica

Garantia dos Direitos indice de Acessibilidade

AURCEI TSz indice de Adequacao Predial das Unidades Cartorarias

indice de Promocio de Campanhas sobre o Funcionamento do
Processo Eleitoral

. . Indice de Satisfacdo do Usuario
Fortalecimento da Relacao

Institucional do Poder Judiciario Pesquisa de Satisfacao do Poder Judiciario

com a Sociedade B ..
Indice de Transparéncia

Taxa de congestionamento liquida (TCL), exceto execucoes fiscais

Agilidade e Produtividade na Indice de atendimento a demanda (IAD)

Prestacao Jurisdicional
Tempo de tramitacao dos processos pendentes, considerando as fases

dentro do Judiciario

MACRODESAFIO INDICADORES DE DESEMPENHO

indice de prescricdo

Tempo médio dos processos pendentes de improbidade, corrupcao e

. . crimes eleitorais (TpCpICE)
Enfrentamento a Corrupcao, a

Improbidade Administrativa e aos Tempo médio de tramitacdo dos processos administrativos
llicitos Eleitorais disciplinares

indice de execucdo do Plano Anual de Atividades de Auditoria

indice de cumprimento das recomendacdes de 6rgios de controle

Promocao da Sustentabilidade  indice de desempenho de sustentabilidade (IDS)

indice de desempenho no Prémio CNJ de Qualidade nos eixos
“Governanca” e “Qualidade da Informacao”

indice de Maturidade em Governanca Publica
indice de Maturidade em Gestao Estratégica

Aperfeicoamento da Gestdo Indice de Maturidade em Gestdo de Riscos

Administrativa e da Governanga . . ..
. I.,I . v v ¢ Indice de Governanca das Aquisicoes
Judiciaria
indice de Gestdo das Aquisices
indice de agilidade dos processos de aquisicdo de bens e servicos
Indice de execucio do Planejamento Integrado das Eleicdes

indice de celeridade na atualizacio de direitos politicos

Percentual da forca de trabalho total participante de acoes de

Qualidade de Vida no Trabalho (PRQV)
Aperfeicoamento da Gestao de

Pessoas Indice de capacitacio de servidores

indice de governanca de pessoal

indice de perda orcamentéria

Aperfeicoamento da Gestao

. . . indice de aderéncia orcamentaria
Orcamentaria e Financeira

indice de agilidade dos procedimentos de liquidacio e pagamento
|
IGovTIC-JUD
Fortalecimento da Estratégia
Nacional de TIC e de Protecao de Percentual de casos eletrénicos sobre o acervo total
Dados
indice de atendimento as demandas por informatizacdo de processos
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PLANO DE METAS

A i - ° estabeleceu as metas do exercicio de 2021 para os indicadores de desempe-
nho do Planejamento Estratégico da Justica Eleitoral do Ceara. A forma de mensuracao de cada um dos indi-
cadores é detalhada por meio do Glo io dos Indi i i 3

INDICADOR DE DESEMPENHO META 2021

Indice de Acesso a Justica 0,656
indice de Adequacio Predial das Unidades Cartorarias 0,5
indice de Promocdo de Campanhas sobre o Funcionamento do Processo Eleitoral 70%
indice de Satisfacdo do Usuario 90%
Taxa de congestionamento liquida (TCL), exceto execucdes fiscais - 1° grau 0,650
Taxa de congestionamento liquida (TCL), exceto execucdes fiscais - 2° grau 0,700
indice de Atendimento a Demanda (IAD) - 1° grau 1
Indice de Atendimento a Demanda (IAD) - 2° grau 1
Tempo médio de tramitacao dos processos administrativos disciplinares 1
indice de execucdo do Plano Anual de Atividades de Auditoria 100%
indice de cumprimento das recomendacdes de 6rgios de controle 100%
indice de Maturidade em Governanca Publica 80,00%
indice de Maturidade em Gest3o Estratégica 85,00%
indice de Maturidade em Gestio de Riscos 60,00%
Indice de Governanca das Aquisicdes 70,00%
indice de Gestdo das Aquisicdes 0,75
indice de Capacitacio de Servidores 40
indice de Governanca de Pessoal 81,88
indice de Perda Orcamentaria 1,10
indice de Aderéncia Orcamentaria 73,00
Indice de agilidade dos procedimentos de liquidacdo e pagamento 80,00
IGovTIC-JUD 0,80
Percentual de casos eletrénicos sobre o acervo total - 1° grau 0,95
Percentual de casos eletrénicos sobre o acervo total - 2° grau 0,95
indice de atendimento as demandas por informatizacdo de processos 50

APRESENTAGCAO E ANALISE DE INDICADORES DE DESEMPENHO

O Comité Estratégico do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara promove as Reunides de Analise Estratégica
(RAE), quadrimestralmente, para avaliacdo e acompanhamento dos resultados, oportunidade em que pode
promover ajustes e outras medidas necessarias a melhoria do desempenho institucional. No ano de 2021,
foram realizadas trés reunides, cujos relatorios estao publicados na intranet e internet do Tribunal.

Dos resultados dos indicadores de desempenho, abaixo discriminados para cada um dos mensurados no
ano de 2021, percebemos um quadro geral satisfatério, visto que a maioria dos indices superou sua meta.

Cumpre-nos esclarecer que se trata do primeiro ano de medicao desses indicadores, pois primeiro ano,
também, do atual sexénio, 2021-2026, do Planejamento Estratégico da Justica Eleitoral do Ceara.

A atual cesta de indicadores bebeu de trés fontes no seu processo de construcao: da relacao de indicadores
do Planejamento Estratégico do Poder Judiciario, elaborado pelo Conselho Nacional de Justica; da relacao
de indicadores do planejamento anterior, com ajustes daqueles ainda pertinentes; e de novas proposituras
pelos atores envolvidos no processo colaborativo de definicao dos indicadores.

Nao ha, portanto, série histérica comparativa. Alguns indicadores ndo tiveram ainda meta estipulada. Estas,
alias, passaram a ser definidas, neste atual ciclo, anualmente, ndo mais bienalmente com no ciclo anterior.
Sabe-se que os resultados dos indicadores nesse primeiro ano servird de norteador das acoes a serem
realizadas para o desempenho que se espera da execucao do Plano Estratégico.

INDICADOR RESULTADO META

indice de Acdes de Inclusio Eleitoral NM NE
indice de Acesso a Justica 39,40 65,6
Indice de Acessibilidade NM NE
indice de Adequacao Predial das Unidades Cartorarias 57,78 50
indice de Promocdo de Campanhas sobre o Funcionamento do Processo

Eleitoral 75,00 70
Indice de Satisfacao do Usuario 93,00 90
Pesquisa de Avaliaciao do Poder Judiciario NM NE
Indice de Transparéncia 93,30 NE
Taxa de congestionamento liquida (TCL), exceto execucdes fiscais (1° G)* 24,19 65
Taxa de congestionamento liquida (TCL), exceto execucoes fiscais (2° G)* 41,60 70
indice de atendimento a demanda (IAD) (1° G) 8,49 1
indice de atendimento a demanda (IAD) (2° G) 1,24 1
Tempo de tramitacao dos processos pendentes, considerando as fases

dentro do Judiciario (1° G) SPEIOL N
Tempo de tramitacao dos processos pendentes, considerando as fases 270,00 NE

dentro do Judiciario (2° G)
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INDICADOR RESULTADO META

indice de prescricio (1° G) 2,00 NE
indice de prescricio (2° G) 1,19 NE
Tempo médio dos processos pendentes de improbidade, corrupgao e 929 00 NE
crimes eleitorais (TpCpICE) (1° G) ’

Tempo médio dos processos pendentes de improbidade, corrupcao e 12273 NE
crimes eleitorais (TpCpICE) (2° G) ’

Tempo médio de tramitacao dos processos administrativos disciplinares 0,86 1
indice de execucio do Plano Anual de Atividades de Auditoria 100,00 100
indice de cumprimento das recomendacdes de 6rgdos de controle 88,10 100
indice de desempenho de sustentabilidade (IDS) NM NE
Indice de desempenho no Prémio CNJ de Qualidade nos eixos

"Governanca" e "Qualidade da Informacao" 93,54 NE
indice de Maturidade em Governanca Publica 78,20 80
indice de Maturidade em Gestao Estratégica 85,00 85
indice de Maturidade em Gestio de Riscos 60,00 60
indice de Governanca das Aquisicdes 88,89 70
indice de Gestdo das Aquisices 62,39 75
indice de execucdo do Planejamento Integrado das Eleicdes NM NE
indice de celeridade na atualizacio de direitos politicos NM NE
Percentual da forca de trabalho total participante de acoes de Qualidade 41.44 NE
de Vida no Trabalho (PRQV) ’

indice de capacitacio de servidores 5,75 40
Indice de governanca de pessoal 78,74 81,88
indice de perda orcamentaria* 1,15 1,1
Indice de aderéncia orcamentaria 42,04 73
indice de agilidade dos procedimentos de liquidacio e pagamento 90,63 80
IGovTIC-JUD 61,19 80
Percentual de casos eletrénicos sobre o acervo total (1° G) 100,00 95
Percentual de casos eletronicos sobre o acervo total (2° G) 99,73 95
indice de atendimento as demandas por informatizacdo de processos 65,00 50

Legenda: NM - Indicador ndo mensurado em 2021 | NE - Meta n3o estipulada
* Polaridade invertida

OUTROS INDICADORES DE DESEMPENHO

Ranking da Transparéncia do Poder Judiciario (Resolucdo CNJ n°® 215/2015): é divulgado anualmente e tem
como finalidade conseguir, com dados objetivos, avaliar o grau de informacao que os tribunais e conselhos
disponibilizam aos cidadaos.

Em 2021, o TRE-CE obteve 93,30% de conformidade no Ranking, classificando-se em 31° lugar entre 92 ins-
tituicoes participantes, incluindo todos os segmentos do Poder Judiciario, Conselhos e tribunais superiores.
A explicacao para tal desempenho encontra-se numa harménica associacdo de esforcos, envolvendo as
diversas areas do Tribunal, com vistas a necessaria publicidade e transparéncia dos atos publicos praticados
pelo Regional cearense.

Prémio CNJ de Qualidade

TRE-CE

Prémio CNJ de Qualidade (Portaria CNJ n°® 135/2021): é outro relevante indicador de desempenho dos
6rgaos do Poder Judiciario. O TRE-CE obteve, na Edicao 2021, 81,11% da pontuacao total, percentual
superior ao auferido no ano anterior, quando alcancou 79,15%. O desempenho garantiu ao TRE cearense
o Prémio Categoria Prata.

O Prémio tem entre seus objetivos o incentivo a producao de dados estatisticos, a promocao da transparén-
cia e da melhoria na prestacao de informacodes, bem como o estimulo ao desenvolvimento de mecanismos
de gestao e governanca, além, ainda, de buscar contribuir para o aprimoramento da prestacao jurisdicional.

Com o resultado, o TRE-CE demonstra avancos nos indicadores que representam boa maturidade em
governanca e gestao.

O quadro abaixo demonstra a evolucao do TRE-CE, nos ultimos trés anos, tanto no Ranking da Transparéncia
quanto no Prémio CNJ de Qualidade.

RANKING DA TRANSPARENCIA 90,98% 91,39% 93,30%

PREMIO CNJ DE QUALIDADE 61,5% 79,15% 81,11%
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PRESTACAO JURISDICIONAL

Marcado como o ano em que tramitacdo processual tornou-se rigorosamente 100% eletrénica, incluindo a dos processos antigos que foram autuados fisicamente, 2021 apresenta também

como destaque a realizacdo de mutirdo com vistas ao cumprimento das Metas Nacionais de Litigiosidade.

A Corregedoria Regional Eleitoral do Ceara organizou, no periodo de 20 a 31 de dezembro de 2021, uma forca-tarefa, composta por cerca de 60 (sessenta) servidores, dentre eles juizes eleitorais,
servidores do TRE, do Tribunal de Justica do Estado do Ceara, do Tribunal de Contas do Estado do Ceara, das Zonas Eleitorais, bem como das Prefeituras de diversos municipios do Estado, com
o objetivo de priorizar a propulsao e o julgamento de processos. Ao final dos trabalhos, foram julgados 3301 feitos durante todo o més de dezembro, alcancando-se o cumprimento integral

de todas as Metas Nacionais.

Destaca-se, ainda, que 2021 foi ano que o TRE-CE mais proferiu julgamentos em sua histéria, alcancando a marca de 19.890 processos julgados.

Com relacao a politica de priorizacao dos feitos relacionados a perda/cassacao de mandato eletivo e ilicitos eleitorais, temos que, somente no 2° Grau de Jurisdicao:

e 161 processos referentes a perda/cassacao de mandatos foram julgados em 2021;

e Foram realizadas 6 eleicoes suplementares municipais em decorréncia de cassacoes dos mandatos, em processos judiciais eleitorais, dos prefeitos eleitos;

e Foram cassados os mandatos de vereadores eleitos em 6 municipios por fraude a cota de género (candidaturas ficticias).

METAS DO CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA RESULTADO

Percentual de cumprimento global: 101,41%
Percentual de cumprimento no 1° Grau: 100,94%

1. Julgar mais processos que os distribuidos.

Julgar quantidade maior [pelo menos 100%] de processos de conhecimento do que os distribuidos no ano corrente.

2. Julgar processos mais antigos.

Identificar e julgar, até 31/12/2021, 80% dos processos distribuidos até 31/12/2019.

4. Priorizar o julgamento dos processos relativos aos crimes contra a Administracao Publica, a improbidade

administrativa e aos ilicitos eleitorais.

Percentual de cumprimento no 2° Grau: 111,81%

Percentual de cumprimento global: 110,65%
Percentual de cumprimento no 1° Grau: 107,87%

Percentual de cumprimento no 2° Grau: 124,08%

Percentual de cumprimento global: 168,86%

Percentual de cumprimento no 1° Grau: 167,19%

Percentual de cumprimento no 2° Grau: 200,00%

Julgar 90% dos processos referentes as eleicoes de 2018 e 50% dos processos referentes as eleicoes de 2020,

distribuidos até 31/12/2020, que possam importar na perda de mandato eletivo ou inelegibilidade.

O volume da prestacao jurisdicional do TRE-CE
no ano de 2021 segue bem demonstrado com
0s numeros de sua produtividade.

Somente havia estoque referente as eleicdes de 2020

Produtividade de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2021

PROCESSOS NOVOS AIA
6552 processos no 1° grau.
1412 processos no 2° grau.

7964 processos no total.

DECISOES '*

7213 decisdes no 1° grau.
387 decisées no 2° grau.
7600 decises no total.

PROCESSOS BAIXADOS

23093 processos no 1° grau.
1576 processos no 2° grau.

24669 processos no total.

DESPACHOS

33586 despachos no 1° grau.
1419 despachos no 2° grau.

35005 despachos no total.

4

.4

SENTENCAS '»

22569 sentencas no 1° grau.
1741 sentencas no 2° grau.

24310 sentencas no total.

ATOS CUMPRIDOS
818959 atos no 1° grau.

75647 atos no 2° grau.

894606 atos no total.

Fonte: Produtividade Jurisdicional do TRE-CE no ano de 2021
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OUTRAS ACOES E RESULTADOS DO EXERCICIO

AGOES OBJETIVOS E INICIATIVAS ADOTADAS RESULTADOS

Inspecoes Virtuais -
Provimentos CRE-CE n° 3/2021
e n® 8/2021

Grupo de Migracao de
processos

Forca-Tarefa para digitalizacao
de processos no Forum
Eleitoral de Fortaleza/CE

Grupo de Apoio a Prestacao
de Contas Eleitorais

Projeto ZAZ (Zona Apoia Zona)

Implantagao do atendimento
descentralizado ao(a) eleitor(a)

Implantacdo do INFODIP

Desenvolvimento de Painéis
de Business Intelligence

Inspecionar remotamente, em virtude da pandemia da Covid-19, as zonas eleitorais do Ceara. As inspecoes sao feitas a
partir da elaboracao de oficios e contatos com os chefes dos cartoérios, realizando o monitoramento e a orientacao das
respectivas zonas inspecionadas, culminando com uma audiéncia publica com a participacao do corregedor, da juiza auxiliar
da CRE, do(a) juiz(iza) eleitoral, do(a) promotor(a) eleitoral, além de representantes da OAB e de partidos politicos.

Digitalizar e particionar todos os processos fisicos dos cartérios eleitorais do estado a serem migrados para o sistema
Processo Judicial Eletrénico (Ple).

Colaborar com a digitalizacao de processos fisicos de algumas zonas eleitorais do interior do estado, em parceria com os
projetos “Justica de Portas Abertas” e “Um Novo Tempo”. Foi constituida uma equipe com 4 egressos do sistema prisional,
gue, durante 2 meses, trabalharam nas dependéncias do Férum Eleitoral de Fortaleza.

Formacao de grupo de apoio para auxiliar nos processos de prestacao de contas de campanha relativas as Eleicoes 2020,
gue tramitam nas zonas eleitorais do interior do Estado.

Com o objetivo de reduzir o elevado acervo processual em zonas eleitorais com caréncia de servidores, o projeto mobilizou
servidores(as) de outros cartorios eleitorais para prestarem apoio, de forma remota, as zonas com a referida dificuldade.
Trata-se de uma ideia inspirada em projeto semelhante executado pelo TRE-PR.

Formacao de Grupo de Trabalho para implementar o atendimento ao(a) eleitor(a) domiciliado no estado do Ceara em zona
eleitoral distinta daquela a que pertence seu domicilio eleitoral, mediante realizacdo de estudos sobre o tema; definicao
do modelo de atendimento; regulamentacio da matéria; capacitacdo dos(as) servidores(as); adaptacdo dos sistemas
informatizados; divulgacao aos interessados. Prazo: até 90 dias contados da retomada do atendimento presencial.

O INFODIP passou a ser o meio oficial de remessa das comunicacoes de 6bito, conscricao, conclusao do servico militar
obrigatério, inelegibilidade, suspensao e restabelecimento de direitos politicos a Justica Eleitoral do Ceara com previsao de
uso a partir de outubro de 2021. Foi elaborado um cronograma de implantacao do sistema, em parceria com o TSE e 6rgaos
comunicantes, que precisam cadastrar seus 6rgaos e usuarios para acessar o sistema.

Visando a melhoria do gerenciamento de dados estatisticos do TRE-CE, convidou-se uma equipe de servidores do TRE-GO
para desenvolver painéis de Business Intelligence, que possibilitam uma visualizacdo mais didatica de dados processuais,
administrativos, orcamentarios e de gestao de pessoas.

4 zonas eleitorais inspecionadas remotamente,
no exercicio.

Entre junho e outubro de 2021, 1.610 processos
fisicos foram migrados para o Ple.

Em dois meses de trabalho, os processos fisicos
de 7 (sete) zonas eleitorais foram integralmente
digitalizados.

Em 60 (dias), foram elaborados: 404 pareceres
prévios, 716 pareceres conclusivos e 722
sentencas.

Em 3 meses de trabalho, foram elaborados: 358
pareceres prévios, 769 pareceres conclusivos e
657 sentencas.

Aprovacao da Resolucdo TRE-CE n° 857/2021,
com inicio do servico em 06/12/2021.

No primeiro més, foram realizados 123
atendimentos descentralizados.

O Sistema INFODIP foi devidamente
implementado no ambito do TRE-CE em
outubro de 2021.

Em uma semana de trabalho, foram
desenvolvidos 16 painéis de dados, que estao
disponibilizados na pagina “Observatorio de
Dados”, na Intranet.
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SERVICOS AO ELEITOR

Em virtude da pandemia de Covid-19, o atendimento presencial ao publico foi retomado em todos os Car-
térios Eleitorais e Postos de Atendimento em 16 de agosto de 2021, para os casos de natureza urgente e
para o publico que nao possuia acesso a internet e outros meios de comunicacao digital, ou que ndo tinha
possibilidade ou conhecimento para utiliza-los. No dia 13 de setembro de 2021, o atendimento retornou
gradualmente e, exclusivamente, mediante agendamento, de acordo com a estrutura de cada Zona Eleitoral,
Posto e Central de Atendimento ao Eleitor. No entanto, mesmo com o retorno do atendimento presencial,
nao houve retorno da coleta biométrica, conforme diretriz nacional do TSE.

Para os atendimentos relacionados a emissao do titulo eleitoral, o TRE-CE mantém a adocao da ferramenta
TituloNet, desenvolvida pelo TSE. A aplicacdo permite o upload de documentos e confere boa usabilidade
no atendimento remoto.

Durante o ano de 2021, foram realizadas 149.046 (cento e quarenta e nove mil e quarenta e seis) opera-
¢oes de requerimento de alistamento eleitoral em todo o Estado, estatistica fortemente impactada pela
Pandemia da Covid-19 e pelo préprio formato do atendimento, posto que grande parcela da populacao
tem dificuldades no acesso e manuseio de ferramentas tecnoldgicas. A titulo de comparacao, em 2019,
ano nao eleitoral, foram realizados 1.303.272 atendimentos durante todo o ano. Todavia, até novembro de
2019, o TRE-CE concluiu o processo de recadastramento biométrico do seu eleitorado e, por este motivo,
a menor procura por atendimento era esperada.

A seguir, uma comparacao da quantidade de atendimentos de 2017, 2019, 2021 (anos nao eleitorais),
discriminados por operacao:

2017 2019 2021

ALISTAMENTO 141.535 162.279 88.784

TRANSFERENCIA 119.792 126.238 25.344
REVISAO 1.829.469 998.554 31.255
2* VIA 4.794 16.201 3.663

TOTAL 2.097.607 1.305.291 151.067

Quantidade de atendimentos a eleitores no Ceara

DISQUE ELEITOR

Através do Disque Eleitor, o cidadao teve acesso a diversas informacgdes concernentes ao cadastro eleitoral,
consultas a sua situacao em particular, documentacao necessaria para seu atendimento, orientacoes acerca
do uso das plataformas de atendimento remoto, bem como acesso a ferramenta de agendamento para os
casos em que o atendimento presencial é imprescindivel.

A equipe do Disque Eleitor, formada por servidores e colaboradores terceirizados, alcancou o total de
77.290 (setenta e sete mil, duzentos e noventa) ligacdes atendidas em 2021. Além das ligacoes, foram
respondidos 3.469 (trés mil, quatrocentos e sessenta e nove) e-mails enderecados ao 148 @tre-ce.jus.br.

A seguir, uma comparacao da quantidade de atendimentos do Disque Eleitor de 2017, 2019, 2021, discri-

minados por tipo.
TELEFONE 152.838 246.542 77.290

E-MAIL - - 3.469

Quantidade de Atendimentos do Disque-Eleitor

ELEICOES

O Programa Eleicoes do TRE-CE tem por objetivo estabelecer ~

o Planejamento Integrado de Eleicoes, instrumento adotado ELEICOES
para gerir o processo eleitoral através da alocacao coerente

de recursos, da definicdo de responsabilidades e prazos a

serem cumpridos, com o intuito de otimizar a realizacdo de «

pleitos eleitorais no ambito da Justica Eleitoral do Ceara.

) Planei I lo das Eleicdes 2022 (PIE 2022).
homologado pela Presidéncia deste TRE em novembro de
2021, é composto por 11 (onze) projetos corporativos que descrevem, de forma minuciosa, as atividades
relativas a preparacao e execucao do pleito, desde o periodo correspondente ao final do prazo do alista-
mento eleitoral, passando pelo registro de candidaturas, votacao, apuracao, totalizacao, divulgacao dos
resultados, prestacdo de contas até a diplomacao dos eleitos. Também constam do planejamento acoes
relacionadas a infraestrutura, logistica e capacitacao.

#tseuvotofazopais

Dentre as atividades preparatérias ao pleito, os testes e simulados sao etapa importante, pois permitem
analisar o desempenho dos sistemas e também detectar possiveis falhas nas urnas eletrénicas, propiciando
a identificacao de solucoes. O quadro abaixo relaciona os testes e simulados realizados em 2021.

EVENTO PERIODO

9° Simulado Nacional de Hardware 04 de outubro a 05 de novembro

06 e 07 de dezembro

Testes e Simulados realizados em 2021

2° Teste de Desempenho dos Sistemas de Totalizacao
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Para as Eleicdes 2022, o orcamento previsto definido em 2021 foi de R$ 23.862.948,01 (vinte e trés milhodes,
oitocentos e sessenta e dois mil, novecentos e quarenta e oito reais e um centavo), alocado nos projetos
corporativos, conforme segue.

PROJETOS QUE INTEGRAM O PIE 2022

PROJETO ORCAMENTO (R$)

Apoio Técnico 7.323.717,63
Cadastro Eleitoral 229.395,14
Comunicacao 60.900,52
Convocados 7.235.500,89
Eventos e Relacoes Institucionais 278.864,11
Materiais e Servicos 4.768.410,70
Prestacao de Contas 0,00
Propaganda Eleitoral 155.875,10
Registro de Candidaturas 0,00
Urnas Eletronicas 3.810.283,92
Zonas Eleitorais 0,00

TOTAL 23.862.948,01

Embora nao estando contemplada no orcamento acima detalhado, por ndo haver dotacdo orcamentaria a
ela destinada, a aquisicdo de material para combate a Covid-19 esta prevista no Planejamento Integrado
das Eleicoes 2022, em razdo da persisténcia do cenario de pandemia. Esta aquisicdo refere-se aos equi-
pamentos de protecao individual - EPIs, que visam tornar mais segura a participacao daqueles que serao
convocados para atuar no pleito eleitoral.

ELEICOES SUPLEMENTARES

Em 2021, foram realizadas eleicbes suplementares para prefeito e vice-prefeito em seis municipios cea-
renses. Os dados gerais relativos a cada pleito, assim como a legislacdo e o orcamento especificos estao
detalhados no quadro a seguir.

ELEICOES SUPLEMENTARES REALIZADAS EM 2021

DATA c RESOLUCOES | ELEITORES ORCAMENTO
ELEICAO MUNICIEIO DO TRE-CE APTOS (R$)

810/21, 811/21,

01/08/21 25° Martinépole S15/91 9.347 33 132 29.339,09
01/08/21 16* MissdoVelha 817/21,818/21  27.602 113 368 51.363,71
01/08/21 59* PedraBranca 819/21,820/21 32.063 158 516 70.071,26
07/11/21 75° Jaguaruana 837/;;;,?23?/ 2L 26700 113 376 54.605,90
05/12/21 35° dzié‘;ﬁé %132211’,88‘;52//2211’ 43.284 169 584 71.763,45
05/12/21 92° Barro  046/2L,847721, 5 o 76 212 43.472,19

851/21

* Zona Eleitoral

Vale destacar que os procedimentos de auditoria de funcionamento das urnas eletrénicas sob condicoes
normais de uso e mediante verificacdo da autenticidade e integralidade dos sistemas foram estendidos as
eleicoes suplementares, conforme as Resolucoes especificas.

ELEICOES PARA A COMUNIDADE

O servico de empréstimo de urnas eletronicas, que estava suspenso desde 11/03/2021 devido a pandemia
da Covid-19, foi retomado em 21/06/2021. A quantidade de entidades atendidas e de urnas eletronicas
emprestadas para realizacdo de eleicoes parametrizadas pode ser conferida no quadro que segue.

ELEICOES PARAMETRIZADAS REALIZADAS EM 2021

QUANTIDADE QUANTIDADE ELEITORES VOTANTES PERCENTUAL MEDIO DE
DE ENTIDADES DE SECOES APTOS COMPARECIMENTO
43 186

92.099 41.598 45,17%
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PROGRAMAS INSTITUCIONAIS

Estabelecidos e desenvolvidos com o propésito de alcancar seus objetivos estratégicos, a Justica Eleitoral
do Ceara mantém programas institucionais em andamento, mais relevantes os adiante apresentados.

CONTEXTO PROGRAMA OBJETIVO GERAL

ELEICOES

ELEICOES

PRESTACAO
JURISDICIONAL

EDUCACAO
POLITICA

ACESSIBILIDADE

ELEICOES
Resolucao TRE-CE n.° 470/2011

VALORIZACAO DO MESARIO
Resolucdo TRE-CE n.° 337/2007

EDUCACAO CONTINUADA EM
DIREITO E PROCESSO ELEITORAL

EESQIHCEQ TRE-CE n.° 338/2007

ELEITOR DO FUTURO
Resolucdo TRE-CE n.° 316/2007

ACESSIBILIDADE
BESQIHEEQ TRE-CE n.° 401/2010
Resolucdo TRE-CE n.° 659/2017

Gerir o processo eleitoral, por meio do
Planejamento Integrado de Eleicoes, no
tocante a alocacao coerente de recursos e

a definicao de responsabilidades e prazos a
serem cumpridos, com o intuito de otimizar a
realizacao de pleitos eleitorais no ambito da
Justica Eleitoral do Ceara.

Incentivar a participacao de mesarios
voluntérios nos pleitos eleitorais e aprimorar
a prestacao do servico no que diz respeito
as atividades relacionadas aos membros das
mesas receptoras de voto e de justificativa:
convocacao, treinamento, alimentacao,
beneficios e satisfacdo dos convocados.

Programa destinado a capacitacao de
magistrados e servidores, por meio da
realizacao de eventos sobre Direito e Processo
Eleitoral, incluindo o estudo da doutrina, da
legislacao e das jurisprudéncias eleitorais,
bem como a promocao de cursos de pés-
graduacao na area de Direito e Processo
Eleitoral.

Promover a educacao politica dos jovens

na faixa etaria de 12 a 17 anos de idade

dos estabelecimentos da rede de ensino
fundamental e médio do Estado do Cear3,
especialmente das escolas publicas,
estimulando-os ao exercicio da cidadania e do
voto consciente.

Implantar medidas graduais para remocao
de barreiras urbanisticas, arquitetonicas, nas
comunicacoes e na informacao, atitudinais e
tecnolégicas, a fim de promover o amplo e
irrestrito acesso de pessoas com deficiéncia
ou com mobilidade reduzida, nos espacos e
atividades da Justica Eleitoral do Ceara.

CONTEXTO PROGRAMA OBJETIVO GERAL

SUSTENTABILIDADE

PESSOAS

PESSOAS

PESSOAS

GOVERNANCA E
GESTAO

GOVERNANCA E
GESTAO

EDUCACAO AMBIENTAL

3 o

APRENDIZAGEM E
DESENVOLVIMENTO

BESQIHCEQ TRE-CE n.° 304/2006

QUALIDADE DE VIDA
NO TRABALHO

Portaria TRE-CE n.° 521/2015

DIFUSAO CULTURAL
Resolucdo TRE-CE n.° 493/2012

DESENVOLVIMENTO
DE GESTORES

Resolucdo TSE n.° 22,.572/2007

PRESERVACAO DA
MEMORIA ELEITORAL

BESQI”;EQ IBE'CE n o 238 fZQQﬂ

Desenvolver acoes permanentes de cidadania
voltadas para a preservacao do meio
ambiente e para a melhoria da qualidade de
vida.

Atuar no desenvolvimento do potencial
humano disponivel na Justica Eleitoral

do Ceard, incentivando o processo de
aprendizagem coletiva da organizacao, de
modo a promover a multidisciplinaridade
de seus profissionais e a proporcionar o
crescente aproveitamento dos talentos
individuais e setoriais.

Promover a salide e o bem-estar psicossocial
dos servidores; melhorar as relacoes
interpessoais; elevar o nivel de satisfacao

no trabalho; favorecer o comprometimento
com o Tribunal; e promover uma cultura que
valorize a qualidade de vida do servidor no
trabalho.

Promover a cultura no ambiente
organizacional, difundir conhecimentos,
fomentar o processo criativo e contribuir para
a valorizacao institucional.

Proporcionar o envolvimento dos ocupantes
de funcoes de natureza gerencial com o
aprendizado, assegurando a realizacao de,
pelo menos, 30 (trinta) horas de capacitacao
destinado a formacao e ao desenvolvimento
de gestores, a cada dois exercicios.

Implementar atividades com vistas a
recuperacao, preservacao e divulgacao da
memoria eleitoral do Ceara.
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https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao|resolucoes-do-tre-ce|2004|resolucao238.pdf|Resolucao238.pdf
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ACESSIBILIDADE E INCLUSAO

Programa de
Acessibilidade
TRE-CE

O Programa de Acessibilidade da Justica Eleitoral do Ceara tem por objetivo a implementacao gradual de
medidas para a remocao de barreiras urbanisticas, arquiteténicas, nas comunicacoes e na informacao,
atitudinais e tecnolégicas, a fim de promover o amplo e o irrestrito acesso de pessoas com deficiéncia ou
com mobilidade reduzida, usuarios internos ou externos dos espacos ou dos servicos da Justica Eleitoral,
no dmbito da Secretaria do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara, dos cartérios eleitorais e dos locais de
votacao do estado.

As acoes sao planejadas e implementadas pela Comissao Permanente de Cidadania, Acessibilidade e Inclu-
sao (CPCAI), com o apoio administrativo do Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (NAI). Principais linhas de
atuacao:

e construcao, ampliacdo ou reforma de edificios pertencentes a Justica Eleitoral do Ceara para garantir
a acessibilidade nos termos das normas técnicas em vigor;

e identificacao de eleitores com deficiéncia ou com mobilidade reduzida e melhoria da acessibilidade
e da comunicacao nos locais de votacao;

e implementacao de acdes de capacitacao e conscientizacao de magistrados, servidores, terceirizados
e convocados;

e producao e manutencao de material de comunicacao acessivel, especialmente o website, que devera
ser compativel com a maioria dos softwares livres e gratuitos de leitura de tela das pessoas com
deficiéncia visual;

e oferecimento de recursos de tecnologia assistiva para que a pessoa com deficiéncia tenha garantido
0 acesso a Justica.

PLANOS DE AGAO PARA O BIENIO 2021-2022

A Comissao Permanente de Cidadania, Acessibilidade e Inclusdo (CPCAI) planeja, desenvolve e acompanha
as acoes de promocao da cidadania, da acessibilidade e da inclusao, alinhadas ao Planejamento Estratégico

da Justica Eleitoral do Ceard para o periodo 2021 - 2026 e aos Qbjetivos de Desenvolvimento Sustentavel

(ODS) da Agenda 2030 da ONU, principalmente ao ODS 10: Reducio das Desigualdades e ao ODS 16: Paz,
Justica e Instituicoes Eficazes. A seguir, estdo relacionados os planos de acao aprovados pela CPCAI para
o biénio 2021/2022, com os links para acessar seu conteldo na integra, bem como as respectivas acoes
realizadas no exercicio de 2021.

I. PLANO DE AGAO: ACESSIBILIDADE E INCLUSAQ NAS COMUNICACOES INSTITUCIONAIS
a. Recursos assistivos na intranet, internet e redes sociais do TRE-CE

e Hashtag #PraTodoMundoVer: adotada na descricdo das imagens que compdem as noticias nas publi-
cacoes institucionais na intranet e internet e das imagens publicadas nas redes sociais oficiais do
TRE-CE;

e Legenda em videos: adocao de legendagem para surdos e ensurdecidos nos videos institucionais
publicados no YouTube e nas redes sociais;

e Texto Alternativo: recurso utilizado nas publicacdes no Instagram e no Facebook que permite a des-
cricao da imagem ao usuario com deficiéncia visual ou baixa visao, que utiliza leitor de tela.

b. Contratacao de tecnologias assistivas: audiodescricao, intérpretes de libras e legenda para surdos e

o (B

e Contrato n.° 016/2021: assinado em julho de 2021, com prazo de vigéncia de 12 (doze) meses e valor
global de R$ 13.104,00 (treze mil, cento e quatro reais), trata-se da contratacdo de empresa espe-
cializada para a prestacao de servicos de audiodescricdo (AD), em manifestacdes publicas realizadas,
promovidas ou apoiadas pelo TRE-CE, dentro do estado do Ceard, nas modalidades: ao vivo presencial
(executado no local do evento), ao vivo ndo-presencial (gravado e reproduzido simultaneamente) ou
gravado previamente.

e Contrato n.° 017/2021: assinado em julho de 2021, com prazo de vigéncia de 12 (doze) meses e valor
global de R$ 38.999,52 (trinta e oito mil, novecentos e noventa e nove reais e cinquenta e dois cen-
tavos), trata-se da contratacio de empresa especializada para a prestacao de servicos de traducao/
interpretacdo em Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) e legenda para surdos e ensurdecidos (LSE), em
manifestacdes publicas realizadas, promovidas ou apoiadas pelo TRE-CE, dentro do estado do Cear3,
nas modalidades: ao vivo presencial (executado no local do evento), ao vivo ndo-presencial (gravado
e reproduzido simultaneamente) ou gravado previamente.

e Primeiro evento acessivel em L|bras e em audlodescrlgao reallzado pelo TRE CE (25/8/2021) sﬂgm_

wmm_ﬁgag_égﬁ O( )s par‘uapantes puderam acessar os recursos pelo canal do YouTube por onde o
evento foi transmitido, bem como por uma sala de audiodescricao, pelo Google Meet.
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O Programa de Acessibilidade  da Justiça Eleitoral do Ceará tem por objetivo a implementação gradual de medidas para a remoção de barreiras urbanísticas, arquitetônicas, nas comunicações e na informação, atitudinais e tecnológicas, a fim de promover o amplo e o irrestrito acesso de pessoas com deficiência ou com mobilidade reduzida, usuários internos ou externos dos espaços ou dos serviços da Justiça Eleitoral, no âmbito da Secretaria do Tribunal Regional Eleitoral do Ceará, dos cartórios eleitorais e dos locais de votação do estado. 
As ações são planejadas e implementadas pela Comissão Permanente de Cidadania, Acessibilidade e Inclusão (CPCAI), com o apoio administrativo do Núcleo de Acessibilidade e Inclusão (NAI). Principais linhas de atuação: 
- construção, ampliação ou reforma de edifícios pertencentes à Justiça Eleitoral do Ceará para garantir a acessibilidade nos termos das normas técnicas em vigor; 
- identificação de eleitores com deficiência ou com mobilidade reduzida e melhoria da acessibilidade e da comunicação nos locais de votação;
- implementação de ações de capacitação e conscientização de magistrados, servidores, terceirizados e convocados;
- produção e manutenção de material de comunicação acessível, especialmente o website, que deverá ser compatível com a maioria dos softwares livres e gratuitos de leitura de tela das pessoas com deficiência visual; 
- oferecimento de recursos de tecnologia assistiva para que a pessoa com deficiência tenha garantido o acesso à justiça. 
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao|resolucoes-do-tre-ce|2020|resolucao-n-o-793-de-17-11.2020|tre-ce-resolucao-793.pdf
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https://adm.justicaeleitoral.jus.br/tre-ce/transparencia-e-prestacao-de-contas/comissoes-1/arquivos-cpcai/plano-de-acao-acessibilidade-e-inclusao-na-comunicacao-institucional-do-tre-ce-2021-2022/rybena_pdf?file=https://adm.justicaeleitoral.jus.br/tre-ce/transparencia-e-prestacao-de-contas/comissoes-1/arquivos-cpcai/plano-de-acao-acessibilidade-e-inclusao-na-comunicacao-institucional-do-tre-ce-2021-2022/at_download/file
https://adm.justicaeleitoral.jus.br/tre-ce/transparencia-e-prestacao-de-contas/comissoes-1/arquivos-cpcai/plano-de-acao-acessibilidade-e-inclusao-na-comunicacao-institucional-do-tre-ce-2021-2022/rybena_pdf?file=https://adm.justicaeleitoral.jus.br/tre-ce/transparencia-e-prestacao-de-contas/comissoes-1/arquivos-cpcai/plano-de-acao-acessibilidade-e-inclusao-na-comunicacao-institucional-do-tre-ce-2021-2022/at_download/file
https://adm.justicaeleitoral.jus.br/tre-ce/transparencia-e-prestacao-de-contas/comissoes-1/arquivos-cpcai/plano-de-acao-acessibilidade-e-inclusao-na-comunicacao-institucional-do-tre-ce-2021-2022/rybena_pdf?file=https://adm.justicaeleitoral.jus.br/tre-ce/transparencia-e-prestacao-de-contas/comissoes-1/arquivos-cpcai/plano-de-acao-acessibilidade-e-inclusao-na-comunicacao-institucional-do-tre-ce-2021-2022/at_download/file
http://intranet.tre-ce.jus.br/administrativo/licitacoes-e-compras/contratos/2021/contrato-no-16-2021/arquivo
http://intranet.tre-ce.jus.br/administrativo/licitacoes-e-compras/contratos/2021/contrato-no-17-2021/arquivo
https://www.tre-ce.jus.br/imprensa/noticias-tre-ce/2021/Agosto/ouvidoria-do-tre-realiza-solenidade-de-entrega-da-comenda-de-merito-ao-ouvidor-e-webinario-sobre-direitos-do-usuario
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e Primeira sessao de julgamento do Tribunal acessivel em Libras (8/9/2021). Desde entao, todas as
sessoes plenarias contam com o referido recurso assistivo. As sessdes continuam a ser transmitidas
pelo Canal do TRE-CE, no YouTube. Ver a poticia.

e Live: MEMORIAS DE UM PLEITO ELEITORAL EM TEMPOS DE PANDEMIA - AQUISICAO DE MATERIAL
PARA AS ELEICOES - 24/9/2021 - transmitida pelo canal do TRE-CE no Instagram

e Entrevista: COMEMORACAO A SEMANA NACIONAL DO LIVRO E DA BIBLIOTECA - 26/9/2021

e SEMANA DA JUSTICA ELEITORAL - 11 a 16/10/2021: publicacbes sobre os Programas Institucionais
do Tribunal, posts informativos, videos com legendagem e interpretacdo em Libras, disponiveis no
Instagram do TRE-CE

e Audiéncia Publica: SORTEIO DAS URNAS ELETRONICAS PARA AUDITORIA EM ELEICOES SUPLEMEN-
TJARES - 04/12/2021: evento presencial acessivel em Libras, relacionado as eleicdes suplementares
realizadas em 2021 na 92? Zona Eleitoral (Barro) e na 352 Zona Eleitoral (Vicosa do Ceara), ocorrido
na Sala de Sessoes do TRE-CE.

Il. PLANO DE ACAO: MANUAL DE COMUNICAGAO ACESSIVEL DA JUSTICA ELEITORAL DO CEARA

Em dezembro de 2021, foi publicado o Manual de Comunicacao Acessivel da Justica Eleitoral do Ceard, no

qual estao definidos os procedimentos e os requisitos para publicacdes acessiveis e inclusivas em platafor-
mas digitais do TRE-CE. Para elaboracao do manual foram realizadas as atividades a seguir, por Grupo de

Trabalho (GT) designado pela Portaria TRE-CE n°® 517/2020:

e Curso de capacitacdo sobre “Nocbes gerais sobre acessibilidade e comunicacdo acessivel em midias
e redes sociais”, ministrado pela professora Bell Machado. Publico alvo: membros da CPCAIl e do GT
responsavel pela elaboracdo do manual. As vagas remanescentes foram oferecidas aos servidores e
servidoras da secretaria e cartorios eleitorais;

e Celebracao de Convénios entre o TRE-CE, a Sociedade de Assisténcia aos Cegos - Instituto dos Cegos do
Ceara (Convénio n°® 06/2021 ) e o Instituto Cearense de Educacdo dos Surdos (Convénio n°® 07/2021),
com o objetivo de formar grupos focais com a participacao de pessoas com deficiéncia visual e audi-
tiva, para avaliar a acessibilidade nas plataformas digitais do TRE-CE e sugerir melhorias para o manual;

e Realizacio de 5 (cinco) sessdes grupais com os integrantes do grupo de trabalho responsavel pela
producado do manual e os grupos focais:

- Sessao de abertura, ambientacao e apresentacdo da metodologia e do instrumeto de avaliacdo
das plataformas digitais do TRE-CE;

- Sessao de apresentacao e validacao do relatério final da pesquisa de avaliacao das plataformas
digitais do TRE-CE;

- Sessao de encerramento, com entrega de certificados emitidos pelo TRE-CE aos integrantes dos
grupos focais;

e Elaboracdo do Manual de Comunicacdo Acessivel da Justica Eleitoral do Ceard, aprovado e implantado
por meio da Portaria TRE-CE n°® 957/2021;

e Regulamentacido que estabelece as diretrizes e regras para a insercdo de documentos acessiveis nos
processos administrativos digitais no ambito da Justica Eleitoral do Ceara por meio da Portaria Con-

junta TRE-CE n°® 19/2021.

‘Quezia Brito

Palestra acessivel em Libras

e Live: OS DESAF|OS DA CIDADANIA PROTAGONISTA - 17/9/2021
e Live: CONSERVAR PARA NAQ RESTAURAR - 20/9/2021
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https://www.youtube.com/channel/UCraifwHIlA6jTysHUyHZwfw
https://www.tre-ce.jus.br/imprensa/noticias-tre-ce/2021/Setembro/tre-ce-retoma-sessoes-de-julgamento-presenciais
https://www.youtube.com/watch?v=pl90Hlef93k&t=555s
https://youtu.be/0BLiWPOTm3k
https://www.youtube.com/watch?v=8h1xk_UIZGI&t=424s
https://www.youtube.com/watch?v=8h1xk_UIZGI&t=424s
https://www.instagram.com/tre.ceara/
https://www.youtube.com/watch?v=Yj1BDicR2kM&t=137s
https://www.instagram.com/tre.ceara/
https://www.youtube.com/watch?v=DKOisJzz26s&t=9s
https://www.youtube.com/watch?v=DKOisJzz26s&t=9s
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https://apps.tre-ce.jus.br/tre/manual-de-comunicacao-acessivel/
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/manual-de-comunicacao-acessivel/
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/manual-de-comunicacao-acessivel/
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https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|diger|2021|portaria-tre-ce-n-o-957-2021|portaria-tre-ce-957-2021.pdf
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https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|diger|2021|portaria-tre-ce-n-o-957-2021|portaria-tre-ce-957-2021.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|conjuntas|2021|portaria-conjunta-n-o-19-2021|portaria-tre-ce-19-2021.pdf
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l1l. PLANO DE AGAO: ACESSIBILIDADE E INCLUSAO NAS ELEICOES

a. Divulgacao de dados relativos ao cadastro de eleitores com deficiéncia ou mobilidade reduzida

Lancamento, em setembro de 2021, da Campanha de Identificacao do Eleitor com Deficiéncia e Mobilidade
Reduzida para os publicos interno e externo, com o objetivo de orientar o planejamento de medidas de
reducao de barreiras que impecam ou dificultem o exercicio do voto. No cadastro eleitoral do TRE-CE, até
31/12/2021, constavam 73.180 eleitores(as) cadastrados(as). Ver noticia.

b. Fones de ouvido para eleicoes suplementares de 2021

Distribuicao de fones descartaveis
nas eleicoes suplementares de Mar-
tinépole, Missao Velha, Pedra Branca,
Jaguaruana, Vicosa do Ceara e Barro,
em quantitativo para atender as 385
eleitoras e eleitores com deficiéncia
visual desses municipios, identifica-
dos no cadastro da Justica Eleitoral do
Ceara, além de pelo menos 01 (um)
fone de reserva em todas as secoes
eleitorais, de forma a viabilizar a uti-
lizacao do sistema de audio e do sin-
tetizador de voz, disponiveis na urna
eletronica.

DOM 29/11/2020 09:18:31 TREINAMENTO

IV. PLANO DE AGCAO: SENSIBILIZACAO, CAPACITACAO E DIFUSAO DO CONHECIMENTO SOBRE ACESSIBILI-
DADE E INCLUSAO

a. Campanha de sensibilizacao e informacao “Vamos falar sobre...”

A campanha teve inicio em junho de 2021,
tendo como proposta a abordagem de
conteldos e informacdes sobre cidada-
nia, acessibilidade e inclusao na Intranet,
e-mail, Portal do TRE-CE e redes sociais.
A seguir, os temas abordados e matérias
publicadas com respectivos links de acesso.

"\Surdocegueira

27 DE JUNHO
DIA INTERNACIONAL DA PESSOA SURDOCEGA

e Tema: SURDOCEGUEIRA - Junho/2021

e Tema: HOMENAGEM A(Q)S INTERPRETES DE LIBRAS - Julho/2021
e Tema: CAPACITISMO - Agosto/2021

e Tema: NADA SOBRE NOS SEM NOS - Setembro/2021

e Tema: SINDROME DE DOWN - Outubro/2021

e Tema: CRIPFACE E A IMPORTANCIA DA PARTICIPACAO DAS PESSOAS COM DEFICIENCIA - Novem-
bro/2021

e Tema: CONCEITOS E TERMINOLOGIAS SOBRE DEFICIENCIAS E PESSOAS COM DEFICIENCIA - Dezem-
bro/2021

b. Sensibilizacao do publico interno

Realizacao de acoes de carater permanente, voltadas a sensibilizar magistrados, servidores e colaboradores
sobre temas relacionados a acessibilidade e a inclusao no ambito do TRE-CE, desde a instituicao de seu
Programa de Acessibilidade, tais como:

¢ Inclusdo do tema “Acessibilidade e Inclusdo” no Programa de Ambientacdo de novos servidores;

¢ Divulgacao, para os servidores do TRE-CE, de cursos EaD gratuitos sobre acessibilidade;

e Publicacdo, na intranet, de noticias alusivas a datas comemorativas.

A seguir, os eventos de sensibilizacdo e as publicacées em datas comemorativas sobre temas relevantes
para o publico interno.

e Tema: DIA MUNDIAL DE CONSCIENTIZACAQ SOBRE A ACESSIBILIDADE - 20/5/2021

e Live: ELEICOES 2020: MEMORIAS DE UM PLEITO ELEITORAL EM TEMPOS DE PANDEMIA - ACESSIBILI-
DADE E INCLUSAO - 18/6/2021 - transmitida no perfil do TRE-CE no Instagram

e Tema: 6 ANOS DO ESTATUTO DA PESSOA COM DEFICIENCIA - 19/7/2021

e Tema: DIA NACIONAL DE LUTA DA PESSOA COM DEFICIENCIA - NADA SOBRE NOS SEM NOS! -
21/9/2021

o Live: OS AVANCOS NORMATIVOS E A CONCRETIZACAQ DE DIRFITOS DA PESSOA COM DEFICIENCIA: O
QUE JA CONQUISTAMOS E QUIAS OS PROXIMOQS DESAFIOS? - 21/9/2021

e Tema: DIA INTERNACIONAL DA PESSOA COM DEFICIENCIA (SEMANA DA PESSOA COM DEFICIENCIA)
- 3/12/2021

c. Capacitacao oficina de trilhas de aprendizagem e curadoria de conhecimento

A capacitacao ocorreu no periodo de 03/08/2021 a 10/09/2021. Os servidores da CPCAI, do NED e da SECAP
adquiriram conhecimentos e se familiarizaram com os conceitos sobre Trilhas de Aprendizagem, a fim de
elaborarem a Trilha de Aprendizagem sobre Acessibilidade e Inclusao.
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https://www.tre-ce.jus.br/imprensa/noticias-tre-ce/2021/Novembro/serie-vamos-falar-sobre-discute-o-tema-cripface-e-a-importancia-da-representacao-das-pcd
https://www.tre-ce.jus.br/imprensa/noticias-tre-ce/2021/Dezembro/serie-vamos-falar-sobre-aborda-o-conceito-de-deficiencia-e-a-terminologia-sobre-pessoa-com-deficiencia
https://www.tre-ce.jus.br/imprensa/noticias-tre-ce/2021/Maio/tre-ce-celebra-o-dia-mundial-de-conscientizacao-sobre-a-acessibilidade
https://www.tre-ce.jus.br/imprensa/noticias-tre-ce/2021/Maio/tre-ce-celebra-o-dia-mundial-de-conscientizacao-sobre-a-acessibilidade
https://www.instagram.com/tre.ceara/
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https://www.youtube.com/watch?v=MfUBuWCRFu8
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d. Criacao de trilha de aprendizagem sobre acessibilidade e inclusao na Justica Eleitoral do Ceara

O projeto de estruturas e contelidos para criacao da trilha de aprendizagem foi aprovado pela CPCAl em
ia , € encaminhada ao Nucleo de Ensino a Distancia (NED) para implantacao em
2022, conforme Processo PAD n° 13521/2021.

e. Minicursos sobre acessibilidade e inclusao

Visando difundir conhecimentos e boas praticas de acessibilidade e inclusdo no ambito do TRE-CE, com o
objetivo de capacitar o publico interno para o cumprimento dos normativos em vigor e de sensibiliza-lo
para o engajamento nas acoes do Programa de Acessibilidade da Justica Eleitoral do Ceard, foram realiza-
dos, em 2021, 3(trés) Minicursos de Acessibilidade e Inclusdo pela plataforma Microsoft Teams, com os
seguintes temas:

e | Minicurso: NORMAS, CONCEITOS E ACOES DE ACESSIBILIDADE E INCLUSAO NA JUSTICA ELEITORAL
DO CEARA - 27/10/2021. Ver noficia;

e |l Minicurso: ACESSIBILIDADE E INCLUSAO NA COMUNICACAO INSTITUCIONAL - 03/12/2021. Ver
noticia;
e |1l Minicurso: ACESSIBILIDADE E INCLUSAO NAS PLATAFORMAS DIGITAIS - 10/12/2021. Ver nofticia;

V. PLANO DE ACAO: ACESSIBILIDADE NOS SiTIOS ELETRONICOS DO TRE-CE

a. Avaliacao periddica de acessibilidade das paginas do portal do TRE-CE

Geracao automatica dos relatérios de avaliacao de acessibilidade das paginas do portal do TRE-CE com a
utilizacdo do aplicativo ASES (Avaliador e Simulador de Acessibilidade em Sitios). Esse procedimento de
geracao automatica dos relatorios agiliza a avaliacao conjunta de varias paginas e a visualizacao das notas
e arquivos de resultados. Ademais, facilita a identificacao e correcao de nao conformidades e de oportu-
nidades de melhoria.

b. Auditoria em acessibilidade digital

Em 13/07/2021, a Secao de Auditoria (SEAUD) iniciou Auditoria sobre Acessibilidade no Poder Judiciario,
procedimento integrado com o Conselho Nacional de Justica (CNJ), em cumprimento ao disposto no art.
5°-C do Regulamento da Secretaria do TRE-CE. Aludida auditoria teve como foco a acessibilidade digital
no portal do TRE-CE e na intranet e se encontrava prevista para ocorréncia no Item 4.1 do Plano Anual de
Auditoria Interna (PAA) para o exercicio de 2021.

O Relatério da Acao Coordenada de Auditoria em Acessibilidade Digital foi apresentado a Comissao de
Cidadania, Acessibilidade e Inclusdo Comissdo de Cidadania Acessibilidade e Inclusdo (CPCAI) e ao Comité
Estratégico do TRE-CE (COE), e aprovado pela Presidéncia do Tribunal no Processo PAD n°® 10456/2021, ao
qual foi anexado por meio do documento PAD n°® 173936/2021.

Assim, considerando os principais achados e recomendacdes da auditoria, a Secao de Administracao de
Internet e Intranet (SEWEB) realizou as seguintes acdes de melhoria em paginas auditadas, resultando

na elevacao da média de avaliacao de acessibilidade das paginas da intranet do TRE-CE para o percentual
superior a 95% na avaliacao ASES:

¢ Modificacido do codigo das paginas (page templates);

e Correcao de nao conformidades no contelido de paginas do portal e da intranet com erros detectados
pelo avaliador ASES.

VI. PLANO DE ACAO: ACOES RELACIONADAS AO AMBIENTE INTERNO
a. Aquisicao de cadeiras de rodas para os cartérios eleitorais

A fim de implementar medidas para a remocao de barreiras fisicas e
arquitetonicas no Aambito dos cartérios eleitorais, de forma a permitir
o amplo e irrestrito acesso de pessoas com deficiéncia ou mobilidade
reduzida aos servicos da Justica Eleitoral, o TRE-CE, por meio da Ata de
Registro de Precos n.° 006/2021-01, adquiriu 102 cadeiras de rodas a
serem distribuidas aos cartorios eleitorais.

O valor global da aquisicao foi de R$ 102.000,00 (cento e dois mil
reais), incluido no Plano de Aquisicdes de 2021. A distribuicdo obe-
decera consulta realizada pela Diretoria-Geral onde os chefes de car-
tério manifestaram o interesse ou ndo na aquisicao das cadeiras de
rodas para suas respectivas zonas eleitorais, bem como informaram
o quantitativo necesséario.

b. Cadastro de servidoras e servidores com deficiéncia

Realizada Campanha de Identificacao dos servidores com deficiéncia mediante envio de e-mail da Secao
de Assisténcia Médica e Odontolégica (SAMED), solicitando aos servidores a declaracao ou atualizacao
de dados relativos a deficiéncia e a necessidade de recursos assistivos, por meio do preenchimento de
formulario préprio e envio a unidade solicitante para atualizacdo do modulo especifico no SGRH (Sistema
de Gest3do de Pessoas). Atualmente a Justica Eleitoral do Ceara tem em seu quadro 20 servidoras(es) com
deficiéncia, cadastradas(os) no SGRH.

INDICADORES DE DESEMPENHO DE ACESSIBILIDADE E INCLUSAO

Acessibilidade e inclusao sao temas contemplados no Planejamento Estratégico da Justica Eleitoral do
Ceard (PEJECE) para o ciclo 2021-2026, dentro da Perspectiva Sociedade e do Macrodesafio Garantia dos

Direitos Fundamentais, com a definicao de dois indicadores apurados em anos eleitorais, apés a realizacao
do pleito. S3o eles: indice de A¢des de Inclusio Eleitoral e indice de Acessibilidade, cujas fichas técnicas

podem ser consultadas no Glossario dos Indicadores de Desempenho do PEJECE 2021-2026.

Além disso, foram monitoradas as variaveis e os indicadores de acessibilidade e inclusao constantes do

Anexo da Resolucdo CNJ n°® 401/2021, com o cadastramento dos respectivos dados no Sistema PLSJud,
conforme tabela disponivel no Anexo Il deste Relatério.
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PROMOGCAO DA CIDADANIA

EDUCACAO POLITICA

Em 2021, as acoes do Programa Eleitor do Futuro tiveram ini-
cio no més de maio, com a criacao da pagina da X Campanha de
Educacao Politica e de Alistamento Eleitoral no Portal do TRE-CE.
O primeiro evento tematico ocorreu em 23 de junho de 2021,
com a promocao de live sobre a seguranca da urna eletronica.
A edicdo deste ano foi totalmente desenhada e adaptada para acoes
virtuais e formacoes EaD, destacando-se a criacdo de um cadastro
de formadores e formadoras, composto por servidores e servidoras
do quadro do Tribunal.

Importa destacar que as atividades vinculadas ao Programa Eleitor
do Futuro contribuiram para o éxito do TRE-CE no alcance da Meta
Especifica n® 1 do CNJ em 2021. A Meta tinha como escopo a pro- | )()FUTU RO
mocdo de campanhas voltadas ao eleitor para ampliacédo do conhe-

cimento sobre o funcionamento do processo eleitoral. As acoes que

permitiam contabilizacdo no calculo da Meta eram aquelas ofertadas com o intuito de fomentar a partici-
pacao do eleitor, ou futuro eleitor, em aspectos relativos ao exercicio da cidadania, além de esclarecer e
informar sobre leis, normas e procedimentos afetos as eleicoes e a procedimentos relacionados.

Firmada parceria com a Secretaria da Educacao do Estado do Cear3, foram realizadas palestras diarias nas
escolas publicas, nos meses de agosto a outubro, com o tema “Juventude conectada com a democracia:
construindo agora um novo futuro”.

PALESTRAS NAS ESCOLAS PUBLICAS DO ESTADO DO CEARA

QUANTIDADE DE ESCOLAS IMPACTADAS QUANTIDADE DE ALUNOS(AS) IMPACTADOS(AS)

N
-F|

3.824

LIVES ABERTAS NOS CANAIS DO TRE-CE E DA SEDUC

QUANTIDADE DE PALESTRAS QUANTIDADE DE VISUALIZAGOES DOS VIDEOS

4

3.896

Além disso, o Programa Eleitor do Futuro integrou o Projeto TRE em Movimento, no periodo de 22 a 26
de novembro de 2021, bem como promoveu a Semana do Jovem Eleitor, que ocorreu no periodo de 29 de
novembro a 3 de dezembro de 2021, com o objetivo de incentivar adolescentes de 16 e 17 anos a votar e
exercer a cidadania.

Destaque-se que, somente por ocasido da Semana do Jovem Eleitor, em apenas duas palestras, realizadas
em parceria com o Centro de Integracdo Empresa-Escola (CIEE), em duas salas da plataforma Google Meet
da Instituicdo, 600 jovens que cumprem contrato de aprendizagem com empresas parceiras do CIEE foram
contemplados.

O TRE-CE realizou, ainda, em 2021, outras palestras e lives com foco no exercicio da cidadania e na apre-
sentacdo da Justica Eleitoral e suas ferramentas aos jovens. Muitas delas podem ser encontradas no canal
do Tribunal hospedado na plataforma YouTube.

O quadro a seguir apresenta os eventos de educacao politica de 2021, realizados em formato virtual para
os publicos interno e externo.

EVENTOS DE EDUCAGCAO POLITICA EM 2021 DATA

Live “Mulheres na Politica: candidaturas ficticias e violéncia de género” 8 de marco

Live “O Uso do nome social na Administracao Publica” 22 de marco
Live “Os Partidos Politicos na conjuntura politica e normativa brasileira” 28 de abril

éi/:r:z;gzjﬁgr:;;;?;znuito mais do que seguranca, um instrumento para o Beiiie
Live “Titulo eleitoral: o primeiro passo na jornada da cidadania” 12 de agosto
Live “Conhecendo a Justica Eleitoral” 19 de agosto
Live “TRANSformando a Democracia: Meu Nome, Minhas Lutas e Conquistas” L

(EJEs Parceiras)

Live “Voto branco, nulo ou anulavel: fatos e fakes” (EJEs Parceiras) 2 de setembro

Live “Os desafios da cidadania protagonista” 17 de setembro

Live “Reflexdes sobre a atuacdo da Justica Eleitoral na realizacio das cotas de

A . 22 de setembro
género: avancos e desafios

4 de novembro

Roda de conversa “Racismo no Judiciario: o problema é nosso!” (EJEs Parceiras)

EDUCAGAO CONTINUADA EM DIREITO E PROCESSO ELEITORAL

Dentre as acoes do Programa de Educacdo Continuada em Direito e
Processo Eleitoral realizadas em 2021, merecem destaque os cursos
e outros eventos destinados a capacitacdo de magistrada(o)s e ser-
vidora(e)s, bem como a assinatura de convénios com universidades
cearenses a fim de incentivar a formacao do publico interno, con-
forme quadro a seguir.
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ACOES DO PROGRAMA DE EDUCAGCAO CONTINUADA EM PERIODO
DIREITO E PROCESSO ELEITORAL EM 2021

Curso “A LGPD e seus impactos na Justica Eleitoral” 7 a 9 de abril

IV Encontro de Direito Eleitoral e Ciéncia Politica 27 a 28 de maio

Curso “Novas competéncias penais e sentenca condenatoria penal eleitoral” 9 a 11 de junho

Curso “Prestacao de contas eleitorais: gestao processual no PJe” 07 de julho

Curso “Prestacdo de Contas na Justica Eleitoral com énfase nas contas anuais

de partidos politicos” 03 a 06 de agosto

Curso “Direito Eleitoral Digital - Desafios contemporaneos, com énfase na
preparacao de servidores(as), juizes(as) e promotores(as) para as Eleicoes
2022"

27 a 30 de setembro

Convénio com a Universidade de Fortaleza (UNIFOR) para cursos de graduacao

. . 15 de outubro
e de pos-graduacao lato sensu

Curso “O Uso do Sistema Atena para Gestao Processual nas Zonas Eleitorais” 3 de novembro

Maodulo de Direito Eleitoral do VII Curso de Formacao Inicial de Magistradas(os)
recém-ingressas(os) no Tribunal de Justica, em parceria com a Escola Superior 2 a 7 de dezembro
da Magistratura do Estado do Ceara (ESMEC)

Convénio com o Centro Universitario Unichristus (descontos para Mestrado em
Direito Eleitoral)

7 de dezembro

CULTURA E MEMORIA ELEITORAL

Em 2021, o Programa de Preservacao da Memoria da Justica Eleitoral
do Ceara ganhou destaque com a instituicido da Comissao de Gestao
da Memoéria do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara e com a criacao do
Portal da Memodria e do Centro Virtual de Meméria, lancados em sessao
plenéria no dia 27 de agosto.

Merece destaque o evento Exposicdo Urna Eletrénica - 25 anos, em for-
mato virtual, resultante de uma acao colaborativa com as unidades de
memoria dos TREs do Ceard, da Bahia, do Espirito Santo, do Mato Grosso,
do Rio de Janeiro, do Rio Grande do Norte, de Sao Paulo, de Santa Cata- -
rina e do Tocantins. FLF St W o et WS 8 2T
Programa de, Preservacao da
O projeto teve por escopo proporcionar aos cidaddos e cidadds um Memoria Eleitoral
conhecimento mais detalhado do sistema eletrénico de votacao, contri- Tribunal Regional Eleitoral do Ceard
buindo, assim, para reforcar sua importancia para a democracia brasi-
leira. Para a montagem da exposicao, foram reunidas fotografias e videos institucionais oriundos das insti-
tuicoes participantes, de forma a fornecer informacdes sobre o processo de evolucdo da urna eletrénica,

desde sua criacdo até nossos dias. O projeto contempla, ainda, as etapas concernentes a seguranca do
sistema eletronico de votacao, além de mostrar algumas peculiaridades envolvidas na logistica necessaria
ao preparo da votacao eletronica.

Entre os materiais fornecidos pelo TRE-CE, merece destaque um yideo explicativo sobre as leitoras de
microfichas, utilizadas nos primérdios da informatizacdo da Justica Eleitoral. A exposicdo permanece dis-
ponivel na internet.

Lives e publicacoes sobre os aniversarios de reinstalacao e de instalacdo da Justica Eleitoral do Ceara, além
de exposicoes realizadas pelo Centro de Meméria Eleitoral, tiveram, durante o decorrer do ano de 2021,
3.352 acessos, entre visualizacdes e interacdes nos perfis do TRE-CE nas redes sociais.

EVENTOS DO PROGRAMA DE PRESERVAGAO DA MEMORIA

DA JUSTICA ELEITORAL DO CEARA EM 2021

Live “Eleicoes 2020: memorias de um pleito eleitoral em tempos de pandemia” -

192 Semana Nacional dos Museus 20 de maio
Live “Eleicoes 2020: Memoérias de um pleito eleitoral em tempos de pandemia - .

e . ~ » 18 de junho
Acessibilidade e inclusao
Live “Eleicoes 2020: Memoérias de um pleito eleitoral em tempos de pandemia - .

. . e N 15 de julho
Registro de candidatura e prestacao jurisdicional
Live “Eleicoes 2020: Memoéria de um Pleito Eleitoral em tempos de pandemia -
26 de agosto

Atendimento ao publico”

Live “Conservar para nao restaurar” - 15 Primavera dos Museus 20 de setembro

ACERVO BIBLIOGRAFICO

A Biblioteca do TRE-CE adquiriu novas publicacoes para o seu acervo, tendo investido no ano de 2021 a
guantia de R$ 5.812.94, ampliando o acervo ora disponivel para 14.906 itens bibliograficos, entre livros,
periddicos e outros formatos informacionais.

Ressalte-se, também, a disponibilizacdo, para a magistratura e para o staff do Tribunal, dos seguintes ser-
vicos de assinatura, nos quais foram investidos o valor de R$ 33.086,00:

e Biblioteca Digital Proview, que reline as publicacoes da editora Revista dos Tribunais;

e Biblioteca Digital Saraiva, com acervo das editoras do grupo Saraiva;

e Revista Brasileira de Direito Eleitoral, da editora Férum, assinatura digital e impressa.
Além disso, ainda esta disponivel a Biblioteca Digital Férum de Livros - 5 Série, com acesso perpétuo desde
a sua contratacado em 2015. Essas contratacdes permitiram ao corpo funcional e a magistratura eleitoral o

acesso a doutrina atualizada nos diversos ramos do Direito e demais areas de atuacao do Tribunal, auxi-
liando-os no processo de tomada de decisao.
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COMISSAO DE PARTICIPAGAO FEMININA

Instituida em 2020, a Comissao de Participacdo Feminina (CPFem)
tem a finalidade de fomentar a Politica Nacional de Incentivo a Par-
ticipacao Institucional Feminina do Poder Judiciario (Resolucio CNJ
n° 255/2018) no ambito da JECE. A CPFem é composta por servi-
doras de diversas areas da JECE, inclusive com duas representantes
eleitas diretamente.

A CPFem realizou importantes acdes em 2021. Entre elas, destaca-se
o desenvolvimento de projetos voltados para a valorizacao feminina
e aigualdade de género: “Mulheres nos partidos politicos: por cotas
reais” e criacdo de um canal de comunicacdo intitulado “#nésaco-

Ihemosvocé” (Portaria TRE-CE n°® 554/2021). Ambas as iniciativas

CPfe

Comissdo de Participacdo
atenderam a Meta Nacional 9 de 2021, que consiste em integrar a Feminina
Agenda 2030 da ONU ao Poder Judiciario.

. Tribunal Regional Eleitoral

[ do Ceara

Comissao de Participacao Feminina

PLNO DE ACHO DO
TRE-CE PARA fi METR

(2091)

MULHERES NOS PARTIDOS POLITICOS: POR COTAS REAIS

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (0DS)

i

Com acoes previstas para o biénio 2021-2022, “Mulheres nos partidos politicos: por cotas reais” tem os

seguintes objetivos:

e Incentivar a participacdo feminina na politica;
e Reduzir o nUmero de candidaturas ficticias no Estado;
e Fomentar uma maior igualdade politica de género;

e Reduzir a quantidade de acoes de investigacao judicial eleitoral e de representacoes eleitorais.

Acoes realizadas em 2021

e Realizacdo de diagnéstico da representatividade feminina na politica no Estado do Cear3;

e Promocao de campanha tematica de divulgacao;

Realizacdo de curso com integrantes de partidos politicos (diretérios regionais e municipais) para
conscientizacao acerca da violéncia politica de género manifestada nas candidaturas ficticias;

Realizacdo de palestras com mulheres para incentivar a participacao feminina na politica;

Publicacdo de uma série com seis artigos/noticias sobre a participacao feminina na politica, com
periodicidade mensal, nas plataformas digitais do Tribunal;

Instituicao de selo de reconhecimento aos partidos politicos cearenses que executem acoes para
incentivar a participacao feminina na politica;

Realizacdo de duas lives no canal do Tribunal no YouTube:
- Live 1: Mulheres nos partidos: por cotas reais, em 10/08/2021;

- Live 2: As Instituicoes Juridicas na Defesa das Cotas de Género: avancos e desafios, em 14/09/2021.

Como se V&, varias foram as acoes da CPFem em 2021 para o enfrentamento da desigualdade de género.
Entretanto, o maior destaque se refere a criacao do Selo “Por Cotas Reais”, instituido por meio da Resolucdo
IRE-CE n° 863/2021.

A concessao do Selo tem por objetivos valorizar os partidos politicos que incentivam a participacao feminina
na politica, com a finalidade de ampliar a atuacdo das mulheres, bem como reduzir as desigualdades de
género na politica e a judicializacdo com fundamento nas candidaturas ficticias.

O canal de comunicacao “#nd6sacolhemosvocé” visa
prevenir e combater os diversos tipos de violéncia
sofridos pelas mulheres que fazem a JECE (servido-
ras, terceirizadas, estagiarias) nos ambitos institu-
cional, familiar e doméstico.

Comissao de Participacao Feminina

CANAL DE ACOLHIMENTO AS
MULHERES DO TRE-CE

#nosacolhemosvocé

O canal encerrou o ano de 2021 ainda em fase de
implantacao, pois a Comissao iniciou os trabalhos
analisando dados relativos a levantamento interno
sobre os diversos tipos de violéncia de género sofri-
dos pelas mulheres que trabalham na JECE. Apods a
realizacdo do diagnéstico das situacoes apresenta-
das, o canal sera efetivamente implementado na intranet do Tribunal.

META 9 - INTEGRAR A AGENDA 2030 AO PODER JUDICIARIO
PLANO DE ACAO DO TRE-CE PARA 2021

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (0DS)

Acoes para o biénio 2021-2022

e Recebimento e encaminhamento das dentincias para as areas pertinentes: Comissao de Prevencao
e Enfrentamento do Assédio Moral e do Assédio Sexual e CPCAIl (comissdes instituidas no ambito do

TRE-CE);
e Producao e publicacdo de material informativo sobre o assunto para intranet e redes sociais;
e Fornecimento de apoio juridico;

e Fornecimento de apoio de satde - acompanhamento e orientacoes;

e Desenvolvimento de parcerias com outras entidades para acolhimento e orientacdes das mulheres;

e Convite a palestrantes para eventos presenciais e on-line.
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NOVA SEDE

O Projeto Nova Sede é o maior projeto do TRE-CE em execucao. A obra compreende o edificio administrativo
e outras instalacoes, como blocos de depdsitos e de eventos, ciclovia, bicicletario e estacoes de tratamento
de 4gua e esgoto, além de melhorias na area do seu entorno.

Durante o ano de 2021, ainda sob impactos provocados pela pandemia de Covid-19, as areas técnicas do
Tribunal diretamente envolvidas no Projeto precisaram ajustar sua metodologia de gerenciamento para
permitir a continuidade das obras com o menor impacto possivel no cronograma, observadas as regras de
seguranca sanitaria.

Assim, no exercicio, destacam-se as seguintes entregas:

e ligacao dailuminacao da rede publica no entorno da obra;
e conclusao das estacoes de ar-condicionado;
e conclusao dos moédulos geradores de energia;

e instalacdo dos depésitos que receberdo o acervo de materiais do almoxarifado e do patriménio de
bens moveis;

e recepcao de parte dos moveis novos que serao utilizados nas salas e gabinetes;
e funcionamento dos elevadores dos blocos administrativo e de depésitos.
A finalizacao da obra estava prevista para maio de 2021. Entretanto, em razao de sucessivas alteracoes

contratuais, o prazo de entrega foi prorrogado para julho de 2022. O processo de mudanca para as novas
instalacoes deve acontecer por etapas, conforme planejamento mais adiante apresentado.

PROGRESSO DA OBRA AO LONGO DO TEMPO

| 2013 - 2021 | 2022
I I ]

12%

O orcamento global previsto para a conclusdo do complexo administrativo da nova sede do Tribunal esta
estimado em R$ 100.006.361.89 (cem milhdes, seis mil, trezentos e sessenta e um reais e oitenta e nove
centavos). No montante, estao inclusos, além dos custos com engenharia, paisagismo e melhorias no
entorno, valores gastos com infraestrutura, aquisicao de méveis e equipamentos de TI.

A tabela abaixo especifica a execucao do orcamento fisico-financeiro desde o inicio das obras, no segundo
semestre de 2013.

EVOLUGAO FiSICO-FINANCEIRO DA NOVA SEDE
ANO VALOR EXECUTADO (R$) PERCENTUAL DE EXECUGAO

2013 - -

2014 12.879.526,50 12,88%
2015 17.568.818,06 17,57%
2016 5.979.283,95 5,98%
2017 1.693.960,53 1,69%
2018 12.696.311,66 12,70%
2019 18.278.876,56 18,28%
2020 10.598.791,76 10,60%
2021 8.532.918,27 8,53%

TOTAL 88.228.487,29 88,22%

Com relacdo aos dados acima, sao necessarios os seguintes esclarecimentos:

e O percentual de execucao leva em conta o valor efetivamente pago no exercicio frente ao orcamento
global estimado para os contratos de construcao da obra;

e A primeira medicao foi paga em abril de 2014, razao pela qual nao ha registro de pagamentos no ano
de 2013;

e A baixa execucdo em 2016 e 2017 deve-se ao fato de que, no periodo, houve a finalizacdo do primeiro
contrato celebrado para construcao da obra (Contrato TRE-CE n° 14/2013) e a licitacdo que redun-
dou no segundo (Contrato TRE-CE n°® 36/2017), que abrange a 2? etapa de construcao da nova sede,
compreendendo acabamentos e infraestrutura.

Para a conclusdo da obra em 2022, o TSE autorizou, nos limites da Emenda Constitucional n® 95/2016, um
acréscimo de limite de pagamento no valor de R$ 12.366.444,00 (doze milhdes, trezentos e sessenta e seis
mil, quatrocentos e quarenta e quatro reais).
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Fachada do Bloco Administrativo da nova Sede
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Tendo em vista toda a complexidade envolvida no processo, a mudanca
para as novas instalacdes da Secretaria do Tribunal e de outras unidades
se dara por etapas, todas previstas para o ano de 2022.

e Bloco Depésitos: fevereiro a junho;

e Bloco Administrativo: a partir de julho;

e Bloco Eventos: o UGltimo a ser entregue, podendo ocorrer em para-
lelo com a mudanca de algumas unidades da Secretaria.

Docas do Bloco Depdsitos

—

Bloco Depésitos e, ao fundo, o Bloco Administrativo
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Sala do Bloco Depositos

Depodsito de urnas

A decisao por ocupacao inicial do bloco de depésitos se guiou estra-
tegicamente pelo principio da economicidade, pois as unidades que
funcionardo nos seus espacos estao instaladas em prédios alugados.
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Estacdo de Tratamento de Esgotos (ETE)

Oportunamente, registre-se que todo o Projeto é devidamente acompanhado pela
comissao instituida pela Portaria TRE-CE n® 424/2011. Até dezembro de 2021, a
Comissao Gestora dos Projetos de Construcao da Nova Sede realizou 165 reunides.

Lixeira seletiva
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De igual modo, registre-se que, para dar transparéncia aos
gastos e viabilizar aos cidadaos o acompanhamento da evo-
lucao da obra, o TRE-CE disponibiliza pagina prépria em seu
portal na internet com informacoes sobre o Projeto Nova
Sede.

Rua lateral ao Bloco Depésitos

Rampa de acesso ao Bloco Administrativo
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RESULTADOS DA GESTAO

O TRE-CE tem buscado constantemente aperfeicoar os mecanismos internos para incorporar as melhores
praticas de gestao e governanca. Nesse lineamento, é necessario mencionar a valiosa colaboracao do TCU,
gue tem promovido, sistematicamente, levantamentos para expressar a situacdo da governanca no setor
publico e estimular as organizacoes publicas a adotarem boas praticas.

Com base nesses levantamentos, que tém sido aplicados desde 2017 nas areas relevantes da gestao (pes-
soas, Tl, contratacdes e governanca publica), o TRE-CE tem empenhado esforcos para adotar as praticas que
mais agregam valor e melhoram a sua governanca e sua gestao. Os resultados do levantamento realizado
em 2021, sao os seguintes:

INDICADOR DO TCU VALOR

iGG (indice integrado de governanca e gestdo publicas) 62,5%
iGovPub (indice de governanca publica) 78,2%
iGovPessoas (indice de governanca e gestao de pessoas) 71,3%
iGestPessoas (indice de capacidade em gestao de pessoas) 61,7%
iGovTl (indice de governanca e gestdo de Tl) 63,0%
iGestTI (indice de capacidade em gestao de Tl) 56,1%
iGovContrat (indice de governanca e gestao de contratacoes) 77,3%
iGestContrat (indice de capacidade em gestdo de contratacoes) 63,3%
iGovOrcament (indice de governanca e gestdao orcamentaria) 67,3%
iGestOrcament (indice de capacidade em gestdo orcamentaria) 44,6%

O desempenho obtido no exercicio foi fundamental para direcionar a atuacdo do TRE-CE no aperfeicoa-
mento dos seus processos internos. Assim, como reflexo desse diagnostico, foram estabelecidos indicadores
de desempenho no Planejamento Estratégico 2021-2026 com amparo direto nos critérios do levantamento
do TCU. Dessa forma, foram formulados os indicadores internos a seguir que servem para mensurar o grau
de aplicacao das boas praticas elencadas pelo 6rgao de controle externo:

N° DE BOAS PRATICAS
INDICADOR DO PEJECE 2021-2026 INCORPORADAS

indice de Maturidade em Governanca Publica 603
indice de Governanca das Aquisicdes 81
indice de Governanca de Pessoal 127

Adicionalmente, adotou-se ainda a medicao do indicador IGovTIC-JUD, cuja formulacdo segue a metodo-
logia insculpida na Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (ENTIC-JUD), instituida

pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) por meio da Resolucdo n°® 370/2021.

Dessa forma, o Planejamento Estratégico vigente define claramente a relevancia da atuacao institucional
para melhoria continua da sua governanca em linha com as orientacées dos 6rgaos de controle externo.
Especificamente, para o ano de 2021, a Presidéncia do Tribunal fixou metas para os indicadores de desem-
penho retromencionados por meio da Portaria TRE-CE n°® 401/2021, conforme ja demonstrado, obtendo-se
os seguintes resultados no término do exercicio:

INDICADOR DO PEJECE 2021-2026 META RESULTADO

indice de Maturidade em Governanca Publica 80,00% 78,20%
indice de Governanca das Aquisicdes 70,00% 88,89%
Indice de Governanca de Pessoal 81,88% 78,74%
IGovTIC-JUD 80,00% 61,00%

Pela analise dos resultados de 2021, percebe-se uma significativa melhoria na governanca e gestao de
contratacoes, especialmente pela implementacdo de medidas presentes na Resolucao CNJ n° 347/2020.
Contudo, ainda existe espaco para avancos nos préoximos anos, tendo sido deliberado pelo Comité Estra-
tégico a atuacao subsequente nos temas mais sensiveis para a melhoria do desempenho organizacional
nos requisitos da boa governanca: Sistema de Integridade, Plano de Continuidade de Negécios, Plano de
Continuidade de Servico de TIC, Plano de Dados Abertos, Politica de Controle de Acesso, Acordos de Nivel
de Servico, Gestao de Ativos de TIC, Ocupacoes Criticas, Avaliacdo de Desempenho.

GESTAO DE PESSOAS E COMPETENCIAS

Em 2021, a Secretaria de Gestao de Pessoas (SGP) atualizou trés importantes normativos que direcionam
os trabalhos da unidade:

e Politica de Gestao de Pessoas - Resolucdo TRE-CE n°® 866/2021;
¢ Planejamento Estratégico de Gestao de Pessoas (PEGP) - Resolucdo TRE-CE n° 867/2021;
e Dispositivo que regulamento o teletrabalho - Resolucao TRE-CE 856/2021.

A Politica estabelece objetivos, principios e diretrizes em alinhamento com a Politica Nacional de Gestao de
Pessoas no ambito do Poder Judiciario, com as diretrizes do TCU relativas a gestdo de pessoas e com PEJECE
2021-2026. O PEGP, além do mesmo alinho, estabelece um conjunto préprio de indicadores de desempe-
nho. Ambos os normativos sdo instrumentos fundamentais para a implementacdo e o aprimoramento de
boas praticas de governanca e gestao de pessoas.

Relativamente ao teletrabalho conforme regulamentado, em razdo da pandemia de Covid-19, a sua efetiva
implementacao ficou para 2022, como ja pontuado neste relato. Em 2021, entretanto, teve inicio a analise
dos pedidos formulados por servidoras(es) com deficiéncia.
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Feitas essas consideracoes, apresentam-se os dados relativos a forca de trabalho do TRE-CE em 31.12.2021,
seguidos das informacoes referentes a planos, acoes e resultados.

QUADRO DE PESSOAL 2021

Pessoal do Quadro Efetivo 612
Servidores Inativos e Instituidores de Pensao 152
Pessoal que ingressou por cessao ou requisicao 440
Pessoal que saiu por cessao ou requisicao 37
Pessoal Comissionado sem Vinculo Efetivo 9

Forca de Trabalho Auxiliar - Estagiarios 58
Forca de Trabalho Auxiliar - Terceirizados 194
Cargos do Quadro Efetivo Existentes 617
Cargos em Comissao 43
Funcoes de Confianca 406

Em 2021, a SGP desenvolveu diversas acoes relevantes com impactos diretos na forca de trabalho da Justica
Eleitoral do Cear4, as quais estdo destacadas a seguir, organizadas em trés areas especificas, e detalhadas
mais adiante.

DESENVOLVIMENTO DA FORCA DE TRABALHO

- Gestao por Competéncias
- Plano Diretor de Desenvolvimento de Competéncias
- Programas de Desenvolvimento Gerencial e de Sucessores

DISTRIBUIGAO DA FORCA DE TRABALHO HUMANIZACAO DA FORGA DE TRABALHO

- Dimensionamento da Forca de Trabalho
- Recomposicao da Forca de Trabalho
- Programa de Estagio Estudantil

- Projeto Qualidade de Vida no Trabalho
- Pesquisa de Cima Organizacional

DESENVOLVIMENTO DA FORCA DE TRABALHO

a) Gestao por Competéncias

A Gestao por Competéncias (GPC) consiste em uma metodologia que tem por objetivo primordial promover
o desenvolvimento das pessoas dentro das organizacoes, possibilitando que o(a) servidor(a) agregue valor
para a organizacao, que, em contrapartida, oferece-lhe condicées de desenvolvimento continuo.

Essa metodologia é aplicada nas seguintes fases:

e Mapeamento das competéncias necessarias ao desempenho de cada cargo/funcao;

e Avaliacdo de servidora(e)s por competéncias, confrontando com as competéncias mapeadas para o
cargo/funcao;

¢ |dentificacdo de lacunas de competéncia, para orientar as necessidades de desenvolvimento de cada
servidor(a);

e Reunides de feedback com a participacdo do(a) servidor(a) e respectivo(a) gestor(a);

e Construcdo do diagnéstico e do Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) de cada servidor(a).

Com esse diagnéstico, torna-se possivel para a organizacao propor acoes de desenvolvimento com foco
nas competéncias que mais necessitam de aperfeicoamento.

No inicio de 2021, foram apresentados ao Comité Estratégico (COE) os resultados do 2° Ciclo de Avaliacao
por Competéncias, destacando-se o historico da implantacdo da metodologia no Tribunal. Estavam inclu-
sas na apresentacao a metodologia utilizada, o modelo e a escala de avaliacao, bem como a anélise dos
resultados.

O planejamento da GPC 2021-2022 previu acoes de aperfeicoamento da metodologia. No primeiro ano do
ciclo, foram realizadas as seguintes acoes:
e Revisdo das competéncias na Secretaria do Tribunal;

e Realizacdo do Programa de Desenvolvimento Gerencial (PDG) e do Programa de Desenvolvimento de
Sucessores (PDS), com foco nas lacunas de competéncias gerenciais diagnosticadas e com énfase na
gestao de pessoas pds-pandemia;

e Mapeamento das competéncias dos cargos nos cartérios eleitorais e érgaos correlatos.

Para 2022, além do sistema TRECompetente, esta prevista a adocio do indicador de desempenho indice
de Realizacdo de Reunides de Feedback, que devera contabilizar os encontros entre as (os) gestora(e)s e
servidora(e)s para construcdo dos planos de desenvolvimento individual.

b) Plano Diretor de Desenvolvimento de Competéncias

O Plano Diretor de Desenvolvimento de Competéncias (PDDC) tem o objetivo de promover o desenvol-
vimento das competéncias pessoais e profissionais da(o)s servidora(e)s, com o fito de contribuir para o
alcance dos objetivos estratégicos do Tribunal.
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Em 2021, a execucao do PDDC utilizou recursos financeiros na ordem de R$ 303.686,42 (trezentos e trés
mil, seiscentos e oitenta e seis reais e quarenta e dois centavos), em diferentes tematicas. Cabe observar
que as acoes de capacitacao, descritas no quadro abaixo, englobam também cursos realizados em parcerias
sem investimento direto:

TEMATICA ACOES/CURSOS

Administracdo/Gestao 41
Judiciaria 16
Tecnologia da Informacao 23
Responsabilidade Social 10
Saude e Qualidade de Vida 03
Linguas 01

Ainda em relacdo as acdes de capacitacdo, destaque-se o resultado do indicador de desempenho indice de
Capacitacdo de Servidores: 65,75%, bem superior 3 meta estipulada para o ano de 2021 (40%).

c) Programa de Desenvolvimento Gerencial

Em cumprimento ao que preceitua a Lei n°® 11.416/06 e outros normativos que tratam da obrigatoriedade
de participacdo da(o)s gestora(e)s do Poder Judiciario em cursos de desenvolvimento gerencial a cada 2
(dois) anos, foi contratada empresa para realizar a acdo de capacitacdo no ambito Programa de Desenvol-
vimento Gerencial (PDG) em 2021, na modalidade EAD, em razdo do pandemia de Covid-19. O contetdo
foi desenvolvido em 32 h/a.

O curso abordou competéncias genéricas e gerenciais diagnosticadas com lacuna no uGltimo ciclo de ava-
liacdo por competéncias, a saber: comprometimento, flexibilidade, foco em resultados, gestao de riscos
e visao estratégica. A capacitacao teve como foco primordial preparar os lideres para a gestao de pessoas
pos-pandemia, enfatizando os cuidados com a saude mental e emocional das equipes para o alcance dos
resultados esperados, além de refletir sobre as competéncias necessarias a gestao do teletrabalho.

A capacitacdo ocorreu de agosto a dezembro, a fim de conciliar as atividades rotineiras de cada unidade
com a participacao no curso. Houve a participacdo de 217 lideres de equipe, distribuidos em 7 turmas, que
trabalharam, em sintese, o contetdo:

e A psicologia positiva e o modelo de bem-estar;

e Forcas de Carater e Comunicacao nao Violenta;

e A importancia do significado e propésito no trabalho;

e Visdo estratégica e gestao do risco.

d) Programa de Desenvolvimento de Sucessores

O Programa de Desenvolvimento de Sucessores (PDS) foi instituido neste Tribunal por meio da Portaria
TRE-CE n° 632/2020, com o objetivo preparar a(o)s participantes para assessorar a(o)s gestoras (es) de suas
unidades e, eventualmente, assumir funcoes de lideranca.

Em 2021, ocorreu a primeira capacitacao, com 16 h/a, ministrada através de workshops expositivos, de
forma dialogada, com a apresentacdo de conceitos especificos e praticas adaptadas para a modalidade
remota, viavel para realizacido em tempo de pandemia da Covid-19.

O PDS, que tratou da mesma tematica do PDG 2021, teve inicio no més novembro e tera continuidade em
2022, com mais 5 turmas, que ao final contemplarao 150 substitutos eventuais.

DISTRIBUIGAO DA FORCA DE TRABALHO

a) Projeto do Dimensionamento da Forca de Trabalho
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O Dimensionamento da Forca de Trabalho (DFT) é uma o@‘P:\t"o Zﬁ‘fvs,%
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com os perfis profissionais adequados para atenderem as
demandas da instituicao.

FORCA DE

O TSE, ap6s analisar os resultados da Auditoria Integrada \
TRABALHO

ocorrida em 2018, decidiu padronizar a abordagem técnica
a ser aplicada nesse tema, tendo, inclusive, determinado,
por meio da Portaria TSE n°® 140/2019, que a definicdo da
metodologia de dimensionamento de forca de trabalho
para a Justica Eleitoral cabe ao Tribunal Superior Eleitoral.
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Para tanto, o TSE iniciou parceria com a Universidade de
Brasilia (UnB) para a elaboracdo de um modelo quantita-
tivo, qualitativo e automatizado de dimensionamento que, no final de 2019, culminou no sistema DFT que
atualmente funciona no ambito da Justica Eleitoral, inclusive no nosso Regional. Em 2021, em decorréncia
da revisao e atualizacao das atribuicoes das unidades da Secretaria do Tribunal, as atividades do DFT foram

suspensas, devendo serem retomadas tao logo seja finalizado o novo Regulamento Interno.

O Projeto do DFT merece destaque nas acoes de gestdao de pessoas, pois a identificacao precisa da real
necessidade da forca de trabalho gera insumos fundamentais para os demais processos da area como
selecdo, inclusive a interna, movimentacao e treinamento, dentre outros.

b) Recomposicao da forca de trabalho

Diante das autorizagdes concedidas pela Portaria TSE n°® 328/2021 para provimento de cargos, no exercicio
de 2021, e de acordo com o quantitativo de cargos vagos disponiveis no TRE-CE, foram realizadas as acoes
necessarias para a recomposicao da forca de trabalho, com a alocacio de servidoras(es) efetivas(os) na
Secretaria do Tribunal e nos cartérios eleitorais do interior com maior caréncia de pessoal. A seguir, a sinese

do quantitativo de cargos alocados:
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RECOMPOSICAO DA TECNICO ANALISTA
FORCA DE TRABALHO JUDICIARIO JUDICIARIO

Secretaria do Tribunal 2 -

Cartorios Eleitorais do interior 4 2

Conforme entendimento adotado pela Administracao nos exercicios precedentes, a recomposicao do qua-
dro funcional se deu por meio da redistribuicdo de cargos ocupados por servidoras(es) de outros érgaos
do Poder Judiciario da Unido e do aproveitamento de candidatos aprovados em concursos realizados por
outros 6rgaos desse mesmo Poder.

c) Programa de Estagio Estudantil

O Programa de Estagio Estudantil da Justica Eleitoral do Ceara atende estudantes do ensino médio e do o
nivel superior, objetivo de propiciar aos jovens complementacdes de ensino e aprendizagem, assim como
experiéncia profissional e integracao ao mercado de trabalho.

De acordo com o normativo que rege o Programa, a(o)s estagiaria(o)s recebem, além de bolsa estudantil
conforme o quadro abaixo, o auxilio-transporte no valor R$ 7,80 (sete reais e oitenta centavos) por dia.

NIVEL VALOR DA BOLSA

Superior R$ 1.100,00
Médio R$ 550,00

No exercicio de 2021, a realizacdo de processo seletivo do nivel superior contemplou as seguintes vagas:

. NIiVEL NIiVEL
ESTAGIO ESTUDANTIL U MEDIO

Secretaria do Tribunal 78* -
Cartorios eleitorais da capital 18** -
Central de Atendimento de Fortaleza - 6

* Administracdo, Arquitetura, Biblioteconomia, Ciéncias Contabeis, Direito, Engenharia
Civil, Engenharia Elétrica, Jornalismo, Publicidade, TI/Desenvolvimento de Sistemas, TI/
Infraestrutura, Tl/Seguranca da Informacao, TI/Suporte ao Usuario.

** Direito.

Para o exercicio de 2022, ha a perspectiva de realizacdo de processo seletivo de estudantes de graduacao
em Direito para as zonas eleitorais do interior do Estado. Além disso, o Programa devera ainda ser ampliado,
com a oferta de oportunidades para estudantes de pés-graduacao, conforme alteracoes provocadas pela

Resolucdo TRE-CE n® 835/2021.

HUMANIZACAO DA FORGA DE TRABALHO

a) Qualidade de Vida no Trabalho (QVT)

Desde o inicio da pandemia de Covid-19, diversas acdes foram desenvolvidas em apoio as servidoras(es)
da Justica Eleitoral do Cear3, tratando sempre de temas acerca da salde fisica, mental, emocional, além de
orientacdes para uma melhor adaptacao ao trabalho remoto. O quadro abaixo resume as acoes realizadas
em 2021.

QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO QUANTITATIVO

Participacoes 426
Forca de Trabalho Total 1028
Acoes realizadas* 33

* Divulgacao de noticias via intranet, e-mails, divulgacées via Whatsapp, palestras, rodas
de conversa, acolhimento psicolégico, acbes do programa da preparacao para a apo-
sentadoria - PPA, pesquisa de clima no trabalho remoto, acompanhamento médico,
consultas e orientacées médicas, além da divulgacio dos boletins epidemiologicos.

b) Pesquisa de Cima Organizacional

Vale ainda destacar a Pesquisa de Clima Organizacional no Trabalho Remoto, realizada nos meses de maio
e junho de 2021, com o objetivo de investigar a percepcdo das(os) servidoras(es) em relacdo a nova moda-
lidade de trabalho, adotada a partir de marco de 2020 por forca da pandemia de Covid-19.

PESQUISA DE CLIMA ORGANIZACIONAL
PUBLICO-ALVO* 1048 QUANTIDADE

Respondentes 473 45,13%
Secretaria do Tribunal 53,3%
Cartorios eleitorais e unidades correlatas 46,7%

* Efetivos, sem vinculo, requisitados, em exercicio provisorio e removidos para este Tribunal.

A pesquisa mediu a satisfacao dos servidores com as acoes de QVT, obtendo o resultado de 72% de satis-
facdo. Ademais, a avaliacao contemplou as nove dimensoes relacionadas a seguir, com os respectivos
resultados.

e Dimensao Relacdo com o Trabalho (86,4%)
Dimensdo Ambiente de Trabalho (82,5%)

Dimensao Comunicacao (89%)

Dimensao Lideranca (88,8%)

Dimensao Reconhecimento (80,7%)
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Dimensao Qualidade de Vida (76,8%)

Dimensao Relacionamento Interpessoal (94,3%)

Dimensao ldentidade com a Justica Eleitoral/Comprometimento (96,3%)

Dimensao Satisfacdo Geral (98%)

Como se verifica, os resultados, em geral, foram positivos, com o registro de altos indices de satisfacao.
Entretanto, destacam-se os seguintes pontos criticos:

e 83% dos respondentes afirmaram dedicar um maior niimero de horas ao trabalho remoto, quando
comparado a jornada regular do trabalho presencial;

e 66% dos respondentes afirmaram estar se sentindo extremamente ansiosos desde o inicio da pan-
demia de Covid-19;

e 34% dos respondentes declararam dedicar atencao a familiar ou dependente sob seus cuidados,
comprometendo o exercicio das atribuicdes durante a jornada de trabalho remoto;

e 29% dos respondentes discordaram da afirmativa “A instituicdo promove o reconhecimento de seus
servidores”.

Os resultados da pesquisa foram apresentados ao Comité Estratégico e divulgados as(aos) demais gestora(e)
s e servidora(e)s. Além disso, foi criado grupo de trabalho com representantes da Secretaria e de zonas
eleitorais, com a finalidade de estabelecer prioridades para os pontos criticos detectados na pesquisa e
para elaborar planos de melhoria. Essas iniciativas impactardo nos seguintes indicadores do PEGP: Acoes
de Melhoria do Clima Organizacional implementadas e Quantidade de Acdes de Reconhecimento Imple-
mentadas.

GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO E COMUNICAGCAO

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (PDTIC) agrupa os objetivos e indicadores

de resultado que devem ser perseguidos pela Secretaria de Tecnologia da Informacao no sexénio 2021-
2026. O documento foi elaborado em julho de 2021 e nao foi ainda objeto de medicao para apuracao de
resultados parciais.

A Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao do Poder Judiciario (ENTIC-JUD), for-
malizada através da Resolucao n.° 370/2021, do Conselho Nacional de Justica, é o principal balizador do
Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacao do TRE-CE. As linhas estratégicas de TIC para o
ciclo a que se refere este Plano Diretor estdo em perfeito alinhamento a ENTIC-JUD e a Estratégia Nacional
do Poder Judiciario, ambas construidas pelo CNJ.

O Planejamento Estratégico da Justica Eleitoral do Ceara 2021 - 2026 traz, especificamente em relacado a
atuacdo da area de Tecnologia da Informacado e Comunicacao, o macrodesafio “Fortalecimento da Estra-
tégia Nacional de TIC e de Protecao de Dados”, que se desdobra nos seguintes objetivos institucionais,
definidos no Plano Diretor de TIC:

e Melhorar a infraestrutura tecnolégica das unidades judiciarias e administrativas;

e Aprimorar a governanca de TIC;

Implementar a politica de seguranca de TIC;

Aprimorar o processo de aquisicao e de desenvolvimento de solucdes de TIC;

Assegurar a integracao, a interoperabilidade, a padronizacao e a usabilidade das solucdes de TIC;

Assegurar adequado suporte de TIC as areas de apoio;

Desenvolver processos para classificacdo e tratamento de informacoes, assegurando a protecao dos
dados criticos nos termos da Lei Geral de Protecido de Dados (LGPD).

A renovacao dos equipamentos de TIC, a revisao das normas de seguranca da informacao, a participacao
ativa no debate objetivando a definicao da politica de protecao de dados do TRE sao algumas das frentes
de trabalho com que a equipe se vé envolvida diariamente.

Cabe destacar, ademais, a adesao a Plataforma Digital do Poder Judiciario, projeto ousado do Conselho
Nacional de Justica, que pretende que o desenvolvimento colaborativo de solucdes tecnoldgicas promova,
a médio e longo prazo, a disponibilizacao de ferramentas aos diversos érgaos do Poder Judiciario que impli-
quem em relevantes e efetivas melhorias aos processos e projetos de cada um desses entes.

B s

O orcamento destinado as aquisicoes de TIC e efetivamente executado em 2021 foi do montante de
R¢$ 3.872.568,01 (trés milhdes, oitocentos e setenta e dois mil, quinhentos e sessenta e oito reais e um
centavo), dos quais R$ 2.787.968,40 (dois milhdes, setecentos e oitenta e sete mil, novecentos e sessenta
e oito reais e quarenta centavos) foram destinados a aquisicdo de equipamentos para modernizacdo do
parque de equipamentos de cartorios eleitorais e centrais de atendimento, prioritariamente, e dar inicio a
renovacao também dos equipamentos em uso na Secretaria do Tribunal. O Plano de Aquisicoes de TIC de
2021 esta disponivel no Anexo Ill deste Relatério.

O processo sera continuado durante o exercicio de 2022 inclusive com a aquisicao de notebooks de alto
desempenho para utilizacdo pelas unidades de desenvolvimento de infraestrutura tecnolégica, infraestru-
tura predial e editoracdo. Os equipamentos substituidos serdo, a depender de marca/modelo e ano de
fabricacao, encaminhados a doacao ou destinados a composicao de ambientes de funcionamento tem-
porario, como ocorre com os mutiroes e forcas-tarefa eventualmente determinados pela administracao.
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Na gestao de tecnologia da informacao, durante o exercicio de 2021, destacam-se as acoes relacionadas
a seguir.

a) Principais aquisicoes:

e Equipamentos de infraestrutura de rede para as instalacdes da nova sede do Tribunal;
e Servidores de rede para o banco de dados Oracle;

e 550 microcomputadores desktop;

160 notebooks;

65 webcams.

b) Extracido e manutencao de banco de dados:

e Atualizacao do Banco Oracle para versao 19c;

e Acles para atendimento da Portaria CNJ N° 160, de 09/09/2020 (cronograma para saneamento de
Base Nacional de Dados do Poder Judiciario - DataJud);

e Desenvolvimento de consultas em banco de dados do PJE;

e Elaboracao de consultas/planilhas com dados requeridos pelo CNJ para a composicao do Justica em
Numeros.

c) Acoes nos portais internet e intranet:

e Acoes para atendimento da Resolucdo CNJ N° 333, de 21/09/2020 (Criacao da pagina Estatistica);
e Acoes relativas ao plano de acdo da Acessibilidade dos sitios do TRE-CE;
e Estudos e planejamento sobre a migracao da versao 5 do Plone;

e Criacao da pagina “Observatério de Dados”, em novembro de 2021, em parceria com o Tribunal
Regional Eleitoral de Goias, com o desenvolvimento de painéis de business intelligence que permi-
tem a melhor visualizacdo e analise de dados diversos, apresentando-se como relevante solucdo de
gerenciamento de informacoes.

d) Desenvolvimento e melhoria de sistemas:

SISTEMAS )
DESENVOLVIDOS FUNCAO

SISUB Sistema de Controle de Substituicdes (Reescrita na Linguagem Java)

licitaca Li . .. e . -
SEIEEEEEE EEnEE Sistema para automatizacao da solicitacdo de Licencas Médicas

Médicas
REMOVE Sistema de remocao interna do TRE-CE
SELESP Sistema de Eleicoes Parametrizadas

SISTEMAS ~
APRIMORADOS FUNCAO

O Sistema de Convocacao Eletronica de Eleitores - CONVOCA-E
permitird que os Cartorios Eleitorais de todo o Estado convoquem

seus colaboradores (mesarios, auxiliares de eleicao etc.) por meio
eletrénico, mediante o envio de carta convocatéria ao correio eletronico
(e-mail) informado pelo eleitor apds prévio cadastro autorizando tal
procedimento.

Convoca-E

Sistema de Gestdo de Beneficios Alimentacdo para controle de gestao
Alimenta financeira de vales postais ou outros beneficios destinados aos
colaboradores da eleicao (mesarios, auxiliares, motoristas e outros).

AcesSE* Autenticador originario para uso do iPleno e Sancoes.

Aplicativo que permite o agendamento de servicos diversos alocando
Agendamento , . . . .

horarios nos diversos locais de atendimento.
Atende Requisicoes para o sistema Atendimentos, utilizado pela SECAD/COATE.

SISTEMAS REVISADOS FUNGCAO

Cartorio Eleitoral Consulta os dados das zonas eleitorais

Garantir eficiéncia nos procedimentos de planejamento, execucao e
avaliagao das solenidades da Justica Eleitoral. Dentre suas principais
Cerimonial funcoes, destacam-se a possibilidade de atualizacdo de um banco de
dados de autoridades, a confeccao e emissao de convites, a elaboracao de
etiquetas e recibos, a confirmacao de presenca e a extracao de relatérios.
Consulta Orcamentéaria Consulta a informacoes de transparéncia para o CNJ.
ConsultaCTC Consulta Certidao Tempo Contribuicdo (Médulo WEB do CTC).

Consulta a informacoes de transparéncia para acesso remoto pela

SO e TR Procuradoria Geral de Justica do Ceara (PGJ-CE).

CTC Utilizado pela SEREF para registro e consulta.

O sistema Diplomas é o responsavel pela emissao de forma parametrizada
Diplomas dos diplomas eleitorais, tanto dos candidatos eleitos quanto dos
suplentes, desde as Eleicoes 2006.

Ferramenta de apoio ao Servico de Atendimento ao Eleitor - Disque
Eleitor, centralizando o acesso a diversas informacoes do cadastro de

DSKELE eleitores. Mantém base atualizavel de respostas a perguntas frequentes.
Permite o acompanhamento das ligacdes atendidas por dia e por assunto
abordado.

Operacionaliza, através da intranet, a inscricdo em eventos cadastrados no

Eventos

modulo do SGRH.
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SISTEMAS REVISADOS FUNGCAO

iPleno Sistema de gerenciamento de sessoes plenarias.

O sistema juris controla o cadastro de Juizes Eleitorais das diversas Zonas
Eleitorais. A SESAJ, a partir das informacoes de ocorréncias no sistema,
tem a possibilidade de gerenciar o ponto das autoridades e emitir diversos
relatérios de controle.

Juris

Multas Eleitorais Realiza o calculo de multas eleitorais atualizadas incluindo parcelamentos.

Modulo do sistema de passagens (SEP) utilizado pelas empresas

Passagens contratadas pelo TRE.

Remove Sistema de remocao interna do TRE-CE.

SAHE Sistema de Solicitacdo de Horas Extras.

SGA Possibilita o gerenciamento de filas de atendimento nas centrais de
atendimento ao eleitor.

SGE Sistema de Gestao de Estagiarios. Inclui cadastro, registro de ponto e
geracao da folha.
Sistema de Monitoramento do Planejamento de Eleicoes. Cadastramento

SIMPLES . . . . .
e acompanhamento das atividades realizadas em cada eleicao.

SIPOG Apoia a elaboracao dos planos setoriais para os gestores dos indicadores
institucionais.

SIVEL Sistema de gerenciamento da frota de veiculos do TRE com possibilidade

de solicitacdo de viagens e consulta da agenda de viagens.

Disponibiliza na internet a verificacao da autenticidade de contracheques

Verifica Contracheque emitidos no TRE-CE.

SISTEMAS IMPLANTADOS FUNGAO

Modulos do e-Social-JE Sistema para envio dos dados do e-Social.

Sistema de Informacdes de Obitos e Direitos Politicos. O Sistema Infodip
€ o meio oficial de remessa das comunicacoes de 6bito, conscricao,

InfoDip conclusao do servico militar obrigatério, inelegibilidade, suspensao e
restabelecimento de direitos politicos a Justica Eleitoral do Ceara.
SISAD* Sistema de Avaliacao de Desempenho que tem como usuario a Secao

de Lotacao e Gestdo de Desempenho.

Sistema de Gestao de Atas
de Registro de Precos*

* Sistemas desenvolvidos originariamente por outros regionais (nesta ordem: TRE-SE, TRE-PA e TRE-AL) e cedidos ao TRE-CE
dada a aplicabilidade as nossas préprias rotinas e adequacao a nossa estrutura de TI.

Sistema de Gestao de Atas de Registro de Precos.

Ademais, as equipes da Coordenadoria de Sistemas e Banco de Dados trabalharam na adaptacdo do Sistema
SEl!, versao 4.0, para implantacdo no ambito do TRE-CE em substituicdo ao PAD, sistema de tramitacao
eletronica de processos administrativos digitalizados. A efetiva adocao do sistema SEI! sera alcancada ainda
em 2022.

No que diz respeito ao levantamento do indice de Governanca de TIC (iGov-TIC) apurado pelo CNJ no
exercicio em analise, o TRE-CE alcancou um desempenho de 61,24%, permanecendo no nivel aprimorado,
apesar da queda no resultado alcancado em comparacao ao exercicio anterior (80%), o que se justifica
principalmente pelas alteracoes implementadas pelo CNJ nos quesitos e na métrica do questionario apli-
cado em 2021.

Também ha de se reconhecer ainda a necessidade de avancos em relacdo ao monitoramento e a avalia-
cao da gestao de TIC. A auséncia de uma estrutura adequada para realizar as funcoées de governanca, por
exemplo, torna dificil a deteccido de fragilidades e desvios na execucao dos planos da area, assim como a
promocao das mudancas necessarias. Ainda que formalmente existente, o Nucleo de Governanca e Gestao
de Tecnologia da Informacido e Comunicacao (NGT) precisa ser fortalecido, com o aumento e capacitacao
constante de sua equipe, hoje formada por um Gnico servidor.

GESTAO DE AQUISICOES
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A Gestao de Aquisicoes no ambito do TRE-CE baseia-se na Politica de Governanca das Contratacoes Publicas

dos 6rgaos do Poder Judiciario, estabelecida na Resolucdo CNJ n°® 347/2020, alinha-se ao Plano Estratégico
da JECE 2021-2026, e estd amparada pelas seguintes instancias e tecnologias gerenciais:
e Comité de Aquisic6es (Portaria TRE-CE n° 536/2019);
e Implantacao de processo formal de trabalho das aquisicoes do Tribunal Regional Eleitoral do Ceard
(Portaria TRE-CE n°® 539/2019);
e Politica de Aquisicoes, com seus principios e diretrizes (Resolucdo TRE-CE n° 840/2021);
e Plano de Logistica Sustentavel 2021-2026.

A revisao das politicas relacionadas a governanca de aquisicoes também levou em consideracado a nova Lei
de Licitacoes e Contratos Administrativos (Lei n°® 14.133/2021).

Além do estabelecimento da Politica de Aquisicdes, ainda foram adotadas as seguintes medidas com o
proposito de adequar a gestao das aquisicoes a Resolucao do CNJ n° 347/2021:

e Alteracao da Politica de Gestdo de Riscos (Resolucio TRE-CE n° 825/2021);

e Inclusdo, no Cédigo de Etica da(o)s servidora(e)s do TRE-CE, do Capitulo IlI-A, que trata especifica-
mente da conduta ética do(a) servidor(a) que atum como agente de contratacdo (Resolucdo TRE-CE
n° 854/2021);

e Instituicio da Politica da Gestao de Pessoas da area de contratacoes (Resolucdo TRE-CE n° 859/2021),
para fomentar o crescimento profissional da(o)s servidora(e)s do quadro de contratacdes, por meio da

gestao por competéncia e da valorizacao do seu desempenho, observados o grau de responsabilidade
e as atribuicoes técnicas especificas;

e Criacdo do Nucleo de Governanca e Gestao da Secretaria de Administracao (NGS), por meio da Reso-

lucdo TRE-CE n° 855/2021.

CONTRATAGOES POR MODALIDADE REALIZADAS EM 2021

MODALIDADE QUANTIDADE

Contratacoes diretas por dispensa de licitacao

Contratacdes diretas por inexigibilidade 41
Pregoes Eletrénicos 68
Pregoes presenciais 00

TOTAL DE CONTRATAGCOES EM 2021 139

GESTAO DE PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA

Para garantir instalacdes adequadas ao funcionamento de suas unidades administrativas, dos cartérios
eleitorais, das centrais e postos de atendimento ao eleitor, a Justica Eleitoral do Ceara utiliza uma estrutura
predial que dispoe de imdveis e salas distribuidos por todo o Estado do Ceara. O acervo imobiliario do
TRE-CE, no segundo semestre de 2021, findou composto por:

e 12 (doze) imdveis proprios;

° dezesseis) imoveis locados de terceiros;

° onze) imoveis cedidos com 6nus; e

(
16 (
e 15 (quinze) imoveis cedidos sem 6nus;
11(
0(

sessenta) espacos cedidos com 6nus, por cessdo de uso, comodatos, convénios ou pactos de
coopera(;éo.

Os cartorios, em sua maior parte, encontram-se instalados em prédios ou espacos cedidos pelo Tribunal
de Justica do Estado do Ceard e pelos governos estadual e municipais, que sao responsaveis pelas inter-
vencoes estruturais nos iméveis, por forca de convénios, pactos de cooperacao ou termos de compromisso
firmados com este Regional.

Quanto aos bens moveis, o TRE-CE mantém atualizado em seu portal

os relatorios de bens moveis ativos e baixados nos ultimos 5 (cinco)
anos, ja incluidos os do exercicio de 2021.

PATRIMONIO

Os procedimentos de desfazimento de bens inserviveis ao Tribunal,
observados os dispositivos do Decreto n°® 9.373, de 11 de maio de
2018, apos a analise de oportunidade e conveniéncia socioecondmica
por parte da administracao, sao levados a termo, em regra, por meio de doacao.

A selecdo da entidade donatéria, em respeito aos principios administrativos da transparéncia e da impesso-
alidade, é realizada por meio de chamamento de 6rgaos e entidades interessadas por meio de publicacdo
de edital, viabilizando, assim, a participacao de um maior nimero de entidades beneficentes.

Para garantir o uso eficiente e sustentavel dos bens e materiais, o TRE-CE adota como boa pratica a destina-
cao socioecondmica e ambientalmente adequada de seus bens inserviveis. Em 2021, obedecendo as regras
e os critérios de classificacdo previstos em edital de desfazimento (PAD n°® 9029/2021), foram doados mais
de 1.770 bens inserviveis, incluindo mobilidrios e equipamentos em geral, e beneficiando quatro entidades:

e Movimento Emats Amor e Justica (EMAUS);
e Prefeitura Municipal de Itaitinga (Itaitinga/CE);
e Associacdo Comunitaria de Piracicaba (Palmacia/CE);

e Sociedade Comunitaria de Reciclagem de Lixo do Pirambu (SOCRELP).
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Os bens doados foram classificados pela Comissao de Avaliacao de Bens Méveis do TRE-CE como bens
em bom estado, bens antiecondmicos e bens irrecuperaveis. Dentre os bens tinham modveis de escritério,
cameras fotograficas, ventiladores e bebedouros. As entidades beneficiadas utilizardo os materiais doados
em beneficio de suas atividades de utilidade publica, ou realizar o descarte ambientalmente adequado dos
nao aproveitados, na forma da legislacao vigente.

Da mesma maneira, também foram doados equipamentos inserviveis de informatica (PAD 8622/2021) para
a Prefeitura Municipal de Jardim de Piranhas/RN e Instituto de Desenvolvimento Tecnolégico e Social
(IDEAR-CE), além de alcool em gel para o Lar Francisco de Assis (PAD 2525/2021).

GESTAO DA SUSTENTABILIDADE
PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL

o Pl le Logistica S tavel d
lustica Elei | do Ceara (PLS-JECE)
2021-2026 foi elaborado com base
na Estratégia Nacional do Poder Judi-
ciario, no PEJECE 2021-2026, nos
Objetivos de Desenvolvimento Sus-
tentavel da Agenda 2030 da Organi-
zacao das Nacgoes Unidas (ONU) e na
Politica de Sustentabilidade do Poder
Judiciario, disposta na Resolucao CNJ
n° 400/2021, que trouxe avancos sig-
nificativos para a efetiva promocao
da sustentabilidade em seu ambito
de atuacao, sobretudo ao trazer ino-
vacoes quanto a necessidade de ela-
boracao de plano de compensacao de
gases de efeito estufa até 2030, ciente, portanto, do papel que deve exercer diante das mudancas climaticas.

PLS

2021-2026

Ferramenta de planejamento fundamental para a institucionalizacao de praticas sustentaveis, o PLS apre-
senta um conjunto de indicadores e metas com foco na racionalizacao dos gastos, reducao do consumo,
promocao do equilibrio e do bem-estar no ambiente de trabalho, busca da acessibilidade e inclusao social,
bem como respeito a variedade e a convivéncia entre ideias, caracteristicas, géneros e regionalismos no
ambiente de trabalho.

Quanto aos resultados de 2021, merece igual destaque o prolongamento do estado de pandemia, que
continuou a afeta-los, especialmente em razao do trabalho remoto, e da digitalizacdo de processos, que
afetou o consumo das unidades e prédios como um todo.

A seguir sdo apresentados graficos com alguns dados de consumo extraidos do relatério do PLS 2021:

e Consumo de papel (resmas);

e Consumo de copos descartaveis (centos);

e Consumo de energia elétrica em m? (kWh/m?);

Consumo de agua de esgoto (m?) x consumo por m?

Custo total de telefonia fixa e movel.

CONSUMO DE PAPEL (RESMAS)
12000
10176 9928
10000
8566
8000 7619
6286
6000 5473
4000 3538 3190,5
2000 1436
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 META
CONSUMO DE COPOS DESCARTAVEIS (centos)
14009 13616
11622 12213
10289
8280
6133
2023,89
1096
]
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 META
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Consumo de Energia Elétrica por m? (kWh/m?)
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Para 2022, importa ressaltar a mudanca da Secretaria do Tribunal para a sua nova sede, prevista para ter
inicio nos primeiros meses do ano, o que impactara diretamente os resultados de alguns indicadores. Nesse
sentido, o ineditismo do fato e a auséncia e parametros dele resultante comprometeram o estabelecimento
de metas o proximo exercicio em relacao a esses indicadores diretamente afetados com a medida.

Assim, até que se conclua todo o processo de mudanca, que se dara paulatinamente, ndo sera possivel, no
inicio da vigéncia do PLS 2021-2026, avaliar a repercussao da nova sede no consumo de energia elétrica,
por exemplo.

DESCARTE DE RESIDUOS RECICLAVEIS

O TRE-CE, por meio de seu Programa de Gestao Documental, adota boas praticas socioambientais relativas
ao descarte de residuos reciclaveis, que sdo destinados a associacoes e cooperativas de catadores de mate-
riais dessa natureza, por meio da assinatura do Termo de Eliminacdo de Documentos. Essa iniciativa, além
de favorecer a racionalizacdo dos arquivos fisicos, gera renda para as familias de cooperados e cooperadas,
imprimindo carater de cidadania, sustentabilidade e responsabilidade socioambiental.

Em 2021, foi realizado o maior d : ) ] :
doacao de 3,5 toneladas de papéis, acond|C|onados em 500 caixas pollondas a Assoaac;ao dos Catadores
do Jangurussu (ASCAJAN). Além desse material, foram destinadas a reciclagem 50 caixas de documentos
oriundos da 2% Zona Eleitoral de Fortaleza.

Desde o inicio do Programa de Gestdao Documental, em 2017, o TRE-CE ja descartou aproximadamente
94 mil expedientes protocolizados e milhares de outros documentos sem protocolo, que somados aos
documentos oriundos das Zonas Eleitorais, que totalizam 78,8 toneladas de papel doados a cooperativa
de reciclagem.

Assinatura do Termo de Eliminacao de Documentos e imagens do descarte ecolégico
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GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Conforme ja consta deste relatério, o Macrodesafio “Aperfeicoamento de Gestao orcamentaria e financeira”
desdobra-se nos seguintes indicadores: indice de Perda Orcamentaria, indice de Aderéncia Orcamentaria e
indice de Agilidade nos Procedimentos de Liquidacio e Pagamento. Estes indices recebem monitoramento
mensal. Assim, observados percentuais insatisfatérios, cujos impactos na governanca sejam relevantes,
recebem atencao especial, sendo levados para tratamento junto a Alta Administracao do Tribunal. Abaixo,
sdo apresentados os resultados obtidos em 2021.

iNDICE DE PERDA ORCAMENTARIA

Para que serve: mostra a relacao entre o valor ndo executado do orcamento no ano corrente e o valor
total disponibilizado, demonstrando o montante ndo executado (empenhado) da dotacdo orcamentaria

destinada as despesas deste Regional.
META 1,1% RESULTADO 0,11%

Na medida desse indicador, a polaridade é inversa, ou seja, quanto menor for o indice, melhor sera a indi-
cacao quanto a execucao orcamentaria. Logo, a meta estabelecida foi superada.

INDICE DE ADERENCIA ORGAMENTARIA

Para que serve: mede a chamada execucdo planejada, ou seja, a relacdo entre montante executado (empe-
nhado) e montante previsto em cada despesa agregada, referente as despesas discricionarias de manuten-
cao geral previstas na proposta orcamentaria do Tribunal para cada exercicio.

META 73% AR e 42,04%

O percentual inferior a meta estabelecida foi influenciado por restricoes impostas pela pandemia, com
menor volume de despesa agregada de energia, diarias, passagem e manutencao predial, devido ao tra-
balho remoto. Também importou no calculo o atraso na conclusdo da obra de construcao do edificio-sede
deste Tribunal, tendo em vista que os recursos de manutencdo do novo prédio foram utilizados em outras
despesas agregadas, visando evitar uma maior perda orcamentaria.

INDICE DE AGILIDADE NOS PROCEDIMENTOS DE LIQUIDAGAO E PAGAMENTO

Para que serve: visa demonstrar o nivel de agilidade nos procedimentos de liquidacao e pagamento dos
processos de aquisicao de bens e servicos, com vistas a identificar oportunidades de melhoria na gestao
dos referidos processos. Para tanto, ele gera o percentual de processos de aquisicao de bens e servicos
com procedimento de liquidacao e pagamento realizados no tempo padrao, tomando-se por base o quan-

titativo amostral.
META 80% RESULTADO 90,6%

Como se V&, o percentual atingido ficou muito superior a3 meta estabelecida. Para os préximos exercicios, o
alcance das metas estabelecidas encontra-se diretamente vinculado ao nivel de maturidade atingido com
governanca interna, principalmente no tocante ao planejamento das aquisicoes por parte das unidades
demandantes.

GESTAO DE CUSTOS

A sistematica de apuracao de custos na Justica Eleitoral, em desenvolvimento desde o ano de 2015 e regu-
lamentada por meio da Resolucdo n° 23.504, de 19 de dezembro de 2016, do Tribunal Superior Eleitoral
- TSE, foi elaborada de modo a atender aos dispositivos legais que determinam a Administracao Publica a
manutencao de sistematica de custos que permita a avaliacdo e o acompanhamento da gestdo orcamen-
taria, financeira e patrimonial do Orgdo.

Previsto no § 3° do art. 50 da Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF, Lei Complementar n°® 101, de 4.5.2000,
o tema também é abordado na Lei de Diretrizes Orcamentarias - LDO, que determina a cada ano que
se propicie o controle de custos dos programas de governo. Na LDO para 2021, Lei n°® 14.116, de 31 de
dezembro de 2020, o dispositivo é apresentado no inciso li do art. 17, e paragrafo nico do mesmo art. 17.

A inclusao das informacdes de custos no Relatério Integrado de Gestdo ocorre desde a publicacao da Por-
taria n°® 90/2014 do Tribunal de Contas da Unidao - TCU. A partir de entdo e até a elaboracao do relatério
com os dados do exercicio financeiro de 2017, foram prestadas informacoes sobre o estagio de desenvol-
vimento da sistematica de custos, com destaque para os 6rgaos dos Poderes Legislativo e Judiciario, entre
eles a Justica Eleitoral, além do Ministério Publico da Uniao e de 6rgaos integrantes do Poder Executivo que
nao utilizam a ferramenta de apuracdo de custos implementada pela Portaria n® 157/2011 da Secretaria
do Tesouro Nacional - STN, denominada “Sistema de Informacdes de Custos do Governo Federal - SIC”.
A partir do relatério relativo ao exercicio financeiro de 2018, o TCU passou a solicitar ndo mais o estagio
de desenvolvimento, mas os dados apurados dos custos.

Nesse contexto, a Justica Eleitoral desenvolveu uma sistematica de custos prépria, que tem como base o
imovel como centro de custos. A adocao da metodologia objetiva adequar-se as caracteristicas peculiares
desta Justica Especializada de estar presente em mais de 2.300 municipios e de possuir quase 3.000 imdveis
em utilizacdo. Optou-se por uma sistematica de custos que permitisse a comparacao dos custos entre as
diversas regides do pais, de forma a proporcionar maior representatividade, divisibilidade e comparabili-
dade, no intuito de se alcancar a manutencao de uma base de dados sélida, que evidencie os resultados
da gestao e que sirva de apoio a tomada de decisdes, na busca pela eficiéncia e melhoria da qualidade dos
gastos.

Dessa forma, além de atender a demanda legal, a sistematica de custos da Justica Eleitoral busca contribuir
para uma melhor alocacdo dos recursos publicos, dotando os Tribunais Eleitorais de mais uma ferramenta
na busca por uma melhoria continua da qualidade do gasto publico. Dado que a falta de informacoes de
qualidade é um dos maiores desafios para os gestores publicos, a sistematica de custos pretende auxiliar
no atendimento dessa necessidade, usando as informacdes do passado para permitir planejar um futuro
mais prospero e alinhado com os objetivos estratégicos da instituicao.

Para viabilizar a apuracao de custos da Justica Eleitoral, foi desenvolvido sistema informatizado préprio,
denominado “Sistema de Registro de Imdveis e Gerenciamento de Custos - SIGEC”, no qual sdo fornecidas
as informacoes de custos, obtidas diretamente de sistemas estruturantes da Justica Eleitoral e, comple-
mentarmente, de captacdo de dados realizada junto aos Tribunais Eleitorais.

A apuracao é iniciada com uma coleta dos dados dos iméveis em utilizacdo pela Justica Eleitoral. A partir
dos dados desses imbveis, sao gerados os centros de custos, que tém os valores de seus itens de custos
preenchidos (manualmente ou por integracdo de sistemas) pelos Tribunais Eleitorais. Apds esse preenchi-
mento, as informacoes sao consolidadas pelo TSE, por meio da Secretaria de Planejamento, Orcamento,
Financas e Contabilidade - SOF/TSE, Unidade Setorial da Justica Eleitoral, e sdo calculados os valores das

atividades desenvolvidas no Orgao.
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O fluxo do processo ocorre da seguinte maneira: No eixo das “Atividades/Servicos”, procura-se responder a questdo “Para qué?”, e apresenta o que a Justica
Eleitoral devolve a sociedade mediante os recursos utilizados:

Setorial abre coleta de Setorial valida informagdes
informagdes de imoveis de imoveis Eleicoes
Ordinarias
Setorial abre a captagao Setorial configura captagdo  Setorial converte imoveis em
de custos de custos Centros de Custos Eleicoes Cadastro
Suplementares Eleitoral
.Setorlai ,c orselicldids Setorial divulga informacdes de
informacdes de custos . .
: custos da Justica Eleitoral
preenchidas
Atividade Demais
Administrativa Atividades *
Na metodologia construida pela Justica Eleitoral para apuracao dos custos, existem dois eixos de informa-
coes. Sao eles: “Itens de Custos” e “Atividades/Servicos”. Atividade * pode-se ter até 10 Atividades/
Jurisdicional Servicos, pois algumas, como os
No eixo dos “Itens de Custos”, procura-se responder a questdo “Com o qué?”, e apresenta a destinacdo dos Plebiscitos, por exemplo, ocorrem
apenas esporadicamente.

recursos utilizados na Justica Eleitoral.

Em relacao a apuracao de custos referente ao exercicio financeiro de 2021, foi aplicada a metodologia de
custos da Justica Eleitoral em todas as suas unidades, obtendo os dados relacionados aos 45 itens de custos
atualmente passiveis de apuracao. Feita a apuracao dos custos, pode-se apresentar as informacoes dos
centros de custos de diversas formas, para melhor retratar a atuacao dessa Justica Especializada. Entre elas,
destaca-se o recorte dos 10 maiores itens de custo, o agrupamento dos itens de custo em grandes temas,
os custos por atividades/servicos e a classificacdo dos custos por atendimento ao publico e funcionamento
da secretaria.

Alimentacao
de Mesdrios

Energia Telefonia

Elétrica

Agua

Aluguéis

Pessoal e

Beneficios

Transporte
de Urnas

Relativamente aos custos apurados do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara no exercicio de 2021, os 10
maiores itens de custo sdo os demonstrados no grafico a seguir:

Manutencao

de Software

Diarias

10 maioresitens de custos (em RS mil)

Depreciacao
de Imoveis

SERVIDOR EFETIVO EM EXERCICIO NA UO 169.787

Manutencao

Predial Limpeza
AUXILIOS E BENEFICIOS DE SERVIDOR EM EXERCICIO NA UO 10.564
SERVIDOR REMOVIDO 6.085
Demais TERCEIRIZACAO 6.074
Revee &b Material
Vigilancia Consumido DEPRECIACAO DE BENS MOVEIS 5.502

Eletronica e Custos *

Ostensiva

SERVIDOR REQUISITADO 2.168

Terceirizagao

Capacitacao

VIGILANCIA OSTENSIVA 2.140

4 g =
REunMTATIE S8 A5 Ioany TELEPROCESSAMENTO | 1.797
de custos

AUXILIOS E BENEFICIOS DE SERVIDOR REQUISITADO 1383

SERVIDOR EM EXERCICIO PROVISORIO 1.341
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Agrupando-se os itens de custos em grandes temas, internamente chamados de subgrupos, temos a

seguinte distribuicao:

Quanto a distribuicdo dos custos entre o Atendimento ao Publico e o Funcionamento da Secretaria, tem-se
o grafico seguinte:

Custos por Subgrupos (em %)

FORCA DE TRABALHO

INFRAESTRUTURA 3,2%

BENS MOVEIS E DE OUTRAS NATUREZAS 2,8%

GESTAO ADMINISTRATIVA 1,6%

GESTAO DA FROTA | 0,2%

92,2%

Os dados das Atividades/Servicos estao representados abaixo:

Custos por Atividades/ Servigos (em %)

ADMINISTRATIVOS

PROCESSOS JUDICIAIS EM GERAL
PROCESSOS DE PRESTAGAO DE CONTAS
CADASTRO ELEITORAL

ELEICOES ORDINARIAS

ELEICOES SUPLEMENTARES

81,9%

Funcionamento da Secretaria x Atendimento ao Publico (em %)

B FUNCIONAMENTO DA SECRETARIA
B ATENDIMENTO AO PUBLICO

Por fim, cumpre ressaltar que as informacoes de custos estdo em constante aprimoramento e amadureci-
mento, em que a incorporacao de novas técnicas e ferramentas busca contribuir efetivamente para tornar
0s processos decisérios mais objetivos, coesos e transparentes nao apenas aos 6rgaos de controle, mas
também aos gestores e ao publico em geral.
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AGCOES DE CONTROLE

ATIVIDADES DE INSPECAO, CORREICAO E APURACAO DE ILICITOS ADMINISTRATIVOS
Inspecoes

Em 2021, tendo em vista os efeitos da pandemia e na busca por melhoria dos processos de trabalho, a
Corregedoria Regional Eleitoral do Ceara (CRE-CE) inovou e passou a realizar inspecoes virtuais. A primeira
experiéncia aconteceu no més de marco na 11? Zona Eleitoral, com sede no municipio de Quixeramobim.
No total, foram cinco inspecoes realizadas no primeiro semestre. Na segunda metade do ano, com o retorno
mais efetivo das atividades presenciais, as atividades inspecionais voltaram a acontecer in loco. Nesse
periodo, 18 zonas eleitorais, divididas em quatro ciclos foram inspecionadas.

2° CICLO

1° CICLO

1192 Juazeiro do Norte 542 Santa Quitéria
922 Barro 442 Santana do Acarau
26® Milagres 452 Massapé
16° Missao Velha 652 Cariré
712 Caririacu 1218 Sobral

24a Sobral

3° CICLO

33

4° CICLO

41°

Fortaleza Itapagé
93? Fortaleza 23° Uruburetama
17°2 Itapipoca
50° Pentecoste
109° Paracuru

L] [ o ot

- ey il et e B RO

Primeira inspecdo virtual (112 ZE - Quixeramobim)

Correicoes ordinarias

Desde 2020, os trabalhos correicionais foram afetados pela pandemia, de tal sorte que a Corregedoria Geral
Eleitoral (CGE) editou, naquele ano, o Provimento CGE n°® 2/2020, prorrogando o prazo para a realizacao
das correicoes ordinarias de 2020 até o dia 30/04/2021.

Em 2021, a medida precisou novamente ser adotada, também em razao das condicdes sanitarias adversas.
Dessa vez, o Provimento CGE n° 2/2021 prorrogou os prazos para realizacao das correicoes ordinarias anuais
do ano de 2020 para 31 de agosto de 2021.

Diante disso, a CRE-CE, em articulacdo com os cartorios eleitorais, estabeleceu as acdes necessarias para
garantir a realizacao dos procedimentos correicionais dentro do novo prazo. Assim, em 2021 foram homo-
logadas 109 correicoes ordinarias.

Apuracao de ilicitos administrativos

MATERIA DISCIPLINAR QUANTIDADE SITUACAO DOS PROCESSOS
5

Reclamacao Disciplinar Arquivados*

Pedido de Providéncias 1 Arquivado
Representacao por excesso de prazo 3 Arquivados

Processos Disciplinares 1 Arquivado

Processos Administrativos 4 2 arquivados e 2 em andamento

Dados coletados nos arquivos da SEPCO.
* Um processo foi reautuado como Representacio por excesso de prazo (REP).
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n Informacoes Orcamentarias, Financeiras e Contabeis

4.1 DESEMPENHO FINANCEIRO, ORCGAMENTARIO E PATRIMONIAL DA GESTAO

Para se efetuar uma analise comparativa entre a execucdo orcamentaria dos exercicios 2020 e 2021, tomando-se por base a despesa autorizada e seus montantes empenhados,
liguidados e pagos, utilizou-se da segregacao da despesa por categoria, quais sejam:

a) despesas de pessoal: englobando a despesa de pessoal propriamente dita e os beneficios assistenciais;
b) despesas de custeio: toda despesa pertencente ao Grupo Natureza de Despesa - GND 3, exceto beneficios, os quais foram adicionados ao gasto de pessoal;

c) despesas de investimento: englobando todas as despesas do GND 4.

Dessa forma, tem-se o quadro consolidado para o exercicio 2021 e 2020 que segue:

EXECUCAO ORCAMENTARIA - EXERCICIO 2021
DESPESA =
DOTACAO RESTOS A PAGAR
AUTORIZADA (R$) EMPENHADO (R$) LIQUIDADO (R$) PAGO (R$) (PROC E NPROC). PAGOS (R$)
Pessoal, Encargos Sociais e Beneficios 245.247.032,86 245.225.571,91 238.763.919,21 238.763.919,21 1.649.413,54
Custeio 18.051.691,20 18.048.331,92 14.439.764,69 14.057.328,52 3.191.864,00
Investimento 7.130.630,00 6.847.105,28 2.881.277,11 2.797.218,94 11.284.633,80

TOTAL 270.429.354,06 270.121.009,11 256.084.961,01 255.618.466,67 16.125.911,34

EXECUCAO ORCAMENTARIA - EXERCICIO 2020
DESPESA .
DOTACAO RESTOS A PAGAR
AUTORIZADA (R¢) | EMPENHADO le | HeLERe R SRR (PROC E NPROC). PAGOS (R$)

Pessoal, Encargos Sociais e Beneficios 250.798.222,15 250.798.222,15 242.368.279,92 242.334.807,66 215.159,99
Custeio 35.379.093,98 34.227.715,57 27.320.495,35 27.114.654,84 1.197.797,94
Investimento 14.160.762,00 14.158.196,61 4,564.448,39 4,512.805,05 12.220.452,03

TOTAL 300.338.078,13 299.184.134,33 274.253.223,66 273.962.267,55 13.633.409,96
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Tomando-se por base os totais de cada fase da despesa (autorizada, empenhada, liquidada, paga e restos a pagar pagos), nota-se um relevante decréscimo entre os exercicios 2020 e 2021, o qual

decorre dos seguintes fatores:

a) Pequena reducao do crédito orcamentario pago com gastos de pessoal e beneficios em cerca de 1,47%, advinda do pagamento de pessoal referente as eleicdes municipais no ano de 2020;

b) Decréscimo da dotacdo paga, no patamar de 48,16%, em custeio, verificado pela realizacdo do Projeto Pleitos 2020, com aporte de R$ 11.9 milhdes para recepcionar as despesas com logistica

e gestao do processo eleitoral, em 2020, fato esse ndao contemplado no exercicio de 2021;

c) Reducao de crédito pago com investimento em cerca de 38,2%, porquanto a concentracdo de pagamentos do Projeto Nova Sede do TRE-CE a débito do saldo inscrito em restos a pagar oriundos

de 2020;

d) Aumento de 18,28% dos valores pagos em restos a pagar, tendo em vista que, em 2021, a execucio da obra de construcido da Nova Sede ter concentrado seu arrimo orcamentario com base

nos restos a pagar inscritos de 2020.

Por outro lado, levando-se em conta o valor da execucao em face da dotacdo autorizada verifica-se que, em 2021, o TRE-CE apresenta valores pagos no percentual de 94,52%, da dotacao Autori-
zada, elevando sua execucao, comparando-se ao ano de 2020, quando alcancou 91,21%. Tal fato deve-se ao elevado montante de dotacao autorizada para o Projeto Nova Sede, em 2020, e ndo

executado financeiramente no mesmo exercicio.

A execucao do crédito orcamentario disponibilizado para 2021, em todas as fases da despesa, pode ser inferida em cada acao orcamentaria prevista na Lei Orcamentaria Anual conforme o quadro

que segue:

EXECUCAO DO CREDITO ORGAMENTARIO DE 2021

AGCAO ORCAMENTARIA DOTAGCAO AUTORIZADA (R$) EMPENHADO (R$) LIQUIDADO (R$) PAGO (R$)

1P75 - Construcao do Edificio-Sede do TRE-CE 679.972,00 679.972,00
20GP - Julgamento de Causas e Gestao Administrativa - PO 1 24.185.472,04 23.898.588,04
20TP - Ativos Civis 158.025.084,00 158.025.084,00
2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica a Servidores 4.450.294,00 4.450.294,00
212B - Beneficios Obrigatérios aos Servidores 9.892.203,00 9.892.203,00
O9HB - Contribuicao patronal ao RPPS 31.421.533,00 31.421.533,00
0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis 41.029.304,00 41.029.304,00
4269 - Pleitos Eleitorais 725.730,26 704.269,31
0625 - Sentencas Judiciais Transitadas em julgado de peq. valor 19.761,76 19.761,76

98.539,16 98.440,99
17.017.815,65 16.551.419,48
154.713.047,60 154.713.047,60
4.449.708,66 4.449.708,66
9.192.942,90 9.192.942,90
31.082.491,09 31.082.491,09
39.127.497,35 39.127.497,35
383.156,84 383.156,84
19.761,76 19.761,76

TOTAL 270.429.354,06 270.121.009,11 256.084.961,01 255.618.466,67
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A execucao orcamentaria da dotacao autorizada com os recursos em nivel de elemento de despesa
de cada Grupo GND esta discriminada nos quadros a seguir:

GRUPO DA DESPESA: 4 - INVESTIMENTOS

| cnuopADEPEsad-mvESTMENTOS |
39 - Outros Servicos PJ 1.042.783,25 15,23
51 - Obras e Instalacoes 2.136,33 0,03
52 - Equipamentos e Material Permanente 5.802.185,70 84,74

TOTAL 6.847.105,28 100,00

GRUPO DA DESPESA: 3 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES
ELEMENTO EXECUTADO (R$) PERCENTUAL (%)
4,52

08 - Beneficios Assistenciais 1.463.865,00

14 - Diarias 312.103,80 0,96
30 - Material de Consumo 753.326,08 2,33
31 - CAMP EDUCAT. 2.120,00 0,01
33 - Passagens 319.826,29 0,99
36 - Outros Servicos PF 697.622,46 2,15
37 - Terceirizacao 7.347.508,37 22,68
39 - Outros Servicos PJ 5.542.846,31 17,11
40 - Servicos de Tl 2.441.315,44 7,54
46 - Auxilio Alimentacao 8.386.511,97 25,89
47 - Obrigacoes Tributarias 20.748,26 0,06
49 - Auxilio Transporte 41.040,00 0,13
92 - Desp. Exercicios Anteriores 422.714,23 1,31
93 - Indenizacoes 4.639.280,71 14,46

TOTAL 32.390.828,92 100,00

GRUPO DA DESPESA: 1 - PESSOAL ENCARGOS SOCIAIS

ELEMENTO EXECUTADO (R$) PERCENTUAL (%)

01 - Inativos 28.528.764,38 12,36
03 - Pensoes 12.359.538,54 5,35
07 - Contribuicoes ao FUNPRESP 315.606,29 0,14
11 - Ativos - Vencimentos/Vantagens 153.900.420,40 66,66
13 - Obrigacao Patronal ao RPPS 31.893.923,55 13,81
16 - Ativos Desp. Variaveis 3.642.074,27 1,58
92 - Desp. Exercicios Anteriores 212.183,93 0,09
96 - Ressarcimento Pessoal Requisitado 30.563,55 0,013

Segue quadro demonstrativo referente as despesas discricionarias pagas em 2021, comparando-se ao limite
de gasto estabelecido:

QUADRO DEMONSTRATIVO
VALORES PAGOS 2021 - DESPESAS DISCRICIONARIAS

DESPESA
DISCRICIONARIA VALOR PAGO (R$)

Do exercicio 16.669.622,23

Restos a pagar 11.931.399,62

TOTAL 28.601.021,85

LIMITE DE PAGAMENTO*

R$ 46.011.688,00

SUPERAVIT FINANCEIRO R$ 17.410.666,15

Portaria TSE n° 823, de 13-DEZ-2021 (DOU n° 235, Secao 1, 15/12/2021)

NOTA: A inexecucao do limite autorizado deve-se ao atraso na obra da Nova Sede que impossibilitou a
ocupacao do edificio prevista para maio/2021, redundando em excesso de limite para conclusao da obra

e de manutencao geral ndo utilizados.
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A seguir, inserem-se os quadros analiticos da execucao financeira da dotacdo autorizada (Despesa paga) a
este TRE-CE em 2021, em nivel de elemento de despesa e por grupo GND:

GRUPO DA DESPESA: 1 - PESSOAL ENCARGOS SOCIAIS

ELEMENTO PAGO (R$) PERCENTUAL (%)

01 - Inativos 26.804.405,23 11,91
03 - Pensoes 12.182.091,04 5,41
07 - Contribuicoes ao FUNPRESP 309.509,36 0,14
11 - Ativos - Vencimentos/Vantagens 152.951.445,02 67,94
13 - Obrigacao Patronal ao RPPS 31.525.564,30 14,00
16 - Ativos Desp. Variaveis 1.116.912,17 0,50
92 - Desp. Exercicios Anteriores 212.193,93 0,09
96 - Ressarcimento Pessoal Requisitado 19.156,60 0,009

TOTAL 225.121.277,65 100,00

GRUPO DA DESPESA: 3 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES

ELEMENTO PAGO (R$) PERCENTUAL (%)

08 - Beneficios Assistenciais 1.210.311,59 4,37
14 - Diarias 312.103,80 1,13
30 - Material de Consumo 555.964,40 2,01
31 - CAMP EDUCAT. 2.120,00 0,01
33 - Passagens 61.018,01 0,22
36 - Outros Servicos PF 587.880,58 2,12
37 - Terceirizacao 6.003.944,07 21,67
39 - Outros Servicos PJ 4.021.153,35 14,52
40 - Servicos de Tl 1.926.450,33 6,95
46 - Auxilio Alimentacao 7.975.575,10 28,79
47 - Obrigacoes Tributarias 9.813,51 0,04
49 - Auxilio Transporte 6.270,18 0,02
92 - Desp. Exercicios Anteriores 411.576,12 1,49
93 - Indenizacoes 4.615.799,04 16,66

TOTAL 27.699.980,08 100,00

GRUPO DA DESPESA: 4 - INVESTIMENTOS

39 - Outros Servicos PJ 96.304,66
51 - Obras e Instalacoes 2.136,33 0,08
52 - Equipamentos e Material Permanente 2.698.777,95 96,48

TOTAL 2.797.218,94 100,00

Em breve andlise dos quadros demonstrativos da execucao orcamentaria e financeira, verifica-se:

¢ No tocante aos gastos com pessoal, uma participacao muito relevante de despesas com pessoal ativo
(elementos 7, 11, 13, 16, 96 e, parcialmente 92) que chega a atingir mais de 82,23% da execucdo
(despesa empenhada), frente aos demais gastos com inativos e pensionistas;

e Em relacdo as despesas com custeio, nota-se uma participacdo majoritaria de gastos com pessoal
terceirizado e com outros servicos de pessoa juridica, elementos 37 e 39, imprescindiveis ao regular
funcionamento do 6rgao, recepcionando a despesa paga em 39,80% do total;

e No que toca aos gastos com investimentos, observa-se de maior valor a alocacao de recursos para
aquisicao de equipamentos e material permanente, com 96,48% de participacao na despesa paga.

No tocante a receitas auferidas, a gestao das multas aplicadas em decorréncia da atividade de fiscalizacao, o
TRE-CE arrecadou através da aplicacao de penalidades administrativas e legais o montante de R$ 1.909.138,67
em 2021. O referido recurso, embora arrecadado por este 6rgao, ndo se submete a gestdo deste Regional, haja
vista o direcionamento dos referidos dos recursos a Conta Unica do Tesouro Nacional, nos termos do Decreto
n° 93.872, de 23 de dezembro de 1986.

4.2 DECLARAGAO DA CONTADORA RESPONSAVEL

A Secao de Andlise e Conformidade Contabil, a quem compete a realizacdo da Conformidade Contabil deste
TRE-CE, encontra-se inserida no organograma da Coordenadoria Contabil e Financeira da Secretaria de
Orcamento e Financas, e possui suas atribuicoes elencadas na forma do art. 24, I, ¢, da Resolucdo TRE-CE
n° 303 de 13 de setembro de 2006 e suas alteracoes.

A conformidade contabil das demonstracoes, realizada mensalmente de acordo com os procedimentos
descritos no Manual do sistema SIAFI - Sistema Integrado de Administracao Financeira, que é o sistema
do Governo Federal ao qual encontra-se conveniado todos os érgaos do Poder Judiciario da Uniao. Este
processo visa assegurar a integridade, a fidedignidade e a confiabilidade das informacdes constantes no
referido sistema, onde executam-se os atos e fatos da gestao orcamentaria, financeira e patrimonial.

O escopo desta declaracao leva em conta as demonstracoes contabeis consolidadas deste 6rgao, a saber:
¢ Balanco Patrimonial - evidencia os ativos e passivos do 6rgao;

¢ Balango Orcamentario - traz a informacado do orcamento aprovado em confronto com sua execucao,
ou seja, a receita prevista versus a arrecadada e a despesa autorizada versus a executada;
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e Balanco Financeiro e Demonstracao dos Fluxos de Caixa - visam demonstrar o fluxo financeiro do
6rgao no periodo, ou seja, as entradas de recursos em confronto com as saidas;

e Demonstracao das Variacoes Patrimoniais - neste demonstrativo é apurado o resultado patrimonial
do periodo, fruto do confronto das variacdes patrimoniais aumentativas (receitas) com as variacoes
patrimoniais diminutivas (despesas).

Estas demonstracdes contabeis foram elaboradas observando as normas contabeis vigentes no Brasil, a
saber: a Lei 4.320/64, a Lei Complementar 101/2000 - LRF, as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas
do Setor Publico - NBC TSP, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 8% edicao - MCASP e o
Manual SIAFI.

DECLARACAO

Declaro que as informacoes constantes das Demonstracoes Contabeis: Balanco Patrimonial,
Demonstracao das Variacoes Patrimoniais, Balanco Orcamentario, Balanco Financeiro,
Demonstracao de Fluxo de Caixa e Notas Explicativas, regidos pela Lei n°® 4.320/1964, pelas Normas
Brasileiras Técnicas de Contabilidade do Setor Publico e pelo Manual de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico, relativos ao exercicio de 2021, refletem nos seus aspectos mais relevantes a
situacao orcamentaria, financeira e patrimonial do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara.

Fortaleza-CE, 31 de janeiro de 2022

Droron Crnoddas Conolihs -

Diana Anastacio Carvalho

N° Registro no CRC/CE-016228/0-8

Contadora Responséavel do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara

4.3 DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

Os demonstrativos disponibilizados para a Unidade Gestora 070007 - TRE-CE abrangem o Balanco Finan-
ceiro, o Balanco Orcamentario, o Balanco Patrimonial, a Demonstracao de Fluxo de Caixa e a Demonstracao
\as Variacies Patri e

A Demonstracao das Mutacoes do Patriménio Liquido ndo se encontra disponivel no sistema SIAFI Web
em nivel de unidade gestora e sim, apenas, em nivel de 6rgao (unidade setorial), tornando prejudicada sua
insercao neste Relatério de Gestao.

Dessarte, para analisar a atuacao e situacao financeira deste TRE-CE no exercicio de 2021, com a devida
evidéncia a fatos contabeis, grupos de contas ou contas individualizadas, que representaram aspecto rele-
vante, faz-se mister um olhar em cada demonstrativo contabil extraido do sistema SIAFI através das notas

explicativas que seguem.

4.4 NOTAS EXPLICATIVAS

NOTA 1 - PRESSUPOSTOS DE ANALISE

As andlises das Demonstracoes Contabeis dos 6rgaos vinculados a Uniao devem ser implementadas através
das informacdes condensadas nos proprios demonstrativos e, como também, através de consultas efetu-
adas no sistema SIAFI, base para a elaboracao de todas as demonstracoes. As referidas consultas podem
ser efetuadas através do sistema Tesouro Gerencial, dos chamados Auditores do sistema (transacoes CON-
DESAUD E CONAUD, no sistema SIAFI WEB) que indicam as inconsisténcias nas informacdes registradas e,
bem como, a estrutura e os itens que compdem os demonstrativos. Outra consulta a ser realizada através
da transacao BALANCETE mostra-se bastante Gtil para acesso detalhado a movimentacao de contas, cuja
verificacao torna-se impossivel apenas com os dados sintéticos constantes dos demonstrativos emitidos
como, por exemplo: a andlise de saldos invertidos, classificacdes inadequadas de despesas e receitas, saldos
transitérios ndo cobertos pelos auditores, utilizacoes indevidas de contas contabeis, saldos irrisérios ou
residuais, e saldos invertidos em contas-correntes.

Dessa forma, uma analise em conjunto entre Demonstracoes Contabeis, Consultas construidas no sistema
Tesouro Gerencial, Auditores e a transacao BALANCETE tornam possivel assegurar a consisténcia e a trans-
paréncia das informacoes consolidadas. O roteiro de analise utilizado baseia-se na Macrofuncao 02.10.03
do Manual SIAFI.

Por fim, serdo indicadas notas especificas para cada variacao relevante comparando-se os exercicios de 2020
e 2021 (variacbes acima de 10% em valores relevantes) ou, quando se fizerem mister intervencoes pontuais.

NOTA 2 - BASE LEGAL UTILIZADA

Os dispositivos legais norteadores da elaboracao das Demonstracées Contabeis do TRE-CE tem por base
a Lei n°® 4.320/1964, o Decreto-Lei n® 200/1967, o Decreto n° 93.872/1986, a Lei n® 10.180/2001 e a Lei
Complementar n°® 101/2000. Subsidiariamente, tendo em vista que sdo documentos gerados a partir do
Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal - SIAFI, gerido pela Secretaria do
Tesouro Nacional - STN, as mesmas encontram-se adequadas pelas Normas Brasileiras de Contabilidade
Técnicas do Setor Publico (NBCT/SP) do Conselho Federal de Contabilidade, pelo Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico - MCASP e pelo Manual SIAFI.

NOTA 3 - METODOLOGIA DE MENSURACAO DEPRECIACAO E AMORTIZACAO, REAVALIACAO E REDU-
CAO A VALOR RECUPERAVEL

3.1 Depreciacao

O método de depreciacao utilizado é o método das quotas constantes, a fim de produzir informacao con-
sistente e comparavel.

Registre-se que a metodologia aplicada atende a NBC T 16.9 (que trata de critérios referentes a depreciacao,
amortizacao e exaustio), ao Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP e a Macrofuncao

02.03.30 do Manual SIAFI.
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A Secao de patrimoénio deste Tribunal (SEPAT) emite, mensalmente, relatério do sistema ASI para fins de
correspondéncia no SIAFI. No ano de 2021, os saldos apresentam-se conciliados e os relatérios e balancetes
encontram-se anexados ao PAD n°® 1567/2021.

A depreciacao dos imoveis foi contabilizada, mensalmente, pela Secretaria de Patrimonio da Uniao - SPU,
através de notas de lancamento, conforme se verifica no relatério razao da conta 123810200 - DEPRECIA-
CAO ACUMULADA - BENS IMOVEIS.

3.2 Amortizacao

Em atencao a orientacdo SOF/TSE 12/2019 (que busca padronizar os lancamentos dos intangiveis), a amor-
tizacdo foi contabilizada para os bens intangiveis classificados como softwares com vida Gtil definida. Os
lancamentos nesta conta apresentam-se conciliados com os relatérios do sistema ASIWEB (que gerencia a
solicitacdo de entrega de materiais e bens patrimoniais).

No ano de 2021, a conta 237110300 - AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES - teve o saldo composto pelo
registro da amortizacdo acumulada de benfeitorias em bens de terceiros, relativo a exercicios anteriores,
bem como, padronizacao dos valores das urnas eletronicas, conforme orientacdo COFIC/SOF/TSE e MCASP
8? edicao.

NOTA 4 - BALANCO ORCAMENTARIO
4.1 Definicao

O Balango Orcamentario demonstra as receitas previstas e as despesas fixadas, em confronto com as rea-
lizadas, conforme art. 102, da Lei 4.302/64.

4.2 Receita Realizada (Conta Contabil 6.2.1.2.0.00.00)

O deficit apresentado em Receita Realizadas, como constante no Balanco orcamentario, pela monta de R$
270 milhdes demonstra apenas a natureza do 6rgao TRE-CE como nao arrecadador de receitas no sentido
estrito, ou seja, as suas despesas sao cobertas por sub-repasses financeiros com recursos oriundos da Conta
Tesouro, cuja gestao vincula-se a Secretaria do Tesouro Nacional. Dessa forma, com a auséncia de receitas
frente as despesas empenhadas, sempre havera uma situacao deficitaria relevante a ser apresentada nesse
demonstrativo.

4.3 Dotacao Atualizada e Dotac3o Inicial (Grupo de Contas Contabeis 5.2.2.1.1.01.01, 5.2.2.1.1.02.01,
5.2.2.1.1.02.09, 5.2.2.1.9.01.01 e 5.2.2.1.9.01.09 [Dotacao Inicial], 5.2.2.1.2.01.01, 5.2.2.1.2.01.02 e
5.2.2.1.2.01.03 [Dotacao Suplementar], 5.2.2.1.2.02.01, 5.2.2.1.2.02.03, 5.2.2.1.2.02.02 e [Dotacao Espe-
cial] e Remanejamentos de Créditos)

Nota-se aparente divergéncia entre os valores da Dotacao Inicial e a Dotacdo Atualizada, onde se verifica
gue a primeira atinge o montante de R$ 264.4 milhdes, enquanto a Dotacdo Atualizada chega ao patamar
de R$ 269,6, apresentando diferenca de R$ 5,2 milhoes, o que representa uma suplementacao orcamen-
taria. Tal desnivel diz respeito a créditos adicionais para atendimento de despesa obrigatério com pessoal
e beneficios no exercicio em comento.

4.4 Execucao de Restos a Pagar

O quadro de execucao de restos a pagar demonstra o pagamento de cerca de 41,62% do estoque liquido
de restos a pagar nao processados inscritos e reinscritos para 2021, sendo reinscrito para 2022 valor em

monta de R$ 22,4 milhdes (Saldo do Anexo | - Demonstrativo de execucdo dos restos a pagar ndo processa-
dos). Importa ressaltar que consta como reinscrito os seguintes empenhos: 2019NE000164, no valor de R$
5.554.054,85, 2020NE000521, no valor de R$ 4.623.336,08 e 2020NE001480, no valor de R$ 1.602.620,00,
todos constam como favorecido CINZEL ENGENHARIA e referem-se ao Projeto Nova Sede do TRE-CE (Acdo
1P75). Por outro lado, o quadro de execucao de restos a pagar processados, incluindo os ndo processados
liguidados em 2021, demonstram o pagamento de cerca de 7,29%, sendo reinscrito para 2022 o montante
de R$ 1,7 milhdo derivados de diversas retencoes cautelares efetuadas em processos de pagamento no
aguardo de comprovacao documental por partes de contratadas.

NOTA 5 - BALANCO FINANCEIRO
5.1 Definicao

Trata-se do demonstrativo contabil que demonstra os ingressos (entradas) e dispéndios (saidas) de recursos
financeiros a titulo de receitas e despesas orcamentarias, bem como os recebimentos e pagamentos de
natureza extraorcamentaria, conjugados com os saldos de disponibilidades do exercicio anterior e aqueles
gue passarao para o exercicio seguinte de acordo com o art. 103, da Lei n 4.320/64.

5.2 Transferéncias Financeiras Recebidas (Conta Contabil 4.5.1.1.2.03.00)

Verifica-se o montante de R$ 270,3 milhoes em Transferéncias Financeiras Recebidas, originario basica-
mente de sub-repasses financeiros para atender a Manutencao Geral deste TRE-CE e, principalmente, para
pagamento da despesa com Pessoal e Encargos Previdenciarios dos servidores, magistrados e membros
do Ministério Publico Eleitoral.

5.3 Recebimentos Extraorcamentarios

Verifica-se reducao significativa de 32,16% nos valores comparados entre os anos de 2020 e 2021 em Rece-
bimentos Extraordinarios ocasionados em grande medida pela inscricdo em restos a pagar ndo processados
para 2022 a menor em cerca de R$ 10,9 milhdes sobre aquele inscrito de 2020 para 2021 (decréscimo de
43,70%), derivados do maior volume de restos a pagar inscritos para 2021 advindos do valor empenhado
na Acdo 1P75 (Construcido da Nova Sede do TRE-CE). Importa ressaltar a inscricdo em restos a pagar nao
processados referente a hora extra (recesso de dezembro de 2021), no valor de R$ 1,9 milh3o.

5.4 Despesas Orcamentarias (Grupo de Contas Contabeis 6.2.2.1.3.04.00 + 6.2.2.1.3.05.00)

Pelo mesmo motivo verificado na reducao em Transferéncias Financeiras Recebidas, fatores correlatos
diminuiram em 9,64% a Despesa Orcamentaria Ordinaria entre os exercicios em comparacao, em especial,
tendo em vista a realizacao das eleicbes municipais no exercicio de 2020, fato ndo ocorrido em 2021.

5.5 Pagamentos Extraorcamentarios (Grupo Contabil 6.3.1.4.0.00.00)

Verificou-se aumento de 18,64% entre a Despesa Extraorcamentaria executada no ano de 2021 e aquela
de 2020 dado o pagamento do estoque de restos a pagar nao processados no valor de R$ 13,5 milhoes
em 2020 face a R$ 15,9 milhdes pagos em 2021 (incremento de 18,29%). A referida elevacao se justifica
pelo pagamento de HE referente as eleicbes municipais de 2020, inscritos em restos a pagar para 2021,
bem como, pagamento referente a Construcdo da Nova Sede do TRE-CE, cujo arrimo orcamentario deu-se
basicamente através de restos a pagar inscritos de exercicios anteriores.
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NOTA 6 - BALANCO PATRIMONIAL
6.1 Definicao

Nesse demonstrativo contabil encontra-se a posicio estatica do Orgao ou Entidade e também o resultado
acumulado. De acordo com a Lei n°® 4.320/64, art. 105, nele estardo demonstrados os Ativos Financeiro
e Permanente, os Passivos Financeiro e Permanente, o Saldo Patrimonial e as Contas de Compensacao.

6.2 Caixa e Equivalentes de Caixa (Grupo Contabil 1.1.1.0.0.00.00)

Nesse item, verifica-se reducdo de 19,0% entre o saldo apurado em 2021 frente ao de 2020, tendo em
vista que em 2020 foram realizadas eleicbes municipais e, bem como, maiores despesas na Acao 1P75
(Construcao da Nova Sede do TRE-CE).

6.3 Imobilizado (Grupo Contabil 1.2.3.2.0.00.00)

Dado o volume de recursos alocados a esse item do Balanco Patrimonial (R$ 144,1 milhdes) impende
mencionar analise sobre o aumento percentual de 10,72% no Imobilizado deste TRE-CE, anotado entre os
anos de 2021 e 2020, com acréscimo de cerca de R$ 16,2 milhdes. Tal valor deriva do acumulado na conta
Obras em Andamento pela execucao da despesa na Acao 1P75 (Construcao da Nova Sede do TRE-CE).O
Saldo da conta 123210601 - OBRAS EM ANDAMENTO - P IM9999034 (Nova sede do TRE-CE) passou de 89,6
milhoes para 99,2 milhdes, em 2021.

6.4 Resultados Acumulados (Grupo de Contas Contabeis 2.3.7.1.1.01.00, 2.3.7.1.1.02.00 e 2.3.7.1.1.03.00)

Em que pese a reducao de 47,70% entre os anos de 2020 e 2021, no Passivo Circulante, que influiu na evolu-
cao patrimonial deste Regional (Reducdo de R$ 2.6 milhdes), bem como, houve um acréscimo robusto de R$
17,6 milhdes no referido resultado de forma consolidada nos Resultados Acumulados e, consequentemente,
no total do Patriménio Liquido, derivando-se, de forma significativa, do acréscimo patrimonial advindo da
execucao da obra de construcdo da Nova sede do TRE-CE com a execucao financeira de seu estoque de
restos a pagar inscritos de exercicios anteriores. A conta 237110300 recebeu lancamentos referentes a

NOTA 7 - DEMONSTRACOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS
7.1 Definicao

A Demonstracao das Variacoes Patrimoniais, conforme disposto no artigo 104 da Lei n 4.320/64, evidencia
as alteracoes verificadas no patrimonio da Unido durante o exercicio financeiro, resultante ou independente
da execucado orcamentaria, e indica o resultado patrimonial do exercicio.

7.2 Variagcoes Patrimoniais Aumentativas - Transferéncias e Delegacoes Recebidas (Grupo Contabil
4.5.1.0.0.00.00)

As Variacoes Patrimoniais Aumentativas em monta de R$ 275,1 milhdes apresentadas em 2021 diminuiram
em 8,13% relativo ao montante apurado em 2020.

O referido decréscimo deve-se ao fato de que os montantes de quotas de sub-repasse recebidos em 2020
possuiam robusta influéncia das despesas realizadas para atendimento dos trabalhos nas Eleicoes 2020,
como também, pelas transferéncias patrimoniais recebidas do Tribunal Superior Eleitoral e demais regionais
com insumos para a realizacao do pleito em 2020, as quais ndo ocorreram em 2021.

7.3 Variagoes Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos, Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital
Fixo (Grupos Contabeis 3.2.1.0.0.00.00, 3.2.1.0.0.00.00, 3.2.2.0.0.00.00 e 3.3.2.0.0.00.00)

Variacoes Patrimoniais Diminutivas em monta de R$ 269,3 milhoes, diminuiram em 4,80% em relacao ao
alcancado em 2020, sobretudo devido a despesas ocorridas em 2020 e ndo incorridas em 2021, tais como,
os aumentos verificados nos itens servicos, notadamente com contratacao de pessoal terceirizado na Acao
Orcamentaria 4269 - Pleitos Eleitorais. Dessa forma, dada a reducao das Variacoes Patrimonias Diminutivas
ser inferior a reducao das variacdes de acréscimo patrimonial, tem-se reducao no resultado patrimonial
em cerca de R$ 10,7 milhoes, ou seja, cerca de 64,67% inferior ao resultado obtido em 2020.

NOTA 8 - DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
8.1 Definicao

A Demonstracao dos Fluxos de Caixa visa a demonstrar o fluxo financeiro do Tribunal Regional do Ceara no
ano de 2021, apresentando as entradas de recursos em face das saidas.

8.2 Fluxo de Caixa das Atividades das Operacoes - Outros Ingressos das Operacoes (Grupo Contabil
4.5.1.1.2.00.00)

Nota-se decréscimo substancial de 6,72% entre os anos de 2021 e 2020 advindo da reducao em Transfe-
réncias Financeiras Recebidas, motivada pela necessidade de sub-repasses para pagamento de despesas
efetivadas com as Acoes Orcamentarias 4269 - Pleitos Eleitorais no ano de 2020.

8.3 Fluxo de Caixa das Atividades das Operacoes - Desembolsos (Grupo Contabil 6.2.2.1.3.04.00)

Corroborando o narrado na nota anterior, verifica-se reducdo nos desembolsos (valores pagos) em percen-
tual de 6,08% haja vista necessidade de pagamentos relativos a eleicdo de 2020, em detrimento de 2021.

8.4 Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento - Aquisicao de Ativo Nao Circulante (Grupo Contabil
6.3.1.4.0.00.00)

Da variacao percentual relevante de 15,81% entre os anos em analise, demonstra-se o impacto nos paga-
mentos efetivados em 2020 quanto a segunda etapa da obra de construcdao da Nova Sede deste TRE-CE,
em valor acima daquele verificado em 2021.

8.5 Caixa e Equivalente de Caixa Final (Grupo Contabil 1.1.1.0.0.00.00)

Dessa forma, os ingressos e desembolsos diminuiram. Contudo, como o decréscimo relativo aos ingressos
foi inferior ao decréscimo observado nos desembolsos, o resultado € um menor saldo em caixa e equiva-
lente de caixa final em 2021.
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4.5 CONFORMIDADE DA GESTAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E CONTABIL

Os registros contabeis seguem a base legal constituida pelos dispositivos enumerados no Capitulo 1, item
1.2 - Principais normas direcionadoras, tema material “ORCAMENTO E FINANCAS".

A conformidade e a confiabilidade da gestao orcamentaria, financeira e contabil encontram-se fundamen-
tadas em informacoes extraidas dos sistemas gerenciais elencados a seguir:

SIAFI - Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal;

SIOP - Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento do Governo Federal;
SIGEPRO - Sistema de Acompanhamento e Gerenciamento da Proposta Orcamentaria;
SIGEC - Sistema de Registro de Imoveis e Gerenciamento de Custos;

SICONFI - Sistema de Informacdes Contabeis e Fiscais do Setor Publico Brasileiro;
TESOURO GERENCIAL.

Os responsaveis, durante o exercicio de 2021, pela Conformidade Contabil, em ambiente SIAFI, da unidade
gestora de execucao do TRE-CE sao os titulares da Secao de Anélise e Conformidade Contabil - SANAC e,
subsidiariamente, o titular da Secretaria de Orcamento e Financas (SOF).

Diana Anastacio Carvalho
Chefe da Secao de Anélise e Conformidade Contabil (SANAC)
Contadora responsavel do TRE-CE (CRC/CE n° 16228/0)

Iberé Comin Nunes
Secretario de Orcamento e Financas do TRE-CE
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ANEXO | - INDICE DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAGCOES DE ORGAOS DE CONTROLE

1 TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO / ACORDAOS

PROCESSO ASSUNTO DETERMINAGAO / RECOMENDACAO ATENDIMENTO

ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Uniao, reunidos em sessao da Primeira Camara, ante as razoes
expostas pelo Relator, em:

9.1. considerar ilegais os atos de concessao de aposentadoria de Rejane Pires Cavalcante Rebelo e de Sulamita Lima
de Oliveira e negar seus registros;

9.2. dispensar o ressarcimento das quantias indevidamente recebidas de boa-fé, consoante o disposto no Enunciado
106 da Siimula da Jurisprudéncia do TCU;

9.3 determinar, com fundamento no art. 4°, inciso |, da Resolucao TCU 315/2020, ao Tribunal Regional Eleitoral do o
Ceara que: As determinacoes 9.3.1 e 9.3.4 foram

atendidas, porém, em face da interposicao de
pedido de reexame com efeito suspensivo o

Conecta-TCU. Oficio 9918/2021-
TCU/Seproc. Notificacdo. Acérdao 9.3.1 retifique as parcelas de quintos/décimos, no prazo de 15 (quinze) dias, contados da ciéncia dessa decisao,

24A144/2021-TCU-Prime.ira permitir.mdo apenas a incorporacao de 2/.5.da FC-4e 1/10 d:a FC-5 para. S.ulam.ita Lim.a de‘OIiveira e d.e. 1/10da FC6 pagamento da vantagem foi reestabelecido em
3925/2021 Camara. Aposentadoria. REJANE  para Rejane Pires Cavalcante Rebelo, sujeitando-se a autoridade administrativa omissa a responsabilidade solidaria, relacio a ex-servidoras.

PIRES CAVALCANTE REBELO e uma vez que o seu pagamento da forma como foi deferido viola as regras das Leis 8.911/1994 e 9.624/1998; L

SULAMITA LIMA DE OLIVEIRA. Resta pendente apenas definicdo quanto ao

9.3.2 promova o destaque das parcelas de quintos/décimos incorporadas com amparo em fun¢oes comissionadas
exercidas entre 8/4/1998 a 4/9/2001 e transforme-as em “Parcela Compensatéria” a ser absorvida por quaisquer
reajustes futuros, consoante decidido pelo STF no RE 638.115/CE;

cumprimento da determinacao 9.3.2, bem
como o envio dos novos atos ao TCU, conforme
determinacao 9.3.3.

Determinagdes. Reenvio do ato.
Comunicacao das interessadas.

9.3.3 emita novos atos de aposentadoria e submeta-os a registro deste Tribunal no prazo de 30 (trinta) dias, apo6s
corrigida as falhas que ensejaram na ilegalidade dos atos;

9.3.4 comunique as interessadas do teor desta decisdo, no prazo de 30 (trinta) dias, alertando-as de que o efeito
suspensivo proveniente da interposicao de eventuais recursos ndo as exime da devolucao dos valores percebidos
indevidamente apés a respectiva notificacdo, caso os recursos nao sejam providos;

9.3.5 no prazo de 30 (trinta) dias, contados da ciéncia da decisdo, envie a este Tribunal documentos comprobatoérios
de que as interessadas estao cientes do julgamento deste Tribunal.
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PROCESSO ASSUNTO DETERMINACAO / RECOM ENDACAO ATENDIMENTO

9.2. determinar aos 6rgaos da Administracao Publica Federal direta, autarquica ou fundacional, com fundamento no
art. 43, |, da Lei 8.443/1992, c/c o art. 250, inciso Il do Regimento Interno do TCU, que:

9.2.1. no prazo de 15 (quinze) dias, iniciem os procedimentos para identificacdo dos casos e promovam a oitiva
de todos os aposentados e pensionistas que se encontrem na situacdo descrita neste processo, com vistas a
regularizacio, no prazo de 180 (cento e oitenta) dias, do pagamento da vantagem denominada “opc¢do”, prevista no

art. 193 da Lei 8.112/1990, que devera adotar os seguintes parametros:

Conecta TCU. Oficio 22208/2021- 55 da “opcio” d , iid dos beneficiari ‘o atos d 2o f
TCU/Seproc. Notificacio. .2.1.1. o pagamento da “op¢ao” devera ser suprimido, no caso dos beneficiarios cujos atos de concessao foram

Acordio 565/2021-TCU-Plenario emitidos ha menos de cinco anos e se encontrem pendentes de julgamento pelo TCU;

Processo TC 035.933/2019-4. 9.2.1.2. 0 pagamento da “opcao” devera ser transformado em vantagem pessoal, a ser absorvida por quaisquer .
~ . . . s . ~ . i . . PREJUDICADO. Determinagao suspensa, por
6888/2021 Representacao. Procedimentos reajustes futuros, no caso dos beneficiarios cujos atos de concessao foram expedidos ha mais de cinco anos, desde . . . .
. . ~ . . . . forca de interposicao de pedido de reexame.
para a regularizacao do que ainda nao tenham sido julgados ou considerados tacitamente registrados pelo TCU;

pagamento da vantagem “opcao”
(art. 193, Lei 8.112/1990).
Determinacoes.

9.2.1.3. 0 pagamento da “opcao” devera ser transformado em vantagem pessoal nominalmente identificada, sujeita
exclusivamente ao reajuste geral dos servidores publicos federais, no caso dos beneficiarios cujos atos de concessao
tenham sido julgados legais ou considerados tacitamente registrados pelo TCU ha mais de cinco anos;

9.2.2. promovam levantamento e enviem, no prazo de 180 (cento e oitenta) dias, a apreciacido desta Corte de
Contas, os eventuais atos de aposentadoria e de pensao civil que contemplem o pagamento da parcela de “opcdo”
nas circunstancias tratadas neste processo, expedidos hd mais de cinco anos, por meio do sistema e-Pessoal, caso
ainda nao o tenham providenciado;

9.2.3. se abstenham de emitir novos atos de concessao que contenham a irregularidade tratada nestes autos.

9.3. recomendar as 158 unidades que exibiram tempos médios de resolucao de indicios de irregularidades em suas
Conecta-TCU. Oficio 26149/2021- folhas de pagamento superiores ao limite de tolerancia estabelecido pela fiscalizacdo (Apéndice F do relatoério de

TCU/Seproc. Notificacao. acompanhamento), que avaliem a conveniéncia e a oportunidade de implementar, dentre outras medidas capazes
Acérdao 1055/2021-TCU- de conferir eficiéncia a esse processo de apuracao, providéncias para: (i) capacitar os agentes responsaveis pelas As unidades interessadas foram cientificadas
Plenario (TC 018.709/2020-6). apuracoes, com vistas a dota-los das competéncias necessarias ao desempenho da atividade de modo eficiente e guanto ao teor da decisao, inexistindo no

s ol Acompanhamento. Sexto ciclo de eficaz, (ii) propiciar adequados graus de certeza, seguranca e respeito aos direitos dos administrados nos processos momento indicios pendentes relativos a folha

fiscalizacao continua de folhas de relacionados ao esclarecimento de indicios de irregularidades, com oferta de contraditério e ampla defesa apenas de pagamento de pessoal.
pagamento. Recomendacoes para em situacoes em que apuracoes preliminares indiquem que a situacao indesejada de fato ocorre ou, caso tenha
melhoria de procedimentos. cessado, ainda demande adocdo de medida corretiva capaz de atingir a esfera de direitos dos interessados, e (iii)

priorizar a apuracao dos indicios que ha mais tempo aguardam esclarecimento;

9.3. determinar ao érgao de origem que adote as seguintes providéncias, sob pena de responsabilidade solidaria da
autoridade administrativa omissa:

Conecta-TCU. Oficio 28173/2021-  9.3.1. dé ciéncia do inteiro teor desta deliberacao ao interessado, no prazo de quinze dias, e faca juntar aos autos 0 Novo ato de aposentadoria enviado ao TCU via

TCU/Seproc. Notificacdo. Acérddo comprovante dessa notificacio, nos quinze dias subsequentes; sistema e-Pessoal em 17/11/2021.
8184/2021-TCU-Primeira Camara.

8037/2021  Aposentadoria. JOSIAS SARAIVA 9.3.2. suspenda os pagamentos realizados com base nos atos ora impugnados;

RODRIGUES. Determinacoes. 9.3.3. promova o destaque das parcelas de quintos incorporadas com amparo em fungoes comissionadas exercidas
Reenvio do ato. Comunicacdo do  de 8/4/1998 a 4/9/2001, transformando-as em “Parcela Compensatéria” a ser absorvida por quaisquer reajustes
interessado. futuros, consoante decidido pelo STF no RE 638.115/CE;

9.3.4. emita novo ato de aposentadoria e submeta-o a registro deste Tribunal, no prazo de trinta dias, apos
corrigidas as falhas que ensejaram a ilegalidade do ato.
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PROCESSO ASSUNTO DETERMINAGAO / RECOMENDACAO ATENDIMENTO

Conecta-TCU. Oficio 33318/2021-
TCU/Seproc. Processo TC
001.084/2020-8. Notificacao.

Acordao 1421/2021-TCU-Plenario.

9285/2021  REPRESENTACAO. AVALIACAO
DE CESSOES E REQUISICOES
DE SERVIDORES PUBLICOS NO
AMBITO DO PODER JUDICIARIO.
DETERMINAGCOES.

Conecta-TCU. Oficio 48631/2021-
TCU/Seproc. Notificacdo. Acordao
11381/2021-TCU-Primeira
Camara. TC 022.855/2021-1.

12842/2021  pposentadoria. SANZIA MARIA DE

SOUZA MEDEIROS MONTENEGRO.

Determinacoes. Reenvio do ato.
Comunicacao da interessada.

Conecta-TCU. Oficio 54665/2021-
TCU/Seproc. Notificacdo. Acordao
14832/2021-TCU-Segunda
Camara. TC 022.527/2021-

14592/2021 4. Aposentadoria. REJANE
MONTEIRO AUGUSTO
GONCALVES. Determinacgoes.
Reenvio do ato. Comunicacao da
interessada.

RESUMO TCU:

9.2. com fundamento no art. 250, inciso Il, do RI/TCU, determinar as unidades jurisdicionadas deste processo,
elencadas no item 4 do presente Acérdao, que, com base nos elementos dos presentes autos, avaliem e verifiquem
as condig¢oes que se encontram seus servidores cedidos/requisitados, em especial quanto aos requisitos a seguir
elencados, informando o resultado ao Tribunal, assim como as medidas adotadas para sanar as falhas verificadas, no
prazo de 180 dias:

9.2.1. cumprimentos dos prazos legais;

9.2.2. possiveis prejuizos aos servidores cedidos/requisitados que ainda estejam em estagio probatério; Cumprimento pendente

9.2.3. existéncia de possiveis prejuizos a prestacao de servico publico dos 6rgaos ou entidades cedentes;

9.2.4. situacoes cujas cessoes e requisicoes possam estar violando o art. 20, § 3°, da Lei 8.112/1990, c/c o art. 16 do
Decreto 9.144/2017;

9.2.5. situacoes de servidores cedidos que ndao exercem qualquer funcao ou cargo em comissao, conforme exigido
pelo inciso | do art. 93 da Lei 8.112/1990, c/c 0 § 2° do art. 2° do Decreto 9.144/2017.

1.7. Determinar ao Tribunal Regional Eleitoral do Ceara que:

1.7.1. promova, no prazo de quinze dias, a contar da notificacao desta decisdo, o destaque da parcela incorporada a
partir do exercicio de funcdes comissionadas entre 8/4/1998 e 4/9/2001 e a transforme em parcela compensatoria,
devendo a mesma ser absorvida por quaisquer reajustes futuros, consoante decidido pelo STF no RE 638.115/CE,

caso a mesma tenha sido concedida por decisao judicial nao transitada em julgado ou por decisao administrativa; )
. . . L o L . Cumprimento pendente
1.7.2. dé ciéncia, no prazo de quinze dias, a contar da notificacdo desta decisao, de seu inteiro teor a interessada e

a alerte de que o efeito suspensivo proveniente da interposicdo de eventual recurso junto ao TCU nao a eximira da
devolucao dos valores percebidos indevidamente, caso o recurso ndo seja provido;

1.7.3. encaminhe ao TCU, no prazo de trinta dias, a contar da notificacdo desta decisdo, comprovante da data de
ciéncia do teor desta deliberacao pela ex-servidora.

1.7.1. determinar ao 6rgao de origem que, no prazo de 15 (quinze) dias a contar da notificacdo deste Acordao, adote
as seguintes providéncias.

1.7.1.1. promova o destaque das parcelas de “quintos/décimos” incorporadas com base em funcées comissionadas
exercidas entre 08/04/1998 e 04/09/2001, transformando-as em parcela compensatoria a ser absorvida por
quaisquer reajustes futuros, desde que a hip6tese nao seja de decisdo judicial transitada em julgado, nos moldes da

decisdo do Supremo Tribunal Federal no RE 638.115/CE; SR e e

1.7.1.2. dé ciéncia do inteiro teor desta Deliberacao a interessada, alertando-a de que o efeito suspensivo
proveniente da interposicdo de possiveis recursos perante o TCU ndo a exime da devolucao dos valores percebidos
indevidamente apds a respectiva notificacao, caso os recursos nao sejam providos, encaminhando a este Tribunal,
no prazo de 30 (trinta) dias, comprovante da referida ciéncia.

Atendidas

Acatadas, pendente de implementacao

Nao apreciadas

O |C|Ww|Ww

Nao atendidas

TOTAL

o\
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2 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA / ACORDAOS

PROCESSO ASSUNTO RECOMENDAGAO / DETERMINAGCAO ATENDIMENTO

RECOMENDAGAO CNJ N° 93/2021

PJe - CNJ - 0000726~ - Art. 1° Recomendar o uso da Plataforma de Governanca Digital Colaborativa do Poder Judiciario (Connect-Jus) Cacinmas 25 ST tararai d A @ T e
6700/2021  66.2021.2.00.0000 - Utilizacdo - yoltada ao compartilhamento de Iniciativas, Projetos e Acdes de Tecnologia da Informacéo e Comunicacéo (TIC), o cadastro na plataforma Connect-Jus.
Connect-Jus. com incentivo ao trabalho colaborativo, interativo e integrado, para o intercambio das melhores praticas adotadas

pelo Poder Judiciario.

N T T RECOMENDACAO N° 106, DE 2 DE SETEMBRO DE 2021 Foi dada ciéncia pela Comissdo Permanente
14669/2021  27.2021.2.00.0000 - Método Art 1° Propor a utilizacio do Método Integrado de Gestdo de Riscos (MIGRI), que é uma ferramenta de assisténcia ~ de Seguranc.;a a 5§C50 de Controle.de Acesso e
Integrado de Gest3o de Riscos. ao processo decisorio dos(as) gestores(as) de seguranca, comissdes de seguranca e demais unidades envolvidas na .Seg.urarjga, mcluswg para 5‘% planejar quanto a
analise e gestao de riscos dos 6rgdos do Poder Judiciario. indicacdo dos usuarios do sistema.

RECOMENDACAO N° 107, DE 15 DE SETEMBRO DE 2021
PJe CNJ - Ato 4952- ) ) o ) )
15704/2021  17.2021.2.00.0000 - Cooperacio Art. 1° Recomendar a todos os tribunais nacionais, a excecao do Supremo Tribunal Federal, que promovam, no

ambito das suas respectivas escolas judiciais, a inclusao, nos cursos iniciais de aperfeicoamento e de formacao
continuada de magistrados(as) e servidores(as), da matéria de cooperacao judiciaria nacional.

Foi dada ciéncia a Escola Judiciaria Eleitoral.
Judiciaria Nacional.

PJe CNJ n® 7528-80. RECOMENDAGAO N° 117, DE 27 DE OUTUBRO DE 2021 . o \
2021.2.00.0000 - Recomendacao o . _ ; . ; Foi dada ciéncia a Secao de Contratos e a Secao
17475/2021 caiEEce de samines de Art. 1° Recomendar aos érgaos do Poder Judiciario a adocéo cAle medidas para assegurar a eficiéncia e a qualidade e Controle de Acesso e Seguranca.
seguranca privada. na contratacio de servicos de seguranca privada, com observancia aos direitos humanos (...).
RESUMO CNJ:
Atendidas

Acatadas, pendente de implementacao
Nao apreciadas
Nao atendidas

TOTAL

O |Co|O |~

D
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3 SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO E AUDITORIA

PROCESSO ASSUNTO RECOMENDAGAO ATENDIMENTO

681/2020

1052/2020

PAD
17658/2020

PAD
6053/2021

PAD
2258/2021

Abertura de auditoria em
processo de gestao. STI.
Infraestrutura de TIC, com
enfoque na gestao de ativos.

Auditoria em gestao do banco de
horas no periodo de 2018 e 2019.

Ci n° 2/2020. Auditoria financeira.
Contas do TRE-CE. Com base na
Instrucao Normativa 84-2020-
TCU.

Auditoria operacional. SGP. Folha
de pagamento. Hora extra paga
relativa a Eleicdo 2020.

Recomendacao quanto ao periodo
de recesso, feriados ou dias em
que se decreta ponto facultativo,
relativamente a atividades
laborativas realizadas por
profissionais terceirizados.

a) Que a STI provoque a comunicac¢ado entre os setores que demandam a aquisicdo dos softwares com o setor
responsavel pelo parque tecnolégico do TRE-CE a fim de analisar a viabilidade de instalacao; e

b) Que a STl inicie a implantacido dos controles internos nas respectivas areas gestoras para se resguardar dos
riscos apontados neste trabalho e aferir os resultados esperados da sua gestao, incluindo o controle de licenca dos
softwares, de aquisicao de ativos e de atualizacdo de normas disciplinadoras das atividades inerentes a gestao de
ativos de TI.

Perda do objeto. Inviabilidade de continuidade dos trabalhos.

N3o houve

Ante o exposto, vimos que muitos sdo os motivos que ensejaram o excesso de autorizacao de servico extraordinario
via PADs, nao refletindo com fidedignidade os registros contidos do Sistema SAHE. Verificamos, portanto, a
necessidade de parametrizacdo de um sistema de solicitacao, autorizacao e registro de servico extraordinario
vinculado ao pleito do TRE-CE.

Assim sendo, com todo o exposto, buscando se estabelecer medida de boa pratica, de gestao de riscos, controle

e mitigacao de perdas, envia-se o PAD a consideracao da DIGER, no sentido de que seja feito estudo para se
considerarem os periodos em que ou nao haja atividades desenvolvidas por servidores, na secretaria e cartorios
eleitorais, ou que ocorrem reducao de tempo de jornada, com vistas a elaboracao de futuros projetos basicos e/ou
termos de referéncia, para as préximas contratacoes de empresas prestadoras de servicos ao TRE-CE.

Recomendacodes acatadas pela Presidéncia,
porém pendentes de implementacdo. STI
determinou que fosse dada ciéncia e adotadas
providéncias pela COINT.

Prejudicado

Prejudicado

Recomendacao atendida. A Secao de
Controle de Frequéncia e requisicoes informa
formulacdo de proposta de otimizacao dos
processos relacionados ao cadastramento,
calculo e emissao de relatorio de servico
extraordinario, objeto do PAD 18355/2021,
sendo a proposta aprovada pelo Comité
Estratégico.

Recomendacao atendida
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PROCESSO ASSUNTO RECOMENDAGAO ATENDIMENTO

PAD
1614/2021

PAD
6350/2021

PAD
6356/2021

Acoérdao TCU n° 66/2021 -
Plenario. Restabelecimento
de quantitativo de itens
anteriormente suprimidos por
aditivo contratual.

Acordao TCU n° 851/2021 -
Plenario. Indenizacao de férias.

Acordao TCU n° 852/2021

- Plenario. Possibilidade de
alteracado de area de atividade de
cargos efetivos vagos, mediante
ato administrativo interno.

Assim, a presente decisao, que, como visto, ndo se restringiu aos contratos de publicidade, fixou os seguintes
critérios para o afastamento da vedacdo de compensacao entre acréscimos e supressdes contratuais:

a) os itens restabelecidos devem estar constantes da planilha originalmente licitada e contratada;

b) o quantitativo dos itens originariamente suprimidos pode ser restabelecido total ou parcialmente;
c) os itens restabelecidos devem observar as mesmas condi¢des e precos originalmente pactuados;
d) ap6s o restabelecimento, deve restar inalterado o objeto originalmente licitado.

Ante o exposto, esta unidade de controle recomenda que seja dada plena ciéncia as unidades administrativas
pertinentes quanto ao presente julgado do Tribunal de Contas da Uniao.

O Plenério da Corte de Contas, acostando-se a manifestacao exarada pela Secretaria de Fiscalizacao de Pessoal
(Sefip), firmou entendimento de que a indenizacdo em comento apenas tornar-se-ia devida na hipotese de
rompimento do vinculo com a Administracao Publica, seja decorrente de exoneracao, ou de aposentacdo, tomando
por base a remuneracdo do més da publicacdo do ato ensejador do rompimento [...].

Ante o exposto, esta unidade de controle recomenda que seja dada plena ciéncia as unidades administrativas
pertinentes quanto ao presente julgado do Tribunal de Contas da Uniao.

O Plenério da Corte de Contas, acostando-se a manifestacoes exaradas pela Secretaria de Fiscalizacdo de Pessoal
(Sefip) e Ministério Publico de Contas, firmou entendimento quanto a possibilidade de alteracdo da area de
atividade, desde que as mencionadas areas nao tenham sido definidas nas leis de criacdo dos cargos, bem como que
tal alteracao se limite as areas previstas no art. 3° da Lei n® 11.416/2016 [...]

Ante o exposto, esta unidade de controle recomenda que seja dada plena ciéncia as unidades administrativas
pertinentes quanto ao presente julgado do Tribunal de Contas da Uniao.

Recomendacao atendida

Recomendacao atendida

Recomendacao atendida
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34.1. Avaliar a necessidade de reestruturacdo organizacional, de modo a viabilizar a criacdo de unidade incumbida
da “Gestao da Informacdo” no TRE-CE, que abarque, dentre outras atribuicoes atinentes a este campo de atuacao
organizacional3 - atualmente dispersas e fragmentadas na estrutura organizacional do Tribunal -, as atribuicoes
associadas a promocao da acessibilidade digital, adotando-se os devidos controles internos e respectivos
monitoramentos pertinentes ao seu regular funcionamento;

34.2. Reavaliar a adequacao dos controles internos atualmente adotados no ambito da ST, referentes ao
desenvolvimento de websites, especialmente no tocante as paginas APPS e intranet, quanto as praticas web
acessiveis recomendadas pelo Modelo de Acessibilidade em Governo Eletrénico - e-MAG (emag.governoeletronico.

gov.br).
Recomendacoes acatadas, porém pendentes

de implementacao. Foi determinada pela
Presidéncia a abertura de tramite colaborativo
para ciéncia das unidades impactadas.

Acao coordenada de auditoria. 34.3. Reforcar, por meio da unidade do TRE-CE encarregada pela coordenacao da atividade de gestao de riscos do

CNJ. Acessibilidade digital no TRE-CE, junto a todas as unidades administrativas, especialmente aquelas em que ha conteudistas que alimentam

Poder Judiciario. a internet e a intranet do TRE-CE, o conceito de “controles internos”, bem como a relevancia de sua adocao e de
seu monitoramento permanente, com vistas a mitigar os riscos implicados no alcance dos objetivos estratégicos da
organizacao;

PAD
10456/2021

34.4. Ampliar o programa de capacitacao e de desenvolvimento gerencial (PDG), de modo a contemplar as acoes de
capacitacao exigidas na recém-aprovada Resolucdo CNJ n°® 401/2021 (ver Tabela 5), notadamente aquelas previstas
no artigo 19, referentes a normas e padroes de acessibilidade, e na aplicacao de tecnologias assistiva, voltada para
profissionais da area de tecnologia da informacao e de comunicacao social;

34.5. Orientar as unidades do TRE-CE a observarem e a manterem-se atualizadas quanto a legislacao aplicada e as
melhores praticas relacionadas a promocao da acessibilidade digital, adotadas no setor publico, algumas das quais
estao apontadas no Apéndice deste relatério.

Acordio TCU n® 1768/2021 Em resposta, o Plenario do TCU, acostando-se a manifestacao exarada pelo Ministério Publico de Contas, firmou
- Plenario. Consulta. Base entendimento no sentido de que a base de calculo da pensao deve sofrer previamente a deducao decorrente do

de calculo da pensao por teto constitucional, nos seguintes termos (...) Recomendacio atendida.

morte. Incidéncia do limite Ante o exposto, esta unidade de controle recomenda que seja dada plena ciéncia as unidades administrativas
remuneratorio do funcionalismo.  pertinentes quanto ao presente julgado do Tribunal de Contas da Unigo.

PAD
12244/2021

Boa pratica administrativa. . .. ~ . . . . .
Decreto n° 10 779/2021. Medidas Destarte, embora o normativo em questao nao vincule a atuacdo administrativa desta Corte Eleitoral, nada impede

PAD sua recepcao como boa pratica de gestao, razao pela qual esta unidade de controle da ciéncia do Decreto n°

13368/2021 para a. redyg;.ao do C?nSl.Jmo = 10.779/2021a Administracao, recomendando que seja avaliada a conveniéncia e oportunidade de sua aplicacdao no
energia elétrica no ambito da A .
ambito deste Regional.

Administracao Publica federal.

Recomendacao atendida.
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Acérdao 2313/2021 - TCU -
Plenario. Consulta. Despesa
para a realizacdo de concurso

(...) o Plenario do TCU (...) firmou entendimento no sentido de que todas as despesas com a realizacdo de concursos
publicos devem ser consideradas integralmente na base de calculo do teto de gastos e computadas para a afericao

1585‘?/[2021 publico. Teto de gastos. Alteracio  do seu cumprimento (...). Recomendacao atendida.
do entendimento firmado no Ante o exposto, esta unidade de controle recomenda que seja dada plena ciéncia as unidades administrativas
Acordao 1618/2018 - TCU - pertinentes quanto ao presente julgado do Tribunal de Contas da Uni3o.
Plenario.
(...) a Corte de Contas entendeu como devidamente caracterizada, dentre outras falhas, irregularidade concernente
y a auséncia de abertura de procedimento administrativo objetivando a apuracao da conduta de licitante que desistiu
Acérda.no 2132{2021 - TC_U } da proposta apés a abertura da sessao publica do pregao, em dissonancia com o disposto no art. 26, § 6°, do
PAD Plenario. Pregao eletronico. Decreto 10.024/2019, o qual estipula que “os licitantes poderao retirar ou substituir a proposta e os documentos de  Recomendacio atendida.
19852/2021  Momento da desisténcia da habilitacdo anteriormente inseridos no sistema, até a abertura da sessao publica” (...).
proposta de licitante.
Ante o exposto, esta unidade de controle recomenda que seja dada plena ciéncia as unidades administrativas
pertinentes quanto ao presente julgado do Tribunal de Contas da Uniao.
RESUMO SCI:
Atendidas 9
Acatadas, pendente de implementacao 2
Nao apreciadas 0
Nao atendidas 0
TOTAL 11

INDICE DE CUMPRIMENTO DE RECOMENDAGOES - EXERCICIO 2021

SINTESE EM 31/12/2021
TCU CNJ SCI TOTAL
Atendidas 3 4 9 16
Acatadas, pendente de implementacao (fator 0,5) 3 0 2 5
Nao apreciadas 0 0 0 0
Nao atendidas 0 0 0 0

D

TOTAL DE RECOMENDAGOES 6 11 21

Calculo percentual de atendimento: 16 + (5 x 0,5) = 18,5

18,5/ 21 = 88,09% de atendimento
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Anexos

ANEXO Il - VARIAVEIS E INDICADORES DE ACESSIBILIDADE E INCLUSAO DO TRE-CE (ANEXO DA RESOLUGCAO CNJ N° 401/2021)

TEMA INDICADORES - DADOS CADASTRADOS NO SISTEMA PLSJUD (CNJ) APURACAO
1 1.1 MagP(PcD) Quantidade de magistrados(as) com deficiéncia 0
2 1.2 TPEft/TPI (PcD)  Quantidade de servidores(as) com deficiéncia 20
3 1.3 TPSV (PcD) Quantidade de servidores(as) comissionados com ou sem vinculo com deficiéncia (CJ) 0
4 1.4 TPFC (PcD) Quantidade de servidores(as) com funcdo comissionada com deficiéncia (FC) 6
5 1.5.1 TFAuXxE (PcD) Quantidade de estagiarios(as) com deficiéncia - Nivel Médio 0
_ _ 6 1.5.2 TFAuxE (PcD)  Quantidade de estagiarios(as) com deficiéncia - Nivel Superior 2
1. GESTAO DA ACESSIBILIDADE E INCLUSAO
7 1.6 TFAuxT (PcD) Quantidade de trabalhadores terceirizados(as) com deficiéncia 0
8 1.7 TFAuxC (PcD) Quantidade de conciliadores(as) com deficiéncia N3o se Aplica
9 1.8 TFAuxJL (PcD) Quantidade de juizes(as) leigos(as) com deficiéncia Nao se Aplica
10 1.9 TfauxSP (PcD) Quantidade de trabalhadores(as) com deficiéncia que atuam em serventias judiciais privatizadas Nao se Aplica
11 1.10 TFAuxV (PcD) Quantidade de voluntarios(as) com deficiéncia Nao se Aplica
12 1.11 TFAuxApr (PcD) Quantidade de aprendizes com deficiéncia Nao se Aplica
Proporcao de servidores(as), com deficiéncia, capacitados(as) nas tematicas de acessibilidade e inclusdo das pessoas com
13 2.1Q81 - on . 13
deficiéncia
Proporcao de servidores(as), sem deficiéncia, capacitados(as) nas tematicas de acessibilidade e inclusdo das pessoas com
14 2.1QS2 . on 208
deficiéncia
15 2.2 QCAI Quantidade de cursos oferecidos na tematica de acessibilidade e inclusdo da pessoa com deficiéncia no ano-base 5
16 2.3 QVAI Quantidade de vagas oferecidas em cursos na tematica de acessibilidade e inclusao da pessoa com deficiéncia no ano-base 400
17 2.4 QlibrasServ Quantidade de servidores(as) do Quadro de Pessoal Capacitados em Libras no periodo-base 0
18 2.5 QlibrasAux Quantidade de pessoas do quadro auxiliar capacitadas em Libras no periodo-base 0
2. ACESSIBILIDADE EM SERVICOS 2.6.1 QGt Quantidade total de gestores(as) 199
19 2.6 PGCAI (PcD) 2.6.2 QGc - Quantidade de gestores(as) capacitados(as) 70
2.6.3 Proporcao de gestores(as) capacitados(as) nas tematicas de acessibilidade e inclusdo das pessoas com deficiéncia 35%
20 2.7 QSCapSGP (PcD) Qu?rft:lda.de de servidores(as) capacitados(as) na unidade de Gestao de Pessoas para o pleno atendimento de pessoa com 11
deficiéncia
21 2.8QSCapSTI (Acess) Quanpq?de de s.e.rV|dores(as) capacitados(as) na unidade de Tecnologia da Informacéo capacitados(as) em normas de 18
acessibilidade digital
22 2.9.QSCapEng (Acess) Quantidade de servidores(as) capacitados(as) na unidade de Engenharia e/ou Arquitetura capacitados(as) em normas de 5

acessibilidade urbanistica e arquitetonica
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TEMA INDICADORES - DADOS CADASTRADOS NO SISTEMA PLSJUD (CNJ) APURACAO
23 2.10 QASAI Quanpq?de de a.goes cle sensibilizacdo com objetivo de fomentar mudancas atitudinais que favorecam a ampliacao da 24
acessibilidade e inclusao
24 2.11 ACpi Acoes de promocao da inclusao 30
2. ACESSIBILIDADE EM SERVICOS 2.12.1 QCt - total de contratos que envolvam atendimento ao publico externo no periodo-base 1
2.12.2 QClibras - quantidade de contratos que envolvam atendimento ao publico externo providos por pessoas aptas na 0
25 2.12 Qcont.Libras comunicacdo em Libras, para calculo da proporcao em relacdo ao total de contratos no periodo-base
2.12.3 QClibras - quantidade de contratos que envolvam atendimento ao publico externo providos por pessoas aptas na 0
comunicacao em Libras, para calculo da proporcao em relacao ao total de contratos no periodo-base
26 3.1 Vacess Quantidade de Videos Produzidos Com Recursos de Acessibilidade 140
27 3.2 Macess Quantidade de matérias jornalisticas disponibilizadas em formato acessivel 1198
28 3.3 ComAcessOUVIR A O-U\./IAdOt‘Ia da mst!tuu;ao fjlsponlblllza formas de comunicacao alternativas acessiveis para atendimento ao publico com SIM?
deficiéncia? Caso sim, quais?
3. ACESSIBILIDADE COMUNICACIONAL
3.4.1 QEt Quantidade total de eventos, presenciais ou a distancia, promovidos pela instituicao 299
29 3.4 QTotEventos 3.4.2 QEAc - Quantidade de eventos com acessibilidade comunicacional 52
3.4.3 Proporcao de eventos, presenciais ou a distancia, promovidos pela instituicado disponibilizados por meios de 17%
(o]

comunicacao acessivel em relacao a quantidade de eventos totais

30 4.1 AvAcessSite O 6rgao utiliza programas para avaliar o nivel de acessibilidade do seu site e de seus links? Caso sim, quais? SIM?

O 6rgao fornece alguma tecnologia assistiva que permita o uso de computadores por pessoa com deficiéncia visual,

e f 3
4. ACESSIBILIDADE TECNOLOGICA il | A2 MCRmEINENTS | e ol Sl
30 4.3 TAVideoconfer O 6rgao fornﬂecg algum pr‘ograma. para pessoas com deficiéncia (publico interno e/ou externo) para uso nos aplicativos de SIM*
videoconferéncia? Caso sim, quais?
5. ACESSIBILIDADE URBANISTICA A acessibilidade arquitetonica e urbanistica dos prédios do Poder Judiciario serd mensurada de acordo com critérios No Apurado

33 5. AvAcessArqUrb previstos em normas técnicas pertinentes e nesta Resolucao, mediante avaliacido perioédica quinquenal, a ser coordenada

. ., , . . N i [
pelo CNJ, a partir do diagnéstico prévio previsto no art. 33 desta Resolucao. (Quinquenal)

E ARQUITETONICA
1. Canais de comunicacdo acessiveis da Ouvidoria: Sistema de Ouvidoria - SOU (Formulario Eletrénico), WhatsApp: (85) 99430-6318 e E-mail: ouvidoria@tre-ce.jus.br;

2. Programas de avaliacao de acessibilidade digital: Avaliador e Simulador de Acessibilidade em Sitios (ASES) do governo eletronico disponivel no endereco: https://asesweb.governoeletronico.gov.br/. A Secao de Adminis-
tracdo de Intranet e Internet do TRE-CE (SEWEB) criou um programa que utiliza o ASES para realizar a avaliacio de varias paginas ao mesmo tempo, disponivel no seguinte endereco: http://intranet.tre-ce.jus.br/hotsites/
ases-analise/index.php .

3. Tecnologias assistivas fornecidas: programa leitor de tela, aplicativos associados a programas sintetizadores de voz, ferramenta de contraste e programa de ampliacao de tela.

4. O TRE-CE mantém contrato com a plataforma Microsoft Teams que oferece recursos de acessibilidade proprios para videoconferéncias. Além disso, celebrou 2 (duas) contratacdes de tecnologias assistivas para promover
acessibilidade e inclusao de pessoas com deficiéncia nos eventos e manifestacoes publicas realizadas, promovidas ou apoiadas pelo TRE-CE, dentro do estado do Ceard, nas modalidades ao vivo presencial, ao vivo ndo-pre-
sencial e gravado previamente. Sao eles: Contrato n° 16/2021 (firmado com empresa especializada para a prestacio de servicos de audiodescricao - AD) e Contrato n° 17/2021 (firmado com empresa especializada para a

prestacdo de servicos de traducio/interpretacdo em Libras e legenda para surdos e ensurdecidos - LSE).
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ANEXO 11l - PLANO DE AQUISICOES DE TIC 2021

DESCRICAO DO OBJETO

GRUPO DE
DESPESA

Fonte dos recursos:

100 - Arrecadacao Geral da Uniao

Alinhamento estratégico:

Bens e Servicos

VALOR ESTIMADO DEMANDANTE

TECNICO

PRAZO DE
ENTREGA
PB E EP/TR

PROCESSO/PROJETO

ARP/CONTRATO

VALOR CONTRATADO

TOTAIS:

Atualizado em 22/03/2022

1 Computadores tipo desktop Investimento R$ 1.804.910,80 STI COINT Docs. PAD 15/2021 R$ 2.181.850,00 A disparidade entre o valor estimado e o custo
108241/2020 e PAD 14020/2020 total se deve a realizacao dos aditivos aos
2 Computadores tipo notebook Investimento | R$ 269.007,36 STl COINT 108243/2020 09/2021 R$ 606.118,40 contratos. Vide PAD 012783/2021.
Aplicada glosa de parte do pagamento por
3 Servidor de banco de dados Investimento R$ 600.000,00 COSIS COINT e COSIS 31/10/20 PAD 019857/2020 2021NE196 R¢$ 83.960,00 descumprimento parcial (garantia do fabricante
menor que a contratada).
. L. 3 ) Aquisicao nacional, sob coordenacao do TSE,
4 Licenca de software antivirus Investimento R$ 60.000,00 COINT SECAT 31/03/21 PAD 016707/2021 TSE 11/2022 resultando em contrato do TSE.
5 jg"'@ de comunicacao de dados via Custeio R$ 100.000,00 COINT COINT 31/03/21 PAD 025957/2020 29/2018 - Contrato anterior foi renovado.
¢ |3ervico desustentacdo de Custeio R$ 800.000,00 COINT COINT 31/10/20 PAD 005336/2020 : . A0 o5 [l ITE o Gl Bl Eliuaiie:
infraestrutura I Contratacao prevista para 2022.
A diferenca entre os valores estimado e
Servico de fornecimento de . ARPs 13/2021-1 a contratado deu-se pelo aumento do escopo da
7 certificados digitais Custeio R$ 50.000,00 COINT COINT 31/05/21 PAD 004398/2021 13/2021-3 R$ 61.319,46 demanda. Contratacao via ARP n3o implica em
execucao completa do valor.
. . Priorizou-se atendimento de demanda néo
8 Software para geréncia do PABX VOIP Investimento R¢$ 25.000,00 COINT SESRE 31/03/21 - - - prevista relativa a solucio VoIP, item 16.
Equipamentos de poténcia (no-breaks .
9 eqestgbilizadores) P ( Investimento R$ 70000,00 COINT SEQU' 31/07/21 PAD 002366,/2022 ) ) élqu|s|glée; né'o' r?ahzdad?icedm 22002212 Prevista no
10 Baterias para no-breaks Custeio R¢$ 37.500,00 COINT SEQUI 20/12/20 ano de AquisicOes de e .
Licenca de software de gestao de . ARP TRE/PB Aquisicao conjunta, realizada por meio de
11 vulnerabilidades Investimento R$ 100.000,00 COINT SESIC 31/05/21 PAD 022909/2020 101/2020 R$ 211.162,70 participacao em IRP do TRE/PB.
Licenca de software de administracdo . ) ) Aquisicao nao realizada em 2021. Prevista no
12 DevOps Investimento R¢$ 320.000,00 COSIS COINT e COSIS 30/06/21 PAD 004739/2022 Plano de Aquisicdes de TIC de 2022.
Aquisicdo nao realizada em 2021. Prevista no
13 |Firewall de aplicacées web (WAF) Investimento | R$ 420.000,00 COINT SESIC e SESRE 30/06/21 - . - Plano de AquisicGes de TIC de 2022. A ser
atendida por contratacao nacional, sob
coordenacao do TSE.
Servico de comunicacdo de dados - c . . .
14 |Conexdo dedicada entre data center | Investimento |  R$ 20.000,00 COINT SESRE 30/06/21 PAD 005924/2021 - - AT ® e D70 sl A0 s o
L Plano de Aquisi¢oes de TIC de 2022.
principal e backup
Software de gerenciamento de . ) ) ) Aquisicao nao realizada em 2021 e sem previsio
15 impressio Investimento R$ 25.000,00 COINT COINT 30/04/21 no Plano de Aquisicdes de 2022.
” 16 Appliance gateway E1/SIP (VolP) Investimento = SESRE COINT e SESRE = PAD 007334/2021 2021NE494 R$ 26.700,00 Aquisicdo em substituicao a do item 8.
% 17 Unidades de armazenamento SSD Custeio = SEQUI COINT e SEQUI = PAD 007270/2021 001/2022 R$ 14.999,85 Aquisicao inicialmente ndo prevista no plano.
§ 18 Licenciamento de software MS TEAMS Custeio - STI COINT - PAD 014118/2021 2021NE456 R$ 9.300,00 Aquisicao inicialmente ndo prevista no plano.
o 3 " n =
.§ 19 Egggamentos de radiocomunicacio de Investimento = SESRE COINT e SESRE = PAD 001991/2021 2021NE214 R$ 2.190,00 Aquisicao inicialmente nao prevista no plano.
(7] ~ 2
@ Solucdo de Firewalls de rede NGFW - . : ) P ~ ]
g 20 aquisicio complementar Investimento SESIC COINT e SESIC PAD 016596/2021 53/2021 R$ 674.967,60 Aquisicao inicialmente ndo prevista no plano.
(2] =
= Solucao de seguranca de redes - s . ~
=] AP R . Aquisicao nacional, sob coordenacao do TSE
U- - - - - ’ ’
< 21 (Glgﬁ]n/clz\fll)e acesso privilegiado Investimento COINT COINT PAD 016726/2021 resultando em contrato do TSE.
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