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Este relatério de gestao e o dos anos anteriores estao

disponiveis em versao digital.

Apresentacao

O presente Relatério Anual de Gestao tem o propdsito fundamental de prestar contas a sociedade
e aos 6rgaos de controle das acbes empreendidas e dos recursos utilizados pelo Tribunal Regional
Eleitoral do Ceara (TRE-CE) no ano de 2019. Ademais, este documento visa a dar ampla publicidade e
transparéncia aos atos praticados com o intuito de atingir os objetivos estratégicos da instituicao e de
alcancar as metas projetadas para o exercicio em analise.

Sua elaboracao foi guiada pelas diretrizes e orientacoes expedidas pelo Tribunal de Contas da Uniao
nos normativos adiante relacionados:

« Instrucao Normativa TCU n° 63/2010 — Estabelece normas de organizacao e de apresentacao
dos relatérios de gestao e das pecas complementares que constituirdo os processos de contas da
administracao publica federal, para julgamento do Tribunal de Contas da Uniao, nos termos do
art. 7° da Lei n° 8.443, de 1992 (Alterada pela Instrucdo Normativa TCU n°® 72/2013);

« Decisao Normativa TCU n° 178/2019 — Dispoe acerca das prestacoes de contas anuais da
Administracao Publica Federal referentes ao exercicio de 2019, que devem ser apresentadas em
2020, especificando a forma, os elementos de conteldo, as unidades que devem prestar contas
e os prazos de apresentacao, nos termos do art. 3° da Instrucdo Normativa - TCU 63, de 1° de
setembro de 2010;

« Portaria TCU n° 378/2019 — Disp0e sobre as orientacdes para a elaboracao do relatério de gestao,
rol de responsaveis, demais relatérios, pareceres, declaracoes e informacdes suplementares para
a prestacao de contas referentes ao exercicio de 2019, bem como sobre procedimentos para a
operacionalizacdo do Sistema de Prestacdo de Contas (e-Contas).
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

O Relatério de Gestao, mais que uma exigéncia legal, € uma oportunidade de o gestor publico demonstrar para toda
a coletividade sua conduta responsavel e zelosa no uso dos recursos publicos. Neste caso, em especial, a sociedade
cearense, em razao de presidir o Tribunal Regional Eleitoral do Cear3, instituicao de relevante valor para a promocao
da cidadania e da democracia no estado.

Em 2019, dois importantes projetos da Justica Eleitoral do Ceara foram concluidos: o cadastramento biométrico dos
eleitores e a implantacdo do Processo Judicial Eletrénico (PJe) no 1° grau de jurisdicao.

O projeto Biometria teve inicio no ano de 2009 no municipio de Eusébio. Dez anos depois, os Gltimos 55 municipios
cearenses, incluindo a capital, Fortaleza, encerraram a atualizacdao do cadastro biométrico dos seus eleitores. Desse
modo, em 2020, teremos a primeira eleicao com 100% dos eleitores com cadastro biométrico. O exercicio do voto
com biometria confere maior seguranca a identificacao do eleitor, reforcando a legitimidade do processo eleitoral.

Ja a implantacao do PJe em todas as zonas eleitorais do estado aconteceu entre os meses de agosto e novembro.
Com isso, o TRE-CE, além de cumprir uma das Metas Especificas do Conselho Nacional de Justica (CNJ) para o
segmento Justica Eleitoral, confere maior transparéncia, economicidade e celeridade a prestacao jurisdicional.
Para tanto, foram capacitados servidores, juizes e promotores eleitorais e advogados.

Ademais,em 2019, outrasiniciativas e resultados merecem destaque. A Corte do TRE-CE, por exemplo, processou
e julgou acdes que tiveram como resultado a realizacdo de eleicbes suplementares em quatro municipios
do estado. Além disso, como de ordinario, a Justica Eleitoral do Ceara apoiou a realizacdo de eleicoes na
comunidade, em atendimento a diversas entidades e instituicoes da sociedade civil. No total, foram 390,
com destaque para o processo unificado de escolha dos membros dos conselhos tutelares municipais.

Igualmente no ano de referéncia da presente prestacao de contas, tendo em vista as eleicdbes 2020,
foi elaborado o Programa Integrado das Eleicbes (PIE). Trata-se este de um programa institucional
composto por onze projetos corporativos, que descrevem minuciosamente todas as atividades
relativas a preparacido e execucdo do pleito. Também constam do planejamento acoes
relacionadas a infraestrutura, logistica e capacitacdao. Além disso, o PIE especifica a alocacao
dos recursos a serem aplicados nas proximas eleicoes, com previsao total na ordem
de R$ 18.417.574,99.

Outro destaque a ser dado refere-se a instalacdo da primeira usina fotovoltaica no ambito da
Justica Eleitoral do Ceara, no Férum Eleitoral do municipio de Crateus, sede da 20? Zona Eleitoral.
Trata-se de umaiiniciativa especialmente relevante, tendo em vista o aspecto da sustentabilidade,
sobre o qual a Administracao Publica em geral deve lancar especial e urgente olhar. Em 2020, a
expectativa é a instalacdao de outras duas usinas no interior do estado.
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‘ Com foco na constante melhoria
da prestacao do servico, o TRE-CE
valoriza suas estruturas de governanca
e gestao, fundamentais para a soma
de esforcos, para a colaboracao mutua
e para o fortalecimento do processo
decisério, repercutindo na obtencao
de bons resultados.
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Ao longo do ano de 2019, outras importantes acoes foram desenvolvidas. O Projeto Nova Sede avancou, e chegamos ao final do periodo com 75% da obra concluida, encontrando-se em fase de
acabamentos. Ao término do exercicio em anélise, a conclusao da obra estava prevista para o primeiro semestre de 2020.

No ambito da gestao de pessoas, importa destacar o Dimensionamento da Forca do Trabalho (DFT). O projeto foi iniciado em 2019 pela Secretaria de Gestao de Pessoas (SGP), objetivando tracar
um amplo panorama da capacidade produtiva do Tribunal, fornecendo importantes subsidios para a Administracao, considerando a otimizacao da forca de trabalho disponivel. Trata-se de uma
ferramenta essencial para a tomada de decisoes, sobretudo em um cenério de severa restriciao orcamentaria, elevacao do nimero de aposentadoria de servidores e crescente dificuldade nos
processos de requisicao de servidores de outros érgaos.

Além da missao institucional de garantir a legitimidade do processo eleitoral e do compromisso com uma prestacao jurisdicional cada vez mais célere e eficiente, o TRE-CE considera como
especialmente relevante a educacao politica dos cidadaos cearenses. Desse modo, por meio da Escola Judiciaria Eleitoral (EJE), diversas acoes foram realizadas em 2019, como a IX Campanha de
Educacao Politica e Alistamento Eleitoral para estudantes de escolas publicas. A Campanha mobilizou 577 (quinhentas e setenta e sete) escolas de diversos municipios e atingiu um publico de
21.444 (vinte e um mil, quatrocentos e quarenta e quatro) jovens eleitores. Esses nimeros revelam a maior participacdo de escolas e jovens nas ultimas trés campanhas.

Com foco na constante melhoria da prestacao do servico, o TRE-CE valoriza suas estruturas de governanca e gestao, fundamentais para a soma de esforcos, para a colaboracao muatua e para o
fortalecimento do processo decisorio, repercutindo na obtencao de bons resultados.

Nesse sentido, destaco dois consideraveis indicadores: o Indice de Desempenho da Justica Eleitoral (IDJE) e o Ranking da
Transparéncia do Poder Judiciario 2019. O primeiro trata-se de um indicador préprio do TRE-CE, de carater sintético ou global,
criado para medir o grau de desenvolvimento da Justica Eleitoral do Ceara. Em 2019, o resultado obtido no IDJE foi 87,86 pontos,
sendo considerado bastante satisfatério em relacao a pontuacao-alvo estipulada, que era de 74,67 pontos.

Desempenho do TRE-CE

G | 74,67

J | B7,46

i 79,54
7448

Com relacao ao Ranking da Transparéncia do Poder Judiciario, o Tribunal obteve 90,98% de conformidade em 2019, classificando-

I | 5305
se em 9° lugar entre 93 instituicoes participantes, incluindo todos os segmentos de Justica, Conselhos e tribunais superiores. 2Ty o T 728s
. | 6257
| 62,27
Desempenho TRE-CE - T — ——
Ranking da Transparéncia s | L} 68,06

m Pontuacso Obtida (IDIE) m PontuacSo Ao

2019
Por fim, como presidente e representante maximo pela governanca do Tribunal Regional Eleitoral do Cear3,

consigno reconhecer a responsabilidade a mim atribuida por assegurar a integridade deste relatério de gestao.
Dito isto, afirmo que foi aplicado o pensamento coletivo na preparacao e na apresentacao do presente documento,
2018 : ressaltando que sua elaboracao se deu em conformidade com os requisitos estabelecidos na Estrutura Internacional
para Relato Integrado do International Integrated Reporting Council (1IRC).

% de conformidade -”r" A b . 1 [ w = i
(kg sdiClion il
.

Des. Haroldo Correia de Oliveira Maxirno
Presidente do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara
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E AMBIENTE EXTERNO




TRE-CE | RELATORIO DE GESTAO | Exercicio 2019

1.1 Identificagao do TRE-CE

A Justica Eleitoral, ramo do Poder Judiciario brasileiro, foi criada em 1932 para aplicar o processo
eleitoral e administrar as eleicdes no Brasil. Atualmente, desempenha quatro funcoes basica:

Funcao administrativa )
— Administracao de todo o processo eleitoral, desde as operacdes no Cadastro
25 Nacional de Eleitores e os registros de candidaturas, até a completa realizacao de
eleicoes, referendos e plebiscitos.
N ¢ P Y
Funcao jurisdicional )
:@ Solucao dos litigios eleitorais provocados judicialmente para aplicacdo do Direito.
N\ J
\
E3)gl  Expedicdo de instrucées, por meio de resolucbes, para garantir a execucao da
®%—r legislacdo eleitoral e das normas superiores e regulamentar as matérias de sua
\ competéncia. )
Funcao consultiva )
o? D[; Competéncia para responder a consultas sobre matéria eleitoral, sem carater de
decisao judicial, a respeito de questoes que lhe sao apresentadas em tese, ou
\_ seja, de situacdes abstratas e impessoais. )

O Tribunal Regional Eleitoral do Ceara (TRE-CE) é parte integrante da Justica Eleitoral brasileira
e sua identidade institucional eata definida a seguir:

IDENTIDADE INSTITUCIONAL

MISSAO

(Para que existimos?)

Nosso negdcio é administrar o processo eleitoral no ambito do estado do Ceara, que
ocupa o 8° lugar tanto no ranking populacional quanto no ranking do eleitorado brasileiro.
Segundo dados do IBGE e do TSE, temos:

Figura 1 — Mapas do Brasil e do Ceara (eleitorado e populacao)
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Administracao do processo
eleitoral no estado do Ceara.

Garantir a legitimidade do
processo eleitoral.

——VISAO 2020
(O que queremos?)

Ser modelo de exceléncia na
gestao de processo eleitoral e na

educacao politica da sociedade./

——ESTRATEGIAS

(Como chegaremos 14?)

Pela realizacao de um conjunto de
iniciativas estratégicas voltadas
para a melhoria dos macropocessos

finalisticos de apoio e gerenciais da
Justica Eleitoral do Ceara.

—/

RELAGCAO CEARA x BRASIL -
ABRANGENCIA RELA%%%SIL?TESA oy
Eleitorado % Eleitorado Populacao % Populacao G
CEARA 6.439.119 4,35 9.132.078 4,35 70,51
BRASIL 147.870.154 100,00 210.147.125 100,00 70,37

Fontes (sitios eletrénicos acessados em 21/01/2020):
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https://cidades.ibge.gov.br/brasil/panorama
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/ce/panorama 

http://www.tse.jus.br/eleitor/estatisticas-de-eleitorado/evolucao-do-eleitorado
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1.2 Principais normas direcionadoras

Constituicao Federal de 1988

e PROCESSO ELEITORAL ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO

Lei n® 8.112/1990
Decreto n® 3.298/1999
Lei n°® 11.416/2006
Lei n°® 11.788/2008
Lei n°® 13.146/2015
Resolucdo CNJ n° 207/2015
Resolucao CNJ n° 230/2016
Resolucao CNJ n° 255/2018

Normas especificas do TSE

Lei n° 4737/1965 - Cédigo Eleitoral Lei n® 4737/1965 - Codigo Eleitoral
Lei n°® 13.105/2015 - CPC Resolucdo TRE-CE n.° 291/2006
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Dec.-Lei n° 3.689/1941 - CPP Resolucao TRE-CE n.° 303/2006

Lei Complementa n® 64/1990 Resolucdo CNJ n° 194/2014
Lei n°® 9.096/1995 - Partidos Politicos Resolucdo TRE-CE n.° 708/2018
Lei n® 9.504/1997 - Lei Eleitoral Resolugdo TRE-CE n° 753/2019
Resolucao TSE n° 21.538/2003
Resolucao TSE n° 23.440/2015 / \

Normas especificas do TSE SUSTENTABILIDADE
Normas internas do TRE-CE

1

Normas internas do TRE-CE

Resolugcao CNJ n° 201/2015

Normas especificas do TSE

( ORCAMENTO E FINANCAS :
( \ Normas internas do TRE-CE
CINBEE AV LT AQUISIGOES E PATRIMONIO L -
Decreto n° 93.872/1986 AR
ein° 8.
Lei n°® 8.443/1992 ( » \
. Lei n°® 10.520/2002 INFORMACAO
Lei n® 9.784/1999 € 0 A0S
n° . o
Lei Complementar n°® 101/2000 Resolucio CNJ e 114/2010 Lein®. 12.527/2011 - LA
esolucao n° = o
Lei n® 13.249/2016 N SPS/MPDG 22017 Resolucdo CNJ n°® 215/2015
n° . o
Emenda Constitucional n° 95/2016 Decreto Federal n° 9.373/2018 Lei n®. 13.460/2017
ecreto Federal n® 9. : 0
Lei n°® 13.707/2018 - LDO Decreto Federal n® 10.024/2015 Lei n°13.709/2018
ecreto Federal n° 10. o
Lei no 13808/2019 - LOA § ,ﬁ d . Decreto n 10153/2019
ormas especificas do o
Normas especificas do TSE g Normas especificas do TSE
Normas internas do TRE-CE Normas internas do TRE-CE

k Normas internas do TRE-CE ) k ) \ )
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1.3 Estrutura organizacional

A estrutura organizacional da Justica Eleitoral
no Ceara é composta pela Secretaria do TRE-CE
e por 109 cartorios eleitorais, que funcionam
como sede de 17 zonas eleitorais na capital e de
92 zonas no interior do estado, além de 15 (quinze)
postos de atendimento permanentes instalados
em municipios que deixaram de ser sede de zona
eleitoral em razao de rezoneamento, garantindo a
cobertura dos servicos em todos os 184 municipios
cearenses.

Além dos cartérios eleitorais, funcionam, em
carater permanente, 5 centrais de atendimento
ao eleitor, nos municipios com duas ou mais
zonas eleitorais, além de 2 postos de atendimento
instalados nas centrais de servicos ao cidadao da
capital (Vapt Vupt) e uma unidade maével. Para
atender a demanda decorrente do recadastramento
biométrico em 2019, foram ainda instalados
14 postos de atendimento descentralizado em
Fortaleza.

Figura 2 — Mapa das Zonas Eleitorais do Ceara com identificacdo das centrais e postos de atendimento ao Eleitor

Municipio-sede da ZE
Municipio-termo da ZE
Centrais de Atendimento
Postos de Atendimento

PERNAMBUCO

Zonas do Municipio de Fortaleza

Fonte: Resolucdo TRE-CE n° 661, de 14 de agosto de 2017.

Visao Geral da Organizacao e Ambiente Externo




PLENO DO TRE-CE

ORGANOGRAMA DO TRE-CE

. Segio de Plansjamento « Programas -
Sepdo do Etoragho o Publicasdes

Secio de Biblicteca »

No exercicio passado, a Resolucao TRE-CE

n°® 753, de 28 de outubro de 2019, alterou a e RN SR

estrutura organica do Tribunal e transformou e BBl

remanejou funcdes comissionadas, atualizando
a Resolucao TRE-CE n° 291, de 30 de julho de
2006, bem como promoveu as necessarias
adequacoes no Regulamento da Secretaria do
Tribunal Regional Eleitoral do Ceara (Resolucio
TRE-CE n° 303. de 13 de setembro de 2006),

gue dispde sobre as unidades administrativas e

Visao Geral da Organizacao e Ambiente Externo

Figura 3 — Organograma do TRE-CE

suas competéncias.

A —

Lmnmomum Coordanadaria da
logis da Informaghe & Comanicagbs - NGT — Adminiatrativo -
Coordenadoria de Infrasstrutura

Tecnoldgica - COINT

Secio de Suporte a Redos «
SESRE

Soka do Adminitracie o Memtencic
do Eguipamentes - SEQUI

. Begho de Atendimanio o Apaio e
| Usuirio - SECAT

_Mﬂmm-m
ranga da Inform. e Comunie. - BESIC

| Coordenadorta de Sistemas - -
i maaan Contratos - COLIC _ bl b

- - SEREF *

o Odontologics - SAMED

. Begho de Solugtes Corporativas -
SESCO

| | Segdo de Banco de Dados -
BANCO = Socho de Controle de Frequingia o
Requisigées - SECOF

mﬂw#
L 3 2 Secho de Pagaments -

Coprdenadoria de -
- nmw- ! | Coordenadoria Técnica -

COTEC
Segdo do Plnejamento o

Segho de Aposontadorias o Persdos -
1 SEAPE

Socho de Normas &
do Pesscal - SENOP

Sopka de Suporie Administativa
aos Juines Eleitorals - SESA



http://www.tre-ce.jus.br/o-tre/conheca-o-tre-ce/organograma
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao|resolucoes-do-tre-ce|2006|resolucao291.pdf|tre-ce-resolucao-291.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao|resolucoes-do-tre-ce|2006|resolucao291.pdf|tre-ce-resolucao-291.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao|resolucoes-do-tre-ce|2006|resolucao303.pdf|tre-ce-resolucao-303.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao|resolucoes-do-tre-ce|2006|resolucao303.pdf|tre-ce-resolucao-303.pdf

1.4 Estruturas de governanca e gestao

A Resolucao TRE-CE n.° 603, de 3 de novembro de 2015, dispde sobre o Sistema

de Governanca e Gestdo da Justica Eleitoral do Ceara, cujo modelo baseia-se nos
principios da boa governanca: legitimidade, equidade, responsabilidade, eficiéncia,
probidade, transparéncia e accountability.

Esse modelo, que integra governanca e gestao, busca promover maior efetividade e
economicidade na atuacao organizacional, bem como maior eficacia e eficiéncia das
acoes realizadas para o cumprimento dos objetivos estabelecidos no Planejamento
Estratégico da Justica Eleitoral do Ceara.

Figura 4 — Relacdo entre governanca e gestao

GOVERNANCA

Figura 5 — Sistema de governanca e gestao da Justica Eleitoral do Ceara

JUSTICA ELEITORAL DO CEARA

SISTEMA DE GOVERNANCA E GESTAO
TRE-CE (Resolugao n® 603/2015)

LEGITIMIDADE .. RESPONSABILIDADE

[ unidades de apoio
a governancga

Estratégia

 —

_
Accountability

Instincias internas de
governanga

= Plendnio

= Comité Estratégico

« Comité Diretor de Tecnologia

da Informagiio & Comunicacio

« Comité de Gesido de Pessoas

+ Comite Gestor do 1° Grau de
Jurisdicho

- Comité da OQualidade
- Comits Socioambiental

« Secretaria de Conlrole
Intemo - SCI

» Secrelana da Coregedonia
Regional Eleitoral - SCR

» Ouvidoria Regional
Elgitoral - QUVIR

Planos Institucionais
» Plangjamento Eslratagicn
de ‘I‘Ig

« Planejamento Estratégico
de Gestdo de Pessoas

Visao Geral da Organizacao e Ambiente Externo

Gestao « Plano Diretor de TIC
Operacional

Fonte: Referencial Basico de Governanca Aplicavel a Orgaos e Entidades da Administracdo Publica, TCU 2014 / Chefes de Secho,
Chefas de Cartdrio &
Chefes de Ceniral de
Atendimenta

ACCOUNTABILITY EFICIENCIA TRANSPARENCIA



http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ce-resolucao-n-o-603/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ce-resolucao-n-o-603/at_download/file
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Sob o prisma da estrutura de governanca externa, o TRE-CE vincula-se administrativamente e
subordina-se jurisdicionalmente ao Tribunal Superior Eleitoral (TSE), 6rgdo central da Justica
Eleitoral.

Também integram essa estrutura externa, respondendo pela fiscalizacao, pelo controle
externo e por sua regulacao: o Congresso Nacional, o Conselho Nacional de Justica, o Tribunal
de Contas da Uniao e o Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao.

O Tribunal conta, ainda, com 6rgaos de apoio a prestacao jurisdicional, que sdo o Ministério
Publico Eleitoral e o Ministério Publico Federal, a quem compete velar pela observancia da
ordem juridica, regular a administracao da Justica eleitoral e defender o interesse publico.

INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANCA

a) Plenario do Tribunal

Base normativa

« Constituicao Federal de 1988, art. 120, § 1°, dispde sobre a composicao dos tribunais
regionais eleitorais;

» Resolucao TRE-CE n°® 708/2018 - Regimento Interno do TRE-CE: define a organizacao
e a competéncia do Tribunal, as atribuicoes do presidente, do vice-presidente e do
corregedor regional, bem como as funcoes do Ministério Publico junto ao Tribunal.

Foto:-AtuaI edificio Sede do TRE-CE

Composicao

« Dois desembargadores, escolhidos mediante eleicdo, pelo voto secreto dos
desembargadores do Tribunal de Justica do Cear3;

« Dois juizes de direito, escolhidos pelo Tribunal de Justica do Cear3;
« Um juiz federal, escolhido pelo Tribunal Regional Federal da 5% Regiao;

« Doisjuristas, nomeados pelo Presidente da Republica, escolhidos dentre os trés indicados
pelo Tribunal de Justica do Ceara, a partir da lista de seis advogados de notavel saber
juridico e idoneidade moral, apresentada pela Ordem dos Advogados do Brasil no Ceara.

A presidéncia e o vice-presidéncia do TRE-CE sao exercidas pelos desembargadores do
Tribunal de Justica do Ceara. O vice-presidente acumula a funcao de corregedor regional
eleitoral.

Também tem assento no Plenario do Tribunal um representante do Ministério Publico
Federal, escolhido dentre os procuradores da Republica para exercer a funcao de Procurador
Regional Eleitoral.

Os membros que compdem o Plenario do Tribunal sdo escolhidos para um periodo de dois
anos, podendo ser reconduzidos por igual periodo.
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http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ce-resolucao-n-o-708
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ce-resolucao-n-o-708
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ce-regimento-interno-do-tribunal-regional-eleitoral-do-ceara
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ce-regimento-interno-do-tribunal-regional-eleitoral-do-ceara
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ce-regimento-interno-do-tribunal-regional-eleitoral-do-ceara
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ce-regimento-interno-do-tribunal-regional-eleitoral-do-ceara
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ce-regimento-interno-do-tribunal-regional-eleitoral-do-ceara
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Des. Haroldo Correia de Oliveira Maximo
Presidente
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Dra. Livia Maria de Sousa Dr. Hugo Pereira Filho
Procuradora Regional Eleitoral Secretério das Sessdes

COMPOSICAO DO TRIBUNAL

Dra. Kamile Moreira Castro
Jurista

Des. Inacio de Alencar Cortez Neto
Vice-presidente e Corregedor

Dr. Roberto Viana Diniz de Freitas Dr. José Vidal Silva Neto
Juiz de Direito Juiz Federal

Dr. Francisco Eduardo Torquato Scorsafava Dr. David Sombra Peixoto
Juiz de Direito Jurista
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b) Comité Estratégico (COE) COMPOSICAO DO COMITE ESTRATEGICO

Base normativa
o Resolucdo TRE-CE n° 603/2015, que dispde sobre o
Sistema de Governanca e Gestao da Justica Eleitoral do
Ceara.

Composicao l -
« Diretor-Geral (Presidente), Assessor-Chefe da Presidéncia, o s

secretarios, Coordenador da Escola Judiciaria Eleitoral e

Coordenador de Eleicoes. Hugo Pereira Filho Caio Silva Guimaraes Maria Cecilia de Sa Arruda Rodrigo Ribeiro Cavalcante
Diretoria-Geral (Presidente do Comité) Assessoria Juridica da Presidéncia  Secretaria da Corregedoria Regional Eleitoral Secretaria de Controle Interno

Visao Geral da Organizacao e Ambiente Externo

1

Atribuicées
« Acompanhar e avaliar a implementacao do planejamento
estratégico e os resultados da gestdao estratégica,
submetendo questdes relevantes as instancias superiores
de governanca. As atribuicoes do COE estdao detalhadas
no artigo 7° da Resolucao TRE-CE n.° 603/2015.

=

Orleanes Cavalcanti de Oliveira Viana Gomes Benedito Sérgio Monte Silva Coelho Carlos Anténio Sampaio de Melo
Secretaria Judiciaria Secretaria de Administracao Secretaria de Tecnologia da Informacao

Jarbas Marinho Lopes Iberé Comin Nunes Edna Fernandes Saboia Agueda Odete Gurgel de Lima
Secretaria de Gestdo de Pessoas Secretaria de Orcamento e Financgas Coordenadoria de Elei¢oes Coordenadoria da Escola Judiciaria Eleitoral



http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ce-resolucao-n-o-603
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c) Comité Diretor de Tecnologia da d) Comité de Gestao de Pessoas (CGP) e) Comité Gestor do Primeiro Grau de
Informacao e Comunicacao (CDTIC) Jurisdicao

Base normativa
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Base normativa » Resolucao CNJ n°® 240/2016 - Dispoe sobre a Politica Base normativa
o Portaria TRE-CE n.° 676/2010 - Dispde sobre a Nacional de Gestao de Pessoas do Poder Judiciario; - Resolugio CNJ n.° 194/2014 - Institui a Politica
constituicao e atribuicbes do Comité Diretor de o Portaria TRE-CE n°® 347/2016 - Institui o Comité de Nacional de Atencao Prioritaria ao Primeiro Grau de
Tecnologia da Informacao e Comunicacao; Gestao de Pessoas e define suas competéncias; Jurisdicao e da outras providéncias;
« Resolucdo CNJ n°® 211/2015 - Institui a Estratégia o Resolucdo TRE-CE n° 641/2016 - |Institui o o Resolucdo TRE-CE n.° 445/2011 - Dispoe sobre os
Nacional de Tecnologia da Informacao e Comunicacao Planejamento Estratégico em Gestao de Pessoas no polos administrativos sob jurisdicdo do Tribunal
do Poder Judiciario (ENTIC-JUD). TRE-CE; Regional Eleitoral do Cear3;
« Resolucdo TRE-CE n° 642/2016 - Dispde sobre a « Portaria Conjunta TRE-CE n.° 4/2015 - Disp&e sobre S
Composicdo Politica de Gestao de Pessoas no TRE-CE. a constituicao e atribuicoes do Comité Gestor do 1°

« Secretario de Tecnologia da Informacao (Presidente) Grau de Jurisdicdo da Justica Eleitoral do Ceara.

e representantes da Diretoria-Geral, da Secretaria

de Administracao, da Secretaria da Corregedoria Composicao Composicao

Regional, da Secretaria de Gestio de Pessoas, da « Juiz Auxiliar da Presidéncia (Coordenador), Secretario . Magistrado do 1° Grau de Jurisdicio (Presidente),
Secretaria de Orcamento e Financas, da Assessoria de Gestdo de Pessoas (Secretario), magistrados e Diretor-Geral, Secretarios, Coordenador de Eleicdes,
Juridica da Presidéncia e da Assessoria de servidores, nos termos do artigo 11 da Resolucao Coordenador de Administracio do Cadastro

Planejamento, Estratégia e Gestao. CNJ n.® 240/2016. Eleitoral, servidor dentre os representantes de polo

administrativo.

AtribuicGes Atribuicées

: De~ﬁn|r poll'tlcaseqlretrlz.es, coord~enareart|Cl.JIar:‘;\s « Definir e monitorar politicas e diretrizes sobre a Atribuicoes
acoes de tecnologia da informacdao e comunicacao gestio de pessoas no ambito da Justica Eleitoral . Desenvolver, em cardter permanente, iniciativas
no ambito da Justica Eleitoral do Ceara e exercer a do Ceard e outras definidas na Portaria TRE-CE voltadas ao aperfeicoamento da qualidade, da
atribuicoes regulamentares estabelecidas na Portaria 1° 347/2016. celeridade, da eficiéncia, da eficacia e da efetividade
TRE-CE n® 676/2010. dos servicos judiciarios de primeira instancia da

Justica Eleitoral do Ceara, dentre outras definidas na
Portaria Conjunta TRE-CE n.° 4/2015.


https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|diger|2010|2010000676.pdf|2010000676.pdf
https://atos.cnj.jus.br/files/resolucao_211_15122015_18122015173345.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|conjuntas|2015|portaria-conjunta-n-o-4-2015-2|Portaria%20Conjunta%204-2015_%20Comite%20Gestor%20da%201%C2%AA%20Inst%C3%A2ncia_consolidada.odt.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|sgp|2016|portaria-tre-ce-n-o-347-2016|Portaria%20347_2016_CONSOLIDADA_jcb.pdf
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f) Comité da Qualidade (CQ)

Base normativa
o Portaria TRE-CE n.° 1.283/2017 - Institui a politica da
qgualidade e estabelece os objetivos da qualidade no
ambito da Justica Eleitoral do Cear3;

o Portaria TRE-CE n.° 1.284/2017 - Dispbe sobre a
constituicao e as atribuicoes do Comité da Qualidade
da Justica Eleitoral do Ceara e da outras providéncias.

Composicdo
« Diretor-geral (Presidente), Assessor de Planejamento,
Estratégia e Gestao, Secretario de Tecnologia da
Informacao, Secretario de Gestdao de Pessoas e
Secretario de Administracao.

Atribuicées
« Assegurar o cumprimento da politica da qualidade
e zelar pela sua continua adequacao aos propésitos
da Instituicdo, dentre outras definidas na Portaria
TRE-CE n.° 1.284/2017.

g) Comité Socioambiental

Base normativa

» Resolucao CNJ n.° 201/2015 - Dispde sobre a
criacdo e competéncias das unidades ou nucleos
socioambientais nos 6rgaos e conselhos do Poder
Judiciario e implantacdo do respectivo Plano de
Logistica Sustentavel;

o Portaria TRE-CE n.° 857/2015 - Dispbde sobre a
constituicao e atribuicoes do Comité Socioambiental
e da Comissao Gestora do Plano de Logistica
Sustentavel da Justica Eleitoral do Cear3;

o Resolucdo TSE n.° 23.474/2016 - Dispbe sobre a
criacdo e competéncias das unidades ou nucleos
socioambientaisnos TribunaisEleitoraiseimplantacao
do respectivo Plano de Logistica Sustentavel da
Justica Eleitoral (PLS-JE).

Composicdo

« Diretor-Geral (Presidente) e representantes da
Secretaria de Administracao, Secretaria de
Orcamento e Financas, Secretaria de Gestao de
Pessoas, Coordenadoria da Escola Judiciaria Eleitoral,
Assessoria de Planejamento, Estratégia e Gestao e
Assessoria de Imprensa e Comunicacao Social.

Atribuicées
« Planejar, implementar e monitorar as metas anuais e
avaliar os indicadores de desempenho relacionados
ao Plano de Logistica Sustentavel da Justica Eleitoral
do Ceara, dentre outros definidos na Portaria TRE-CE
n°® 857/2015 e suas alteracoes.

h) Comité de Atencao Integral a Saude

Base normativa

» Resolucao CNJ n.° 207/2015 - Institui a Politica de
Atencao Integral a Saude de Magistrados e Servidores
do Poder Judiciario;

o Portaria TRE-CE n.° 251/2019 - Institui o Comité de

Atencao Integral a Saude da Justica Eleitoral do Ceara.

Composicdo

« Secretario de Gestdo de Pessoas (Coordenador),
Chefe da Secao de Assisténcia Médica e Odontologica
(Secretario), 1 (um) magistrado do 2° grau de
jurisdicdlo e 1 (um) magistrado do 1° grau de
jurisdicao, indicados pela Presidéncia.

Atribuicées

o Gerir a politica de atencdo integral a salde e
fomentar programas, projetos e acdes para a sua
implementacao, acompanhando a sua aplicacao,
dentre outras definidas na Portaria TRE-CE
n° 251/2019.
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https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|diger|2015|portaria-tre-ce-n-o-857-2015|tre-ce-portaria%20857-2015%20-%20constitui%C3%A7%C3%A3o%20e%20atribui%C3%A7%C3%B5es%20do%20Comit%C3%AA%20Socioambiental%20e%20da%20Comiss%C3%A3o%20Gestora%20do%20Plano%20de%20Log%C3%ADstica%20Sustent%C3%A1ve_consolidada.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|diger|2017|portaria-tre-ce-n-o-1283-2017|Portaria-1283-2017.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|diger|2019|portaria-tre-ce-n-o-251-2019|PDFsam_DJE_20-03.pdf

TRE-CE | RELATORIO DE GESTAO | Exercicio 2019

O atual sistema de governanca e gestdao compreende ainda os planos
institucionais, que sao praticas gerenciais em nivel estratégico, tatico e
operacional, voltadas a impulsionar o cumprimento da missao institucional e o

i) Comité Permanente de Etica j) Comité de Aquisicoes

Base normativa

o Resolucdo TRE-CE n.° 601/2015 - Institui o
Codigo de Etica dos servidores do Tribunal
Regional Eleitoral do Cear3;

o Portaria TRE-CE n.° 974/2019 - Designa os

Base normativa

Portaria TRE-CE n.° 536/2019 - Cria o Comité de
Aquisicdes no ambito do Tribunal Regional Eleitoral
do Ceara.

alcance da visao de futuro da instituicao, conforme quadro a seguir.

Quadro 1 — Planos institucionais
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ser\fidores para compor o Comité Permanente Composicéo Estratésico Planejamento Resolucdo TRE-CE Afivo Plurianual:
de Etica do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara. ) o y ) 8 Estratégico n° 579/2014 2015 - 2020
o Secretaria de  Administracdo  (Preside),
Assessoria da Diretoria-Geral, Assessoria de P|anej§mjent0
Composi¢ao Planejamento, Estratégia e Gestdo, Secretaria . Estrategico ol Resolucdo TRE-CE X Plurianual:
. . o ) ) Estratégico Tecnologia da o Ativo
« Seis servidores estaveis e ocupantes de cargo de Orcamento e Financas, Secretaria de Informaco e n®595/2015 2015 - 2020 o
efetivo, observada a paridade de género, sendo Gestao de Pessoas, Secretaria de Tecnologia Comunicacao
trés titulares e trés suplentes, todos designados da Informacdo, Coordenadoria de Eleicoes. Planejamento
pela Presidéncia do Tribunal. Compete a Coordenadoria de Licitacbes e Estratégico Estratégico de Re;ﬂ"gi‘;; ORlEé;CE Ativo ;Lulréaggglo
Contratos secretariar os trabalhos. Gestao de Pessoas
Atribuicoes Plano Diretor
« Conduzir a gest3o da ética no ambito da Justica AtribuicGes Tatico de Tecn()logla PAD n® Ativo Bienal:
. | . . .. . . .. . da Informacao e 7828/2019 2019 - 2020
Eleitoral do Ceara, por meio das competéncias « Auxiliar a Administracao nas decisoes relativas Comunicacio
definidas no art. 2°-A, §1°, da Resolucao TRE-CE as aquisicoes.
" 601/201>. Tatico [I)Déire]ﬁv[z:lr\i::]);:; FOTEITE NECE Ativo e
M Eainse e n° 147/2019 2019 - 2020
) ) ) . . o ional Plano de Logistica = Portaria TRE-CE At Plurianual:
O Tribunal conta ainda com os seguintes érgéos internos de apoio a governanca: peraciona Sustentavel n° 857/2015 vo 2016-2020
- Ouvidoria Regional Eleitoral: responsavel por assegurar a comunicacao com as partes interessadas; Planejamento PAD n° Bienal:
. L. i L ) Operacional Integrado das Ativo X
- Secretaria de Controle Interno e Auditoria: responsavel pela avaliacdo dos controles internos e pela Eleicdes 2020 21.356/2019 2019 - 2020
realizacdo de auditorias internas e de fiscalizacdo da gestdo, bem como pela analise do processo de
prestacdo de contas; Planejamentos _
Operacional Setoriais das Registros no Executados Anuais
- Secretaria da Corregedoria Regional Eleitoral: responsavel pela fiscalizacao da regularidade dos servicos P unidades de SIPOG*
eleitorais. coordenadoria
SrarEdeE Plano de aquisicoes Resolucao TRE-CE Executados Anuais

2019 n°® 681/2018

21


https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao|resolucoes-do-tre-ce|2015|resolucao-n-o-601-de-21-10.2015|tre-ce-resolucao-601.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|diger|2019|portaria-tre-ce-n-o-536-2019|Portaria%20TRE-CE%20n.%C2%BA%20536.pdf
http://www.tre-ce.jus.br/o-tre/gestao-estrategica/planejamento-e-gestao#ancora-3
http://www.tre-ce.jus.br/o-tre/gestao-estrategica/planejamento-e-gestao#ancora-3

Figura 7 — Cadeia de Valor da Justica Eleitoral do Ceara

CADEIA DE VALOR

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

1.5 Modelo de negdcio ; > 4 Processo oF Eiricio

ELEITOR
REGULAMENTAGAOQ

i,

Visao Geral da Organizacao e Ambiente Externo

Nosso modelo de negdcio esta delineado na cadeia de valor apresentada a seguir, que é resultante
do levantamento de todas as acoes e processos necessarios para gerar valor ou entregar produtos

Recistro pE CaANDIDATURA

. L . Pesauisa ELEITORAL
OU Servicos aos usuarios.

REPRESENTAGAO POLITICA

PRESTACAO PropacanDa ELEITORAL

JURISDICIONAL
VotacAo

ApruracAo E TOTALIZAGAD

Sociedade
1

Figura 6 — Inputs (Entradas) e Outputs (Saidas)
DivuLGAaGAOD

DIREITOS DE ° JULGAMENTO DE CONTAS
CiDADANIA
DirLoMAGAO

Entradas / Insumos Produtos / Valor
(inputs) (outputs)

Dados e Cadastro e _
Informacoes Biometria
' ' Procasso 4 2 ¥ TecnoLocia Da
Documentos G PEessoas , INFORMAGAO E
: S o ) CoMuNICIGAD

Materiais e ) gl A Promogdo da A MAC OCESSOS DE APOIO 4
_ Pz | mogao da a MACROPROCESSOS DE APOIO S
o i) e

Prestacao

Jurisdicional

TRANSPARENGIA

GOVERNANGA
E CONTROLE

MACROPROCESSOS GERENCIAIS
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A arquitetura de processos da Justica Eleitoral do Ceara esta estruturada em trés tipos de macroprocessos:

« MACROPROCESSOS FINALISTICOS: geram produtos ou servicos para o cliente externo. S3o essenciais a existéncia da organizacdo e caracterizam a sua atuacdo, estando diretamente

relacionais ao objetivo maior da organizacao;

« MACROPROCESSOS GERENCIAIS: medem e orientam a gestao da organizacdo. Os processos enquadrados nesta categoria estao diretamente relacionados a formulacao de politicas e

diretrizes para o estabelecimento de metas;

« MACROPROCESSOS DE APOIO: sao processos transversais que apoiam outros processos internos, sendo indispensaveis para a gestao efetiva do negdcio. Administram os recursos da

instituicao e viabilizam o funcionamento coordenado dos varios subsistemas da organizacao.

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

01. Eleicao

Processo 1.1. Regulamentacao

Processo 1.2. Registro de candidaturas
Processo 1.3. Pesquisa eleitoral

Processo 1.4. Propaganda eleitoral

Processo 1.5. Votacao

Processo 1.6. Apuracao e totalizacao
Processo 1.7. Divulgacao de resultados
Processo 1.8. Analise e julgamento das contas
Processo 1.9. Diplomacao

02. Eleitor

Processo 2.1. Operacoes no cadastro eleitoral

Processo 2.2. Processamento de coincidéncias

Processo 2.3. Informacoes eleitorais

Processo 2.4. Revisao do eleitorado

Processo 2.5. Gestao de atendimento ao eleitor

Processo 2.6. Gerenciamento de sistemas nacionais
de cadastro eleitoral e filiacao

03. Direitos de Cidadania

Processo 3.1. Programa Eleitor do Futuro
Processo 3.2. Programa de educacao ambiental
Processo 3.3. Programa de valorizacao do mesario
Processo 3.4. Programa de acessibilidade
Processo 3.5. Secoes especiais

Processo 3.6. Eleicdes nao oficiais

04. Prestacao Jurisdicional

Processo 4.1. Processamento de acdes no 1° grau

Processo 4.2. Processamento das acoes originarias
€ recursais no 2° grau

MACROPROCESSOS GERENCIAIS

05. Governanca

Processo 5.1. Planos institucionais
Processo 5.2. Gestao estratégica
Processo 5.3. Gestao orcamentaria
Processo 5.4. Ouvidoria

06. Transparéncia e Controle

Processo 6.1. Correicao

Processo 6.2. Processo administrativo disciplinar
Processo 6.3. Auditoria e fiscalizacao

Processo 6.4. Gestao de riscos

MACROPROCESSOS DE APOIO

07. Gestao de Bens e Servicos

Processo 7.1. Gestao da execucdo orcamentaria
Processo 7.2. Aquisicao de bens e servicos

Processo 7.3. Gestao de contratos

Processo 7.4. Administracao de bens moveis e materiais
Processo 7.5. Gestao da infraestrutura predial

08. Gestao de Tecnologia da Informacao e Comunicacao
Processo 8.1. Processo de software

Processo 8.2. Administracao WEB

Processo 8.3. Administracao de banco de dados

Processo 8.4. Gestao de infraestrutura de TIC

Processo 8.5. Gestao de contratos de TIC

Processo8.6. Gestaodesegurancadainformacaoecomunicacao

09. Gestao de Informacao

Processo 9.1. Gestao de documentos

Processo 9.2. Acervo bibliografico e de midias
Processo 9.3. Publicacao

Processo 9.4. Programa de preservacao da memoria eleitoral
Processo 9.5. Programa de difusao cultural

Processo 9.6. Servicos de informacao ao cidadao - SIC
Processo 9.7. Comunicacao social

Processo 9.8. Jurisprudéncia e Legislacao

Processo 9.9. Informacdes processuais

Processo 9.10. Registro partidario

10. Gestao de Pessoas

Processo 10.1. Admissao e alocacao de pessoal
Processo 10.2. Rotinas de pessoal

Processo 10.3. Saude coorporativa

Processo 10.4. Gestao de carreira e competéncias
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O quadro abaixo descreve os principais macroprocessos da Justica Eleitoral do Ceara.

Categoria Macroprocesso Descricao

Finalisticos

De apoio

Gerenciais

Eleicao

Eleitor

Direitos de
Cidadania

Prestacao
Jurisdicional

Pessoas

Gestdo da
Informacao

Tecnologia da
Informacao e
Comunicacao

Bens e Servicos

Governanca

Transparéncia e
Controle

Quadro 2 — Macroprocessos da Justica Eleitoral do Ceara

Operacionalizar o processo de realizacao da eleicao, abrangendo
a preparacao, votacdo, apuracao dos votos e diplomacao dos
eleitos.

Gestao de atendimento e administracao dos dados relativos a
inscricdo, movimentacoes e atualizacdes da situacao do eleitor.

Desenvolver programas, projetos e atividades destinados a
promover a cidadania e educacao politica.

Julgar acoes e recursos no ambito da Justica Eleitoral do Ceara.

Administrar, capacitar e desenvolver a forca de trabalho da
Justica Eleitoral do Ceara.

Registrar, disseminar, preservar e administrar informacoes de
interesse da Justica Eleitoral do Ceara e de seus usuarios.

Administrar e implementar infraestrutura de TIC e sistemas
corporativos e eleitorais.

Gerirrecursos materiais e servicos necessarios ao funcionamento
da Justica Eleitoral do Ceara.

Gerenciar o processo de planejamento e gestdo, visando o
alcance dos objetivos estratégicos.

Promover acoes de gestao de riscos, auditoria e correicao acerca
do funcionamento da gestao da Justica Eleitoral do Ceara.

A Justica Eleitoral do Ceara, ao realizar seus processos de trabalho, entrega produtos e servicos
gue geram valor para os seus principais destinatarios: os eleitores, os candidatos a cargos
eletivos, as agremiacoes partidarias, os demandantes judiciais e, em visao ampliada, a sociedade
em geral, conforme representado na figura 8. Importa observar a existéncia de outras partes
interessadas em seu funcionamento pleno e legitimo: o Tribunal Superior Eleitoral, o Ministério
Publico Eleitoral e os 6rgaos de controle externo: Tribunal de Contas da Unidao e Conselho Nacional

de Justica.

f‘;. Magistrados e Servidores

<
()]
2
%

Sociedade

JUSTICA

ELEITORAL
DO CEARA

Figura 8 — Partes Interessadas
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1.6 Principais parcerias e contratos de gestao

A interacao e a troca de experiéncias entre o TRE-CE e outras instituicoes geram parcerias que permitem o compartilhamento de conhecimentos técnicos, praticas, estruturas e
solucoes juridicas e administrativas, mediante convénios e pactos de cooperacao. As principais parcerias firmadas pelo TRE-CE e vigentes no exercicio de 2019 estao listadas no

guadro a seguir.

SECRETARIA DO TRABALHO E DESENVOLVIMENTO SOCIAL

SPE FORTALEZA SHOPPING S/A, SPE ANDRIOS
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA, representados
por ADMINISTRADORA NORTH SHOPPING JOQUEI LTDA

RIOMAR SHOPPING FORTALEZA S/A

JUSTICA FEDERAL NO CEARA

SECRETARIA DA EDUCACAO DO ESTADO DO CEARA

SHOPPING CENTERS IGUATEMI S/A

SECRETARIA MUNICIPAL DOS DIREITOS HUMANOS E
DO DESENVOLVIMENTO SOCIAL

ADMINISTRADORA VIA SUL DE SHOPPING CENTERS LTDA

SECRETARIA DA EDUCACAO DO ESTADO DO CEARA

SECRETARIA MUNICIPAL DO PLANEJAMENTO,
ORCAMENTO E GESTAO

UNIVERSIDADE DE FORTALEZA

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGCAO - SME

CE SHOPPING S/A, representada por ADMINISTRADORA
NORTH SHOPPING FORTALEZA LTDA

CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA E SERASA

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

EDUCADORA 7 DE SETEMBRO (UNI7)

Quadro 3 — Principais parcerias

PARCEIRO EXTERNO OBJETO VENCIMENTO

Concessao de estagio para complementacao educacional que favoreca mo ingresso dos estudantes no
mercado de trabalho

Comodato para a loja n® 2079/2080 no Piso 2, com uma area de 106,96 m?, localizada nas dependéncias
do NORTH SHOPPING JOQUEI LTDA.

Comodato de uma area de 41,30m?, identificada como Saldo Comercial 2152B, localizado no Piso L2, do
RIOMAR SHOPPING FORTALEZA.

Formacao de Junta Médica para avaliacao pericial dos casos previstos na Lei n.° 8.112/90, nos servidores
ativos e inativos do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara e da Justica Federal de primeira instancia do estado
do Ceara

Realizacdo de acoes do Programa Eleitor do Futuro no ambito das escolas da rede de ensino fundamental
e médio do Estado do Ceara

Comodato para a loja n° 103 e a loja n® 104 no Piso Térreo, localizadas nas dependéncias do SHOPPING
CENTERS IGUATEMI S/A

Cessdo de Uso Provisorio de imével para utilizacdo gratuita de sala no Centro de Cidadania e Direitos
Humanos do Conjunto Ceara, para atendimento biométrico do eleitorado do municipio.

Comodato para a loja n°® 247 no 1° Pavimento, com uma area de 47,03 m?, localizada nas dependéncias do
SHOPPING VIA SUL

Estagio de alunos regularmente matriculados no 3° ano do Curso Técnico das Escolas Estaduais de Educacao
Profissional

Cessao do servidor da Prefeitura Municipal de Fortaleza para ocupar e exercer a Funcao Comissionada FC1

Parceria para realizacao de curso de poés-graduacao latu sensu em Direito e Processo Eleitoral

Remocao de barreiras fisicas e arquiteténicas

Comodato da loja n° 054 no 2° Piso, com uma area de 35,16 m?, localizada nas dependéncias do NORTH
SHOPPING FORTALEZA LTDA

Adesao ao Termo de Cooperacao firmado entre o CNJ e a SERASA para a realizacdo de consultas de

enderecos e a inclusdo de anotacoes de acoes de execucao na base de dados da SERASA, via intemet, por
meio do Sistema SERASAJUD.

Concessdao de empréstimo, com averbacao das prestacdes decorrentes em folha de pagamento, aos
servidores do TRE-CE

Cooperacao técnico-cientifica, cultural e social, bem como o acesso e incentivo a formacao de ensino
superior dos BENEFICIARIOS

17/1/2021

6/5/2020

14/9/2019
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6/5/2024

31/12/2021
22/8/2019
6/5/2020
15/9/2019
31/12/2022

31/12/2020

27/2/2021

23/8/2024

19/12/2019
17/5/2020

24/4/2029

23/4/2021
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o
-
Quadro 3 — Principais parcerias (continuacio) -';-":
Ll
PARCEIRO EXTERNO OBJETO VENCIMENTO %
. . . . . 2
MUNICIPIO DE FARIAS BRITO Cezsao de |movel ao TRE-CE para funcionamento de um Posto Permanente de Atendimento Eleitoral da 2/5/2024 _g
62? Zona Eleitoral =
- . . . B
FUNDACAO UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA - FUNECE Cess:i\f) de espaco na' sede da CONVENIADA, com. tamanho aproxmado de 45 m2, para instalacao de 31/12/2019 o
contéiner para o funcionamento de posto de atendimento ao eleitor O
P N
SOCIEDADE COMUNITARIA DE RECICLAGEM DE LIXO DO Prestacao de servicos de recolhimento e destinacao dos residuos eletronicos reciclaveis e outros descartados 21/6/2024 'g
PIRAMBU - SOCRELP pela Justica Eleitoral do Ceara e nao coletados pela Associacao dos Catadores do Jangurussu - ASCAJAN >
o
BANCO DO BRASIL Recebimento de depésitos judiciais de qualquer natureza 10/6/2024 3
SECRETARIA DA PROTECAO SOCIAL, JUSTICA, CIDADANIA, Cessao de espaco no Centro de Inclusdo Tecnolégica e Social-CITS para instalacdo de contéiner para o 31/12/2019 g
MULHERES E DIREITOS HUMANOS - SPS funcionamento de posto de atendimento ao eleitor ‘g
(0
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 72 REGIAO Implementacdo de Programas e Acoes Interinstitucionais de Responsabilidade Socioambiental 31/5/2024 §
PREFEITURA DE FORTALEZA Implementar medidas para a limpeza e remocao de entulhos da area do bosque da nova sede do TRE-CE 30/9/2024 -
CAMARA MUNICIPAL DE FORTALEZA Cessao da gnld?dg moével de ate'ndlmen'tc.) da Camara Municipal de Fortaleza, para instalacao do ambiente 31/10/2019
de coleta biométrica para atendimento itinerante.
SECRETARIA DA PROTECAO SOCIAL, JUSTICA, CIDADANIA, Ofertar servico de cadastramento biométrico do eleitor em acdes conjuntas com a Coordenadoria da 11/8/2020
MULHERES, E DIREITOS HUMANOS - SPS Cidadania, através do Programa Caminhao do Cidadao
EDUCADORA ASC LTDA Realizacdo de acoes do Programa Eleitor do Futuro no ambito das unidades da Educadora ASC LTDA 10/9/2024
Colaboracao entre os participes, visando a incentivar os alunos da Faculdade Ari de S&, de forma voluntéria,
EDUCADORA ASC LTDA a participarem do processo eleitoral brasileiro, atuando como membros de mesa receptora de votos e 25/9/2024
auxiliares de eleicao capacitados.
Cooperacao técnica, cientifica, cultural e educacional entre o TRE-CE e a sua EJE e o ICEDE, visando ao
INSTITUTO CEARENSE DE DIREITO ELEITORAL (ICEDE) desenvolvimento de acdes de ensino, pesquisa, extensao, producao e publicacdo de documentos técnicos 28/10/2021
e cientificos relacionados ao Direito Eleitoral e areas afins
ESTADO DO CEARA, por meio da SECRETARIA DO TURISMO Utilizacdo de espaco no Saldo Icapui do CENTRO DE EVENTOS DO CEARA como posto de atendimento 5/12/2019
DO ESTADO DO CEARA biométrico do eleitorado do municipio de Fortaleza
. [o) o . r 2 . ~ .
ADMINISTRADORA VIA SUL DE SHOPPING CENTERS LTDA Comodato da loja n° 247 no 1° Pavimento, com uma area de 47,03 m?, localizada nas dependéncias do 8/5/2020
SHOPPING VIA SUL
Cooperacao técnica, cientifica, cultural e educacional entre o TRE-CE e a sua OUVIR e o ICEDE, visando ao
INSTITUTO CEARENSE DE DIREITO ELEITORAL (ICEDE) desenvolvimento de acoes de ensino, pesquisa, extensdo, producao e publicacio de documentos técnicos 18/10/2021

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE GOIAS

ESTADO DO CEARA, POR INTERMEDIO DA CASA CIVIL

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO CEARA e
PROCURADORIA REGIONAL ELEITORAL

e cientificos relacionados ao Direito Eleitoral e areas afins
Cooperacao técnica para o fortalecimento do SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE

IntercAmbio reciproco de servidores/ empregados publicos para a execucao de tarefas no ambito de suas
competéncias e atribuicoes

Compartilhamento de recursos de tecnologia da informacdo e comunicacdo para o monitoramento de
juizes, visando a seguranca

INDETERMINADO

31/12/2022

14/11/2024

2B
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Os principais contratos de gestao firmados ou vigentes no ano de 2019, bem como as contratacoes por inexigibilidade ou dispensa de licitacoes realizadas pelo TRE-CE no exercicio em analise, que foram

relevantes para o cumprimento dos objetivos estratégicos e para a geracao de valor pela instituicao, estao destacados no quadro a seguir.

Contratacdo de pessoa juridica para a prestacio de servico de intérprete de LIBRAS

Quadro 4 — Principais contratos de gestao

TEMA MATERIAL EMPRESA CONTRATO OBJETO DO CONTRATO PROCESSO VIGENCIA VALOR DO CONTRATO

ALBERTO ANTONIO ALVES DE OLIVEIRA
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GRANATO EPP YA nos eventos da Justica Eleitoral do Ceara. AT 20-set-20 R LD,
Execucao de servicos de reforma e adaptacdo do prédio da Secretaria do TRE-CE
ACESSIBILIDADE | ACESSO SERVICE LTDA 314/2018 as normas de prevencdo, combate a incéndios, melhorias na acessibilidade e na  10.568/2018 28-out-19 R$ 670.062,19
infraestrutura e, bem como, execucao da lixeira da CEATE.
DANIEL MELO DE CORDEIRO (Nota de "Contratacao Direta e .  en e
Empenho N.° 2019NE000946) ot el sifekler Palestra pelo “Dia de Luta da Pessoa com Deficiéncia”. 10.953/2019 R$ 1.500,00
2019NE000428 Dispensa Seguro para os postos de atendimento. 4.163/2019 R$ 2.087,34
2019NE000596 Inexigibilidade Facebook para veicular campanha da Biometria. 8.923/2019 R$ 945,00
2019NE000878 Dispensa Contratacao de seguro para o final da biometria. 11.596/2019 R¢$ 12.371,90
INOVA TECNOLOGIA EM SERVICOS LTDA 328/2018 Prestacao de servicos de tercelr.lza'(;ao de mao de obra para a instalacao de 19.504/2018 21-fev-20 RS 1.839.810,23
(Ct. 328/18) 40 (quarenta) postos de recepcionistas.
EMPRESA DE TECNOLOGIA DA Contratacao da prestacdo de servico de comunicacdo de dados por meio de circuitos
INFORMACAO DO CEARA - ETICE 331/2018 dedicados conectando a sede do TRE-CE - localizada em Fortaleza, CE - as unidades de  11.672/2018 27-fev-20 R$ 16.826,40
(Ct 331/18) atendimento Vapt Vupt nas quais a Justica Eleitoral do Ceara tem presenca.
INOVA TECNOLOGIA EM SERVICOS LTDA Prestacao de servicos de terceirizacdo de mao de obra para a instalacao de .
(Ct. 05/2019) AL 87 (oitenta e sete) postos de recepcionistas. G2 S UIELPAY R L8785
Contratacao de empresa especializada em terceirizacdo de servicos de mao de
MAIS SERVICOS LTDA (Ct 06/19) 06/2019 SRR RIMEE DS AR TIE G R eb e e BN ) L 3.438/18 11-fev-20 R$ 303.626,44
colaborarem nos trabalhos de revisao de eleitorado com cadastramento biométrico
dos eleitores do Estado do Ceara.
INOVA TECNOLOGIA EM SERVICOS LTDA Prestacao de servicos de terceirizacdo de mao de obra para a instalacao de o
(Ct. 08/2019) YA 18 (dezoito) postos de recepcionistas. ZIEZIZIT LOUELAY R 4276020
INOVA TECNOLOGIA EM SERVICOS LTDA Prestacao de servicos de terceirizacdo de mao de obra para a instalacao de Y
BIOMETRIA (Ct. 14/2019) L 40 (quarenta) postos de recepcionistas. g T2 R Lema, o
FORTEL FORTALEZA TELECOMUNICACOES Fornecimento de links de comunicacdo de dados para interligar o TRE aos
LTDA (Ct 18/19) AEy AL Postos de Atendimento ao Eleitor. RO S R$ 935.000,00
INOVA TECNOLOGIA EM SERVICOS LTDA 108/2019 Tercelr!zagao de mao d'e,opra para a instalacdo de 40 (quarenta) postos de 15912/19 6-mai-20 RS 272.917.27
(Ct. 108/19) recepcionistas no municipio de Fortaleza.
Contratacao de circuito de acesso dedicado ponto a ponto com fornecimento dos
ORION TELECOMUNICACOES LTDA equipamentos necessarios em comodato, conectando o Centro de Eventos do Ceara a sede o
(113/19) BYATE do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara, provendo qualidade de servico e disponibilidade Lo te Sieel s
de 99%(noventa e nove por cento), de forma a atender aos requisitos da demanda.
A O presente Contrato tem como objeto a prestacido dos seguintes servicos, em prol do
CENTRO DI RNESCAVIZIS RGN 123/2019 evento Mutirdo da Revisdo Biométrica de Fortaleza de acordo com as especificacoes 18.592/19 1-dez-19 R$ 16.160,00
PRE-HOSPITALAR (Ct. 123/19) . N
estabelecidas neste Contrato e no Termo de Referéncia anexo.
COOPERATIVA DE TRABALHO DE Contratacao de empresa especializada para prestacao servicos de atendimento
ATENDIMENTO PRE E HOSPITALAR LTDA 115/2019 UL SR A E . 11.607/2019  3-1de-22019 R$ 34.250,00
pré-hospitalar de urgéncias e emergéncias médicas em pronto atendimento.
(Ct) 115/2019)
Contratacao dos servicos de organizacao de eventos, compreendendo o planejamento
R AN BRI ERS 125/2019 operacional, execucdo e acompanhamento da montagem, desmontagem, limpeza e 2.154/19 31-dez-19 R¢$ 99.315,79

MONTE 125/2019 ~ . o .~ .
2 et 125/200015) manutencao de toda infraestrutura necessaria a realizacdo darevisao eleitoral de Fortaleza.
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Quadro 4 — Principais contratos de gestao (continuacdo) =
=
TEMA MATERIAL m CONTRATO OBJETO DO CONTRATO PROCESSO VIGENCIA VALOR DO CONTRATO '-;
1=
EDUCACAO ROBERTA LAIANA GOMES DE MELO . . . Q2
POLITICA MONTE (Ct 105/2019) 105/2019 Organizacao de evento - Semana da Justica Eleitoral 3.411/19 31-dez-19 R$ 29.689,00 .g
<
CORREIOS 16/2019 Eleicdes suplementares de Cascavel 2.144/2019 15-abr-20 R$ 34.020,00 g
20
- Contratacido de pessoa juridica para a prestacao de servicos de locacao de veiculos, <
IMPACTO COMERCIO E SERVICOS 30/2019 com motorista, objetivando cumprir calendario de vistoria aos locais de votacdo das 5700/2019 31-dez-19 R$ 22.628,45 g
EIRELI-ME (Ct. 30/19) . . . c
17 (dezessete) Zonas Eleitorais da Capital. o
CORREIOS 110/2019 Vales postais para Tiangua 16.900/2019 2-out-20 R$ 43.740,00 S
(1]
Servicos de transporte terrestres de servidores, empregados e colaboradores a servico ©
i . . . . =
- COOPATRAF (Ct 111/2019) 111/2019 do TRE-CE, face a necessidade de promover, em ano eleitoral, suporte, em carater g 14 /5519 31-dez-19 R$ 2.557,01 =
ELEICOES contingencial, a realizacdo das atividades relacionadas as eleicoes oficiais no dia do o™
pleito, bem como no dia que o antecede. z%
LOCABOX - LOCACAO DE MAQUINAS E Locacao de mddulos habitaveis, tipo escritério, pelo periodo de 13/04/2019 y -
EQUIPAMENTOS EIRELI (Ct 24/19) 24/2019 3 13/05/2020. I UL =
Servicos Telefor.nc?s l.:IXOS C.omutados -STFC (fixo-fixo e ﬁxo—mov’el), na modalidade Pelo Lote 1 (Servico 148): —
local e longa distancia nacional, a ser executado de forma continua, para atender, RS 99.547.44
TELEMAR NORTE LESTE (Ct 17/2019) 17/2019 dentre outros, o Servico de telefonia 0300, conforme normatizado pela ANATEL  16.941/2019 6-mai-20 o
3 .~ o . .. Pelo Lote 3:
através de sua Resolucdo n°® 3881, de 07/12/2004, para fins de redirecionamento do
. . . . R$ 12.514,00
servico 148, exclusivo da Justica Eleitoral.
GE:-II?C?ODE 2019NEO00773 Inexigibilidade Curso In company “Auditoria baseada em riscos” 16.471/2019 R$ 29.000,00
CENA2 PRODUCOES 03/2019 Realizaco de servicos de cobertura fotografica de eventos, pautas e releases comfins 45 gg7/7918  31-dez-19 R$ 25.620,90
jornalisticos, realizados pelo TRE-CE, visando a formacao de arquivo institucional
2019NE0O00309 Inexigibilidade Contratacao de instrutor para o Ill Encontro de Direito Eleitoral e Ciéncia Politica 4.328/2019 R$ 9.500,00
EESI?I’?FCAAO 2019NE000329 Dispensa Estrutura de banner para o lll Encontro de Direito Eleitoral e Ciéncia Politica 4.585/20019 R$ 570,00
2019NEO00450, 2019NE000453,
2019NEO00454, 2019NEO00455, ST . .
2019NE000456, 20149NE000457, Inexigibilidade Palestra sobre Alistamento Eleitoral 8.460/2019 R$ 2.400,00
2019NEOO0500
2019NE000223 Inexigibilidade Participacdo em Curso de Data Center 2.131/2019 R$ 22.320,00
2019NE000226 Inexigibilidade Palestra sobre a Reforma da Previdéncia 3.299/2019 R$ 7.900,00
2019NE000236 Inexigibilidade Curso de Gestao do Patrimonio Imobiliario 3.434/2019 R$ 4.580,00
2019NE000248 Inexigibilidade Curso para Mestre de Cerimonias 2.986/2019 R$ 2.200,00
2019NE000308 Inexigibilidade Curso de Formacao de Pregoeiro 3.275/2019 R$ 2.384,50
DESSOAS 2019NE000244 Dispensa Avaliacao de condicionamento fisico 669/2019 R$ 348,00
2019NE000531 Inexigibilidade Conexao e Continéncias entre Crimes Eleitorais e Comuns 9.871/2019 R$ 14.000,00
2019NE000637 Inexigibilidade Palestra: Motivacao e Atitude x Comportamento = Resultados 14.307/2019 R$ 1.300,00
2019NE000844 Inexigibilidade Palestra: Prevencao ao Assédio Moral no Servico Publico 18.317/2019 R$ 7.000,00
2019NE000856 Inexigibilidade Palestra: Felicidade Sustentavel no Ambiente Organizacional 18.530/2019 R$ 4.000,00
2019NE000915 Inexigibilidade Capacitacao de Servidores da COLIC 19.842/2019 R¢$ 7.880,00
2019NE000928 Inexigibilidade Curso: As Dores da Alma 19.862/2019 R$ 7.500,00
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o
Quadro — Principais Contratos de Gestao (continuacio) g
TEMAMATERIAL |  EMPRESA |  CONTRATO OBJETO DO CONTRATO PROCESSO | VIGENCIA | VALOR DO CONTRATO =
CINZEL ENGENHARIA LTDA. (Ct. 36/17) 36/2017 Execucao da Segunda Parcela da Obra de Construcao da Nova Sede do TRE-CE. 14.039/16 31-dez-19 R$ 53.694.999,36 %
ENPROL - ENGENHARIA E PROJETOS Contratacao de servicos técnicos especializado de assessoria a fiscalizacao . %
LTDA (Ct 58/17) YA da 2? parcela da obra do prédio que abrigara a futura sede do TRE-CE 2 20-jun-20 R$3.472.373,17 =
. <
NUCLEO DE ESTUDOS E PESQUISA - Contratacao de pessoa juridica especializada, para a prestacao de servicos técnicos o ®
NEPEN (Ct 126/2019) A5/ 208 especializados de elaboracao de estudos ambientais e SR AV Seedy e z%
NOVA SEDE JESUS ALBINO VIEIRA CRISPA JR contratacdo de pessoa juridica especializada para a prestacdo de servicos técnicos &
(Ct 128/2019) 128/2019 especializados de eliminacao de pragas, especificamente cupins do tipo subterraneo, 67/2019 31-dez-19 R$ 1.110,00 'é‘
na area do edificio da nova sede do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara (TRE-CE) g
prestacao de servicos de serralheria, carpintaria e instalacao elétrica para confeccao 5
NASCIMENTO & ARRUDA (cCt 129/2019) 129/2019 de bancadas moéveis com fiacoes e tomadas elétricas para cargas e testes de urnas 39/2019 31-jul-19 R$ 166.734,00 D
eletrénicas a serem instaladas na Nova Sede do TRE-CE =
PRESTACAO Prestacdo de servigos técnicos e atualizacdes de 7 (sete) Licencas de Uso - Médulos, ]
KENTA INFORMATICA S/A (Ct 22/19) 22/2019 Gravagao e Transcricdo do software utilizado para o gerenciamento do audio das 4.030/19 11-jul-20 R$ 23.065,32 =
JURISDICIONAL ~ =}
sessoes do TRE-CE. g
TRANSAGUA (Ct 089/19) 89/2019 Descarte de lampadas 6351/19 31-dez-19 R$ 3.515,00 =
TRANSAGUA (Ct 118/15) 118/2015 Coleta de residuos sélidos 14.221/15 11-nov-20 R¢$ 29.803,20 —

SUSTENTABILIDADE  BRASLIMP TRANSPORTES

ESPECIALIZADOS LTDA (Ct. 259/16) 259/2016 Coleta seletiva do lixo séptico (residuo sélido de origem de servicos de satide) 2.927/16 8-set-20 R¢$ 3.860,00

Contratacido de empresa especializada para fornecimento de Sistemas de Microgeracao
de Energia Solar Fotovoltaica ON-GRIDE para o Cartério Eleitoral de Crateus.
BCS ELETRONICOS LTDA (Ct 52/2019) 52/2019 Aquisicao de computadores do tipo notebook 11.080/2019 12/17/2020 R$ 416.388,75

Novo Valor Anual
Total R$ 70.690,00

BSOLAR ENERGIA EIRELI (Ct 27/19) 27/2019 23.634/2019 11-jun-20 R$ 60.500,00

ORION TELECOMUNICACOES LTDA Contratacao de servicos de telecomunicacao para interligar a rede de dados

87/2013 7.363/13 4-out-19

(87/13) do TRE-CE as localidades com instalacbes permanentes Novo Valor Mensal
R$ 5.890,83
Lote 1: R$ 959.199,58
SOBRALNET SERVICOS E . . . . . (17° ad) + Lote 2:
TELECOMUNICAGOES LTDA-ME 23/2015 z;’::oifér:‘zntgsfj 22';:? dcoarg‘;Tg;ff?l‘tj:r:jd:ftz:z'ggrrlr'i;g)TRE 408 10.595/14 26-jun-20 R$ 591.037,20
(antiga INFOWAY) (Ct 23/15) P ’ (12° ad) Valor Total:
R¢$ 1.550.236,78
MOB SERVICOS DE TELECOMUNICACOES Fornecimento de links de comunicacdo de dados para interligar o TRE aos
(Ct 24/15) 2y cartorios e postos de atendimento - Item 3 e Item 4 (30 meses) A Ca R AAANS I
TECNOLOGIA DA . X . . Valor reajustado
INFORMACAO FORTEL FORTALEZA TELECOMUNICACOES 14/2018 Instalacao de acesso a Internet com fornecimento de endereco IP Fixo e 11.286/17 20-mar-21 RS 20.769.69
LTDA - EPP (Ct. 14/18) equipamento roteador em comodato R$ 19.992,00 antigo
ORION TELECOMUNICACOES LTDA Contratacao de circuitos de acesso dedicado com fornecimento de equipamento roteador
(12/19) 127240 em comodato conectando as unidades remotas do TRE-CE localizadas em Fortaleza a sede e Leideeed R a2
(I\gt)lB‘?S/liF;;/ICOS DE TELECOMUNICAGOES 19/2019 Fornecimento de links de comunicacao de dados 19.901/2018 31-dez-19 R$ 98.500,00
SOLUTI CERTIFICACAO DIGITAL prestacao dos servicos de emissdo de certificados digitais padrdo ICP-Brasil, visitas e o
(Ct 21/2019) ALY o fornecimento de dispositivos tokens USB para armazenamento de certificado digital SETT2IL - R 220 5
2019NE0O00508 Dispensa Aquisicao de notebooks com licenca do Pacote Office 6.614/2019 R$ 1.576,00
2019NE000987 Inexigibilidade Curso in Company: Firewall Checkpoint e VMWare 6.0 18.124/2019 R¢$ 14.220,00
2019NE000937 Inexigibilidade Licencas da Plataforma EAD Alura 18.966/2019 R$ 13.500,00
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1.7 Ambiente externo: oportunidades, ameacgas e incertezas

Na relacdo com o ambiente externo, a Justica Eleitoral do Ceara identificou diversas demandas e eventos que influenciaram significativamente sua atuacao no decorrer de 2019. Algumas
dessas demandas e eventos foram convertidos em oportunidades de ampliacdo da prestacao de servicos a sociedade e de melhoria na governanca e na gestdo. Outros representaram
ameacas e incertezas que, do mesmo modo, exigiram da instituicao a capacidade de buscar solucdes inovadoras para se ajustar as exigéncias dos cenarios externos. A seguir, destacaremos
as principais oportunidades, ameacas e incertezas visualizadas pelos gestores no exercicio em analise.

OPORTUNIDADES

Eleicdo dos Conselhos
Tutelares

Eleicoes Suplementares

=

Processo Judicial
Eletronico

%)

lesf)1)

Cadastro Biométrico
de Eleitores

A eleicao para os Conselhos Tutelares municipais, realizada em todo
Brasil no dia 6 de outubro de 2019, foi uma acao externa de impacto
visto que alcancou todos os municipios do estado, com a instalacao de
3.369 secoes eleitorais.

Julgamentos que culminaram com a cassacao dos mandatos eletivos
de prefeitos e vice-prefeitos dos municipios cearenses de Cascavel,
Iraucuba, Tiangua e Aracoiaba, ensejando a realizacao de quatro
eleicoes suplementares no estado, no decorrer do ano de 2019.

A implantacdo do Sistema Processo Judicial Eletronico nas 119 Zonas
Eleitorais do Estado do Ceara (PJe ZE 2.1) foi um evento nacional que
impactou a gestdao da Justica Eleitoral do Ceara, realizada de agosto
a novembro de 2019, em conformidade com o cronograma de
implantacao estabelecido pelo Tribunal Superior Eleitoral, por meio da
Portaria TSE n° 344 de 08 de maio de 2019.

A elevacao da demanda de eleitores por atendimento em 55 municipios
cearenses, em decorréncia da conclusao darevisao do eleitorado com o
cadastramento biométrico em todo o Estado, conforme determinacao
do 6rgao superior da Justica Eleitoral, exigindo, deste Regional, acoes
para adaptar a estrutura fisica e os recursos humanos disponiveis as
necessidades.

Confiabilidade do
Processo Eleitoral

Rede Estadual de
Controle Interno e
Gestdo Publica (REDE)

Solugbes inovadoras de
aprendizagem

Para fortalecer a confianca da sociedade no processo eleitoral e no
voto eletronico, a area de Tecnologia da Informacao (STI) do TRE-CE
participou de diversos eventos coordenados pela Escola Judiciaria
Eleitoral em instituicoes de ensino de Fortaleza e de alguns municipios
do interior do estado, apresentando palestra sobre a SEGURANCA DO
PROCESSO ELEITORAL BRASILEIRO e esclarecendo sobre os mitos e as
verdades que permeiam o tema.

Adesio da Secretaria de Controle Interno e Auditoria (SCI) do TRE-CE
a Rede Estadual de Controle Interno e Gestao Publica (REDE), ocorrida
em 23 de abril de 2019. O objetivo da REDE é promover a estrutura e
fortalecimento do sistema de controle interno das instituicoes, para
a adequada aplicacao de recursos publicos, contribuindo para uma
gestao ética e transparente e para a oferta de servicos publicos com
qualidade, além de propiciar o compartilhamento de ideias, projetos e
medidas, para o melhoramento do servico publico.

O orcamento reduzido disponivel para capacitacdo, decorrente da
Emenda Constitucional n® 95/2016, apresenta o desafio de proporcionar
capacitacdo de baixo custo e alta qualidade, em cumprimento aos
principios do Programa Permanente de Capacitacdo e Desenvolvimento
dos Servidores da Justica Eleitoral, aos servidores lotados nas unidades
descentralizadas, que funcionam em prédios espalhados pelos diversos
municipios do estado do Ceara. Em contrapartida, como oportunidade,
tem-se a possibilidade otimizar os recursos orcamentarios disponiveis
para capacitacdo, buscando a adocao dos formatos, métodos, técnicas
e solucoes inovadoras de aprendizagem, a fim de garantir a melhor
relacdo custo-beneficio para a Administracao, como é o caso da adocao,
cada vez mais frequente, do treinamento a distancia. A educacdo a
distdncia mostra-se como o caminho a ser explorado para o alcance
dessa diretriz.

o
c
| -
(b
—
>
Ll
(b
e
c
2
o)
<<
(¢}
o
(0
On
©
=
c
©
o
ju
o
(1}
=)
—
(40]
—
(b}
(do]
()
(0
s
>
F

30



TRE-CE | RELATORIO DE GESTAO | Exercicio 2019

Cenario politico e
econdémico

Reducao de gastos
com pessoal

Infraestrutura da
rede de dados

AMEACAS E INCERTEZAS

O cenario politico e econdmico nacional, estadual e municipal, cuja tomada
de decisdo de seus gestores poderad impactar na manutencdo dos recursos
orcamentarios ja aprovados, conservacao dos convénios celebrados para
fins de fornecimento de estagiarios, por exemplo, bem como apoio local
para manutencao das instalagdes minimas de funcionamento das unidades
integrantes da estrutura do TRE-CE, em especial no interior.

A vedacdo ao incremento de gastos de pessoal decorrente da Emenda
Constitucional n® 95/2016, nao ha perspectiva de reposicdo da forca de
trabalho no curto prazo, apesar da crescente demanda decorrente da escassez
de Recursos Humanos, causada pela auséncia ou reducao de concursos
publicos, pelo aumento de aposentadorias, pela devolucdo de servidores
requisitados e pelo término de convénio para fornecimento de estagiarios e
de contrato de terceirizados para auxiliar nos servicos, dificultando o alcance
de resultados e o cumprimento das metas.

Verifica-se, ainda, a falta outros perfis profissionais exigidos pelo Conselho
Nacional de Justica na composicdo da equipe de saude (vide art. 7° da Res.
CNJ n° 207/2015). Assim, na atual conjuntura nao é possivel o fornecimento
de assisténcia social e psicoldgica aos servidores e magistrados, contudo a
Secretaria de Gestao de Pessoas, através da atuacdo do Comité de Gestao
de Pessoas, promove sistematicamente eventos, encontros e palestras
objetivando a melhoria da qualidade de vida no ambiente organizacional.

Com a implantacdo do PJe em todas as zonas eleitorais do Estado do Ceara
(Resolucao CNJ n° 185/2013, TSE), finalizada em dezembro de 2019, faz-se
necessario a definicdo de uma forma de extracao de dados segura, de forma
a possibilitar o acompanhamento dos indicadores estratégicos.

Outro fator externo capaz de impactar a gestao, especialmente quanto ao
atendimento ao eleitor, estd relacionado ao funcionamento adequado
da infraestrutura de rede de dados pelas empresas terceirizadas, pois o
fornecimento precéario influi negativamente na prestacdo de servicos ao
cidadao - destinatario final, provocando interrupcoes, lentidoes e demora
excessiva no atendimento.

G

Emenda
Constitucional
n°® 95/2016

No tocante as influéncias externas sobre a gestao orcamentaria e financeira
deste TRE-CE em 2019, trata-se dos residuos advindos do periodo de recessao
econdmica por que passou a Economia Nacional, cujo maior impacto
normativo consolidou-se no teor da Emenda Constitucional n® 95/2016 que
instituiu o Novo Regime Fiscal, que, entre outros efeitos, trouxe a baila o
chamado Teto de Gastos.

A EC n° 95/2016 preconiza a utilizacao como base inicial de limite de gastos o
montante da despesa paga no ano de 2016, acrescida de correcdo monetaria
pelo IPCA. No entanto, como a carreira de servidores do PJU iniciou o
implemento de novo Plano de Cargos e Salarios a partir de 2016, sendo
duas parcelas anuais de recomposicao inflacionaria das perdas salariais dos
ultimos 10 anos, salientando-se que as maiores parcelas foram pagas em
2017, 2018 e em janeiro/2019 (ultima parcela), verificou-se que o valor da
despesa paga em 2016 em todo o PJU nao cobriria o implemento das parcelas
de recomposicao salarial a partir de 2017. Assim, nas negociacoes junto ao
Poder executivo, tanto a Justica Eleitoral, quanto as demais componentes
do PJU, recorreram ao que trata o § 7° do art. 107 do ADCT da CF de 1988
(incluido pela referida Emenda Constitucional) que preconiza:

§ 7° Nos trés primeiros exercicios financeiros da vigéncia do Novo Regime

Fiscal, o Poder Executivo poderd compensar com reducdo equivalente na

sua despesa primaria, consoante os valores estabelecidos no projeto de lei

orcamentaria encaminhado pelo Poder Executivo no respectivo exercicio, o
excesso de despesas primarias em relacdo aos limites de que tratam os incisos

Il aV do caput deste artigo.

Dessarte, embora a Justica Eleitoral tenha realizado excelente execucao
de pagamentos de custeios e investimentos (despesas discricionarias) em
2016, gerando, inclusive, sobra para recepcionar as despesas previstas para
pagamento em 2019 (LOA 2019 e Restos a Pagar), o Poder Executivo, quando
ao efetuar a recomposicao do limite de gastos para o deficit oriundo do
acréscimo dadespesa de pessoal (despesa obrigatéria) em 2019, ndo segregou
o excesso de limite de pagamentos de despesa discricionaria, utilizando-o
para diminuir o impacto do acréscimo de limite para a despesa obrigatoéria.

Assim, com a recomposicao do limite de gastos por parte do Poder Executivo,
garantiu-se aos 6rgaos do PJU um limite de gastos que arrima apenas os gastos
previstos com a Lei Orcamentaria de 2017, ndo contemplando os pagamentos
de restos a pagar (despesas a pagar empenhadas de exercicios anteriores a
serem pagas neste exercicio), cabendo a cada é6rgio efetuar as adequacdes
necessarias em sua composicao de gastos em 2019.

Dessa forma, tem-se que os efeitos do Novo Regime Fiscal afetara a gestao
orcamentaria e financeira de todos os 6rgaos do Poder Judicidrio da Uniao,
nao somente agora, mas, nos proximos exercicios até o ano de 2036.
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1.8 Processo de elaboracao e definicao da materialidade

As atividades relativas ao Relatério de Gestdao 2019 do TRE-CE tiveram inicio no dia 11/12/2019, com a criacdo do PAD n.° 23.096/2019, por meio do qual os gestores ficaram cientes do
teor da Decisdo Normativa TCU n.° 178, de 23 de outubro de 2019, bem como da manutencdo do modelo de relato integrado, desenvolvido pelo Conselho Internacional para Relato Integrado
(IIRC - International Integrated Reporting Council), para a elaboracdo do relatério de gestao referente ao exercicio de 2019.

Quadro 5 — Cronograma de Elaboracao - Relatério de Gestao 2019

Cronograma de Elaboracao - Relatorio de Gestao 2019 m
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Reunido para apresentacao do modelo e conteldos do relatério ASPEG 10/1/2020
Envio a ASPEG dos conteldos setoriais para consolidacao Gestores 31/1/2020
Envio do RG 2019 revisado e consolidado a SEDIT ASPEG 2/3/2020
Producao grafica e editoracao do documento SEDIT 20/3/2020
Apreciacao e homologacao do documento final DIGER 24/3/2020
Aprovacdo do RG 2019 Pleno 26/3/2020 —
Envio do RG 2019 em arquivo eletréonico ao TCU (e-Contas) (data-limite da DN TCU 178/2019: 31/3/2020) ASPEG 30/3/2020

Figura 9 — Processo de definicdo da materialidade do relato

No expediente eletrénico, foi apresentado o cronograma de elaboracdo acima, aprovado
pela Diretoria-Geral e referendado pelo Comité Estratégico na sual18? Reuniao, realizada em g Df;‘:;’:‘{::;:?;‘:“
12/12/2019. § serem divulgadas
L4
&
Entretanto, considerando a Decisdo Normativa TCU n.° 182/2020, que alterou os prazos para — —
encaminhamento do Relatério de Gestao 2019, as entregas previstas para marco/2020, no 8
[=.]
cronograma deste Regional, tiveram seus prazos estendidos até junho. g |z Anrﬂﬁrﬁii dos Priorizacio de
3 i
% ; rélevantes Remss
O processo de definicio dos temas relevantes e materiais, com vistas a priorizacdo dos E E
, . , , . . E <
conteldos a serem incluidos neste relatério, teve seu fluxo mapeado conforme figura ao lado. 3
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6 I 1

10

Realizado o processo, chegou-se a Matriz de Materialidade apresentada ao
lado, com avaliacao do impacto e priorizacao dos temas expressada no grafico
cartesiano da Figura 11.
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u 1. Eleicoes 9. Tecnologia da Informacao
M at r I z d e 2. Prestacao Jurisdicional 10. Aquisicoes
3. Biometria 11. Orcamento e Financas
] ] 4. Educacao Politica 12. Gestao de Risco
M ate r I a I I d ad e 5. Acessibilidade e Inclusao 13. Nova Sede Figura 11 — Avaliacdo do impacto e priorizacdo dos temas materiais
6. Sustentabilidade
7. Governanca e Gestio Impacto para sociedade ,
T R E - C E 8. Pessoas 5 I 1. Eleices
T o ] .4' ® 2 @® 2 rrestacio Jurisdicional
_ _ | P . .
Figura 10 — Matriz de materialidade para o relatério integrado do TRE-CE — ] | 3 ..12 @ BIDmE‘EiIa »
- s ® 4 Educacdo Politica
! .7 10 o @ 5. Acessibilidade e Inclusdo
! \, 6. Sustentabilidade
_____________________ 4:________:'- - ® 7. Governanca e Gestdo
! 13 @ 35 Pessoas
i 9. Tecnologia da Informacao
i ® 10. Aquisicbes
i . 11. Orgamento e Finangas
i @ 12 Gestio deRiscos
! N 13. Nova Sede
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2.1 Planejamento Estratégico

O Planejamento Estratégico da Justica Eleitoral do Ceara para o periodo 2015 - 2020 foi aprovado
pela Resolucdo TRE-CE n° 579, de 11 de dezembro de 2014, alinhado as diretrizes da Estratégia
Nacional do Poder Judiciario, nos termos da Resolucao CNJ n® 198, de 1° de julho de 2014, bem
como ao planejamento estratégico nacional para o mesmo periodo, estabelecido pelo Tribunal
Superior Eleitoral por meio da Resolucao TSE n° 23.439/2015.

O mapa estratégico da Justica Eleitoral do Ceara, apresentado a seguir, consolida de forma légica e
estruturada a missao, a visao e os valores institucionais, além dos macrodesafios da Justica Eleitoral,
identificando tendéncias atuais e o cenario que se deseja construir.

Figura 12 — Mapa Estratégico da Justica Eleitoral do Ceara

JUSTICA ELEITORAL DO CEARA

|
TRE-CE
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Missao
Garantir a legitimidade do processa eleitoral

Visdo
Ser modelo de exceléncia na gestio do processo eleitoral e
na educagio politica da sociedade

Garantia dos
0s de
adania

TENDENCIAS ATUAIS

peastados oo
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http://apps.tre-ce.jus.br/tre/servicos/trece_publicacoes/arquivos/2015/tre-ce-publicacao-2015-livro-planejamento-estrategico-2015-2020.pdf
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Em sintonia com a Rede de Governanca Colaborativa do Poder Judiciario, o TRE-CE adota os 8 (oito) macrodesafios aprovados para a Justica Eleitoral, por ocasido do VIl Encontro
Nacional do Poder Judiciario, e formalizados pelo CNJ por meio da Resolucao CNJ n° 198/2014.

Quadro 6 — Macrodesafios da Justica Eleitoral do Ceara

Perspectiva Macrodesafio Descricao sintética

Refere-se ao desafio de garantir, no plano concreto, os direitos da cidadania em sua multipla manifestacao
Sociedade Garantia dos direitos de cidadania social, buscando-se atenuar as desigualdades sociais e garantir os direitos de minorias, observando-se,
para tanto, praticas socioambientais sustentaveis e uso de tecnologia limpa.

Diz respeito ao conjunto de atos que visem a protecdo da coisa publica, a lisura dos processos eleitorais,
Combate a corrupcao e a improbidade administrativa a preservacao da probidade administrativa e a persecucao dos crimes contra administracdo publica e
eleitorais, entre outros.
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Vinculado a objetivos e iniciativas que visem garantir a sociedade o aprimoramento continuo da seguranca

Processos internos Fortalecimento da seguranca do processo eleitoral . . . o . .
dos pleitos eleitorais com utilizacao de tecnologias e com melhoria de processos de trabalho.

Tem por finalidade materializar, na pratica judiciaria, o comando constitucional da razoavel, duracao do
Celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional processo. Trata-se de garantir prestacao jurisdicional efetiva e agil, com seguranca juridica e procedimental
na tramitacdo de processos judiciais.

Refere-se a politicas, métodos e praticas adotados na gestdo de comportamentos internos, objetivando

Melhoria da gestao de pessoas . .
potencializar o capital humano.

Relacionadoautilizacidode mecanismosparaalinharasnecessidades orcamentariasde custeio, investimentos
Aperfeicoamento da gestao de custos e pessoal ao aprimoramento da prestacdo jurisdicional, atendendo aos principios constitucionais da
administracao publica e estabelecendo uma cultura de reducao de desperdicio de recursos publicos.

Recursos
Visa a eficiéncia operacional, a transparéncia institucional, ao fortalecimento da autonomia administrativa e
Instituicdo da governanca judiciaria financeira e a adocao de melhores praticas de comunicacao da estratégia, gestao documental, informacao,
processos de trabalho e de projetos.

Refere-se ao uso racional de instrumentos de tecnologia da informacdo e comunicacao. Visa garantir a

Melhoria da infraestrutura e governanca de TIC confiabilidade, integralidade e disponibilidade das informacoes, dos servicos e sistemas essenciais da
justica, por meio de incremento e modernizacao dos mecanismos tecnolégicos.

3b
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Perspectiva

Sociedade

Processos internos

Recursos

Macrodesafio

Garantia dos direitos de cidadania

Combate a corrupcao e a improbidade
administrativa

Fortalecimento da seguranca do processo eleitoral

Celeridade e produtividade na prestacao
jurisdicional

Melhoria da gestao de pessoas

Aperfeicoamento da gestao de custos

Instituicao da governanca judiciaria

Melhoria da infraestrutura e governanca de TIC

Quadro 6 — Macrodesafios da Justica Eleitoral do Ceara (continuacio)

Descricao sintética

Refere-se ao desafio de garantir, no plano concreto, os direitos da cidadania em sua multipla manifestacao
social, buscando-se atenuar as desigualdades sociais e garantir os direitos de minorias, observando-se,
para tanto, praticas socioambientais sustentaveis e uso de tecnologia limpa.

Diz respeito ao conjunto de atos que visem a protecao da coisa publica, a lisura dos processos eleitorais,
a preservacao da probidade administrativa e a persecucao dos crimes contra administracao publica e
eleitorais, entre outros.

Vinculado a objetivos e iniciativas que visem garantir a sociedade o aprimoramento continuo da seguranca
dos pleitos eleitorais com utilizacao de tecnologias e com melhoria de processos de trabalho.

Tem por finalidade materializar, na pratica judiciaria, o comando constitucional da razoavel, duracao do
processo. Trata-se de garantir prestacao jurisdicional efetiva e agil, com seguranca juridica e procedimental
na tramitacao de processos judiciais.

Refere-se a politicas, métodos e praticas adotados na gestdao de comportamentos internos, objetivando
potencializar o capital humano.

Relacionadoautilizacidode mecanismosparaalinharasnecessidadesorcamentariasde custeio, investimentos
e pessoal ao aprimoramento da prestacao jurisdicional, atendendo aos principios constitucionais da
administracao publica e estabelecendo uma cultura de reducao de desperdicio de recursos publicos.

Visa a eficiéncia operacional, a transparéncia institucional, ao fortalecimento da autonomia administrativa e
financeira e a adocao de melhores praticas de comunicacao da estratégia, gestdo documental, informacao,
processos de trabalho e de projetos.

Refere-se ao uso racional de instrumentos de tecnologia da informacdao e comunicacdo. Visa garantir a
confiabilidade, integralidade e disponibilidade das informacoes, dos servicos e sistemas essenciais da
justica, por meio de incremento e modernizacdo dos mecanismos tecnolégicos.
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Para enfrentar os macrodesafios, as areas técnicas do TRE-CE apresentaram as seguintes propostas de iniciativas estratégicas, que norteiam o planejamento tatico e operacional das atividades
de ano em anilise.

Quadro 7 — Iniciativas estratégicas

Macrodesafios Iniciativas Estratégicas Area Macrodesafios Iniciativas Estratégicas Area

Desenvolver e aprimorar as acoes voltadas para garantia dos direitos de

. . DIGER . Aprimorar a compatibilizacdo do orcamento anual com o planejamento
Garantia dos cidadania Aperfeicoamento e SOF
i da gestao de
d|.re|tos fje Aprimorar as a¢des de educacdo politica EJE iustos
cidadania Melhorar a qualidade do gasto publico SOF
Aprimorar as acoes de educacao continuada em direito eleitoral EJE
Aprimorar os mecanismos de combate a corrupcdo e improbidade PRES| Aprimorar o modelo de governanca e gestao da Justica Eleitoral do Ceara PRESI
. administrativa
ci?mz;ae Aprimorar as acoes de controle relacionadas ao monitoramento do cadastro CRE Implantar sistema de gestao de riscos e controles internos DIGER
. ; eleitoral
improbidade Aprimorar a estrutura funcional da Secretaria do Tribunal PRESI
administrativa Aperfeicoar os mecanismos de inspecio e correicdo CRE Instituicao da
Aprimorar o processo de formulacdo e acompanhamento de planos
Aprimorar as atividades de auditoria interna SCI governanca . P o P ¢ P P DIGER
judiciaria institucionais
Celeridade e Aumentar a celeridade, transparéncia e produtividade da prestacao
produtividade  Jurisdicional CRE Criar e implementar politica de comunicacéo institucional PRESI
na prestacao . L . . 5 . x s ~
jurisdicional Informatizar o processo judicial da Justica Eleitoral do Cearé SJU Aperfeicoar a gestdo de contratos e os planos de aquisicao e manutencdo SAD
S, Implantar o cadastro biométrico de eleitores em todo o estado CRE Bl e caiiniiles ol 76 27 grals de ulkeliee PRESI
ortalecimento
da segurancado  Aprimorar os processos de gestio de eleicdes DIGER Melhorar a infraestrutura das unidades da Justica Eleitoral do Ceara SAD
processo eleitoral ) B . .
Aprimorar a gestao dos cartérios eleitorais CRE Aprimorar a governanca de TIC STI
Aprimorar a governanca e a gestao de pessoas SGP " . Implantar a politica de seguranca de TIC STI
Melhoria de
Implantar sistema de gestao de ética PRESI Infraestrutura e . - . )
Aprimorar o processo de aquisicdo e de desenvolvimento de solucoes de TIC STI
Melhoria da Implantar o modelo de gestdo de competéncias SGP Governanga de TIC
gestao de pessoas . ~ .. - 5
Aprimorar a sistematica de gerenciamento da distribuicdo da forca de trabalho SGP Assegurar a integracao, a padronizacdo e a usabilidade das solucGes de TIC Sl
Intensificar as acdes de promocao de satde e qualidade de vida de magistrados SGP Assegurar adequado suporte de TIC as areas de apoio STI

As iniciativas estratégicas sao postas em pratica por meio das acoes e atividades previstas no planejamento setorial anual das diversas areas, bem como dos programas, projetos e planos de

e servidores

acao, tendo como referéncias as diretrizes das politicas e dos planos institucionais e a proposta orcamentaria do exercicio.
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2.2 Recursos

Para o alcance dos objetivos tracados para o exercicio de 2019, a Secretaria de Orcamento
e Financas realizou, conjuntamente com todas as unidades demandantes de despesa,
planejamento orcamentario prévio até o més de abril de 2018. Desse planejamento, apos
aprovacao por parte do Pleno deste Regional, originou-se a proposta orcamentéria deste
TRE-CE para 2019, a qual sofreu discussao técnica com Setorial Orcamentaria SOF/TSE em
junho/2018, chegando-se ao seu valor final.

Concluida essa etapa, inseriu-se na proposta orcamentaria consolidada de toda Justica
Eleitoral para encaminhamento ao Congresso Nacional. Os recursos aprovados mostraram-
se suficientes para atendimento de todas as demandas estabelecidas.

No grafico abaixo, estdo consignados os principais custos do TRE-CE em 2019, destacando-
se, entre as grandes areas de atuacao, o orcamento planejado e o executado.

Gréfico Planejamento Orcamentario

R$ 256.298.50}1,?4
R$ 230.704.919,33

R$ 16.000.000,00
R$ 10.000.000,00

NOWVA SEDE

R$ 1.036.554,02
R$ 1.246.377.63

m EXECUTADO (R$)

AQUISICOES B PLANEJADO (R)

R$ 4.216.043,85

TECNOLOGIA DA INFORMAGAQ
R$ 3.804.485,00

RE 228.853.733.7
PESS0AS
R$ 208.673.206,00

- . R$ 93.252 87
EDUCACAD POLITICA
R$ 198.775,00

RE 560417486
R$ 6.467.328.00

BIOMETRIA

, RE 258.724,06
PRESTACAO JURISDICIONAL
R$ 0,00

R$ 146.023,34

ELEICOES
¢ RE 224.747,70

R$ 0,00 R$ 200.000.000,00 R$ 400.000.000,00

Conforme se observa, verificam-se diferencas entre valores planejados e os efetivamente
executados. Variacoes de dez por cento, para mais ou para menos, como as registradas nos
itens “Tecnologia da Informacdo” e “Pessoas” sdo consideradas como dentro dos padroes
normais do exercicio financeiro. Para os demais itens, tem-se:

e Eleicoes - Diferenca verificada pela absorcao de custos com combustiveis e locacao
de veiculos arrimados na dotacao de custeio geral do TRE-CE;

Biometria - Diferenca verificada pela margem de reserva de contingéncia aplicada
a demanda inicial e ndo executada;

Educacao politica - Execucao abaixo do previsto pela frustracao de aquisicoes;
Aquisicoes - Diferenca apontada devido a frustracao de aquisicoes;

Nova Sede - Acréscimo a dotacdo inicial em 2019 para diminuir a demanda
orcamentaria em 2020.

Os principais gastos da Justica Eleitoral do Ceara em 2019 estao expressos no grafico a seguir.

Grafico Orcamento Executado

ORCAMENTO EXECUTADO PELO TRE-CE EM 2019

= ELEICOES = PRESTAGAO JURISDICIONAL

= BIOMETRIA = EDUCAGAO POLITICA

= PESSOAS = TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
= AQUISIGOES = NOVA SEDE
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2.3 Progrq mas e projeios Quanto ao Projeto Usina Fotovoltaica, importa destacar que se trata de uma experiéncia inicial do TRE-CE, com
a instalacao de equipamentos, em dezembro de 2019, na sede do Férum Eleitoral da 20° Zona Eleitoral, sediada
no municipio de Crateus. A iniciativa revela a busca da Administracao por um aperfeicoamento na gestao de
custos ao mesmo tempo em que demonstra foco na sustentabilidade. A estimativa é a de que o investimento
realizado tenha retorno no prazo de cinco anos.

A Justica Eleitoral do Ceara mantém em permanente funcionamento diversos
programas e projetos, a exemplo daqueles relativos a acdes de educacao
politica e acessibilidade e inclusao, a serem tratados com mais detalhes mais

adiante. Destaque-se ainda que o Projeto nao estava previsto no planejamento orcamentario de 2019, mas sua elaboracao
Algumas dessas iniciativas exigem da Administracio, além de planejamento e implantacao tornou-se uma prioridade. Para o ano de 2020, a Administracdo espera instalar outras duas
um aporte especial de recursos, como os relacionados abaixo: usinas nos foruns eleitorais dos municipios de Ibiapina (73? Zona Eleitoral) e Sobral (24® e 1212 Zonas Eleitorais).

Foto: Placas solares no Cartoério da 20? Zona Eleitoral

Rt -m |
o e

Quadro 8 — Orcamento de programas, projetos e acoes

PROGRAMA / PROJETO / ACAO ORCAMENTO
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Programa de Estagio Estudantil R$ 722.360,13
Programa Aprendizagem e Desenvolvimento R$ 190.922,66
Projeto Usina Fotovoltaica R¢$ 60.500,00
E{;%;?’;Ta de Educacdo Continuada em Direito e Processo R$ 58.411.05
Semana da Justica Eleitoral R$ 26.689,00
Programa Eleitor do Futuro R$ 20.405,14
Programa de Acessibilidade R$ 15.533,77
Programa de Preservacao da Memoria Eleitoral R$ 3.986,30
Programa Ambiental R$ 1.000,00
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Outro importante projeto iniciado em 2019 no ambito da
Secretaria do TRE-CE foi o Dimensionamento da Forca de
Trabalho (DFT), instituido na Justica Eleitoral por meio da
Portaria TSE n° 140/2019, publicada no Diario da Justica
Eletronico do TSE n°® 39, de 25 de fevereiro de 2019.
O mencionado ato determina a elaboracdo de um modelo
guantitativo, qualitativo e automatizado para gestio do
dimensionamento da forca de trabalho, em dmbito nacional,
com o objetivo de racionalizar e maximizar o uso da forca
disponivel e prover informacdes para a formulacao de
estratégias de gestao de pessoas.

A Secretaria de Gestdao de Pessoas (SGP) é a unidade
responsavel pelo Projeto DFT, que objetiva tracar um amplo
panorama da capacidade produtiva do Tribunal, fornecendo
subsidios para a Administracao tomar decisoes na otimizacao
da forca de trabalho disponivel.

Também ¢é de responsabilidade da SGP a Gestao
por Competéncias, que diz respeito a uma das iniciativas
estratégicas do Tribunal. Como fruto desse projeto
plurianual, o Tribunal mapeou o rol de competéncias
técnicas e comportamentais de todas as unidades da
Secretaria, gerando como resultado os planos diretores
de desenvolvimento de competéncias, em 2016 e 2018,
alinhados as lacunas de competéncias dos servidores,
diagnosticadas apés a fase de avaliacdo por competéncias,
0 que possibilita um investimento melhor direcionado nas
acoes de capacitacdo. Em 2019, foi realizado processo de
revisdo das competéncias mapeadas em todas as unidades
da Secretaria e posteriormente a alimentacao e adaptacao de
dados ja mapeados para um novo sistema de informacoes:
TRECompetente.

Outras tantas acoes da Justica Eleitoral do Ceara sao desdobramentos de uma série de iniciativas, conforme dito, com
foco nao so6 no alcance de metas, mas também e, principalmente, com o objetivo de sempre buscar oferecer um servico
de melhor qualidade ao cidadao. De forma ilustrativa, relacionam-se abaixo os programas institucionais do TRE-CE.

Quadro 9 — Programas institucionais

PROGRAMA BASE NORMATIVA

Programa Eleicoes Resolucao TRE-CE n° 470/2011
Programa Eleitor do Futuro Resolucao TRE-CE n° 316/2007
Programa de Educacao Continuada em Direito Eleitoral Resolucao TRE-CE n° 338/2007
Programa de Valorizacao do Mesario Resolucao TRE-CE n° 337/2007
Programa de Acessibilidade Resolucao TRE-CE n° 659/2017
Programa de Preservacao da Meméria Eleitoral Resolucao TRE-CE n° 238/2004
Programa de Educacao Ambiental Resolucao TRE-CE n°® 317/2007
Programa Aprendizagem e Desenvolvimento Resolucao TRE-CE n° 304/2006
Programa de Difusao Cultural Resolucao TRE-CE n°® 493/2012

Resolucao TSE n°® 22.572/2007

Programa de Desenvolvimento Gerencial .
Portaria TRE-CE n° 1.290/2008

Programa Qualidade de Vida no Trabalho Portaria TRE-CE n° 521/2015
Programa de Preparacao para a Aposentadoria Portaria TRE-CE n°® 619/2016
Programa de Ambientacao de Novos Servidores Portaria TRE-CE n°® 817/2016

2.3.1 Programa Eleicoes

Ha de se destacar um dos principais programas da Justica Eleitoral do Ceara, o Programa Eleicoes, responsavel por todo
o processo eleitoral, com vistas a missao da instituicao, garantindo-lhe total legitimidade.

Planejado no ano nao eleitoral, o Programa Eleicoes, sob a gestdo da Coordenadoria de Eleicbes, tem por objetivo
estabelecer o Planejamento Integrado de Eleicoes - PIE, instrumento adotado para gerir o processo eleitoral através da
alocacao coerente de recursos, da definicao de responsabilidades e prazos a serem cumpridos, com o intuito de otimizar
a realizacao de pleitos eleitorais no ambito da Justica Eleitoral do Ceara.
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O Planejamento Integrado das Eleicdes 2020 - PIE 2020, homologado
pela Presidéncia deste TRE em novembro de 2019, é composto por
onze projetos corporativos que descrevem, de forma minuciosa,
as atividades relativas a preparacao e execucao do pleito, desde o
periodo correspondente ao final do prazo do alistamento eleitoral,
passando pelo registro de candidaturas, votacao, apuracao,
totalizacao, divulgacdo dos resultados, prestacdo de contas até a
diplomacao dos eleitos. Também constam do planejamento acoes
relacionadas a infraestrutura, logistica e capacitacido. Os 11 projetos,
com os respectivos recursos alocados, podem ser conferidos no
guadro a seguir.

Quadro 10 — Planejamento Integrado das Elei¢oes 2020

“ PROJETO ORCAMENTO

1 Apoio Técnico R$ 4.634.346,42
2 Cadastro Eleitoral R$ 229.494,86
3 Comunicacao R$ 307.808,60
4 Convocados R$ 5.016.621,51
5 Eventos e Relacdes Institucionais R$ 628.807,15
6 Materiais e Servicos R$ 4.772.627,15
7 Prestacao de Contas R$¢ 165.900,00
8 Propaganda Eleitoral R$  105.266,30
9 Registro de Candidaturas R$ 282.383,18
10 Urnas Eletronicas R$ 2.274.319,82
11 Zonas Eleitorais R$ -

TOTAL R$ 18.417.574,99

Em relacdo ao item 11 (Projetos Zonas Eleitorais), importa destacar
gue os cartérios eleitorais encontram-se no nivel operacional da
instituicao, ndo possuindo orcamento sob sua gestdo. Entretanto,
participam das aquisicoes de forma consultiva. Também, em regra,
nao fica a cargo de servidores de cartério a geréncia de contratos,
ficando esta atividade restrita ao acompanhamento de sua execucao.
Dessa forma, as zonas eleitorais ficam resguardas de atividades
extras, podendo dedicar-se inteiramente a realizacao dos pleitos.

2.4 A governancga e os objetivos estratégicos

O processo de andlise estratégica e de tomada de decisao se da mediante arealizacdo de reunides periddicas conforme
definidas a seguir:

« Reunido de Andlise Estratégica (RAE) - acontecem trés vezes ao ano: a 1* RAE foi realizada em 21/03/2019,
com o objetivo de avaliar os resultados finais dos indicadores de desempenho do exercicio anterior e revisar
metas para o exercicio vigente. As demais foram realizadas em 20/08/2019 e 30/10/2019, para avaliar os
resultados parciais dos indicadores de desempenho do exercicio.

« Reunido do Comité Estratégico (RCE) - realizadas pelo menos uma vez por més, com o propodsito de tratar
pautas relacionadas a desenvolvimento de programas, projetos e planos de acdo de maior relevancia para a
gestao estratégica. Em 2019, foram realizadas 18 RCEs.

O processo decisorio é balizado ainda pela gestao de riscos e pela Secretaria de Controle Interno e Auditoria (SCI).
No ambito do TRE-CE, a politica da gestao de riscos esta disciplinada pela Resolucao n°® 563, de 4 de agosto 2014,
gue estabelece principios, diretrizes e responsabilidades, incorporando a visao de riscos a tomada de decisdao, em
conformidade com as melhores praticas adotadas no setor publico.

De acordo com o art. 5° da citada norma, sao considerados gestores de riscos, em seus respectivos ambitos e escopos
de atuacao, desde o presidente do Tribunal até os ocupantes de cargos equivalentes de chefia, todos responsaveis
pelos processos de trabalho, projetos e acdes desenvolvidas nos niveis estratégicos, taticos ou operacionais da Justica
Eleitoral do Ceara.

A Secretaria de Controle Interno e Auditoria (SCl), vinculada a Presidéncia, consiste em um dos 6rgaos da Administracao
gue mais diretamente presta apoio a gestao, atestando a legalidade de atos e avaliando os resultados quanto a
eficiéncia e a eficicia da gestao orcamentaria, financeira, patrimonial e de pessoal, além de apoiar o controle externo
no exercicio de sua missao institucional.

Outro exemplo da atuacao da SCI é o seu acompanhamento em relacao a construcao da nova sede do TRE-CE. Desde
o inicio das obras, sao realizadas auditorias anuais nas atividades administrativas, em razao da quantidade de recursos
financeiros ali alocados, além de ter assento em comissao permanente de acompanhamento da evolucao das obras.

Finalmente, a SCI se utiliza de indicadores para medir suas atividades de supervisao da gestao, conforme quadro
abaixo, em que se verifica metas e resultados de 2019.

INDICADORES META % RESULTADO%

indice de maturidade em gestio de riscos 35 44 .90

indice de cumprimento de recomendacdes dos érgios de controle 80 93,48

No Anexo |, podem ser conferidos os tratamentos dados a determinacdes e recomendacdes do Tribunal de Contas da Uniao
(TCU)/Acordaos.
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Figura 13 — Canais de comunicacao

2.5 O relacionamento com a
sociedade e as demais partes
interessadas

Sao diversos os canais de comunicacao que o TRE-CE disponibiliza
ao cidadao, sempre tendo emvista o fiel cumprimento do interesse
publico, ouvindo o destinatario de seus planejamentos e acoes.

Carta de Servicos

Quadro 11 — Satisfacio do usuario com os servicos em unidades de atendimento (2019) Pesquisa de Satisfacao do Usuario

Muito Satisfeito Satisfeito Indiferente Insatisfeito Muito Insatisfeito Sem Resposta 1,0%

. 0, [
Aspecto Avaliado 3,0% 1,3% 1,9%

Localizacdo do prédio 2498 499 % 2151 43.0% 167 3.3%

Instalacées (prédio,equipamentos e mobiliario)

Sinalizacao das salas

Cordialidade no atendimento

Solucao do problema

H Muito satisfeito M satisfeito M indiferente

M insatisfeito B Muito insatisfeito sem resposta

Governanca, estratégia e alocacao de recursos
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Merece destaque o papel desempenhado pela Ouvidoria Regional Eleitoral, que funciona
como canal de comunicacao direta entre o cidadao e o TRE-CE, mediante recebimento de
demandas de natureza diversa (elogios, sugestdes, reclamacoes, denlncias e pedidos de
informacao) referentes as atividades realizadas pela Instituicdo.

As demandas recebidas sao analisadas e encaminhadas as unidades competentes para adocao
das medidas cabiveis, sendo acompanhadas pela Ouvidoria até a resposta final ao interessado.

As manifestacoes podem ser apresentadas pelo cidadao por meio das seguintes formas de

'8

Atendimento presencial
(8:00 as 19h)

S

Atendimento via Whatsapp:
(85) 99430-6318

contato:

Telefone/fax: (85) 3453-3857

Formularios de contato L e
Formulario virtual do

Sistema de Ouvidoria (SOU):
http://apps.tre-ce.jus.br

(carta-resposta): disponiveis
em todas as zonas eleitorais

e na sede do Tribunal . .
ouform/edit-ocorrencia.jsf

-

Servico de Informacao ao Cidadao - SIC:
atendimento a pedidos de informacdao com
fundamento na Lei n® 12.527/2011 (Lei de

Acesso a Informacao - LAI)

DEMANDAS DA OUVIDORIA EM 2019

Quadro 12 — Quantitativo por meio de comunicacao

MEIO DE CARTA-
COMUNICACAO E-MAIL INTERNET PRESENCIAL RESPOSTA TELEFONE INTRANET WHATSAPP TOTAL
QUANTIDADE 93 340 15 4 932 13 231 1628

PERCENTUAL 571% 20,88% 0,92% 0,24% 57,24% 0,79% 14,18%  100,00%

Quadro 13 — Quantitativo por tipo

MES ELOGIO SUGESTAO INT?I;I:/IOACD;O RECLAMAGAO DENUNCIA CRITICA TOTAL
Janeiro 2 0 55 7 2 0 66
Fevereiro 0 1 48 2 3 1 55
Marco 1 1 30 4 0 0 36
Abril 0 3 40 7 4 0 54
Maio 3 3 55 9 3 0 73
Junho 6 1 22 1 5 0 35
Julho 1 1 39 1 3 0 45
Agosto 4 0 48 6 4 1 63
Setembro 4 7 101 16 7 0 135
Outubro 1 0 135 8 4 0 148
Novembro 2 2 401 44 13 0 462
Dezembro 1 1 430 17 7 0 456
Total 25 20 1404 122 55 2 1628
PERCENTUAIS 1,53% 1,22% 86,24% 7,49% 3,37% 0,12% 100,00%

A Corregedoria Regional Eleitoral (CRE) é outra unidade da Justica Eleitoral do Ceara que
realiza intensa comunicacdo com diversas outras partes interessadas. Nesse caso, o fluxo de
informacao se da com 6rgaos da Administracao Publica, através de sistemas informatizados.

Um desses sistemas € o SIEL, Sistema de Informacoes Eleitorais, que tem por finalidade atender
as solicitacdes formuladas pelas autoridades judiciais, membros do Ministério Publico e
Delegados de Policia, previamente cadastrados, visando ao fornecimento de dados constantes
do cadastro eleitoral, conforme estabelecido pelo Provimento CRE-CE n° 12/2019.

Aferramenta esta disponivel nainternet, exclusivamente as autoridades judiciais e aos membros
do Ministério Publico, bem como aos servidores por eles autorizados. O acesso também é
disponibilizado aos Delegados de Policia, sem possibilidade de delegacao.
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http://www.tre-ce.jus.br/servicos-judiciais/sistema-de-informacoes-eleitorais-siel/arquivos/tre-ce-provimento-cre-no-12-2019
http://apps.tre-ce.jus.br/souform/edit-ocorrencia.jsf
http://apps.tre-ce.jus.br/souform/edit-ocorrencia.jsf
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No ano de 2019, os 1.908 usuarios (autoridades e servidores cadastrados) do SIEL realizaram
33.468 consultas, garantindo um acesso rapido e seguro as informacoes constantes do
cadastro eleitoral e contribuindo para a celeridade da prestacao jurisdicional.

O Polis (Sistema Integrado de Atualizacio da Situacdo do Eleitor) é outra importante
ferramenta utilizada pela CRE na comunicacao entre o Tribunal e instituicbes parceiras. O
sistema possibilita a remessa virtual de informacoes que geram modificacdes na situacao
dos eleitores, como aquelas relativas a 6bitos, condenacdes criminais transitadas em
julgado, condenacgdes por improbidade administrativa transitadas em julgado, extincdes de
punibilidade etc.

As comunicacOes eletronicas foram implementadas em substituicio aos oficios e aos
expedientes encaminhados em meio fisico por 6rgaos ou entidades diversas. Desse modo,
confere-se maior seguranca e rapidez ao processamento das informacoes.

Dados do Podlis

B Comunicagdes recebidas no
Polis

B Org3os e institui¢des cadastradas
no Polis

Usudrios externos e internos
cadastrados no Pdlis

Finalmente, destaca-se que a Justica Eleitoral do Ceara, contribuindo para a gestao
participativa, estimulada pelo CNJ, realizou consultas publicas no ano de 2019. No ambito
interno, consultou sobre a elaboracdo de nova proposta de meta especifica para a Justica
Eleitoral. De forma ampliada, tratou sobre as Metas Nacionais do Poder Judiciario. Em ambos
0S casos, as consultas se referiam a metas que seriam estabelecidas para o ano de 2020.

« Consulta interna: dirigida ao publico interno, incluindo magistrados de 1° e 2° graus
e servidores da Justica Eleitoral do Ceara. Foram registrados 127 participantes, entre
servidores e magistrados.

« Consulta ampliada: consulta aberta a participacao sociedade em geral, com o registro
de 362 participantes, terceiro maior nimero de respondentes entre todos os tribunais
regionais eleitorais.

Para conhecer o contetido da consulta, acesse:

http://www.tre-ce.j r/imprensa/noticias-tre-ce/2019/Julh

n
o
(2]
—_
=
o
(<6}
| U
D
=
o
1{¢°]
On
O
o
o
—
@
(¢}
O
()
5]
-
(0]
—
-
(%2}
(b}
©
On
[ e
O
[
{
(5
>
o
(da)

4a


http://www.tre-ce.jus.br/imprensa/noticias-tre-ce/2019/Julho/tre-inicia-consulta-publica-sobre-metas-da-jutica-eleitoral
http://www.tre-ce.jus.br/imprensa/noticias-tre-ce/2019/Julho/tre-inicia-consulta-publica-sobre-metas-da-jutica-eleitoral
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2.6 Agoes estratégias

2.6.1 Prestacao Jurisdicional

A implantacdo do Processo Judicial Eletréonico (PJe) em todas as zonas eleitorais foi uma meta especifica estabelecida para o segmento Justica Eleitoral em 2019. Em compasso com as diretrizes,
normativos e cronograma definidos pelo TSE, o TRE-CE adotou algumas medidas para efetivar a implantacdo do novo sistema eletronico no 1° grau de jurisdicao. As seguintes acoes foram realizadas
pela Secretaria Judiciaria (SJU), em parceria com a Corregedoria Regional Eleitoral (CRE) e a Secretaria de Tecnologia da Informacao (STI):

« Capacitacao de servidores de todos os cartérios eleitorais;

Disponibilizacao na intranet de roteiros e manuais com instrucoes passo a passo;

Disponibilizacdo na intranet de termos e fluxos processuais, visando a padronizacao dos procedimentos;
Foto: Posto de atendimento instalado no Shopping Rio Mar

h .._. ‘/

Capacitacao de juizes e promotores eleitorais;

Capacitacao de advogados;

Formacao de multiplicadores na OAB-CE e no Ministério Publico.
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2.6.2 Biometria

O cadastramento biométrico dos eleitores cearenses teve inicio em dezembro de 2009,
no municipio de Eusébio, regiao metropolitana de Fortaleza. Com efeito, em 2019, um dos
grandes objetivos da Justica Eleitoral do Ceara consistiu na conclusao desse projeto.

|

" TS

No inicio do ano, restava finalizar a coleta de dados dos eleitores de 55 municipios, entre
eles a capital, que encerrou 2018 com o cadastro biométrico de 49,34% dos seus eleitores.

%, ﬁ'

Ao longo dessa década, o TRE-CE ampliou sua rede de atendimento. Em Fortaleza, o maior
desafio, chegou-se, ao fim de 2019, a seguinte estrutura:

e

eIy

=

Central de Atendimento ao Eleitor de Fortaleza;

8 (oito) postos instalados em shopping centers, com funcionamento inclusive aos
sabados;

4 (quatro) postos instalados em equipamentos publicos;

2 (dois) postos instalados em equipamentos multisservicos do Governo do Estado; Com isso, foi elaborado um cronograma que possibilitou o remanejamento de equipamentos
de municipios que concluiam os trabalhos revisionais para outros que entrariam em processo

2 (dois) postos itinerantes. s . L
( )p de revisao, bem como a manutencido de uma reserva minima para um eventual reforco nas

. . . ipes de atendi to.
Para garantir o alcance das metas de atendimento estabelecidas para 2019, o TRE-CE equipes de atendimento

precisou adotar algumas medidas, no sentido de um melhor aproveitamento dos recursos Na elaboracao do cronograma, também foi levada em conta a necessidade de encerrar os
disponiveis. Desse modo, a STl procedeu a um planejamento criterioso do uso dos trabalhos na maioria dos municipios em data bem anterior a prevista para Fortaleza, de forma
equipamentos, de modo a ndo depender de ajuda externa. a disponibilizar o maior nimero possivel de equipamentos para a capital.
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https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2019/08/709131a4e1f27812ffe4cb6931c04c2b.pdf

Figura 14 — Mapa das zonas eleitorais do Ceara com identificacdo das zonas inspecionadas.

2.6.3 Atividades de inspecao, correicao e apuracao de
ilicitos administrativos

INSPECOES

Governanca, estratégia e alocacao de recursos

No ano de 2019, do total de 109 zonas eleitorais no estado, a CRE-CE realizou
inspecdes para orientacio e fiscalizacdo em 54 (cinquenta e quatro) zonas
eleitorais, incluindo a capital, as quais estao destacadas na figura ao lado.
Foram 22 (vinte e duas) zonas no primeiro semestre e 32 (trinta e duas)
no segundo semestre.

RIO GRANDE
DO NORTE

Zonas do Munici T:ﬁl:::)

Zona Eleitoral
Municipio-sede da ZE
Municipio-termo da ZE

Zonas Eleitorais
inspecionadas
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CORREICOES ORDINARIAS

A CRE-CE publicou o Provimento n.° 23/2019, que dispde sobre a realizacdo das correicoes
ordinarias relativas ao ano de 2019, com a utilizacao do Sistema de Inspecoes e Correicoes
Eleitorais (SICEL), solicitando, aos juizos eleitorais, informacoes detalhadas dos processos em
tramitacao e da existéncia de processos prioritarios pendentes de julgamento, dentre outras
medidas. No ano em destaque, todas as 109 zonas eleitorais do Ceara realizaram correicoes
ordinarias.

APURACAO DE ILICITOS ADMINISTRATIVOS

Foto: Correicdo em zona eleitoral do interior

A Corregedoria Regional Eleitoral é aunidade do TRE-CE encarregada de proceder a apuracao de
ilicitos administrativos cometidos por servidores e magistrados de primeiro grau de jurisdicao.
No caso de membros do Pleno, a competéncia é da Presidéncia do Tribunal. A sistematica de
investigacao segue os comandos dispostos em legislacao especifica, a saber:

o Lei Complementar n® 35/79 - Dispoe sobre a Lei Organica da Magistratura;

o Lei 8.112/90 - Dispbe sobre o regime juridico dos servidores publicos civis da Unido, das
autarquias e das fundacoes publicas federais;

o Resolucao CNJ n® 135/2011 - Dispoe sobre a uniformizacdo de normas relativas ao
procedimento disciplinar aplicavel aos magistrados, acerca do rito e das penalidades, e da
outras providéncias;

o Resolucio TRE-CE n° 601/2015 - Institui o Codigo de Etica dos servidores do TRE-CE;
« Resolucdo TRE-CE n°® 708/2018 - Regimento Interno do TRE-CE.
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Em 2019, foram abertos os seguintes procedimentos:

Quadro 14 — llicitos administrativos
Matéria Disciplinar Quantidade Situacao dos processos
Sindicancia Punitiva 1 Julgado
Reclamacao Disciplinar - via Processo Judicial
. 1 Julgado
Eletrénico
Investigacdes Preliminares de Denlincias
. . oy 6 Julgados
Oriundas do Sistema de Ouvidoria - SOU
Investigacdes Preliminares (tramite via Processo
et ( 2 Julgados

Administrativo Digital)
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LCP/Lcp35.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/atos-normativos?documento=95
http://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao%7Cresolucoes-do-tre-ce%7C2015%7Cresolucao-n-o-601-de-21-10.2015%7Ctre-ce-resolucao-601.pdf
http://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao%7Cresolucoes-do-tre-ce%7C2018%7Cresolucao-n-o-708-de-20-8.2018%7Ctre-ce-resolucao-708-Regimento%20Interno%20atualizado.pdf
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Durante o ano de 2019, foram adotadas providéncias diversas com vistas ao aprimoramento dos
instrumentos de governanca e gestao de pessoas, dentre os quais se destacam:

Disponibilizacdo do tutorial “Programa de Ambientacdo dos Novos Servidores no
2.7 Governang:a e gesiao ambito da Justica Eleitoral do Ceard” na modalidade a distancia, utilizando-o como
ferramenta educacional aos novos servidores, assegurando ciéncia do Cédigo de Etica

2 7.1 Pessoas (Resolucao TRE-CE n° 601/2015).

Elaboracdo do Plano Diretor de Desenvolvimento de Competéncias (PDDC), nos
termos do arts. 3° e 8° da Resolucao TRE-CE n° 603/2015, aproveitando os resultados
disponibilizados pelo projeto Gestao Por Competéncias.

OTRE-CE,combase nodesempenhodeseusindicadores, buscafrequentemente aimplementacao
de acdes com vistas a melhoria das praticas de gestao e governanca.

Emrelacdo a Gestao de Pessoas, destaca-se o Plano Diretor de Desenvolvimento de Competéncias
(PDDC), elaborado para o biénio 2019-2020 (Portaria n° 147/2019) e plenamente alinhado as
diretrizes do Tribunal de Contas da Unido (TCU), de acordo com o seu Levantamento Integrado
de Governanca Publica.

Promocao, através de parceria com a Escola de Gestao Publica do Ceard, do curso
“Etica e Servico Publico” aos membros e suplentes do Comité Permanente de Etica,
bem como aos demais servidores.
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Estabelecimento, com base no Planejamento Estratégico vigente, do quantitativo
maximo de servidores, nao superior a 2%, que podem usufruir a licenca para
capacitacao simultaneamente, conforme art. 7° da Resolucao TSE n° 23.507/2017.

» A identificacao das competéncias necessarias para garantir o
alcance dos objetivos da instituicao;

» A adequacao do perfil dos servidores ao perfil exigido pelas

Realizacido do Programa de Reciclagem Anual e do Teste de Condicionamento
atribuicoes;

Fisico, instituido pela Lei n° 11.416/2006 e regulamentado pela Resolucao TSE n°

» A priorizacao de atividades de capacitacao; 22575200

» A disponibilizacdo dos recursos necessarios para garantir o
alcance dos objetivos anuais.

Oferta continua de incentivos para capacitacao continua, objetivando o aumento do
desempenho dos servidores.

Definicao de objetivos, indicadores e metas de desempenho para a funcao de

o ) o o treinamento e desenvolvimento.
Além disso, o gerenciamento dos recursos necessarios ao alcance dos objetivos institucionais é

tratado em reunides gerenciais periodicas, visando dotar as unidades operacionais de elementos . . o~ e . . .
Realizacao de capacitacdes que asseguram a qualificacido necessaria para as ocupacoes

efetivos para consecucao das diretrizes estratégias tracadas pelo Tribunal. criticas, por meio do Programa de Desenvolvimento Gerencial (PDG).

Elaboracao de relatério fisico-financeiro de execucao do plano anual de capacitacao,
explicitando participacoes, servidores capacitados, investimento efetuado e horas de
aprendizado.
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2.7.2 Tecnologia da Informacao e Comunicacao

Em 2019, o TRE-CE criou o Nucleo de Governanca de TIC (NUGOV), no qual foram lotados dois
servidores. O primeiro resultado concreto foi o mapeamento de processo de trabalho seguindo
as recomendacoes do ITIL (Information Technology Infrastructure Library), o que resultou na
publicacdo de quinze portarias, normatizando os seguintes processos de trabalho, com vistas a
melhorar os indicadores de governanca de TIC apurados pelo TCU e CNJ, como se vé abaixo.

Quadro 15 — Mapeamento de processos de trabalho de TIC
Base Normativa Ementa

Institui o processo de Planejamento Estratégico de Tecnologia da

POIEITE 11 S22 Informacao e Comunicacéo (PETIC)
Portaria n® 528/19 |Institui o processo de Tratamento de Incidentes

Institui o processo de Gerenciamento de Copias de Seguranca e Restauracao

Portaria n® 530/19 de Bases de Dados

Portarian®531/19 Gestao da Politica de Seguranca da Informacao e Comunicacao

Portaria n® 540/19 Institui o processo de elaboracdo de Proposta Orcamentaria de TIC

Institui o processo de Elaboracao e Revisao do Plano Diretor da Tecnologia

Portaria n° 548/19 - . .
da Informacao e Comunicacao
Portaria n® 636/19 Institui o processo de Gerenciamento de Acesso a Recursos de TIC

Institui o processo de Solicitacdo e Priorizacao de Desenvolvimento de
Software (SPD)

Portaria n® 694/19 Institui o processo de Gerenciamento do Catalogo de Servicos de TIC

Portaria n°® 692/19

Portaria n® 695/19 Institui o processo de Gerenciamento de Requisicoes de Servicos de TIC
Portaria n® 705/19 Institui o processo de Gerenciamento de Problemas de TIC

Portaria n® 726/19 Institui o processo de Gerenciamento de Mudancas na area de TIC
Portaria n® 736/19 Institui o processo de Gerenciamento de Ativos de Infraestrutura de TIC
Portaria n® 738/19 Institui o processo de Gerenciamento da Central de Servicos de TIC

Portaria n®751/19 Institui o processo de Gestao de Contratos de TIC

Também foi aprovada a Resolucdo TRE-CE n® 741/2019, que trata da Politica de Gestao de

Pessoas da area de Tecnologia da Informacao e Comunicacao do Tribunal, exigéncia da Resolucao
CNJ n° 211/2015.

Como consequéncia das acoes adotadas, o iGovTIC apurado anualmente pelo CNJ passou de
0,49 em 2018 (nivel satisfatério) para 0,71 (nivel aprimorado) em 2019.

2.7.3 Aquisicoes

A Gestao de Aquisicoes no ambito do TRE-CE passou por uma consideravel reformulacao no
exercicio em analise, com a criacdo de um comité especifico e a expedicao de diversas normas,
consolidadas em conjunto de portarias, conforme quadro abaixo.

Quadro 16 — Normas relativas a gestao de aquisicoes

Portaria n® 536/2019  Cria o Comité de Aquisicoes

Institui os objetivos organizacionais para a gestao das aquisicoes e

Portaria n°® 537/2019 .
contratacoes

Portaria n° 538/2019 Dispoe sobre a Politica de Aquisicoes

Portaria n® 539/2019  Dispoe sobre o Processo Formal de Trabalho

Outra medida que fortaleceu a gestao de aquisicoes trata-se do Nucleo de Gestao de Contratos
de Terceirizacao, vinculado a Secretaria de Administracdo (SAD), revelando-se como uma unidade
essencial as atividades meio e fim do Tribunal.

Com efeito, até a sua criacdo, a gestdo de contratos de terceirizados era feita de forma
descentralizada pelas diversas unidades do TRE-CE, gerando acimulo de funcbes nos setores,
uma vez que além de os servidores desempenharem o papel de fiscais técnicos, acumulavam
também a funcao de gestores desses contratos.

Ademais, outra melhoria na gestao de contratos, refere-se a analise da documentacao recebida
pelas empresas para pagamento. Antes do Nucleo, ndo havia uniformidade nesse procedimento,
pois cada gestor atuava da sua forma.
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A Politica de Gestao de Riscos da Justica Eleitoral do Ceara esta disposta na Resolucdo TRE-CE n° 563, de 4 de agosto de 2014. Conforme previsto no art. 9° da citada resolucao, o processo de gestao de
riscos se encontra consolidado no Plano de Gestao de Riscos 2015-2020, tendo como base o modelo descrito na norma ABNT NBR 1SO 31000:2009. A seguir, apresentaremos os riscos, oportunidades

e perspectivas considerados relevantes no exercicio em analise.

3.1 Principais riscos identificados

Quadro 17— Principais riscos identificados

ELEICOES

PRESTAGCAO
JURISDICIONAL

Fortalecimento
da seguranca
do processo

Aprimorar 0s processos
de gestao de eleicoes

eleitoral
Aumentar a celeridade,
transparéncia e
produtividade da
Celeridade e prestacao jurisdicional
produtividade
da prestacao
jurisdicional

Informatizar o processo
judicial na Justica
Eleitoral do Ceara

Duvidas sobre a credibilidade
do processo eleitoral e sobre a
seguranca da urna eletroénica.

Acumulo de sobrecarga de

trabalho decorrente das atividades
das eleicoes suplementares e das
eleicoes dos conselhos tutelares.

Insuficiéncia orcamentaria para
realizar as contratacdes necessarias

para a realizacao de eleicoes

suplementares, tais como: veiculos,

vales postais, diarias etc.

Perda do prazo para o julgamento
dos processos prioritarios, que

podem importar em perda de
mandato eletivo.

Baixa produtividade na prestacao
jurisdicional e lentidao no tramite
processual, desde a autuacao até
o julgamento, de acoes judiciais de

1° e 2° graus.

Falhas no monitoramento e na

apuracao dos resultados relativos

as Metas Nacionais 1, 2 e 4,
estabelecidas pelo CNJ para o
segmento da Justica Eleitoral.

Disseminacao de noticias
falsas sobre o tema.

Reducao daforca de trabalho
nas zonas eleitorais, sem a
devida recomposicao.

Inexisténcia de previsao exa-
ta das ocorréncias de eleicoes
suplementares, quando da
elaboracao da proposta orca-
mentaria para o exercicio.

Atrasos na tramitacao pro-
cessual (intimacoes, preca-
torias, audiéncias, pericias,
vista ao MP e partes, etc.);

Atraso atipico (processo
paralisado);

Fatores extraprocessuais, tais
como a caréncia de servidor
qualificado ou de magistrado
na serventia de 1° grau.

Demora excessiva na
tramitacao das acoes
judiciais em 1° e 2° grau,
prejudicando a celeridade e
a produtividade processual.

Extracdo manual de dados
mensais do Sistema PJe, pela
Secao de Banco de Dados
(T1), em razao da inexisténcia
de sistema de informatica
para esse fim.

Alto

Alto

Médio

Alto

Alto

Alto

CONTEXTO MACRODESAFIO | INICIATIVA ESTRATEGICA DESCRIGAO DO RISCO FONTE NIVEL DE RISCO MITIGACAO

Disponibilidade de informacdes sobre a seguranca do processo
eleitoral e do voto eletronico nas redes sociais € nos demais meios
de comunicacao;

Iniciativas voltadas a identificacao de noticias falsas sobre o tema;
Acoes educativas em escolas e em outras instituicdes parceiras.

Designacao de servidores de setores diversos, criando uma forca-
tarefa para auxiliar as zonas leitorais na realizacao das atividades
de eleicao.

Adequacao do planejamento das eleicoes suplementares a
disponibilidade orcamentéria do exercicio.

Monitoramento do acervo de processos prioritarios por meio do
sistema de gerenciamento processual disponivel na intranet;
Fiscalizacdo do acervo, in loco, em ciclos anuais de inspecoes
eleitorais;

Alerta as zonas eleitorais acerca da existéncia de processos
paralisados ha mais de 30 dias, por meio de sistema de
comunicacao eletronica semanal;

Recomendacoes aos juizes eleitorais e as areas de negécio;

Implantacao, em andamento, sistema para extracao de dados do Pje.

Edicao dos relatérios brutos extraidos do Ple, dando destaque
ao quantitativo pendente de julgamento, por meta, a localizacao
do processo e a fase em que se encontra, para subsidiar o
gerenciamento processual;

Implantacao, em andamento, sistema para extracao de dados do Pje.
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CONTEXTO | MACRODESAFIO | INICIATIVA ESTRATEGICA DESCRICAO DO RISCO FONTE NIVEL DE RISCO MITIGACAO

BIOMETRIA

ot ;,-Z‘.\I .

Fortalecimento

. . 1 daseguranca

do processo
eleitoral

Implantar o cadastro
biométrico de eleitores
em todo Estado

EDUCACAO POLITICA

Garantia dos . .
Aprimorar as acoes de

ClTES EL educacao politica
cidadania ’
Aprimorar a sistematica
PESSOAS de gerenciamento da
distribuicao da forca de
trabalho
Melhoria da
Gestao de
Pessoas

Aprimorar a governanca
e a gestdo de pessoas

Capacidade inadequada para
atender a demanda decorrente da
revisao do eleitorado em todo o
estado

Funcionamento insatisfatorio
ou interrupcao dos servicos dos
sistemas de acesso ao Cadastro
Nacional de Eleitores

Baixa efetividade na realizacdo das
atividades do Programa Eleitor

do Futuro, relativas as acoes de
educacao politica e alistamento
eleitoral dos estudantes de 16 e 17
anos

Caréncia de servidores para
recomposicao de vagas resultantes
das hipéteses de vacancia

de cargos previstas na Lei n°®
8.112/1990

Dificuldade para recompor as
ocupacoes criticas, ou seja, corpo
funcional com especialidades,
tais como servico médico e
odontoldgico etc.

Ocorréncia de agoes judiciais em
subsisténcia de saldo de banco de
horas de servidores afastados ou
desligados

Insuficiéncia de recursos
para prestacdo efetiva do
Servico

Problemas de acesso aos
sistemas ELO (Cadastro
eleitoral) e ELO 6 (M6dulo de
filiacdo partidaria)

Aclimulo de atividades das
zonas eleitorais, em razao de
revisdo do eleitorado com
coleta de dados biométricos

Ineficacia do processo de
divulgacao e mobilizacao de
escolas e estudantes

Inexisténcia de concurso
publico vigente no 6rgao;

Estagnacao do corpo
funcional que passa por
um processo continuado
de envelhecimento, sem a
adequada renovacao para a
sucessao de servidores em
ocupacoes criticas.

Acumulacdo de saldo de
banco de horas sem previsao
de prazo limite para o
usufruto

Médio

Alto

Alto

Médio

Médio

Médio

Quadro 17 — Principais riscos identificados (continuacio)

Planejamento, com base em dados e estimativas precisas, dos
recursos necessarios: pessoas, equipamentos e tempo, para a
cada periodo revisional.

Reporte ao TSE de problemas no funcionamento ou na interrupcao
dos sistemas, por meio de ferramenta Help Desk, e apresentacao
de eventuais sugestoes de melhorias técnicas.

Regulamenta¢do das campanhas de alistamento e de educagao
politica;

Ampliacdo do periodo de realizacdo das campanhas e das acoes
educativas;

Ampla divulgacdo das campanhas, com incentivo a participacao
dos estudantes;

Parceria com a Secretaria da Educacao Basica do Estado do Cear3,
voltada ao engajamento das escolas;

Utilizacao da unidade da movel para atendimento descentralizado
nas escolas;

Monitoramento dos indicadores de desempenho das acoes do
Programa.

Redistribuicoes de cargos ocupados por servidores de outros
6rgaos do Poder Judicidario da Unido e aproveitamento de
candidatos aprovados em concurso realizado pelo Tribunal
Regional Federal da 5% Regiao.

Redistribuicoes de cargos ocupados por servidores de outros
orgaos do Poder Judicidrio da Unido e aproveitamento de
candidatos aprovados em concursos vigentes de érgaos do Poder
Judiciario da Uniao.

Determinacdo para que o servidor usufrua eventual saldo de
banco de horas, antes de seu afastamento ou desligamento.
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CONTEXTO | MACRODESAFIO | INICIATIVA ESTRATEGICA DESCRICAO DO RISCO FONTE NIVEL DE RISCO MITIGACAO

TECNOLOGIA
DA INFORMAGAO

=

AQUISICOES

ORCAMENTO E
FINANCA

NOVA SEDE

A

Melhoria da
Infraestrutura e
Governanca de

TIC

Aperfeicoamento
da Gestao de
Custos

Aperfeicoamento
da Gestao de
Custos

Instituicao da
Governanca
Judiciaria

Melhorar a infraestrutura
de TIC das unidades da
Justica Eleitoral do Ceara

Aprimorar a governanca
de TIC

Melhorar a qualidade do
gasto publico

Aprimorar a
compatibilizacdo do
orcamento anual com o
planejamento estratégico

Aperfeicoar a gestao de
contratos e os planos de
aquisicao e manutencao

Nao cumprimento ou atraso no
atendimento de demandas de TIC,
conforme priorizacao pelo Comité
Diretor de TIC (CDTIC)

Nao conformidades relacionadas
as regulamentacoes de TIC pelos
orgaos de controle externo (TCU e
CNJ)

Perda de garantia e/ou de
finalidade de produtos e materiais
permanentes, que sao mantidos
em depdsito, apos aquisicao.

Escassez de recursos orcamentarios
para a realizacao dos projetos
estratégicos: revisdo biométrica do
eleitorado do Cearé e construcao
da nova sede do TRE-CE

Perda da capacidade de
investimento das empresas

do ramo de construcao civil,
provocando o desequilibrio no
fluxo financeiro da contratada e
eventuais atrasos na obra da nova
sede do TRE-CE

Surgimento de demandas
urgentes que se sobrepdem
as demandas constantes
da lista de priorizacao,
deliberada pelo CDTIC

Desconhecimento sobre
0s requisitos normativos
relacionados a TIC

Auséncia de programacao
logistica para distribuicao
de produtos e materiais
permanentes destinados ao
interior do estado

Efeitos da EC n°® 95/2016,
que impoe severa restricao
fiscal aos 6rgaos da Uniao

O cenario econdémico atual,
com lenta retomada de
crescimento apoés grande
periodo de recessao.

Alto

Alto

Médio

Alto

Alto

Quadro 17 — Principais riscos identificados (continuacio)

Registro de eventuais mudancas na ordem de prioridades
deliberada pelo CDTIC, ensejadas pelo surgimento de demandas
urgentes.

Acompanhamento de edicao e atualizacdo de normas de TIC,
expedidas pelos 6rgaos de controle;

Mapeamento de processos de TIC, em conformidade com
requisitos normativos.

Programacao anual de viagens e planejamento da logistica de
distribuicao de materiais permanentes adquiridos

Tratamento, junto a Setorial Orcamentaria da Justica Eleitoral
(SOF/TSE), logrando éxito para arrimar suficientemente os
referidos projetos, bem como suas despesas ordinarias.

Adotacdo de mecanismos contratuais possiveis, tais como:
antecipacdo de pagamentos mediante garantias adicionais e
diminuicao dos prazos de medicao.
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3.2 Oportunidades e perspectivas identificadas

Quadro 18 — Oportunidades e perspectivas identificadas

CONTEXTO MACRODESAFIO INICIATIVA ESTRATEGICA OPORTUNIDADES / PERSPECTIVAS

O TRE-CE nomeou, por meio da Portaria n® 653/2019, um Juiz-Gestor das Metas Nacionais do CNJn° 1, 2 e
4, para coordenar a interlocucdo com os magistrados e com as areas técnicas, visando a melhorar a eficacia
do processo de monitoramento das metas de produtividade e de celeridade na prestacao jurisdicional.

Aumentar a celeridade, transparéncia e
produtividade da prestacao jurisdicional

Desenvolvimento de sistemas de gestdo (Business Inteligence - Bl) para acompanhamento do tramite
PRESTAGCAO JURISDICIONAL Informatizar o processo judicial na Justica processual e do resultado dos indicadores estratégicos;

Eleitoral do Ceara Desenvolvimento colaborativo do Sistema ATENA, para extracao de dados processuais, calculos e resultados
de variaveis, indicadores e metas.
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Celeridade e produtividade da
prestacao jurisdicional
Concessao de acesso ao sistema SIEL as autoridades policiais e conseguinte alteracdo do Provimento CRE-CE
n° 5/2014, o que otimizou a busca de dados essenciais as investigacoes criminais;

) . Melhorias no gerenciamento das inspecées e correicées das zonas eleitorais;
Aumentar a celeridade, transparéncia e

produtividade da prestacio jurisdicional Melhorias implantadas no Sistema Pélis, otimizando o manuseio dos usuarios internos e possibilitando maior

credibilidade das informacoes enviadas aos usuarios externos;

Reunioes periddicas com os juizes das zonas eleitorais com maior acervo de processos, visando identificar
entraves e orientar no cumprimento das metas nacionais.

EDUCACAO POLITICA

Realizacdo das acoes de educacao politica nas escolas, associadas a prestacao de servico de atendimento
Aprimorar as acoes de educacao politica. descentralizado, por meio de equipamentos biométricos méveis, para os alunos, professores e, em alguns
casos, para a comunidade, mobilizando maior contingente de participantes.

Garantia dos direitos de
cidadania

Prestacao de servico de atendimento descentralizado, por meio de equipamentos biométricos méveis, nas

Desenvolver e aprimorar as acoes voltadas sedes de instituicoes que cuidam dos interesses de pessoas com deficiéncia, como o Instituto dos Cegos e

ACESSIBILIDADE E INCLUSAO para garantia dos direitos de cidadania as entidades que compoem o Movimento Inclusdao, acompanhadas de palestras de promocao da cidadania
e de inclusao social.

° Garantia dos direitos de
(R cidadania Contratacdo, em parceria com o Sindicato de Servidores da Justica Eleitoral (SINJE), de profissionais da

Associacao Cearense de Apoio aos Massoterapeutas Deficientes Visuais - ACAMDEVI, com o fito de realizar
massagens de curta duracdo nos servidores e nos colaboradores desta Justica Especializada, no curso dos
trabalhos do mutirdo da biometria, entre os dias 11 e 29 de novembro de 2019, no Centro de Eventos,
em Fortaleza o que proporcionou significativo bem-estar corporal influenciando diretamente na capacidade
produtiva dos servidores.
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Quadro 18 — Oportunidades e perspectivas identificadas (continuacio)

CONTEXTO MACRODESAFIO INICIATIVA ESTRATEGICA OPORTUNIDADES / PERSPECTIVAS

Celebracdo, em 31.5.2019, do ECOS DO CEARA - Protocolo de Cooperacao Técnica, visando a conjugacio de
esforcos para aimplementacado de programas e acoes interinstitucionais de responsabilidade socioambiental.
Como signatarios acordo, constam, além do TRE-CE, o TRT7, o TJCE, a UFC, a PR-CE, a JFCE, a PRT7 e o MPCE.

SUSTENTABILIDADE
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‘E“ Instituicdo da Governanca Aprimorar o modelo de governanca e O ECOS do CEARA criou o Comité de Trabalho Insterinstitucional, integrado por representantes de todos os
L | if Judiciaria gestao da Justica Eleitoral do Ceara participes, para propor, planejar e acompanhar programas e acdes em defesa do meio ambiente. O acordo
W também permitird a implementacao de politicas publicas permanentes em defesa do meio ambiente, o
fomento de acdes educativas de sensibilizacdo sobre o tema, a formacao de um banco de dados comum para
alcance de seus objetivos e a promocao e apoio a qualificacido técnica das comissdes de responsabilidade
socioambiental e outras areas interessadas.
GOVERNANCA E GESTAO

Para aumentar a capacidade de a UPC atingir objetivos, as principais oportunidades estao relacionadas ao

Instituicao da Governanca Aprimorar o modelo de governancga e . . - N . .
¢ . ¢ P ~ . . & (;, acatamento, por parte da Alta Administracao, das recomendacdes relacionadas a achados de auditorias e,
Judiciaria gestao da Justica Eleitoral do Ceara B} R - ~ . : . o
também, o acatamento as recomendacoes que sao feitas, relativamente ao indicar “recomendacoes”.
De acordo com orientacoes emanadas do Tribunal Superior Eleitoral, permanece, para o exercicio de 2020, a
PESSOAS Aprimorar a sistematica de gerenciamento perspectiva de novas autorizacdes para provimento de cargos vagos, o que viabilizara, por meio dos mesmos
da distribuicao da forca de trabalho institutos utilizados no exercicio de 2019, o suprimento das lacunas geradas em decorréncia da vacancia de

Melhoria da Gestdo cargos efetivos.

de Pessoas
. . A Secretaria de Gestao de Pessoas entende que as oportunidades para aumentar a capacidade do Tribunal
Aprimorar a governanca e a gestao de .. . . 1 . .
ss0as dependem em sua inteireza do reconhecimento das potencialidades existentes em seu corpo funcional, um
P nicho grandioso de talentos.
AQUISICOES
ORCAMENTO E FINANCAS
. - Haja vista os efeitos restritivos advindos da EC n°® 95/2016, que instituiu o Novo Regime Fiscal, faz-se
Aperfeicoar a gestao de contratos e os . .. - . . .~
s te AEiEED & ranEnEe mister a maximizacdo dos pagamentos em cada exercicio, o que exige uma baixa inscricio em restos a
Aperfeicoamento da P pagar para o ano seguinte. Para se atingir esse objetivo, o TRE-CE, através da Portaria TRE-CE n°® 538/2019,
Gestao de Custos implementou a Politica de Aquisicoes deste Regional com o fito, além de padronizar as aquisicoes, tornar

seus tramites mais céleres, possibilitando a rotina de entrega do bem/servico adquirido, e seu respectivo
pagamento, no intersticio do mesmo ano.

Melhorar a qualidade do gasto publico

ab
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4.1 Macrodesafios e indicadores de desempenho

No ciclo do planejamento estratégico institucional 2015-2020, o TRE-CE adotou um novo modelo de mensuracdo do desempenho: o indice de Desempenho
da Justica Eleitoral do Ceara (IDJE). Trata-se de um indicador sintético e global, que mensura o grau de desenvolvimento da Justica Eleitoral, consistindo numa
combinacao ponderada de indicadores estratégicos e de apoio associados aos macrodesafios, apresentados abaixo.

o
{40}
el
(2]
D
(2]
[5°)
=]
o
L=
c
D
o
S
(<]
(%3]
D
(am)]

Quadro 19 — indice de Desenvolvimento da Justica Eleitoral do Cearé (IDJE)

Sociedade
(Peso: 15 %)

4

1. Garantia dos direitos de cidadania (Peso: 15 %)

indice de
Desenvolvimento da
Justica Eleitoral do Ceara

. Combate a corrupcao e improbidade administrativa (Peso: 15 %)
. Celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional (Peso: 15 %)
. Fortalecimento da seguranca do processo eleitoral (Peso: 15 %)

Processos Internos
(Peso 45%)

A WN

(IDJE)

5. Melhoria da gestdo de pessoas (Peso: 10 %)
Recursos 6. Aperfeicoamento da gestdo de custos (Peso: 10 %)
(Pesos: 40%) 7. Instituicao da governanca judiciaria (Peso: 10 %)

8. Melhoria da infraestrutura e governanca de TIC (Peso: 10 %)

Fonte: Glossario de Indicadores da Justica Eleitoral do Ceara

Considerando que o monitoramento é uma atividade fundamental para o alcance dos objetivos resultantes da gestao, em sintonia com o planejamento estratégico,
foi elaborado o Glossario de Indicadores da Justica Eleitoral do Ceara, um instrumento de acompanhamento de desempenho que facilita a articulacdo entre as
areas do Tribunal e pode diagnosticar necessidades de ajustes ou revisoes.

Com foco no processo finalistico, este modelo possui desdobramentos importantes de indicadores de desempenho, na medida em que distribui, empodera e
delega a gestao dos indices e metas relacionadas para todos os niveis hierarquicos, em um esforco de fazer com que todos os colaboradores se sintam responsaveis
pelos resultados da organizacao. E isto se deve a uma interdependéncia entre resultados dos indicadores para aumentar a convergéncia de esforcos.

Quadro 20 — Composicao de Indicadores Estratégicos

Indicadores Estratégicos Indicadores de apoio

1.indice de acesso a justica
1. indice de romocao de direitos &  2.indice de satisfacio do usuario
cidadania 3.indice de acessibilidade

4.indice de reducdo de impacto ambiental

1. Garantia dos direitos de

cidadania 5.Indice de participacdo em acoes de educacao politica do Programa Eleitor do Futuro
P B 6.Indice de participacdo nas campanhas de alistamento de estudantes de 16 e 17 anos
2. Indice de promocao da . .
_ . 7.Indice de adolescentes de 16 e 17 anos alistados
educacao politica . L o . .
8.Indice de adolescentes votantes em eleicoes de organizacoes estudantis realizadas nas escolas com

a utilizacao de urnas eletronicas

af
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Indicadores Estratégicos Indicadores de apoio

2. Combate a corrupcao
e improbidade
administrativa

3. Celeridade e
produtividade na
prestacao jurisdicional

4. Fortalecimento da
seguranca do processo
eleitoral

5. Melhoria da gestao de
pessoas

6. Aperfeicoamento da
gestao de custos

7. Instituicao da
governanca judiciaria

8. Melhoria da
infraestrutura de TIC

3. indice de combate a corrupcio

eleitoral

4. indice de combate a
improbidade administrativa

5. Indice de celeridade na
prestacao jurisdicional no 1° grau

6. Indice de celeridade na
prestacao jurisdicional no 2° grau

7. Indice de seguranca do
processo eleitoral

8. indice de governanca e gestdo
de pessoas

9. indice de economicidade de

custeio

10. indice de gestio orcamentaria

e financeira

11. indice de governanca
judiciéria

12. indice de governanca de TIC

Quadro 20 — Composicdo de Indicadores Estratégicos (continuacdo)

9.indice de celeridade de processos prioritarios no 1° grau

10.indice de celeridade de processos prioritarios no 2° grau

11.indice de maturidade em gest3o de riscos
12.indice de execucdo do Plano Anual de Atividades de Auditoria
13.indice de cumprimento das recomendacdes dos érgaos de controle

14.indice de julgamento de processos de conhecimento de 1° grau

15.indice de julgamento de processos de conhecimento de 2° grau
16.Indice de celeridade na tramitacdo dos processos de 2° grau

17.indice de execucdo do planejamento integrado das eleicdes
18.indice de eleitores com cadastro biométrico

19.indice de virtualizacdo das comunicacdes geradoras de ASE
20.indice de governanca de pessoas

21.indice de execucdo de acdes de capacitacio priorizadas para reducio das lacunas de competéncias
22.indice de agilidade de processos de pessoal no PAD

23.Indice de aderéncia do Plano Anual de Aquisicdes

24. indice de reducdo de despesas de material de insumo

25.Indice de reducio de despesas de telefonia e postal

26.Indice de perda orcamentaria

27.Indice de aderéncia orcamentaria

28.Indice de agilidade dos procedimentos de liquidacio e pagamento

29.indice de governanca publica
30.indice de governanca e gest3o de contratacoes

31.indice de governanca e gestio de Tl
32.indice de atualizacio tecnolégica

33.indice de atendimento as demandas por informatizacdo de processos.

Fonte: Glossario de Indicadores da Justica Eleitoral do Ceara. Versao 11/agosto de 2019
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O trabalho de identificacdo de indicadores de desempenho foi realizado junto as areas técnicas do Tribunal e orientado pelo Guia Referencial para Medicao
de Desempenho e Manual para Construcao de Indicadores, do Programa Nacional de Gestdao Publica e Desburocratizacdo. Esse repertério de indicadores é
constantemente monitorado pelo Sistema de Planejamento, Orcamento e Gestao (SIPOG), outro importante instrumento de acompanhamento.
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o
1{g0]
PLANO DE METAS o
{en))
S
O plano de metas € o instrumento que procura definir com mais detalhamento os aspectos técnicos necessarios a execucao da estratégia por meio da i
institucionalizacao de indicadores de desempenho com respectivas metas anuais, vinculados as diversas areas de atuacao do Tribunal. Durante este ciclo de g:_
planejamento estratégico, temos os seguintes planos de metas: 2015-2016, 2017-2018 e 2019-2020. A Portaria TRE-CE n°® 743/2019 estabelece o plano de metas OEJ
2019-2020 da Justica Eleitoral do Ceara. Refere-se ao conjunto integrado de todos os indicadores de apoio, estabelecidos no Planejamento Estratégico 2015-2020. §
Quadro 21 — Plano de Metas 2019-2020 d-
(%)
. . . Metas
Indicador de Apoio Unidade Gestora >
2019 2020
indice de acesso a Justica Coordenadoria de Eleicoes NM 1
indice de satisfacdo do usuério Ouvidoria Regional Eleitoral 90 90
Indice de acessibilidade Coordenadoria de Eleicoes NM 10
indice de reducio de impacto ambiental Coordenadoria de Servicos Gerais 10 10
Ind.lce de participacdo em acoes de educacdo politica do Programa Coordenadoria da Escola Judiciaria Eleitoral NM 1
Eleitor do Futuro
Indice de participacao nas campanhas de alistamento de estudantes de Coordenadoria da Escola Judiciaria Eleitoral 40 NM
16 e 17 anos
Indice de adolescentes de 16 e 17 anos alistados Coordenadoria da Escola Judiciaria Eleitoral NM 1
Inlee de adolescentes votante-s'em ~elelt;oes de orgarllzf‘;\(;oes estudantis Coordenadoria da Escola Judiciaria Eleitoral 75 5
realizadas nas escolas com a utilizacao de urnas eletronicas
Indice de celeridade de processos prioritarios no 1° grau Coordenadoria de Assuntos Juridicos e Correicionais 100 100
Indice de celeridade de processos prioritarios no 2° grau Secretaria Judiciaria 100 100
indice de maturidade em gesto de riscos Secretaria de Controle Interno 35 40
indice de execucdo do Plano Anual de Atividade de Auditoria Coofd?rfado”a te suelieis @ de CanEs [EEinED ¢ 100 100
Partidarias
indice de cumprimento das recomendacées de 6rgios de controle g(;ztrédsnadorla 2 AERTEEE TR € SENEES & 80 82
indice de julgamento de processos de conhecimento de 1° grau Juiz Auxiliar da Corregedoria 100 100
indice de julgamento de processos de conhecimento de 2° grau Juizes Auxiliares da Presidéncia 100 100
Indice de celeridade na tramitacdo dos processos de 2° grau Coordenadoria de Processamento 50 50

bO
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o
1{g0]
Quadro 21 — Plano de Metas 2019-2020 (continuacio) g
{en))
. . . Metas(% @©
Indicador de Apoio Unidade Gestora (o) o
2019 2020 i
[
indice de execucdo do Planejamento Integrado de Eleicdes Coordenadoria de Eleicoes NM 70 a
5
indice de eleitores com cadastro biométrico Secretaria da Corregedoria Regional Eleitoral 90 90 =
indice de virtualizacdo das comunicacées geradoras de ASE Cogrdenadorla CESFERIEED 6 TREFEE DD Caersie 98 98 NGy
Eleitoral
Indice de governanca e gestio de pessoas Secretaria de Gestao de Pessoas 55 58
Indice de execugaoEje acoes de capacitacao priorizadas para reducao das e e e Wy 20 20
lacunas de competéncias
indice de agilidade dos processos de pessoal no PAD Coordenadoria Técnica 70 70
indice de aderéncia do Plano Anual de Aquisicdes Coordenadoria de Licitacoes e Contratos 70 80
indice de reducio de despesa com material de insumo Coordenadoria de Material e Patrimonio 5 5
indice de reducdo de despesas de telefonia e postal Coordenadoria de Gestao Documental 5 5
indice de perda orcamentaria Secretaria de Orcamento e Financas 1,2 1,1
Indice de aderéncia orcamentéria Coordenadoria de Orcamento 73 75
Indice de agilidade nos procedimentos de liquidacio e pagamento Coordenadoria Contabil e Financeira 78 80
indice de governanca publica Diretoria-Geral 60 60
indice de governanca e gest3o de contratacdes Secretaria de Administracao 60 65
indice de governanca e gestio de Tl Secretaria de Tecnologia da Informacao 60 65
indice de atualizacio tecnolégica Coordenadoria de Infraestrutura 80 85
indice de atendimento as demandas por informatizacdo de processos Coordenadoria de Sistemas 65 60
Legenda: ndo mensuravel no periodo (NM); indicador novo (IN) Fonte: Portaria TRE-CE n°® 743/2019

O Comité Estratégico promove as Reunides de Andlise Estratégica (RAE), quadrimestralmente, para avaliacdo e acompanhamento dos resultados, oportunidade
em que pode promover ajustes e outras medidas necessarias a melhoria do desempenho institucional. No ano de 2019, foram realizadas trés reunioes, cujos
relatérios estao publicados na intranet do Tribunal.
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APRESENTACAO E ANALISE DE INDICADORES DE DESEMPENHO

Quadro 22 — Resultados do indice de Desempenho da Justica Eleitoral (IDJE) 2019

Pontuacao Pontuagao

indice de promocao de direitos a

Garantia dos direitos de cidadania >
cidadania i 3 3
Indllc.e de promocao da educacao 5 2,88 11,94
politica
\ ) Ind.lce de combate a corrupcao 10 10.0 10,50
Combate a corrupcao e eleitoral
improbidade administrativa  jndice de combate a improbidade
.. . 5 3,50 3,83
administrativa
‘ !nc!lcg C?e celerldaode na prestacao 10 10,00 1223
Celeridade e produtividade jurisdicional no 1° grau
na prestacao jurisdicional indi i =
!nc!lcg c‘le celerldaode na prestacao 5 4,25 4,48
jurisdicional no 2° grau
Fortalecimento Fla seguranca Indilce de seguranca do processo 15 14.10 14.37
do processo eleitoral eleitoral
Melhoria da Gestao de Indice de governanca e gestao de 10 5,20 5.90
Pessoas pessoas
. ) Indlcg de economicidade de 5 188 134
Aperfeicoamento da Gestao  Custeio
de Custos indi 3 Ari
Ipdlce c!e gestao orcamentaria e 5 4,32 4,23
financeira
|nS'C.It.U,I§.aO 2B Coveiangs indice de governanca judiciaria 10 6,00 6,58
Judiciaria
lierls Cal sl e e indice de governanca de TIC 10 6,75 6,74
Governanca de TIC
IDJE 74,67 87,46

Legenda: em verde, metas alcancadas; em vermelho, metas ndo alcancadas.

A reflexao institucional sobre o desempenho dos indicadores estratégicos na composicao do IDJE é
realizada nas instancias de governanca e, em especial, nas reunidoes de analise estratégica. Dos 12 (doze)
indicadores estratégicos que compoem o IDJE, apenas quatro nao alcancaram as metas planejadas, de
sorte que este Regional apresentou, em 2019, uma pontuacao global bastante satisfatéria em relacao
a pontuacao-alvo estipulada, que era de 74,67.

Considerandotodas as ferramentas adisposicao dos gestores, bem como asreunides dedicadas a analise
dos dados e evolucao dos resultados dos indicadores, resta evidenciada a valiosa contribuicao de todo
o sistema de monitoramento e medicao de desempenho para o alcance de melhores performances.
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Isto porque o sistema fornece dados importantes sobre as mais diversas variaveis,

gue se tornam subsidios inolvidaveis, norteadores das tomadas de decisdo. Desse

modo, quanto mais se decida a partir das informacoes geradas pelos mecanismos de

monitoramento, maior a probabilidade de um resultado positivo.

Nesse sentido, o TRE-CE se mantém em constante reflexao institucional, sempre atento

aos dados a sua disposicao, buscando tomadas de decisao devidamente embasadas

e com foco Unico na melhoria da gestdo, o que, invariavelmente, repercutird nos

resultados.

Assim sendo, destaque-se que o resultado do IDJE 2019 foi o melhor desde o inicio do
ciclo do atual planejamento estratégico (2015-2020).

2019

18

2017 =

2016

2015 B

Desempenho do TRE-CE

| 78,67
J;B?,rea
79,54

74,48

| 63,05
- | 7283

| 62,57
| 62,27

63,81
68,06

@ Pontuacao Obtida [IDVE) g PontuacSo Abva

O Anexo |l apresenta o resultado das metas referentes a todos os indicadores de
apoio, que compoem os indices estratégicos da Justica Eleitoral do Ceara.

b2
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INDICADORES ESPECIFICOS DO DESEMPENHO DOS TRIBUNAIS.

Instituido pela Resolucao CNJ n° 260/2018, que alterou a Resolucao CNJ n°® 215/2015, o Ranking da Transparéncia do Poder Judiciario é divulgado anualmente e tem como finalidade conseguir, com

dados objetivos, avaliar o grau de informacao que os tribunais e conselhos disponibilizam aos cidadaos.

Em 2019, o TRE-CE obteve 90,98% de conformidade, classificando-se em 9° lugar entre 93 instituicoes participantes, incluindo todos os segmentos de Justica, Conselhos e tribunais superiores.
A explicacao para tal desempenho encontra-se numa harménica associacao de esforcos, envolvendo as diversas areas do Tribunal, com vistas a necessaria publicidade e transparéncias dos atos publicos

praticados pelo Regional cearense.

O Selo Justica em Numeros é outro relevante indicador de desempenho dos 6rgaos do Poder Judiciario. E em 2019 sofreu
consideraveis mudancas, a comecar pela propria designacao, passando a ser identificado como Prémio CNJ de Qualidade.

Outras significativas alteracoes dizem respeito aos critérios para a premiacao. Exemplos disso sdo a criacao das categorias
Exceléncia (ampla concorréncia) e Melhor do Ano (por segmento de justica), e a extincdo da categoria bronze na concorréncia

segmentada. Das edicdes anteriores, foram mantidas as categorias Diamante, Ouro e Prata. 2019|

Além disso, a classificacado assumiu um carater relativo, sendo estipulada uma pontuacao minima relativa para cada categoria,
a partir da qual os tribunais se habilitariam para concorrer a respectiva categoria e se estabeleceria a ordem classificatéria dos
participantes.

2018|

O TRE-CE obteve 61,5% da pontuacao total, o suficiente para concorrer a categoria Prata, que exigia 60% dos pontos, mas sua

Desempenho TRE-CE
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Ranking da Transparéncia

e H—

—

classificacao, em relacao aos demais tribunais do segmento, restou insatisfatoria para a obtencao do Prémio. I
] 10 20 30

4.2 Prestacgao jurisdicional

100

% de conformidade

Entre os macrodesafios do atual Planejamento Estratégico esta a celeridade e a produtividade jurisdicional, ao qual a alta administracao do TRE-CE confere especial atencao, em razao de se tratar de

uma atividade-fim.

Nesse sentido, em 2019, o Regional cearense implantou o sistema de Processo Judicial Eletrénico (PJe) no 1° grau de jurisdicdo, proporcionando maior transparéncia, economicidade e celeridade a

prestacao jurisdicional.

A fase de implantacao do PJe em todas as zonas eleitorais do estado ocorreu no periodo de
agosto a novembro. Para tanto, foram capacitados servidores, juizes e promotores eleitorais
e advogados.

Meta 1 - Julgar quantidade maior de
processos de conhecimento do que os
distribuidos no ano corrente

META 2 - Julgar processos mais antigos
Identificar e julgar, até 31/12/2019, pelo
menos 90% dos processos distribuidos
até 31/12/2017

META 4 - |Identificar e julgar, até
31/12/2019,90% dos processos referentes
as eleicoes de 2016 e 75% dos processos
de candidatos eleitos nas Eleicoes 2018,
distribuidas até 31/12/2018, que possam
importar na perda de mandado eletivo)

Destaque-se ainda que, com essa medida, o TRE-CE cumpriu a Meta Especifica do CNJ para
o segmento Justica Eleitoral consistente na implantacao do Processo Judicial Eletronico em
unidades do 1° grau de jurisdicao.

No quadro ao lado, destacam-se outros resultados obtidos no ano de 2019 relativos a
prestacao jurisdicional.

Os resultados alcancados nas Metas Nacionais do CNJ sé foram possiveis devido ao esforco
conjunto de magistrados, assessores e servidores na busca pela melhoria da prestacao
jurisdicional e da efetividade dos processos eleitorais, com o fito de cumprir os objetivos
estratégicos do tribunal e corresponder as expectativas da sociedade.

Celeridade e
produtividade na
prestacao jurisdicional

Celeridade e
produtividade na
prestacao jurisdicional

Combate a corrupcao
e a improbidade
administrativa

Quadro 23 — Metas Nacionais do CNJ

100% 121,91%
90% 100,46%
Elei'céeS_ 1° Grau:103,17%
Municipais
2016 - 90% 2° Grau: 111,11%
E|§i§5es 1° Grau: n3o se aplica*
Gerais 2018 -
259 2° Grau: 105,88%

*A Meta 4, em relacdo a 2018, por se tratar de eleicdes gerais, € aplicavel apenas ao 2® grau de jurisdicdo
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http://www.tre-ce.jus.br/o-tre/gestao-estrategica/arquivos-gestao-estrategica/metas-nacionais-2019/rybena_pdf?file=http://www.tre-ce.jus.br/o-tre/gestao-estrategica/arquivos-gestao-estrategica/metas-nacionais-2019/at_download/file

A utilizacao de sistemas de apoio a gestao mostra-se fundamental para a extracdo dos dados e envio aos juizes e demais gestores da area judiciaria, a fim de direcionar-lhes a atuacao e a priorizacao dos

feitos que causam impacto nos resultados das metas.

Durante o ano de 2019, o monitoramento das metas foi realizado por meio de relatérios gerados pela Secdo de Banco de Dados (BANCO), extraidos por meio de consultas aos bancos dos Sistemas SADP
e Ple. Além disso, estd em fase de implantacado o Sistema Atena, desenvolvido de forma colaborativa por diversos tribunais eleitorais, entres eles o TRE-CE, que devera ser a ferramenta utilizada em 2020

para extracao dos resultados das metas e indicadores relacionados ao tramite processual em 1° e 2° graus.

Para os proximos exercicios, em virtude da implantacao do PJe em todas as zonas eleitorais do estado, bem como em razao do aperfeicoamento das ferramentas eletronicas de extracao de dados, espera-
se uma maior seguranca das informacoes e melhor monitoramento das acdes processuais em tramite no TRE-CE.

4.3 Servicos ao eleitor

A conclusao do cadastramento biométrico dos eleitores cearenses se deu no ano de 2019,
como ja afirmado alhures. Nesse sentido, o Provimento CRE-CE n° 1/2019 estabeleceu
instrucoes para arealizacao darevisao do eleitorado do estado em 55 municipios, entre eles
a capital, Fortaleza. De acordo com o cronograma disposto no Provimento, 54 municipios
do interior realizaram o cadastro biométrico de seus eleitores no periodo de 08/2 a 31/10.

A revisao do eleitorado de Fortaleza teve inicio em fevereiro, estendendo-se até o dia
29 do més de novembro. O encerramento se deu em regime de mutirdo, inclusive com
funcionamento aos fins de semana, tendo sido realizado no Centro de Eventos do Ceara
(CEC), equipamento administrado pela Secretaria de Turismo do Governo do Estado.

Instalada em dois saldes, a equipe de servidores e colaboradores do TRE-CE foi distribuida nas
atividades de portaria, seguranca, organizacao de filas, triagem, atendimento, fornecimento
de informacoes, dentre outras.

Foto: Centro de Eventos: final do cadastramento biométrico do eleitorado de Fortaleza

Diante da magnitude da estrutura montada e do nimero de eleitores atendidos, o mutirao
de atendimento, realizado no CEC, protagonizou o maior evento de atendimento ao publico
da historia da Justica Eleitoral do Ceara, repercutindo nacionalmente.

Quadro 24 — Dados do mutirdo de atendimento

Mutirao de atendimento

Local Centro de Eventos do Ceara
Periodo 11 a 29 de novembro

Servidores e colaboradores 460 servidores
Coleta de dados 120 estacoes
Média 600 atendimentos por hora

Total 115.144 eleitores

Além do mutirdo, os demais postos de atendimento da capital mantiveram seu funciona-
mento normal, em paralelo, o que em muito contribui para um nimero ainda maior de
eleitores atendidos no periodo final da revisao do eleitorado.

Quadro 25 — Atendimentos no periodo final da revisido do eleitorado

Postos de atendimento 69.330

Mutirao 115.144
Total 184.474

Desse modo, em 29 de novembro, foi alcancado o percentual de 78,69% dos eleitores da
capital com cadastramento biométrico realizado e, portanto, com a regularidade das suas
inscricoes eleitorais garantida. A meta estabelecida de 80% do eleitorado de Fortaleza
cadastrado biometricamente foi atingida em 17 de dezembro de 2019.

Desempenho da gestao
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4.4 Eleicoes

A priorizacao dos feitos que compdem o escopo da Meta Nacional n° 4 do CNJ, relativa ao julgamento dos processos referentes a ilicitos

eleitorais, civeis e criminais, resultou na realizacao de quatro eleicoes suplementares, devido as decisdes de cassacao dos mandatos de
prefeitos e vice-prefeitos eleitos em 2016.

Desempenho da gestao

Quadro 26 — Eleicoes Suplementares em 2019

Eleitores Locais de

05/05/19 - Cascavel R$ 72.575,60 52.470
27/10/19 41°-lraucuba  R$ 35.397,00 16.151
27/10/19 81?2 - Tiangua R¢$ 70.104,15 50.636

01/12/19 67° Aracoiaba R$ 44.919,50 22.988

*principais + agregadas

A proposito do tema ELEICOES, cabe destacar um servico ha muito disponibilizado aos cidadaos pelo TRE-CE, que bem reflete a credibilidade
da instituicao junto a sociedade cearense: o empréstimo de urnas para a realizacao de eleicoes parametrizadas.

O servico consiste na cessao de urnas preparadas, a semelhanca do que é feito nas eleicoes oficiais, para a realizacao de eleicbes em
instituicoes publicas ou em empresas privadas, como associacoes, conselhos de classe, conselhos tutelares, cooperativas, escolas, hospitais,

sindicatos etc. Estas eleicoes sdao de competéncia da entidade requisitante, cabendo a Justica Eleitoral o empréstimo e a preparacao das
urnas eletrénicas, com os dados fornecidos pelas instituicoes.

Quadro 27 — Eleicbes Parametrizadas em 2019

Entre as entidades atendidas em 2019, estdo os Conselhos Municipais dos Direitos da Crianca e do Adolescente (CMDCA) de todos os
municipios cearenses, para a realizacao das eleicdes de seus membros, com o destaque de o Ceara se posicionar entre os trés estados do
pais a realizar a eleicao dos conselhos tutelares de forma 100% eletronica.

Quadro 28 — Eleicoes dos Conselhos Tutelares em 2019

.= Quantidade Locais de Eleitores Percentual médio de .
Data Eleicao S ) Votantes . Secoes Instaladas
Municipios Votacao Aptos comparecimento
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4.5 Programas institucionais

A Justica Eleitoral do Ceard mantém diversos programas em funcionamento, com o intuito de realizar seu prop6sito de aprimorar a prestacao de servicos ao cidadao. Considerando

os temas materiais definidos para este relato, apresentam-se, a seguir, os programas institucionais do TRE-CE.

CONTEXTO PROGRAMA OBJETIVO GERAL

ELEICOES

PROGRAMA DE VALORIZAGAO DO MESARIO

PRESTACAO
JURISDICIONAL

EDUCACAO
POLITICA

ACESSIBILIDADE

SUSTENTABILIDADE

PESSOAS

GOVERNANCA
E GESTAO

ELEICOES
Resolucao TRE-CE n.° 470/2011

Resolucdo TRE-CE n.° 337/2007
EDUCACAO CONTINUADA EM DIREITO E
PROCESSO ELEITORAL
Resolucdo TRE-CE n.° 2007
ELEITOR DO FUTURO
Resolucdo TRE-CE n.° 316/2007
ACESSIBILIDADE
Resolucdo TRE-CE n.° 401/2010
Resolucdo TRE-CE n.° 659/2017

EDUCACAO AMBIENTAL
Resolucdo TRE-CE n.° 317/2007

APRENDIZAGEM E DESENVOLVIMENTO
Resolucdo TRE-CE n.° 304/2006

QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO
Portaria TRE-CE n.° 521/2015

DIFUSAO CULTURAL
Resolucdo TRE-CE n.° 493/2012

DESENVOLVIMENTO DE GESTORES
Resolucdo TSE n.° 22.572/2007

PRESERVACAO DA MEMORIA DA JUSTICA
ELEITORAL DO CEARA

Resolucdo TRE-CE n.° 238/2004

Quadro 29 — Contextualizacdo dos programas institucionais

Gerir o processo eleitoral, por meio do Planejamento Integrado de Eleicoes, no tocante a alocacdo coerente
de recursos e a definicdo de responsabilidades e prazos a serem cumpridos, com o intuito de otimizar a
realizacao de pleitos eleitorais no ambito da Justica Eleitoral do Ceara.

Incentivar a participacao de mesarios voluntarios nos pleitos eleitorais e aprimorar a prestacao do servico
no que diz respeito as atividades relacionadas aos membros das mesas receptoras de voto e de justificativa:
convocacao, treinamento, alimentacao, beneficios e satisfacdo dos convocados.

Programa destinado a capacitacado de magistrados e servidores, por meio da realizacdo de eventos sobre
Direito e Processo Eleitoral, incluindo o estudo da doutrina, da legislacao e das jurisprudéncias eleitorais,
bem como a promocao de cursos de pds-graduacao na area de Direito e Processo Eleitoral.

Promover a educacao politica dos jovens na faixa etaria de 12 a 17 anos de idade dos estabelecimentos da
rede de ensino fundamental e médio do Estado do Ceara, especialmente das escolas publicas, estimulando-
0s ao exercicio da cidadania e do voto consciente.

Implantar medidas graduais para remocao de barreiras urbanisticas, arquitetonicas, nas comunicacoes e
na informacao, atitudinais e tecnolégicas, a fim de promover o amplo e irrestrito acesso de pessoas com
deficiéncia ou com mobilidade reduzida, nos espacos e atividades da Justica Eleitoral do Ceara.

Desenvolver acoes permanentes de cidadania voltadas para a preservacao do meio ambiente e para a
melhoria da qualidade de vida.

Atuar no desenvolvimento do potencial humano disponivel na Justica Eleitoral do Ceard, incentivando o
processo de aprendizagem coletiva da organizacdo, de modo a promover a multidisciplinaridade de seus
profissionais e a proporcionar o crescente aproveitamento dos talentos individuais e setoriais.

Promover a salde e o bem-estar psicossocial dos servidores; melhorar as relagoes interpessoais; elevar o
nivel de satisfacdo no trabalho; favorecer o comprometimento com o Tribunal; e promover uma cultura que
valorize a qualidade de vida do servidor no trabalho.

Promover a cultura no ambiente organizacional, difundir conhecimentos, fomentar o processo criativo e
contribuir para a valorizacao institucional.

Proporcionar o envolvimento dos ocupantes de funcdes de natureza gerencial com o aprendizado, assegurando
arealizacio de, pelo menos, 30 (trinta) horas de capacitacdo destinado a formacao e ao desenvolvimento de
gestores, a cada dois exercicios.

Implementar atividades com vistas a recuperacao, preservacao e divulgacao da memoria eleitoral do Ceara.
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http://www.tre-ce.jus.br/o-tre/programas-institucionais/programas

https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao%7Cresolucoes-do-tre-ce%7C2011%7CResolucao470.pdf%7CResolucao470.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao%7Cresolucoes-do-tre-ce%7C2007%7Cresolucao337.pdf%7Ctre-ce-resolucao-337.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao%7Cresolucoes-do-tre-ce%7C2007%7Cresolucao338.pdf%7Ctre-ce-resolucao-338.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao%7Cresolucoes-do-tre-ce%7C2007%7Cresolucao316.pdf%7Ctre-ce-resolucao-316.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao%7Cresolucoes-do-tre-ce%7C2010%7Cresolucao401.pdf%7Ctre-ce-resolucao-401.pdf
http://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao%7Cresolucoes-do-tre-ce%7C2017%7Cresolucao-n-o-659-de-20-3.2017%7Ctre-ce-resolucao-659.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao%7Cresolucoes-do-tre-ce%7C2007%7Cresolucao317.pdf%7Ctre-ce-resolucao-317.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao%7Cresolucoes-do-tre-ce%7C2006%7Cresolucao304.pdf%7CResolucao304.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo%7Cportarias-tre-ce%7Csgp%7C2015%7Cportaria-tre-ce-n-deg-521-2015%7C521.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao%7Cresolucoes-do-tre-ce%7C2012%7CResolucao493.pdf%7CResolucao493.pdf
http://www.tse.jus.br/legislacao-tse/res/2007/RES225722007.html
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao%7Cresolucoes-do-tre-ce%7C2004%7Cresolucao238.pdf%7CResolucao238.pdf
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4.6 Promog¢ao da cidadania

4.6.1 Educacao politica

PROGRAMA ELEITOR DO FUTURO

v Cessdo de urnas eletronicas para 149 (cento e quarenta e
nove) escolas, nas quais 40.056 (quarenta mil e cinquenta e
seis) estudantes votaram em eleicdes para a escolha dos novos
membros de seus grémios estudantis;

v Realizacdo da IX Campanha de Educacao Politica e Alistamento
Eleitoral para estudantes de escolas publicas e particulares, que
contou com a maior participacao de escolas e jovens nas ultimas trés campanhas;

v Realizacio de palestras dire- [ [EPLFER TR
201 577

cionadas a estudantes de 16 e 17 Escolas atendidas 356
anos, a professores e ao corpo Eleitores atendidos  14.935  4.528  21.444

funcional de escolas publicas e

particulares;
T emito | Tol | iblo |

Importancia do voto 28 3.687 Estudantes
consciente e da democracia 28 Professores

A seguranca do voto eletrénico

. 17 2.858 estudantes
e do processo eleitoral

v Publicacdo quinzenal, nas redes sociais do TRE-CE, Facebook e Instagram, de
informacodes pertinentes a seguranca do voto e do processo eleitoral e acerca dos efeitos
dos votos nulo, branco e abstencao na eleicao, dentre outros temas, elaboradas pela EJE
em parceria com a Assessoria de Imprensa, Comunicacao Social e Cerimonial - ASCOM,
perfazendo um total de 12 (doze) postagens;

Destaque-se, ainda, no bojo das acoes desenvolvidas, o atendimento de outro importante
indicador, a Meta Especifica n® 2 do CNJ, assim estabelecida:

v Meta Especifica para Justica Eleitoral n® 2: Promover campanhas voltadas ao eleitor

para ampliar os conhecimentos sobre o funcionamento do processo eleitoral.

O TRE-CE atingiu o percentual de 100% de cumprimento das acoes relacionadas a meta, a
qual foi estipulada em 80% na posicao de 31 de dezembro de 2019.

PROGRAMA DE EDUCACAO CONTINUADA EM
DIREITO E PROCESSO ELEITORAL

v Curso “Atualizacdo em Direito Processual Eleitoral: aplicacao
do CPC/2015, aspectos processuais das minirreformas
eleitorais e Simulas do TSE”, em 15 e 16 de abril de 2019,
com Roberta Gresta;

v Curso “Conexao e Continéncia entre Crimes Eleitorais e Comuns. A Decisao do Supremo
Tribunal Federal sobre o Artigo 35 do Cédigo Eleitoral”, nos dias 8 e 9 de agosto, com o
PRE de Sao Paulo, Luiz Carlos dos Santos Goncalves;

v Curso “Propaganda Eleitoral: legado juridico das eleicoes 2018 e expectativas para
2020”, aos 18 de outubro de 2019, com Alexandre Basilio;

v Promocao do lll Encontro de Direito Eleitoral e Ciéncia Politica, em 10 de maio de 2019,
objetivando ofertar a servidores, magistrados, membros do MPE e advogados um ciclo
de exposicoes dialogadas proferidas por renomados palestrantes: Edson Resende de
Castro, Henrique Neves e Digo Rais;

v Realizacao de estudos, reunides e envio de sugestdes de alteracao das normas eleitorais,
com a finalidade de atender a Portaria TSE n.° 115/2019. As sugestdes coletadas foram
compiladas e remetidas ao TSE, com o fito de cooperar com o Projeto para Sistematizacao
das Normas Eleitorais, coordenado pelo Ministro Edson Fachin;

v Participacdo em Curso de Formacao de Formadores, realizado pela Escola Nacional
de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados - ENFAM, objetivando a aplicacao do
Mddulo de Direito Eleitoral na formacao inicial de magistrados e a continua capacitacao
dos juizes eleitorais, bem como coordenacao das atividades relativas ao Médulo de
Direito Eleitoral do Curso de Formacao Inicial dos magistrados a serem empossados pelo
TJ-CE, no inicio de 2020.
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http://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/prt/2019/portaria-no-115-de-13-de-fevereiro-de-2019
http://www.tre-ce.jus.br/o-tre/gestao-estrategica/arquivos-gestao-estrategica/metas-nacionais-2019/rybena_pdf?file=http://www.tre-ce.jus.br/o-tre/gestao-estrategica/arquivos-gestao-estrategica/metas-nacionais-2019/at_download/file

4.6.2 Acessibilidade e inclusao

Programa de
Acessibilidade )
TRE-CE '

PROGRAMA ACESSIBILIDADE

v Realizacido de vistorias nos locais de
votacao de todo o estado, com identificacao
das condicoes de acessibilidade dos prédios
e comunicacao oficial aos entes publicos e
privados responsaveis, com o objetivo de sensibiliza-los
para a promocao de intervencdes que garantam amplo
acesso as pessoas com deficiéncia;

v Acessibilidade nos sitios eletronicos do TRE-CE (intranet e internet);

v Capacitacao e sensibilizacado sobre acessibilidade e inclusdo, com a participacao de
servidores deste regional em eventos realizados pelo Superior Tribunal de Justica e
Tribunal Superior Eleitoral (TSE) e realizacdo de eventos voltados para o publico interno;

v Celebracao de Termo de Cooperacao entre o TRE-CE e a Prefeitura de Fortaleza, com
o objetivo de implementar medidas para a remocao de barreiras fisicas e arquitetdnicas
em 150 (cento e cinquenta) locais de votacao pertencentes a Prefeitura Municipal, a fim
de promover um amplo e irrestrito acesso de pessoas com deficiéncia ou com mobilidade
reduzida ao exercicio do voto;

v Realizacao de palestras e de atendimento aos eleitores, com coleta de dados biométricos
em entidades representativas das pessoas com deficiéncia:
) Instituto dos Cegos, em Fortaleza

II) Movimento Inclusao, composto pela Associacao dos Deficientes Motores - ADM,
pela Associacao de Apoio aos Massoterapeutas Deficientes Visuais - ACAMDEVI e
pela Associacao dos Amigos e Pacientes de Esclerose Multipla do Estado do Ceara
- AAPEMCE

v Implementacao de melhorias na acessibilidade da portaria e banheiros no andar térreo
da Secretaria da TRE-CE;

v Criacdo do Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (Resolucio TRE-CE n° 742/2019).

4.6.3 Cultura e memoria eleitoral

PROGRAMA DE PRESERVACAO DA
MEMORIA ELEITORAL

v Realizacao de evento alusivo a 17° Semana Nacional de
Museus, abordando o tema “Eleicbes, um olhar sobre o
passado perscrutando o futuro”, com roda de conversa, tendo
como convidados Ana Georgina Sales, servidora aposentada
do TRE, e os servidores Carlos Sampaio, Danilo Holanda, Edna
Saboia e Vando Matias, e como mediador José Vasconcelos
Arruda Filho.

v Realizacao de evento alusivo a 137 Primavera de Museus, f"\*"'tkf.‘mé O
com a promocao da palestra “A llumiara como Conceito de S e
Museu Espiritual na Obra Final de Ariano Suassuna”, proferida pelo juiz federal José Vidal
Silva Neto, membro da Corte do TRE-CE.

v Participacdo no evento “Historia da Justica e Museus Judicidrios”, promovido pelo
Tribunal de Justica de Santa Catarina, em conjunto com o Conselho Nacional de Justica.

PROGRAMA DE DIFUSAO CULTURAL

& v Realizacdo de evento alusivo a Xl Semana do Livro e

da Biblioteca, sobre o tema “A Invisibilidade Feminina”,
baseada na obra “A Vida Invisivel de Euridice Gusmao”, de
autoria de Martha Batalha, com a apresentacao cultural
realizada pela servidora Rita de Cassia Brigido Feitoza.

Desempenho da gestao



https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao%7Cresolucoes-do-tre-ce%7C2019%7Cresolucao-n-o-742-de-20-8.2019%7Ctre-ce-resolucao-742.pdf
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4.7 Nova Sede

O Projeto Nova Sede € o principal projeto em desenvolvimento pelo TRE-CE, visto que implica maior investimento financeiro e grande esforco de execucdao. Em dezembro de 2019, estava
concluido 75% da obra, encontrando-se em fase de acabamento, e com a entrega prevista para o primeiro semestre de 2020.

A obra esta em sua 2? etapa, iniciada em 23/08/2017, conforme Ordem de Servico n.° 04/2017, com custo estimado de R$ 49.979.999,95 (quarenta e nove milhdes, novecentos e setenta
e nove mil, novecentos e noventa e nove reais e noventa e cinco centavos) e prazo de 28 meses.
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Assim, durante o ano de 2019, foram homologados 54 (cinquenta e quatro) Termos Aditivos a esse contrato, sendo:

« 20 (vinte) de acréscimo de quantitativos, totalizando R$ 1.467.464,28 (um milhdo, quatrocentos e sessenta e sete mil, quatrocentos e sessenta e quatro reais e vinte e oito centavos);

vinte e oito) de alteracdo de escopo, totalizando R$ 2.213.681,38 (dois milhdes, duzentos e treze mil, seiscentos e oitenta e um reais e trinta e oito centavos);

28 (

o 01 (um) de reajuste contratual;
02 (dois) qualitativos sem repercussao financeira;
02 (

dois) de supressao, totalizando R$ 2.243.012,57 (dois milhdes, duzentos e quarenta e trés mil, doze reais e cinquenta e sete centavos; e
« 1 (um) de prorrogacao de prazo de 04 (quatro) meses, elevando o valor do contrato.

Por conseguinte, a homologacao desses Termos Aditivos elevou o valor do contrato para R$ 58.747.473,41 (cinquenta e oito milhdes, setecentos e quarenta e sete mil, quatrocentos e
setenta e trés reais e quarenta e um centavos), representando 14,28% de acréscimo do valor atualizado.

Com efeito, no periodo relatado, foram efetuadas 14 (catorze) medicoes dos servicos prestados pela Construtora, totalizando o montante de R$ 23.288,898,89 (vinte e trés milhdes,
duzentos e oitenta e oito mil, oitocentos e noventa e oito reais e oitenta e nove centavos), & L
representando 50,20% de execucao fisica do contrato em detrimento dos 100% propostos
no cronograma contratado.

Cabe ressaltar que esse contrato é fiscalizado por comissao de servidores designados
pela Portaria TRE-CE n°® 424/2011, sendo essa comissao auxiliada pelos servicos
de gerenciamento estipulados no Contrato TRE-CE n.° 58/2017 - Servicos técnicos
especializados de assessoria a fiscalizacao da 2? etapa da obra da Nova Sede do TRE-CE.

Este ultimo instrumento teve inicio no dia 28/08/2017, com custo estimado de
R$ 3.198.000,00 (trés milhdes, cento e noventa e oito mil reais), tendo medicdo acumulada
até o final do ano de 2019 em R$ 2.733.564,54 (dois milhdes, setecentos e trinta e trés
mil, quinhentos e sessenta e quatro reais e cinquenta e quatro centavos).

Diante disso, importa consignar que o atraso mencionado na conclusao da construcao
da nova sede deve-se ao cenario econdmico, com lenta retomada de crescimento apds
grande periodo de recessao, fato que levou as empresas do ramo de construcao civil a
perderem bastante capacidade de investimento.

Assim, na tentativa de mitigar o desequilibrio no fluxo financeiro da contratada e,
consequentemente, impor maior celeridade a obra, foram utilizados todos os mecanismos
contratuais possiveis, como a antecipacao de pagamentos, mediante garantias adicionais
e diminuicao dos prazos de medicao.

Nova Sede do TRE-CE
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A propésito, destaque-se que, no terreno destinado ao novo prédio da Secretaria do Tribunal, estao ainda sendo construidos outros espacos, que abrigardo o depdsito de urnas eletronicas, o depésito
para bens e materiais, além de area propria para a guarda de veiculos. Desse modo, a concentracao de unidades em um mesmo complexo administrativo proporcionard ao TRE-CE uma necessaria e
oportuna racionalizacao de gastos com custeio, além de facilitar a operacionalizacdo de acdes e demandas.

Finalmente, para dar transparéncia aos gastos e viabilizar aos cidadaos o acompanhamento da evolucao da obra, O TRE-CE disponibiliza em seu sitio eletrénico pagina prépria com informacdes sobre o

Projeto Nova Sede.
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4.8 Areas relevantes da gestao

4.8.1 Gestao orcamentaria e financeira

A Secretaria de Orcamento e Financas se insere no Planejamento Estratégico da Justica
Eleitoral do Ceara (2015 - 2020) por meio do Macrodesafio “Aperfeicoamento de Gestdo
de Custos” e do Indicador Estratégico “indice de Gestdo Orcamentéria e Financeira”, que é
composto por trés indicadores de apoio demonstrados a seguir:

o Indice de perda orcamentaria: mensura a capacidade execucdo orcamentaria das
despesas discricionarias do TRE-CE em cada exercicio, demonstrando o montante nao
executado (empenhado) da dotacdo orcamentaria destinada as despesas discricionarias
deste Regional;

« Indice de aderéncia orcamentaria: discorre sobre a chamada execucio planejada, ou
seja, a relacdo entre montante executado (empenhado) e montante previsto em cada
despesa agregada, referente as despesas discricionarias de manutencao geral previstas
na proposta orcamentaria deste Regional para cada exercicio;

« Indice de agilidade nos procedimentos de liquidacdo e pagamento: visa a demonstrar
o nivel de agilidade nos procedimentos de liquidacao e pagamento dos processos de
aquisicao de bens e servicos. Para tanto, gera o percentual de processos de aquisicao
de bens e servicos com procedimento de liquidacdo e pagamento realizados no tempo
padrao, tomando-se por base o quantitativo amostral.

Quadro 30 — Composicao do indice de Gestdo Orcamentaria e Financeira

INDICADOR DE APOIO META  RESULTADO
Indice de perda orcamentaria 1,2% 1,72%
indice de aderéncia orcamentaria 73% 66,62%
indice de agilidade nos procedimentos de liquidacdo e pagamento 78% 87,9%

No tocante ao indice de Perda Orcamentaria, o resultado final alcancou a percentagem de
1,72%. Embora em pequena escala, o ndo atingimento da meta teve por fatores principais
frustracoes nas aquisicoes de equipamentos (perda de R$ 600 mil) e na nao efetivacdo de
demandas de capacitacao por parte unidades administrativas deste TRE-CE, gerando perda
de R$ 52 mil.

Em relacdo ao indice de Aderéncia Orcamentaria, o baixo resultado

alcancado mostra-se como fruto direto do necessario acréscimo de acréscimo
dotacao no valor de R$ 6 milhdes para a Acao Orcamentaria 1P75 de dotacao no valor
(Construcdo da Nova Sede do TRE-CE) que, do patamar inicial de de R$ 6 milhdes para a
R$ 10 milhdes, acabou por terminar o exercicio com um valor Acao Orcamentaria 1P75
final de crédito executado de R$ 16 milhoes, frustrando em 60% (Construcao da Nova

a aderéncia planejada na mencionada Acao. O referido acréscimo Sede do TRE-CE)

ocorreu através de créditos adicionais suplementar e especial, para
tornar o panorama orcamentario do ano de 2020 mais previsivel, frente as limitacoes fiscais
gue ocorrem todo ano (contingenciamento).

Para os préximos exercicios, o alcance das metas estabelecidas encontra-se diretamente
vinculado ao nivel de maturidade atingido com governanca interna, principalmente no
tocante ao planejamento das aquisicoes por parte das unidades demandantes e, bem
como, a execucao do Projeto Nova Sede, por sua elevada demanda por aporte de recursos,
influenciando diretamente ao atingimento das metas.

Dessa forma, nessa perspectiva, conforme ja observado na analise do ambiente externo, o
Novo Regime Fiscal, instituido pela EC n°® 95/2016, mostra-se o maior desafio e, também,
o motivo que mais incertezas gera na gestao orcamentaria e financeira do TRE-CE para os
proximos exercicios, tendo em vista que, o inicio e, mesmo, continuidade, até mesmo, da
manutencao geral e, principalmente de grandes projetos no ambito da Justica Eleitoral,
tornam-se limitados, por completo, a higidez fiscal criticacom escassa margem para acréscimo
de despesa em volume relevante, afetando diretamente o planejamento estratégico de
todos os 6rgaos vinculados a esta Justica Especializada, ndo somente a curto, mas, como
também, a longo prazo (os efeitos da EC n°® 95/2016 vigoram até o ano de 2036).
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4.8.2 Gestao de pessoas e competéncias

Os dados relativos a forca de trabalho da Justica Eleitoral do Ceara, no ano em analise,

encontram-se disponiveis no relatério ica em Numer Pr Vi Mensal (2019) —
Tribunal Regional Eleitoral do Ceard, do qual foram extraidos os dados relacionados a seguir:

Quadro 31 — Dados relativos a forca de trabalho

Pessoal do Quadro Efetivo 624
Servidores Inativos e Instituidores de Pensao 161
Pessoal que ingressou por cessao ou requisicao 421
Pessoal que saiu por cessao ou requisicao 11
Pessoal Comissionado sem Vinculo Efetivo 8

Forca de Trabalho Auxiliar - Estagiarios 120
Forca de Trabalho Auxiliar - Terceirizados 258
Cargos do Quadro Efetivo Existentes 572
Cargos em Comissao 43
Funcoes de Confianca 408

RECOMPOSICAO DA FORCA DE TRABALHO

No ambito do Tribunal, a caréncia de pessoal em decorréncia das vacancias de cargos
efetivos representou um enorme desafio no exercicio de 2019. Apéds a realocacao de pessoal
promovida por meio darealizacao do 11° Concurso de Remocao, diversas unidades cartorarias
no interior do estado remanesceram sem servidores efetivos, situacao prejudicial a prestacao
do servico eleitoral e contraria aos parametros normativos fixados. Entretanto, a utilizacao
das redistribuicdes de cargos ocupados por servidores de outros 6rgaos do Poder Judiciario
da Uniao e do aproveitamento de candidatos aprovados em concurso realizado pelo Tribunal
Regional Federal da 5% Regidao permitiu a recomposicao do quadro de servidores das zonas
eleitorais e a consequente manutencao da qualidade do servico prestado a sociedade.

DIMENSIONAMENTO DA FORGA DE TRABALHO (DFT)

O projeto de Dimensionamento da Forca de Trabalho (DFT) em dmbito nacional representa
um importante avanco na gestdo da forca de trabalho dos 6rgaos da Justica Eleitoral,
viabilizando uma melhor tomada de decisao sobre as necessidades institucionais futuras.
No exercicio de 2019, a equipe técnica do DFT realizou a coleta qualitativa de dados na
Secretaria de Gestao de Pessoas (SGP) e na Secretaria Judiciaria (SJU). Para o exercicio de
2020, serao coletados os dados qualitativos das demais unidades que integram a estrutura
organizacional do Tribunal, incluindo as unidades cartorarias, prosseguindo-se com a coleta
guantitativa e a tabulacao dos dados coletados, visando ao cumprimento do cronograma de
atividades fixado pelo TSE.

REDUCAO DE LACUNAS DE COMPETENCIA

A Secretaria de Gestao de Pessoas, com o objetivo de reduzir as lacunas de competéncias
priorizadas, fixou como meta a execucao de 20% das acoes para reducao das lacunas de
competéncias dentre as elencadas pelas areas demandantes no exercicio de 2019, com
acompanhamento realizado quadrimestralmente, alcancando os resultados expressos a
seguir.

Quadro 32 — Acdes de capacitacdo

AREA TEMATICA QUANTIDADE DE AGOES
Administrativa/Gestao 25
Tecnologia da Informacao 21
Salde e Qualidade de Vida 14
Judiciaria/Prestacao Jurisdicional 13
Responsabilidade Social 12
Linguas 04
Educacao 02
TOTAL DE AGOES DE CAPACITACAO 91
ORCAMENTO TOTAL EXECUTADO R$ 190.922,66
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4.8.3 Gestao de processos operacionais

A Resolucao TRE-CE n°503/2012 instituiu a Metodologia de Mapeamento, Analise e Melhoria
de Processos da Justica Eleitoral do Ceara. A Assessoria de Planejamento, Estratégia e Gestao
do TRE-CE, por meio de seu Escritério de Processos Organizacionais, atua no assessoramento
dasdiversas areas quanto a aplicacao da citada metodologia de gestao de processos. Destaca-
se, em 2019, o apoio metodolégico no mapeamento e melhoria dos processos de TIC listados
a seguir.

Quadro 33 — Mapeamento e melhoria de processos

PAD PORTARIA TRE-CE N° PROCESSO
9272/2019 524/2019 Planejamento Estratégico de TIC
9275/2019 530/2019 Gerenciamento de copias de seguranca (Backup)
9283/2019 548/2019 Elaboracao e revisao do PDTIC
9338/2019 540/2019 Elaboracao da proposta orcamentaria de TIC
9442/2019 531/2019 Gestao da POSIC
9444/2019 528/2019 Tratamento de Incidentes de TIC
11002/2019 636/2019 Gerenciamento de Acesso a Recursos de TIC.
11720/2019 694/2019 Gerenciamento do Catalogo de Servicos
11721/2019 695/2019 Gerenciamento de requisicoes
12295/2019 692/2019 Solicitacdo e Priorizacdo de Des. de software (SPD)
12681/2019 Z05/2019 Gerenciamento de problemas
12893/2019 751/2019 Gestao de Contratos de TIC
12894/2019 726/2019 Gerenciamento de Mudancas
12895/2019 Z738/2019 Gerenciamento da Central de Servicos
13049/2019 783/2019 Gerenciamento de ativos de microinformatica
13051/2019 736/2019 Gerenciamento de ativos de Infraestrutura
14191/2019 795/2019 Processo de Desenvolvimento de Software

4.8.4 Gestao de licitacoes e contratos

No ambito da gestao de licitacdes e contratos, no ano de 2019, destacam-se as seguintes

realizacoes:
Quadro 34 — Licitacdes e contratos
LICITACOES E COMPRAS CONTRATOS FIRMADOS
150 cotacdes de precos 132 contratos
AQUISICOES 74 Pregoes Eletronicos 304 cessoes de urnas

8 Pregobes Presenciais 42 convénios

E 4 Cotacoes eletronicas 96 informacoes
99 contratacgoes diretas: 124 aditivos

- 44 por inexigibilidade 12 Atas de Registro de Precos

- 45 por dispensas convencionais 65 apostilas

O exercicio de 2019 teve como grande destaque a revisao biométrica do eleitorado de
Fortaleza, evento que mobilizou diversas areas desta unidade prestadora de contas. Muitas
licitacoes foram realizadas para tornar possivel a utilizacao do Centro de Eventos de Fortaleza
no més de novembro de 2019, incluindo a contratacdo de seguro do espaco, ambulancia,
brigadistas, instalacoes fisicas, dentre outras. Também houve um aumento na formalizacao
de convénios relativos a cessao de espacos publicos e privados para instalacdo de postos de
atendimento ao eleitor.

O Nucleo de Gestao de Contratos de Terceirizacao controla o pagamento
mensal das glosas dos servicos/beneficios contantes da proposta da gerando, no
empresa vencedora da licitacdo que nio s3o repassados ao Tribunalou  ano de 2019, uma
aos terceirizados, a exemplo dos dias de falta desses colaboradores e economia para o
beneficios como auxilio-alimentacio e auxilio-transporte, gerando,no  TRE-CE no valor de

ano de 2019, uma economia para o TRE-CE no valor de R$ 134.620,59. R$ 134.620,59.
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http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ce-resolucao-n-o-503/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ce-resolucao-n-o-503/at_download/file
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo%7Cportarias-tre-ce%7Csgp%7C2019%7Cportaria-tre-ce-n-o-524-2019%7CPortaria%20TRE_CE%20n.o%20524_2019.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo%7Cportarias-tre-ce%7Cdiger%7C2019%7Cportaria-tre-ce-n-o-548-2019%7Cportaria-tre-ce-n-o-548-2019.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo%7Cportarias-tre-ce%7Cdiger%7C2019%7Cportaria-tre-ce-n-o-540-2019%7Cportaria-tre-ce-n-o-540-2019.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo%7Cportarias-tre-ce%7Cdiger%7C2019%7Cportaria-tre-ce-n-o-636-2019%7CPortaria%20TRE-CE%20n.º%20%20636_19.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo%7Cportarias-tre-ce%7Cdiger%7C2019%7Cportaria-tre-ce-n-o-694-2019%7CPortaria-tre-ce-694-2019.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo%7Cportarias-tre-ce%7Cdiger%7C2019%7Cportaria-tre-ce-n-o-695-2019%7CPortaria%20tre-ce-695-2019.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo%7Cportarias-tre-ce%7Cdiger%7C2019%7Cportaria-tre-ce-n-o-692-2019%7CPortaria-tre-ce-692-2019.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo%7Cportarias-tre-ce%7Cdiger%7C2019%7Cportaria-tre-ce-n-o-705-2019%7CPDFsam_DJE_2019_1-8_port%20705.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo%7Cportarias-tre-ce%7Cdiger%7C2019%7Cportaria-tre-ce-n-o-751-2019%7CPortaria%20TRE-CE%20nº%20751_2019.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo%7Cportarias-tre-ce%7Cdiger%7C2019%7Cportaria-tre-ce-n-o-726-2019%7CPortaria%20TRE-CE%20n.º%20726_2019.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo%7Cportarias-tre-ce%7Cdiger%7C2019%7Cportaria-tre-ce-n-o-738-2019%7Cportaria-tre-ce-738-2019.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo%7Cportarias-tre-ce%7Cdiger%7C2019%7Cportaria-tre-ce-n-o-783-2019%7CPortaria-tre-ce-783-2019.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo%7Cportarias-tre-ce%7Cdiger%7C2019%7Cportaria-tre-ce-n-o-736-2019%7Cportaria-tre-ce-736-2019.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo%7Cportarias-tre-ce%7Cdiger%7C2019%7Cportaria-tre-ce-n-o-795-2019%7Cportaria-tre-ce-795-2019.pdf
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4.8.5 Gestao de patrimonio e infraestrutura

Embora 2019 ndo tenha sido ano eleitoral, o indicador de apoio “Indice de reducdo de despesa
com material de insumo”, que compde o indicador estratégico “indice de economicidade
de custeio”, teve seu resultado afetado conforme demonstrado no quadro a seguir, em
face da grande demanda por servicos eleitorais, especialmente em razao dos mutirées de
atendimento para recadastramento biométrico de eleitores.

Quadro 35 — Componente do indice de Economicidade e Custeio

INDICADOR DE APOIO META RESULTADO

indice de reducio de despesa com material de insumo 5% 4,61%

ACERVO IMOBILIARIO

No exercicio em analise, o acervo imobilidrio do TRE-CE compunha-se de:

Acervo Imobiliario

Imdveis proprios

W Imoveis locados de terceiros

Imoveis cedidos por terceiros
por forca de cessdo de uso,
comodatos, convénios ou
pactos de cooperacao.

Os cartorios eleitorais, em sua maior parte, encontram-se instalados em prédios cedidos
pelo Tribunal de Justica do Estado do Ceara e pelos governos estadual e municipais, ficando
estes, por forca de convénios, pactos de cooperacao ou termos de compromisso firmados
com o TRE-CE, responsaveis pelas intervencoes estruturais nos imoveis.

Ademais, foram mantidas e implementadas parcerias por meio de convénios e termos de
comodato, para o funcionamento simultaneo de 32 (trinta e dois) postos de atendimento
ao eleitor em unidades de atendimento ao cidaddao e em centros comerciais, dos quais
17 (dezessete) na Capital, aumentando significativamente a capilaridade de atendimento
ao eleitor e propiciando maior comodidade e facilidade de acesso aos servicos da Justica
Eleitoral do Ceara.

SPIUnet

Encontram-se registrados, no Sistema de Gerenciamento
dos Imoveis de Uso Especial da Unido (SPIUnet), 10 (dez)
lancamentos de imoveis proprios e 8 (oito) de alugados de terceiros.

L
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Cabe ressaltar que, em 2019, foram regularizados os iméveis onde funcionam os Cartérios
Eleitorais dos municipios de Ibiapina e Itapipoca, sob os RIPs n°® 1407.00005.500-8 e
1429.00058.500-8, respectivamente. Porém, 4 (quatro) imdveis proprios ainda se apresentam
pendentes de regularizacao junto a Superintendéncia do Patriménio da Unido no Ceara -
SPU/CE, conforme a seguir relacionados:

« Av. Visconde do Rio Branco, n°1400, Fortaleza - CE - Imével utilizado como depdsito
de materiais da Secao de Manutencao Predial - SAPRE;

o RuaTeodorico Tele Neto s/n, Mirandao, Crato -CE - Imével onde encontra-se instalado
o Férum da 272 Zona Eleitoral;

« BR116, km 3, Venancios, Cratels - CE. - Imével onde encontra-se instalado o Férum
da 20? Zona Eleitoral;

« Rua Henriqueta Araujo Serra, s/n, Tauazinho, Taua - CE. - Imével onde encontra-se
instalado o Férum da 19? Zona Eleitoral.

No caso dos trés ultimos iméveis, em face da edicao da Orientacdo Normativa n°® 01/2018,
de 11 de abril de 2018, foi repassada ao Tribunal a responsabilidade pela instrucao dos
respectivos procedimentos de regularizacao.

Informacoes atualizadas sobre os iméveis e espacos em uso pela Justica Eleitoral do Ceara
estdo disponiveis em: http://www.tre-ce.jus.br/transparencia/gestao-patrimonial/bens_
. .
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FROTA DE VEICULOS

Y\

A frota veicular da Justica Eleitoral do Ceard compode-se de 22
veiculos, sendo 20 de servico e dois paratransporte de magistrados.

Com efeito, basicamente todas as atividades dependentes da
logistica de transportes, salvo algumas excecdes (distribuicido de
urnas e materiais no periodo eleitoral), sdo executadas utilizando-se
afrota desta UPC: conducao de autoridades, cumprimento de mandados judiciais, transporte
de processos, conducao de servidores e/ou funcionarios terceirizados (manutencao predial,
informatica, patriménio, Corregedoria, engenharia etc) para realizacdo de atividades em
unidades externas (capital e interior do Estado) do TRE-CE, transporte de cargas (mobiliario,
urnas, equipamentos de informatica etc), dentre outras.

4.8.6 Gestao de tecnologia da informacao

Em 2019, agestao de tecnologiadainformacao, notocante aimplantacdo e ao aprimoramento
de sistemas, realizou as acoes relacionadas a seguir:

v Adequacao do Pélis para atender a reestruturacdo do TJ-CE, com destaque para
criacao das secretarias judiciarias;

v Desenvolvimento de funcionalidades no Sistema de Gestdo de Estagiarios para
atender a demandas do eSocial e requisitos do TSE visando torna-lo sistema padrao
para toda a Justica Eleitoral;

v Novo sistema de Diarias, com fluxo interno da solicitacdo até a prestacao de contas;

v Implantacdo do Sistema TRE-Competente, obtido junto ao TRE/Pard, para apoiar a
gestao por competéncias;
v Implantacao do sistema CONDIRF;

v Desenvolvimento do Novo VLV ( .//si - -
xhtml), para administrar a vistoria dos locais de votacao;

v Melhorias no sistema CORUJA, ferramenta de gerenciamento das rotas de entrega de
urnas eletrénicas.

O monitoramento do desemprenho na de TIC foi realizado por meio de reunides com as areas
envolvidas. Para os proximos exercicios serd necessario elaborar um novo planejamento
estratégico de TIC, visto que o atual abrange o periodo 2015/2020. Neste trabalho, as

ameacas, os desafios, as metas, as estratégias e os indicadores atuais serao avaliados e
adequados as demandas da alta administracao.

Trés objetivos na area de contratacoes nao foram atingidos em 2019:

v Contratacdo de prestadoras de servicos de telecomunicacbes para as unidades
remotas (Backbone secundario de comunicacdo de dados);

v Aquisicao de equipamentos de infraestrutura de rede para a nova sede; e

v Contratacdo de empresa para prover mao de obra terceirizada para suporte a
infraestrutura.

Essas aquisicoes nao concluidas possuem um ponto em comum: sao licitacbes complexas
envolvendo altos valores. Dada a complexidade dos temas e a caréncia de pessoal com
expertise para atuar em processos de aquisicao dessa natureza, a preparacao dos artefatos
concentrou-se em apenas dois servidores, o que gerou atrasos na liberacdo dos documentos
exigidos pelos normativos vigentes. Este € um ponto critico que precisa ser enfrentado nos
proximos exercicios: dispor de mais servidores na elaboracao de artefatos necessarios para
a efetivacao de contratacoes bem como no acompanhamento dos respectivos processos.

4.8.7 Gestao de custos

O Tribunal Regional Eleitoral do Ceara possui conformidade com a base legal estabelecida
pelo art. 50, §3° da Lei Complementar 101, de 4 de maio de 2000, conforme excerto abaixo:

Art. 50. Além de obedecer as demais normas de contabilidade publica, a escrituracao
das contas publicas observard as seguintes:

§ 3° A Administracdo Publica manterd sistema de custos que permita a avaliacdo e

o acompanhamento da gestdo orcamentdria, financeira e patrimonial.

Dessaforma, para atendimento ao texto legal, esta Justica Especializada, elaborou aResolucao
n° 23.504, de 19 de dezembro de 2016, que dispde sobre a implantacao da sistematica de
apuracao de custos no ambito da Justica Eleitoral.

Como fruto do documento legal acima, em 2017, iniciou-se a implementacdo do Sistema
de Registro de Imoveis e Gerenciamento de Custos da Justica Eleitoral - SIGEC, sistema esse
desenvolvido pelo Tribunal Superior Eleitoral. As informacdes nele contidas, com a integracao
com outros sistemas estruturantes da Justica Eleitoral, servem de base para a apuracao de
custos desta Justica Especializada.
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Assim, esta Justica Especializada, tendo em vista suas peculiaridades, estabeleceu como
centro de custo o imével ocupado, partindo-se, dai, para a definicao dos custos a serem
apurados e suas metodologias.

Este TRE-CE encontra-se em fase de compilacdo de dados que alimentardo os custos
deste 6rgao referentemente ao exercicio 2019 no sistema SIGEC o que torna prejudicado,
neste momento, o acréscimo de informacao de custos do referido exercicio na forma
padronizada pela Justica Eleitoral, sendo a data de 14/2/2020, o prazo final para envio
de dados a Setorial SOF/TSE para consolidacao das informacdes prestadas por todos os
TREs e TSE.

A sistematica de apuracao de custos na Justica Eleitoral, em desenvolvimento desde o
ano de 2015 e regulamentada por meio da Resolucao n° 23.504, de 19 de dezembro
de 2016, do Tribunal Superior Eleitoral - TSE, foi elaborada de modo a atender aos
dispositivos legais que determinam a Administracao Publica a manutencao de sistema
de custos que permita a avaliacido e o acompanhamento da gestdo orcamentaria,
financeira e patrimonial do érgao.

Previsto no §3° do art. 50 da Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF, Lei Complementar
n° 101, de 4.5.2000, o tema também é abordado na Lei de Diretrizes Orcamentarias
- LDO, que determina a cada ano que se propicie o controle de custos dos programas
de governo. Na LDO para 2019, Lei n°® 13.707, de 14 de agosto de 2018, o dispositivo é
apresentado no inciso Il do art. 15, e §2° do mesmo art. 15.

Ainclusdo das informacoes de custos no Relatério de Gestao ocorre desde a publicacao
da Portaria n° 90/2014 do Tribunal de Contas da Unido - TCU. A partir de entao e
até o exercicio financeiro de 2017, tém sido prestadas informacoes sobre o estagio de
desenvolvimento da sistematica de custos, com destaque para os 6rgaos dos Poderes
Legislativo e Judiciario, entre eles a Justica Eleitoral, além do Ministério Publico da
Unido e de 6rgaos integrantes do Poder Executivo que nao utilizam a ferramenta de
apuracao de custos implementada pela Portaria n® 157/2011 da Secretaria do Tesouro
Nacional - STN, denominada “Sistema de Informacoes de Custos do Governo Federal
- SIC”. A partir de exercicio financeiro de 2018, o TCU passou a solicitar ndo mais o
estagio de desenvolvimento, mas os dados apurados dos custos.

Nesse contexto, a Justica Eleitoral desenvolveu uma sistematica de custos proépria, que
tem como base o imével como centro de custos. A adocao da metodologia objetiva
adequar-se as caracteristicas peculiares desta Justica Especializada de estar presente
em mais de 2.300 municipios e de possuir mais de 3.000 imébveis em utilizacao.
Optou-se por uma sistematica de custos que permitisse a comparacao dos custos
entre as diversas regides do pais, de forma a proporcionar maior representatividade,
divisibilidade e comparabilidade, no intuito de se alcancar a manutencao de uma base
de dados sélida, que evidencie os resultados da gestao e que sirva de apoio a tomada
de decisdes, na busca pela eficiéncia e melhoria da qualidade dos gastos.

Para viabilizar a apuracao de custos da Justica Eleitoral, foi desenvolvido sistema
préprio, denominado “Sistema de Registro de Imédveis e Gerenciamento de Custos
- SIGEC”, no qual sao fornecidas as informacoes de custos, obtidas diretamente de
sistemas estruturantes da Justica Eleitoral e, complementarmente, de captacao de
dados realizada junto aos Tribunais Eleitorais.

A apuracao é iniciada com uma coleta dos dados dos iméveis em utilizacdo pela Justica
Eleitoral. A partir dos dados desses imoéveis, sao gerados os centros de custos, que
tém os valores de seus itens de custos preenchidos (manualmente ou por integracdo
de sistemas) pelos Tribunais Eleitorais. Apds esse preenchimento, as informacoes sao
consolidadas pelo TSE, por meio da Secretaria de Planejamento, Orcamento, Financas
e Contabilidade - SOF/TSE, Unidade Setorial da Justica Eleitoral, e sao calculados os
valores das atividades desenvolvidas no Org3o.

O fluxo do processo ocorre da seguinte maneira:

Setorial abre coleta de Tribunais Eleitorais preenchem Setorial valida informacgdes
informacdes de iméveis informagdes de imoveis de imdveis
Setorial abre a captagdo Setorial configura captagdo  Setorial converte imoveis em
de custos de custos Centros de Custos

setorial consolida as
informacdes de custos
preenchidas

Setorial divulga informagdes de
custos da Justica Eleitoral

Tribunais Eleitorais preenchem
a captacao de custos
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Na metodologia construida pela Justica Eleitoral para apuracdo dos custos, existem dois
eixos de informacoes. Sao eles: “Itens de Custos” e “Atividades/Servicos”.

No eixo dos “Itens de Custos”, procura-se responder a questao “Com o qué?”, e apresenta a
destinacao dos recursos utilizados na Justica Eleitoral.

Energia
Elétrica

Manutengao
de Software

Manutencao
Predial

Vigilancia
Eletronicae

Terceirizacéo Ostensiva

Telefonia

Capacitagao

Alimentacéao
de Mesarios

Aluguéis

Pessoal e
Beneficios

Diarias

Depreciagdo
de Imdveis

Demais
itensde
Custos *

Material
Consumido

*Atualmente sdo 40 itens de
custos

No eixo das “Atividades/Servicos”,
procura-se responder a questao
“Para qué?”, e apresenta o que a
Justica Eleitoral devolve a sociedade
mediante os recursos utilizados.

Atividade
Administrativa

Elgigoes
Ordindrias

Atividade sPode-se ter até 100
Jurisdicional Atividades/Servigos, pols slgumas,
como os Pleblscitos, por exemplo,

OCOFRET apenas esporadicamente,

Em relacdo a apuracao de custos referente ao exercicio financeiro de 2019, foi aplicada a
metodologia de custos da Justica Eleitoral em todas as suas unidades, obtendo os dados
relacionados aos 40 itens de custos atualmente passiveis de apuracao. Feita a apuracdo dos
custos, pode-se apresentar as informacoes dos centros de custos de diversas formas, para
melhor retratar a atuacdo dessa Justica Especializada. Entre elas, destaca-se o recorte dos 10
maiores itens de custo, o agrupamento dos itens de custo em grandes temas, a distribuicao
dos custos por atividades/servicos e a classificacdo dos custos por atendimento ao publico e
funcionamento da secretaria.

Relativamente aos custos apurados do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara no exercicio de
2019, os 10 maiores itens de custo sao os demonstrados no grafico a seguir:

10 maioresitens de custos (em RS mil)

PESSOAL EFETIVO E ENCARGOS SOCIAIS 126.630
AUXILIOS E BENEFICIOS DE PESSOAL EFETIVO
TERCEIRIZAGAD
DEPRECIAGAD DE BENS MOVEIS
PESSOAL REQUISITADO E ENCARGOS S0OCIAIS
AUXILIOS E BENEFICIOS DE PESSOAL REQUISITADO
VIGILANCIA OSTENSIVA
TELEPROCESSAMENTO
ENERGIA ELETRICA
LOCAGAO DE IMOVEIS

Agrupando-se os itens de custos em grandes temas, internamente chamados de subgrupos,
temos a seguinte distribuicao:

Custos por Subgrupos (em %)

FORCA DE TRABALHO

INFRAESTRUTURA

BENS MOVEIS E DE OUTRAS NATUREZAS
GESTAO ADMINISTRATIVA

GESTAO DA FROTA

Desempenho da gestao
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Os dados das Atividades/Servicos estao representados abaixo:

Custos por Atividades/Servicos (em %)

ADMINISTRATIVOS

ELEICOES SUPLEMENTARES

PROCESS05 JUDICIAIS EM GERAL
PROCESSOS DE PRESTACAO DE CONTAS
CADASTRO ELEITORAL

ELEICOES ORDINARIAS

44 6%

Quanto a distribuicdo dos custos entre o Atendimento ao Publico e o Funcionamento da
Secretaria, tem-se o grafico seguinte:

Funcionamentoda Secretaria x Atendimento ao Publico
(em %)

B FUNCIONAMENTO DA SECRETARIA
B ATENDIMENTO AO PUBLICO

Por fim, cumpre ressaltar que as informacoes de custos estdao passando por um periodo de
aprimoramento e amadurecimento, onde a incorporacao de novas técnicas e ferramentas
busca contribuir efetivamente para tornar os processos decisorios mais objetivos, coesos e
transparentes nao apenas aos 6rgaos de controle, mas também aos gestores e ao publico
em geral.

4.8.8 Gestao socioambiental

O desempenho socioambiental do TRE-CE é monitorado por meio das varidveis que
integram o Plano de Logistica Sustentavel do Poder Judiciario (PLS-PJ), conforme Resolucido
CNJ n°201/2015, cujos resultados sao periodicamente registrados no Sistema PLS-JUD do CNJ.

Com base nesses dados, o CNJ calcula o indice de Desempenho de Sustentabilidade - IDS,
gue é um indicador capaz de avaliar, em Unica dimensao, o resultado combinado de varios
indicadores distintos, permitindo assim, comparacao objetiva entre os tribunais.

Em 2019 o TRE-CE alcancou o IDS de 54,1% no 4° Balanco Socioambiental do Poder

Judiciario, mantendo-se na 10? posicao dentro do segmento Justica Eleitoral.

Desse balanco, a atuacao do TRE-CE foi expressamente destacada entre os
tribunais do pais que mais compartilharam veiculos exclusivos para magistrados

em 2019, com a média de 58 usuarios/veiculo.

Alinhado com as diretrizes do PLS-PJ, o Plano de Logistica Sustentavel do TRE-CE 2016/2020

€ o instrumento normativo por meio do qual a Justica Eleitoral do Ceara planeja e acompanha
suas acoes socioambientais, cujo desempenho é publicado em relatérios anuais.

2019 foi o ano em que melhor se efetivou a politica de descarte sustentavel de
documentos arquivisticos, no total de 21.420 kg de papéis provenientes das
zonas eleitorais de todo o estado que, ap6s descaracterizacao, foram reciclados
em beneficio da ASCAJAN - Associacao dos Catadores do Jangurussu.

Merece também destaque a conclusao do projeto-piloto da instalacao de painéis solares no
Férum Eleitoral de Crateus, com funcionamento iniciado em dezembro de 2019, a partir do
gue se planeja obter 90% de economia de gasto com energia elétrica daquele prédio.

Por fim, cabe lembrar a oportunidade abracada por este Regional, que, seguindo experiéncias
positivas de atuacdo em rede de outros estados da Federacdo, em 31.5.2019, participou da
celebracio do ECOS DO CEARA - Protocolo de Cooperacio Técnica visando a conjugacido de
esforcos para aimplementacao de programas e acoes interinstitucionais de responsabilidade
socioambiental. Como signatarios desse acordo, constam, além do TRE-CE, o Tribunal Regional
do Trabalho da 72 Regiao - TRT7, o Tribunal de Justica do Ceara - TICE, a Universidade Federal
do Ceara - UFC, o Ministério Publico Federal - PR-CE, a Justica Federal de Primeiro Grau no
Ceara - JFCE, a Procuradoria Regional do Trabalho da 72 Regiao - PRT7 e o Ministério Publico
do Estado do Ceara - MPCE.

O ECOS do CEARA criou o Comité de Trabalho Interinstitucional, integrado por representantes
de todos os participes, para propor, planejar e acompanhar programas e acdes em defesa do
meio ambiente. O acordo também permitird a implementacao de politicas
publicas permanentes em defesa do meio ambiente, o fomento de acoes
educativas de sensibilizacdo sobre o tema, a formacao de um banco de
dados comum para alcance de seus objetivos e a promocao e apoio a
qualificacao técnica das comissoes de responsabilidade socioambiental e
outras areas interessadas.
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https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/atos-normativos?documento=2126
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/atos-normativos?documento=2126
https://www.cnj.jus.br/programas-e-acoes/gestao-socioambiental/balanco-socioambiental/
https://www.cnj.jus.br/programas-e-acoes/gestao-socioambiental/balanco-socioambiental/
http://www.tre-ce.jus.br/o-tre/gestao-estrategica/gestao-socioambiental

INFORMAGOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E
CONTABEIS




5.1 Situacdo e desempenho financeiro, orcamentdrio e patrimonial

Para se efetuar uma analise comparativa entre a execucao orcamentaria dos exercicios 2018 e 2019, tomando-se por base a despesa autorizada e seus montantes empenhados, liquidados e pagos,
utilizou-se da segregacao da despesa por categoria, quais sejam:

a) despesas de pessoal: englobando a despesa de pessoal propriamente dita e os beneficios assistenciais;

b) despesas de custeio: toda despesa pertencente ao Grupo Natureza de Despesa - GND 3, exceto beneficios, os quais foram adicionados ao gasto de pessoal;

c) despesas de investimento: englobando todas as despesas do GND 4).

Dessa forma, tem-se o quadro consolidado que segue:

Quadro 36 — Execucao orcamentaria dos exercicios 2018 e 2019

Pessoal, Encargos

Sociais e Beneficios

Dotacao
Autorizada

Empenhado

Liquidado

Pago

Restos a Pagar
Pagos

Dotacao
Autorizada

Empenhado

Liquidado

Pago

Restos a Pagar
Pagos

227.077.111,15

221.180.903,36

221.180.903,36

221.159.876,37

234.224.663,43

228.841.341,58

228.531.028,02

228.526.234,86

7.044,59

Custeio

41.887.002,58

41.399.619,36

34.797.526,28

33.018.653,50

4.674.305,56

25.879.593,20

25.262.234,82

21.170.808,80

21.008.611,79

2.902.034,00

Investimento

33.328.169,00

32.220.921,95

2.978.414,85

2.859.743,78

13.276.501,60

18.141.812,00

17.541.018,87

311.808,77

311.808,77

20.026.594,95

Total

302.292.282,73

294.801.444,67

258.956.844,49

257.038.273,65

17.950.807,16

278.246.068,63

271.644.595,27

250.013.645,59

249.846.655,42

22.935.673,54

350.000.000,00
300.000.000,00
250.000.000,00
200.000.000,00
150.000.000,00
100.000.000,00
50.000.000,00
0,00

I Pessoal, Encargos Sociais e Beneficios

Despesas do exercicio de 2018

LLLL.

Exercicio 2018

mm Custeio

I |nvestimento

e T Ot

300.000.000,00
250.000.000,00
200.000.000,00
150.000.000,00
100.000.000,00

50.000.000,00

0,00

Despesas do exercicio de 2019

LLLL

Exercicio 2019

I Pessoal, Encargos Sociais e Beneficios mmmm Custeio B Investimento e Total

Informacdes orcamentarias, financeiras e contabéis
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Tomando-se por base os totais de cada fase da despesa (autorizada, empenhada, liquidada, paga e restos a pagar pagos), nota-se um relevante acréscimo entre os exercicios, o qual
decorre dos seguintes fatores:

a) Elevacao do crédito orcamentario pago com gastos de pessoal e beneficios em cerca de 3,3% advinda do pagamento da parcela final restante do Plano de Cargos e Salarios - PCS
dos servidores deste TRE-CE em janeiro de 2019;

b) Decréscimo da dotacao paga, no patamar de 36,4%, em custeio verificado pela realizacdo do Projeto Pleitos 2018, com aporte de R$ 20, 5 milhdes para recepcionar as despesas
com logistica e gestao do processo eleitoral, fato esse ndo contemplado no exercicio de 2019;

c) Reducao de crédito pago com investimento em cerca de 89,1% porquanto a concentracao de pagamentos do Projeto Nova Sede do TRE-CE a débito do saldo inscrito em restos a
pagar oriundos de 2018;

d) Aumento de 27,8% dos valores pagos em restos a pagar tendo em vista que, em 2019, a execucdo da obra de construcdo da Nova Sede ter concentrado seu arrimo orcamentario
com base nos restos a pagar inscritos de 2018.

Por outro lado, levando-se em conta o valor da execucao em face da dotacao autorizada verifica-se que, em 2018, o TRE-CE executou 85,03%, elevando sua execucao ao patamar de
89,8% em 2019. Tal fato deve-se ao elevado montante de dotacao autorizada para o Projeto Nova Sede, em 2018, e nao executado financeiramente no mesmo exercicio.
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A execucao do crédito orcamentario disponibilizado para 2019, em todas as fases da despesa, pode ser inferida em cada acdo orcamentaria prevista na Lei Orcamentaria Anual
conforme o quadro abaixo.

9

Quadro 37 — Execucao do crédito orcamentario 2019

Acao Orcamentaria Dot. Autorizada Empenhado Liquidado

1P75 - Construcao do Edificio-Sede do TRE-CE 16.000.000,00 16.000.000,00

20GP - Julgamento de Causas e Gestao Administrativa - PO 1 21.396.949,00 20.230.944,90 15.679.304,62 15.570.941,19
20GP - Julgamento de Causas e Gestao Administrativa - PO 2 500.000,00 447.852,59 434.546,97 434.546,97
20TP - Ativos Civis 153.354.332,00 149.666.597,10 149.666.597,10 149.666.259,91
2004 - Assisténcia Médica e Odontologica a Servidores 3.836.460,00 3.836.357,93 3.836.357,93 3.835.559,53
212B - Beneficios Obrigatérios aos Servidores 9.980.075,00 9.645.274,86 9.645.274,86 9.645.274,17
O9HB - Contribuicao patronal ao RPPS 24.881.958,00 24.293.819,85 24.322.625,22 24.322.625,22
0181 - Aposentadorias e Pensodes Civis 41.736.378,00 40.963.831,41 40.923.198,91 40.919.542,03
4269 - Pleitos Eleitorais - Plano Orcamentario 1 61.938,05 47.711,44 47.711,44 47.711,44
4269 - Pleitos Eleitorais - Plano Orcamentario 2 284.258,00 284.258,00 247.000,70 247.000,70
4269 - Pleitos Eleitorais - Plano Orcamentario 3 533.772,33 533.772,33 260.465,27 260.465,27
7832 - Implantacao do Sistema de Coleta Biométrico 5.694.174,86 5.694.174,86 4.979.367,94 4.925.534,36
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A discriminacao da execucao orcamentaria da dotacao autorizada com os recursos em nivel de A seguir, inserem-se os quadros analiticos da execucao financeira da dotacao autorizada a este

elemento de despesa de cada Grupo GND pode ser aclarada conforme quadro abaixo. TRE-CE em 2019, em nivel de elemento de despesa e por grupo GND.

Elemento Executado % Percentual Elemento Executado % Percentual
01 - Inativos 28.273.379,09 13,13 il G e 25.844.702,23 12,42
03 - Pensdes 12.378.343,95 5,75 U8 - [PerEeEe 11.295.533,93 5,43
07 - Contribuicdes ao FUNPRESP 172.151,87 0,08 07 - antribuicées ao FUNPRESP 75.121,11 0,04
11 - Ativos - Vencimentos/Vantagens 147.235.214,61 68,37 11 - Ativos - Vencimentos/Vantagens A S 2L20
13 - Obrigac3o Patronal ao RPPS 24.791.978.21 11,51 13 - Obrigacao Patronal ao RPPS 22.941.875,04 11,03
16— s e, Ve ee 1.925.737.74 0,89 16 - Ativos Desp. Variaveis 12.629.652,26 6,07
92 - Desp. Exercicios Anteriores 577.133,72 0.27 92 - Desp. Exercicios Anteriores 1.046.444,09 0,50
96 - Ressarcimento Pessoal Requisitado 5.769,60 0,003 96 - Ressarcimento Pessoal Requisitado 16.703,86 0,01

Total

215.359.708,79

100,00

GRUPO DA DESPESA : 3 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES

Total

208.051.055,23

100,00

GRUPO DA DESPESA : 3 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES
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Elemento Executado 9% Percentual Elemento Executado % Percentual

08 - Beneficios Assistenciais 1.171.833,19 3,02 08 - Beneficios Assistenciais 1.169.790,91 2,54
14 - Didrias 1.286.401,83 3,32 114 - eIt 1.924.737,92 4,17
30 - Material de Consumo 1.244.882.86 3,21 30 - Material de Consumo 3.031.271,99 6,57
33 - Passagens 575.912,46 1,49 £ - Presegen: : 1.525.662,97 3,31
36 - Outros Servicos PF 930.273,11 2.40 36 - Outro's'Servu;os PF 1.142.585,35 2,48
37 - Terceirizacdo 11.828.886,37 30,53 37 - Terceirizagao 10.183.741,24 22,08
39 - Outros Servicos PJ 6.226.996,52 16,07 39 - Outros Servicos PJ 13.216.028,12 28.65
40 - Servicos de T 2.608.694,10 6,74 40 - Servicos de Tl 1.466.887,40 3,18
46 - Auxilio Alimentacio 8.428.543,75 21,76 46 - Auxilio Alimentacao 8.066.870,39 17,49
47 - Obrigacdes Tributarias 30.926,53 0,08 47 - Obrlf,fagées Tributarias 44.115,03 0,10
49 - Auxilio Transporte 28.805,37 0,07 49 - Auxilio Transporte 24.595,76 0,05
92 - Desp. Exercicios Anteriores 223.434.39 0.58 92 - Desp. Exercicios Anteriores 210.758,58 0,46
93 - Indenizacées 4.158.277,13 10,73 EER e 4.120.428,98 8,93

Total 38.743.867,61 100,00 Total 46.127.474,64 100,00

Elemento Executado % Percentual SIEMIENLD Executado % Percentual

39 - Outros Servicos P) 521.636,02 2,97 40 - Servicos de Tl 48.174,00 15,45
40 - Servicos de TI 50.096,13 0,29 52 - Equipamentos e Material Permanente 263.634,77 84,55
51 - Obras e Instalacdes 15.478.363,98 88,24 Total 311.808,77 100,00
52 - Equipamentos e Material Permanente 1.490.922,74 8,50

Total 17.541.018,87 100,00
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Em breve analise dos quadros demonstrativos da execucdo orcamentaria e
financeira, verifica-se:

« No tocante aos gastos com pessoal, uma participacdo muito relevante de
despesas com pessoal ativo (elementos 7, 11, 13, 16, 96 e, parcialmente 92)
gue chega a atingir mais de 80,9% da execucao, frente aos demais gastos com
inativos e pensionistas;

o Em relacdo as despesas com custeio, nota-se uma participacdo majoritaria
de gastos com pessoal terceirizado e com outros servicos de pessoa juridica,
imprescindiveis ao regular funcionamento do 6rgao, recepcionando a despesa
paga em 43,8% do total;

« No que toca aos gastos com investimentos, mostra-se notéria a alocacao
de recursos para aquisicao de equipamentos de Tl com cerca de 84,6% de
participacdo na despesa paga.

O maior desafio que ja se materializa na gestdao orcamentéaria deste TRE-CE,
conforme ja explanado no panorama do ambiente externo, trata-se dos efeitos
do Novo Regime Fiscal implementado pela EC n°® 95/2016, que forca a gestao
orcamentario-financeira a adequar os custos anuais a uma realidade fiscal bastante
critica a partir de 2020, impeditiva de acréscimos de despesa, ou, mesmo, exige
impele sua diminuicdo, inserindo na gestao da despesa uma vigilancia mais
acurada sobre a qualidade do gasto para fins de tomada de decisdao por parte da
Alta Administracdo, porquanto a escassez de recursos. Tendo em vista que este
Regional possui dois grandes projetos em andamento a saber, Projeto Nova Sede
e Projeto Biometria, e que o ultimo encontra-se em seu ultimo ciclo, cujos efeitos
serao notados até maio/2020, resta a demanda de despesas sempre de alto vulto
da construcao da nova sede que, frente ao cenario critico fiscal a partir de 2020.

No tocante a receitas auferidas, a gestdo das multas aplicadas em decorréncia da
atividade de fiscalizacao, o TRE-CE arrecadou através da aplicacdo de penalidades
administrativas e legais o montante de R$ 2.058.294,55 em 2019. O referido recurso,
embora arrecadado por este 6rgao, ndo se submete a gestao deste Regional,
haja vista o direcionamento dos referidos dos recursos a Conta Unica do Tesouro
Nacional, nos termos do Decreto n° 93.872, de 23 de dezembro de 1986.

5.2 Declaracao da Contadora do TRE-CE

A Secao de Analise e Conformidade Contabil, a quem compete a realizacdo da
Conformidade Contabil deste TRE-CE, encontra-se inserida no organograma da
Coordenadoria Contabil e Financeira da Secretaria de Orcamento e Financas,

e possui suas atribuicoes elencadas na forma do art. 24, I, ¢, da Resolucdao TRE-CE n° 303, de 13 de
setembro de 2006.

A conformidade contabil das demonstracbes é realizada mensalmente de acordo com os
procedimentos descritos no Manual do sistema SIAFI - Sistema Integrado de Administracao Financeira,
gue é o sistema do Governo Federal ao qual se encontram conveniados todos os 6rgaos do Poder
Judiciario da Unido. Esse processo visa assegurar a integridade, a fidedignidade e a confiabilidade das
informacodes constantes no referido sistema, onde executam-se os atos e fatos da gestao orcamentaria,
financeira e patrimonial.

O escopo desta declaracao leva em conta as demonstracoes contabeis consolidadas do TRE-CE, a saber:
- Balanco Patrimonial - evidencia os ativos e passivos do 6rgao;

- Balanco Orcamentario - traz a informacao do orcamento aprovado em confronto com sua execucao,
ou seja, a receita prevista versus a arrecadada e a despesa autorizada versus a executada;

- Balanco Financeiro e a Demonstracao dos Fluxos de Caixa - visam demonstrar o fluxo financeiro do
6rgao no periodo, ou seja, as entradas de recursos em confronto com as saidas;

- Demonstracao das Variacoes Patrimoniais - neste demonstrativo é apurado o resultado patrimonial
do periodo, fruto do confronto das variacdes patrimoniais aumentativas (receitas) com as variacoes
patrimoniais diminutivas (despesas);

- Demonstracao das Mutacdes do Patriménio Liquido - divulga as variacdes do patrimonio liquido,
bem como sua evolucao no periodo.

Essas demonstracdes contabeis foram elaboradas observando as normas contabeis vigentes no Brasil, a
saber: a Lei n°® 4.320/64, a Lei Complementar n® 101/2000 - LRF, as Normas Brasileiras de Contabilidade
Técnicas do Setor Publico - NBC TSP, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 72 edicao -
MCASP e o Manual SIAFI.

DECLARACAO

Declaro que as informacdes constantes das Demonstracdes Contabeis: Balanco Patrimonial,
Demonstracdo das Variacbes Patrimoniais, Balanco Orcamentario, Balanco Financeiro, Demonstracao
dos Fluxo de Caixa e Demonstracdo das Mutacdes do Patrimoénio Liquido, regidos pela Lei
n° 4.320/1964, pelas Normas Brasileiras Técnicas de Contabilidade do Setor Publico e pelo Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, relativos ao exercicio de 2019 refletem, nos seus aspectos mais
relevantes, a situacao orcamentaria, financeira e patrimonial do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara.

Fortaleza-CE, 31 de janeiro de 2020.

Y aoonide \f«ncrlnicm QDJ‘\\D% .
Diana Anastacio Carvalho
CRC/CE n°® 16228/0

Contadora responsavel do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara
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5.3 Demonstracoes contabeis

As demonstracoes contabeis disponibilizadas para a Unidade Gestora 070007 - TRE-CE abrangem:
« Balanco Financeiro;

A Demonstracao das Mutacoes do Patrimonio Liquido nao se encontra disponivel no sistema
SIAFI Web em nivel de unidade gestora e sim, apenas, em nivel de érgao (unidade setorial),
tornando prejudicada sua insercao neste Relatério de Gestao.

Dessarte, para analisar a atuacdo e situacao financeira deste TRE-CE no exercicio de 2019,
com a devida evidéncia a fatos contabeis, grupos de contas ou contas individualizadas, que
representaram aspecto relevante, faz-se mister um olhar em cada demonstrativo contabil
extraido do sistema SIAFI através das notas explicativas que seguem no item 5.4.

Os balancos, demonstracoes contabeis e notas explicativas podem ser acessados no sitio

5.4 Notas explicativas

Nota 1 - Pressupostos de Analise

As andlises das Demonstracoes Contadbeis dos o6rgaos vinculados a Unido devem ser
implementadas através das informacoes condensadas nos préprios demonstrativos e, como
também, através de consultas efetuadas no sistema SIAFI, base para a elaboracdo de todas
as demonstracoes. As referidas consultas podem ser através dos chamados Auditores do
sistema (transacoes CONCONTIR, CONINCONS, CONESTDEM e CONITEDEM) que indicam as
inconsisténcias nas informacoes registradas e, bem como, a estrutura e os itens que compoem
os demonstrativos. Outra consulta a ser realizada através da transacao BALANCETE mostra-
se bastante (til para acesso detalhado a movimentacdo de contas, cuja verificacdo torna-se
impossivel apenas com os dados sintéticos constantes dos demonstrativos emitidos como, por
exemplo: a andlise de saldos invertidos, classificacdes inadequadas de despesas e receitas,
saldos transitérios ndo cobertos pelos auditores, utilizacdes indevidas de contas contabeis,
saldos irrisérios ou residuais, e saldos invertidos em contas-correntes.

Dessa forma, uma analise em conjunto entre Demonstracoes Contabeis, Auditores e a transacao
BALANCETE tornam possivel assegurar a consisténcia e a transparéncia das informacoes

consolidadas. O roteiro de analise utilizado baseia-se na Macrofuncao 02.10.03 do Manual SIAFI.

Por fim, serdo indicadas notas especificas para cada variacao relevante comparando-se os
exercicios de 2018 e 2019 (variacdes acima de 10% em valores relevantes) ou, quando se
fizerem mister intervencoes pontuais.

Nota 2 - Base Legal Utilizada

Os dispositivos legais norteadores da elaboracao das Demonstracdes Contabeis do TRE-CE tém
por base a Lei n°® 4.320/1964, o Decreto-Lei n° 200/1967, o Decreto n°® 93.872/1986, a Lei
n° 10.180/2001 e a Lei Complementar n° 101/2000. Subsidiariamente, tendo em vista que sao
documentos gerados a partir do Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo
Federal - SIAFI, gerido pela Secretaria do Tesouro Nacional - STN, as mesmas encontram-se
adequadas pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico (NBCT/SP) do
Conselho Federal de Contabilidade, pelo Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico -
MCASP e pelo Manual SIAFI.

Nota 3 - Metodologia de Mensuracao, Depreciacao e Reavaliacao

Registre-se que a NBCT 16.9 (que trata de critérios de mensuracdo e reconhecimento,
método e divulgacdo de depreciacao, amortizacido e exaustao reavaliacdo e reducao a valor
recuperavel), bem como a NBC T 16.10 (que cuida da avaliacdo e mensuracao de ativos e
passivos em entidades publicas), estdo sendo aplicadas. O contetido destas normas é objeto
da Orientacao n.° 03/2012, elaborada pela Coordenadoria de Financas e Contabilidade do TSE.
A orientacao tem o propésito de padronizar procedimentos de lancamento no SIAFI e no Sistema
ASl WEB (que gerencia a solicitacdo de entrega de materiais e bens patrimoniais), referente
a reavaliacao e reducao a valor recuperavel de bens moéveis no ambito da Justica Eleitoral.
A referida orientacao foi expedida com fundamentacao no Manual de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico - MCASP e Macrofuncao 02.03.30 do Manual SIAFI.

Neste particular, convém informar que foi instituida comissao, por meio das Portarias TRE-CE
n°.497/2011, 624/2011 e 1178/2013, com a finalidade de apresentar relatério de reavaliacao/
reducdo a valor recuperavel de bens moveis, integrantes do acervo patrimonial deste Regional.

Busca-se, sempre que possivel, como metodologia, o valor de mercado para bens semelhantes,
ou bem a valor atual (novo) com respectiva depreciacido, de maneira a refletir os reais valores
patrimoniais. Quanto aos calculos, estes foram realizados pelo ASI WEB, sistema gerido pelo
Tribunal Superior Eleitoral. No tocante aos impactos, estes foram relativamente significativos,
estando refletidos na conta Ajustes Patrimoniais de Exercicios Anteriores.

Ressalta-se, por fim, que as reavaliacdes de bens imoveis foram realizadas a partir das
informacdes provenientes do SPIUNET, o Sistema de Gerenciamento dos Imédveis de Uso
Especial da Unido, cujos lancamentos foram efetuados pela STN.
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Nota 4 - Balanco Orcamentario

a) Definicao

O Balanco Orcamentario demonstra as receitas previstas e as despesas fixadas, em confronto
com as realizadas, conforme art. 102, da Lei 4.302/64.

b) Receita Realizada (Conta Contdbil 6.2.1.2.0.00.00)

O deficit apresentado em Receita Realizadas, como constante no Balanco orcamentario,
pela monta de R$ 271,6 milhdes demonstra apenas a natureza do 6rgao TRE-CE como nao
arrecadador de receitas no sentido estrito, ou seja, as suas despesas sao cobertas por sub-
repasses financeiros com recursos oriundos da Conta Tesouro, cuja gestao vincula-se a Secretaria
do Tesouro Nacional. Dessa forma, com a auséncia de receitas frente as despesas empenhadas,
sempre haverd uma situacao deficitaria relevante a ser apresentada nesse demonstrativo.

c¢) Dotacao Atualizada e Dotacdo Inicial (Grupo de Contas Contdbeis 5.2.2.1.1.01.01,
5.2.2.1.1.02.01, 5.2.2.1.1.02.09, 5.2.2.1.9.01.01 e 5.2.2.1.9.01.09 [Dotacao Inicial],
5.2.2.1.2.01.01, 5.2.2.1.2.01.02 e 5.2.2.1.2.01.03 [Dotacdo Suplementar], 5.2.2.1.2.02.01,
5.2.2.1.2.02.03, 5.2.2.1.2.02.02 e [Dotacdo Especial] e Remanejamentos de Créditos)

Nota-se aparente divergéncia entre os valores da Dotacao Inicial e a Dotacao Atualizada,
onde se verifica que a primeira atinge o montante de R$ 238,3 milhdes, enquanto a Dotacao
Atualizada chega ao patamar menor de R$ 271,6, apresentando diferenca de R$ 33,3 milhoes,
0 que representa uma suplementacao orcamentaria muito elevada. Tal desnivel diz respeito
a créditos adicionais para atendimento de despesa obrigatério com pessoal e beneficios no
exercicio em comento.

d) Execucdo de Restos a Pagar

O quadro de execucao de restos a pagar demonstra o pagamento de cerca de 69,6% do estoque
liguido de restos a pagar ndo processados inscritos e reinscritos para 2019, sendo reinscrito
para 2020 valor em monta de R$ 9,2 milhoes relativo a crédito ndo executado financeiramente
para atender as demandas com o Projeto Nova Sede do TRE-CE (Acdo 1P75). Por outro lado, o
quadro de execucao de restos a pagar processados, incluindo os ndao processados liquidados em
2019, demonstram o pagamento de cerca de 54,9%, sendo reinscrito para 2020 o montante de
R$ 1,3 milhdes derivados de diversas glosas efetuadas em processos de pagamento no aguardo
de comprovacao documental por partes de contratadas.

Nota 5 - Balanco Financeiro

a) Definicao

Trata-se do demonstrativo contabil que demonstra os ingressos (entradas) e dispéndios (saidas)
derecursos financeiros atitulo de receitas e despesas orcamentarias, bem como os recebimentos

e pagamentos de natureza extraorcamentaria, conjugados com os saldos de disponibilidades
do exercicio anterior e aqueles que passardao para o exercicio seguinte de acordo com o
art. 103, da Lei n 4.320/64.

b) Transferéncias Financeiras Recebidas (Conta Contdbil 4.5.1.1.2.03.00)

Verifica-se elevado montante de R$ 270,3 milhoes em Transferéncias Financeiras Recebidas,
originario basicamente de sub-repasses financeiros para pagamento de execucao financeira
de descentralizacbes na Acao Orcamentaria 7832 - Recadastramento Biométrico, vinculadas
ao Projeto Biometria 2019-2020, a Manutencao Geral deste TRE-CE e, principalmente, para
pagamento da despesa com Pessoal e Encargos Previdenciarios advindas do implemento de
parcelas do Plano de Cargos e Salarios dos servidores, magistrados e membros do Ministério
Publico Eleitoral.

¢) Recebimentos Extraorcamentdrios

Verifica-se reducao significativa de 38,17% nos valores comparados entre os anos de 2018
e 2019 em Recebimentos Extraordinarios ocasionados em grande medida pela inscricao em
restos a pagar ndao processados para 2020 a menor em cerca de R$ 14,2 milhdes sobre aquele
inscrito de 2018 para 2019 (decréscimo de 39,65%), derivados do maior volume de restos a
pagar inscritos para 2019 advindos do valor empenhado na Acdo 1P75 (Construcdo da Nova
Sede do TRE-CE).

d) Despesas Orcamentdrias (Grupo de Contas Contdbeis 6.2.2.1.3.04.00 + 6.2.2.1.3.05.00)

Pelo mesmo motivo verificado na reducao em Transferéncias Financeiras Recebidas, fatores
correlatos diminuiram em 9,04% a Despesa Orcamentaria Ordinaria entre os exercicios
em comparacao, seja pelas descentralizacdes recebidas na Acdo Orcamentaria 7832 -
Recadastramento Biométrico, vinculada ao Projeto Biometria 2019-2020, seja pela elevacao da
despesa com Pessoal e Encargos Previdenciarios advindas do implemento da Gltima parcela do
Plano de Cargos e Salarios dos servidores em 2019.

e) Pagamentos Extraorcamentdrios (Grupo Contdbil 6.3.1.4.0.00.00)

Verificou-se incremento de 21,13% entre a Despesa Extraorcamentaria executada no ano de
2019 e aquela de 2018 dado o pagamento do estoque de restos a pagar no valor de R$ 21,2
milhdes em 2019 face a R$ 16,9 milhdes pagos em 2018 (aumento de 25,13%). A referida
elevacao se justifica pela execucao da segunda etapa da obra de grande porte de Construcao
da Nova Sede do TRE-CE, que sofreu incremento no ano de 2019, cujo arrimo or¢camentario
deu-se basicamente através de restos a pagar inscritos de exercicios anteriores.
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Nota 6 - Balanco Patrimonial

a) Definicao

Nesse demonstrativo contabil encontra-se a posicdo estatica do Orgdo ou Entidade e também
o resultado acumulado. De acordo com a Lei n 4.320/64, art. 105, nele estarao demonstrados
os Ativos Financeiro e Permanente, os Passivos Financeiro e Permanente, o Saldo Patrimonial e
as Contas de Compensacao.

b) Caixa e Equivalentes de Caixa (Grupo Contdbil 1.1.1.0.0.00.00)

Nesse item, verifica-se reducao substancial de 46,41% entre o saldo apurado em 2019 frente
ao de 2018, pelos valores disponiveis em caixa para pagamento de despesas, originando-se do
saldo realizado financeiramente a maior pelo valor de sub-repasse recebido e os dispéndios
com a obra de Construcao da Nova Sede do TRE-CE e, bem como, de despesas realizadas no
Projeto Biometria 2018-2019, notadamente no més de dezembro/2019, para fins de evitar
aumento do estoque de restos a pagar que infligiria 6nus a maior para o limite de pagamentos
deste TRE-CE em 2020, como efeito da Emenda Constitucional n® 95/2016.

¢) Imobilizado (Grupo Contadbil 1.2.3.2.0.00.00)

Dado o volume de recursos alocados a esse item do Balanco Patrimonial (R$ 120,7 milhoes)
impende mencionar analise sobre o aumento percentual de 10,27% no Imobilizado deste
TRE-CE, anotado entre os anos de 2019 e 2018, com acréscimo de cerca de R$ 13,05 milhdes.
Tal valor deriva do acumulado em 2019 na conta Obras em Andamento pela execucao da
despesa na Acdo 1P75 (Construcao da Nova Sede do TRE-CE).

d) Resultados Acumulados (Grupo de Contas Contdbeis 2.3.7.1.1.01.00 e 2.3.7.1.1.02.00)

Em que pese o aumento de 68,03% entre os anos de 2018 e 2019, no Passivo Circulante, que
influiu em menor monta na evolucdo patrimonial deste Regional (Aumento de R$ 2,22 milhdes),
houve um acréscimo robusto de R$ 8,13 milhdes no referido resultado de forma consolidada
nos Resultados Acumulados e, consequentemente, no total do Patriménio Liquido, derivando-
se, de forma significativa, do acréscimo patrimonial advindo da execucao da obra de construcao
da Nova sede do TRE-CE com a execucao financeira de seu estoque de restos a pagar inscritos
de exercicios anteriores.

Nota 7 - Demonstracdes das Variacoes Patrimoniais

a) Definicao

A Demonstracao das Variacdes Patrimoniais, conforme disposto no artigo 104 da Lei n 4.320/64,
evidencia as alteragées verificadas no patriménio da Unidao durante o exercicio financeiro,

resultante ou independente da execucao orcamentaria, e indica o resultado patrimonial do
exercicio.

b) Variacées Patrimoniais Aumentativas - Transferéncias e Delegacées Recebidas (Grupo
Contdbil 4.5.1.0.0.00.00)

As Variacoes Patrimoniais Aumentativas em monta de R$ 275,5 milhdes apresentadas em
2019 sofreram diminuicao de 2,19% em relacdo ao montante apurado em 2018. O referido
decréscimo deve-se ao fato de que os montantes de quotas de sub-repasse recebidos em
2018 possuiam robusta influéncia das despesas realizadas para atendimento dos trabalhos nas
Eleicoes 2018, como também, pelas transferéncias patrimoniais recebidas do Tribunal Superior
Eleitoral e demais TREs com insumos para a realizacdo das mencionadas Eleicdes, conforme se
observa nas variacoes percentuais dos itens Transferéncias e Delegacoes Recebidas e Outras
Transferéncias e Delegacoes Recebidas em 2018. Tais fatos nao incorreram em 2019.

¢) Variacées Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos, Uso de Bens, Servicos e Consumo
de Capital Fixo (Grupos Contdbeis 3.2.1.0.0.00.00, 3.2.1.0.0.00.00, 3.2.2.0.0.00.00 e
3.3.2.0.0.00.00)

Variacoes Patrimoniais Diminutivas em monta de R$ 267,4 milhdes, sofreram reducao de
1,14% em relacao ao alcancado em 2018, sobretudo devido a despesas ocorridas em 2018 e
nao incorridas em 2019, tais como, os aumentos verificados nos itens servicos, notadamente
com contratacao de pessoal terceirizado na Acao Orcamentaria 4269 - Pleitos Eleitorais, onde
houve decréscimo de R$ 14,2 milhdes (queda de 40,15%). Dessa forma, dado o incremento das
Variacoes Patrimonias Diminutivas acima daquelas de acréscimo patrimonial, tem-se reducao
no resultado patrimonial em cerca de R$ 3,09 milhdes, ou seja, cerca de 27,6% em relacao ao
exercicio de 2018.

Nota 8 - Demonstracao dos Fluxos de Caixa

a) Definicao

A Demonstracao dos Fluxos de Caixa visa a demonstrar o fluxo financeiro do Tribunal Regional
do Cearad no ano de 2019, apresentando as entradas de recursos em face das saidas.

b) Fluxo de Caixa das Atividades das Operacées - Outros Ingressos das Operacées (Grupo
Contdbil 4.5.1.1.2.00.00 )

Nota-se decréscimo substancial de 2,58% entre os anos de 2019 e 2018 advindo da reducao
em Transferéncias Financeiras Recebidas, motivada pela necessidade de sub-repasses para
pagamento de despesas com Pessoal e Encargos Previdenciarios a maior pelo implemento de
parcelas do Plano de Cargos e Salarios dos servidores em 2018 e, como também, das despesas
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efetivadas com as Acoes Orcamentarias 4269 - Pleitos Eleitorais e 7832 - Recadastramento
Biométrico, vinculadas aos Projeto Eleicoes 2018, fatos ndo incorridos em 2019.

¢) Fluxo de Caixa das Atividades das Operacées - Desembolsos (Grupo Contabil
6.2.2.1.3.04.00)

Corroborando o narrado na nota 8.2 anterior, verifica-se reducdo nos desembolsos (valores
pagos) em percentual de 5,67% notadamente na alinea Pessoal e Demais Despesas e Previdéncia
Social, haja vista a implementacao de parcelas do Plano de Cargos e Salarios de servidores no
ano de 2018, incrementando esse item de despesa nesse exercicio em detrimento de 2019.

d) Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento - Aquisicdo de Ativo Nao Circulante (Grupo
Contabil 6.3.1.4.0.00.00)

Da variacao percentual relevante de 25.67% entre os anos em analise, demonstra-se o impacto
nos pagamentos efetivados em 2019 quanto a segunda etapa da obra de construcao da Nova
Sede deste TRE-CE, em valor acima daquele verificado em 2018.

e) Caixa e Equivalente de Caixa Final (Grupo Contabil 1.1.1.0.0.00.00)

Dessa forma, em vista do enorme acréscimo de dispéndios pagos em 2019, notadamente no
final do exercicio, com o fito de diminuir o estoque de restos a pagar a ser inscrito para 2020,
tendo emvista a necessidade de adequacao ao limite de pagamentos desse exercicio, porquanto
efeitos do Novo regime Fiscal imposto pela Emenda Constitucional n® 95/2016.

5.5 Normas legais e técnicas adotadas nas atividades
orcamentdarias, financeiras e contdbeis

Os registros contabeis seguem base legal constituida pelos seguintes dispositivos:

. tuicAo da Repiblica Federativa do Brasil (1988):
e Lein.® 4,320, de 17 de marco de 1964 - Estatui Normas Gerais de Direito Financeiro para

elaboracao e controle dos orcamentos e balancos da Unido, dos Estados, dos Municipios e
do Distrito Federal;

o Decreto n® 93.872, de 23 de dezembro de 1986 - Dispde sobre a unificacdo dos recursos
de caixa do Tesouro Nacional, atualiza e consolida a legislacao pertinente e da outras
providéncias;

o LeiComplementarn®101.de 4 de maio de 2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal) - Estabelece

normas de financas publicas voltadas para a responsabilidade na gestao fiscal e da outras
providéncias;

e Lein®13.249, de 13 de janeiro de 2016 - Institui o Plano Plurianual da Unido para o periodo
de 2016 a 2019;

» Emenda Constitucional n® 95, de 15 de dezembro de 2016 - Altera o Ato das Disposicoes
Constitucionais Transitorias, para instituir o Novo Regime Fiscal, e da outras providéncias;

e Lein®13.707. de 14 de agosto de 2018 (Lei de Diretrizes Orcamentarias) - Dispde sobre as

diretrizes paraaelaboracao e execucao dalei Orcamentariade 2019 e dd outras providéncias;

o Lein®13.808. de 15 de janeiro de 2019 (Lei Orcamentaria Anual) - Estima a receita e fixa a

despesa da Uniao para o exercicio financeiro de 2019.

A conformidade e a confiabilidade da gestao orcamentaria, financeira e contabil encontram-se
fundamentadas em informacoes extraidas dos sistemas gerenciais elencados a seguir:

SIAFI - Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal;

SIOP - Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento do Governo Federal;

SIGEPRO - Sistema de Acompanhamento e Gerenciamento da Proposta Orcamentaria;

SIGEC - Sistema de Registro de Iméveis e Gerenciamento de Custos;

SICONFI - Sistema de Informacdes Contabeis e Fiscais do Setor Publico Brasileiro;
TESOURO GERENCIAL.

Os responsaveis, durante o exercicio de 2019, pela Conformidade Contabil, em ambiente SIAFI,
da unidade gestora de execucao do TRE-CE sao os titulares da Secao de Anélise e Conformidade
Contabil - SANAC e, subsidiariamente, o titular da Secretaria de Orcamento e Financas (SOF).

Diana Anastacio Carvalho
Chefe da Secdo de Analise e Conformidade Contabil (SANAC)
Contadora responsavel do TRE-CE (CRC/CE n° 16228/0)

4

Iberé Comin Nunes
Secretario de Orcamento e Financgas do TRE-CE
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/Lei/L13249.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/Emendas/Emc/emc95.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/L13707.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/L13808.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d93872.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm
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5.6 Secretaria de Orcamento e Finangas (SOF)

A Secretaria de Orcamento e Financas (SOF) divide-se conforme figura abaixo.

Figura 15 — Organograma da SOF

Secretaria de Orcamento Possui suas atribui¢des elencadas na forma do art. 24, da Resolu¢ao TRE-CE n° 303, de 13 de
e Fisfg‘FnCa setembro de 2006.

Esta Secretaria desempenha a funcao de unidade gestora dos sistemas federais de
Gabinete da SOF planejamento e de orcamento, de administracao financeira e de contabilidade, sujeitando-
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GASOF se a orientacao normativa e a supervisao técnica da Secretaria de Planejamento, Orcamento,
Financas e Contabilidade do Tribunal Superior Eleitoral 6rgao central de Orcamento, Financas e

Contabilidade da Justica Eleitoral.
C°°5f§:§iﬂif de C°°rd2r;?::r:icae i‘;:”téb“ Nesse contexto, 3 SOF compete planejar, organizar, coordenar e controlar as atividades da
COORC CCOFI administracao orcamentaria, contabil, financeira e de custos do Tribunal Regional Eleitoral do
Ceara, exercendo, portanto, papel articulador entre as unidades deste Tribunal com o fito de

garantir:
Segdo de Programacao Sl PegmnerEo s a) Suporte orcamentario as demandas continuas e pontuais, dando-se prioridade aquelas
Orcamentaria Execucao Financeira . .
SEPRO SEPEF com vies estrategico;

b) Auxilio as unidades para atingirem a execucdo orcamentaria plena de todos os recursos
Se?é:;:;fgsgéo Secio de Contabilidade alcancados junto a Setorial SOF/TSE na fase de elaboracao da Proposta Orcamentaria Anual

SEORC SEOINYT e, posteriormente aprovados na Lei Orcamentaria Anual, evitando-se perda orcamentaria

e aumentando-se a aderéncia a execucao planejada do orcamento;

Seco de Analise e c) Assessoramento a Alta Administracio do TRE-CE para tomadas de decisdes que demandem
Conformidade Contabil

SANAC recursos orcamentarios, bem como aquelas que impliquem em manifestacao técnica nas
areas de Orcamento, Financas e Contabilidade.
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Anexo 1 - Indice de cumprimento das recomendacgoes de érgdos de controle

PROCESSO ASSUNTO DETERMINAGAO / RECOMENDAGAO ATENDIMENTO

PAD
4491/2019

Oficio n° 638/2019-

TCU/Sefip - Acérdao
1639/2019-TCU-Primeira
Camara. Julgamento

pela ilegalidade de
ato de concessao de
aposentadoria.

1. TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO / ACORDAOS

ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Uniao, reunidos em Sessédo da 12 Camara, nos termos dos arts. 71, inciso lll, da
Constituicdo Federal, 1°, inciso V, e 39, inciso Il, da Lei 8.443/1992 e 260, § 1°, do RITCU e ante as razbes expostas pelo Relator, em:

9.1. considerar ilegal o ato de concessdo de aposentadoria emitido em favor de Anazelia Silva de Aradujo (321.142.493-87), recusando
seu registro;

(...)
9.3. determinar ao Tribunal Regional Eleitoral do Ceard que:

9.3.1. faca cessar os pagamentos decorrentes do ato impugnado, comunicando ao TCU, no prazo de 15 (quinze) dias, as
providéncias adotadas, nos termos do art. 262, caput, do Regimento Interno do TCU, art. 8°, caput, da Resolucdo-TCU 206/2007
eart. 19, caput, da Instrucao Normativa-TCU 78/2018;

9.3.2. emita novo ato, livre da irregularidade apontada, submetendo-o ao TCU pelo sistema e-Pessoal no prazo de 30 (trinta)
dias, nos termos do art. 262, § 2°, do Regimento Interno do TCU e art. 19, § 3°, da Instrucdo Normativa - TCU 78/2018;

9.3.3. informe a interessada que no caso de nédo provimento de recurso eventualmente interposto, deverdo ser repostos os
valores recebidos apds a ciéncia deste acordao pelo Tribunal Regional Eleitoral do Ceard;

9.3.4. comunique imediatamente a interessada o teor do presente acorddo, encaminhando ao TCU, no prazo de 30 (trinta) dias,
comprovante da data da respectiva ciéncia, nos termos do art. 4°, § 3°, da Resolucgdo-TCU 170/2004;

Determinacao atendida, consoante
procedimentos adotados no PAD
4491/2019.

PAD
11959/2019

Lei n.° 13.467/2017
- Medida Provisoria
n.° 808/2017 - Acérdao
n.° 712/2019 - TCU -
Plenario

ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Uniao, reunidos em Sessao do Plendrio, diante das razées expostas pelo Relator,
em:9.2. determinar, com fundamento no art. 250, inciso Il, do Regimento Interno/TCU, a Secretaria de Gestdo e a Secretaria de
Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais, ambas do Ministério da Economia, e ao Conselho Nacional de Justica, que
orientem os orgaos e entidades da estrutura administrativa em que se inserem para que:

(...)

9.2.1. promovam a adequacdo (revisdo ou repactuacdo, conforme o caso) dos contratos de prestacdo de servicos de execugdo
indireta com dedicacdo exclusiva de mao de obra com jornada em regime de 12x36 horas, tendo em vista as modificacées
trazidas pelo art. 59-A da Consolidacdo das Leis do Trabalho, no sentido de ndo serem mais devidos o pagamento em dobro
pelo trabalho realizado em feriados e o adicional noturno nas prorrogacées de trabalho noturno, caso nao previstos em Acordo,
Convencao Coletiva de Trabalho ou em contrato individual;

9.2.2. revisem as suas minutas-padréo de editais e termos de referéncia, no que couber, em face do disposto no art. 59-A da
Consolidacao das Leis do Trabalho, incluido pela Lei 13.467/2017;

Determinacdo atendida, sendo
dada ciéncia a Diretoria-Geral e
Secretaria de Administracdo. Na
ocasidao, a Secao de Contratos
informa que “todos contratos com
regime de jornada 12 x 36 ja foram
devidamente revisados”, assim
como "todos os novos comandos
legais vém sendo aplicados aos
processos de repactuacao”.

PAD
3319/2018

Acordao2779/2017-TCU-
Plenario. Cumprimento
do limite de despesas
estabelecido pelo Novo
Regime Fiscal.

9.1.2.ao[...] a Justica Eleitoral, [...] tendo em vista o disposto no art. 107 da EC 95/2016 c/cos arts. 24e 25,8 6°,da Lei 13.473/2017,
que adotem medidas com intuito de identificar, nos anos de 2018 a 2020, as despesas discriciondrias passiveis de reducdo, com
respectiva amplitude desse valor, de modo a garantir as condi¢cbes necessdrias ao seu funcionamento, informando anualmente
ao TCU, por ocasido dos respectivos Relatorios de Gestado, os resultados decorrentes das medidas adotadas, considerando como
forma de incentivo ao compartilhamento de boas prdticas para atingimento dos objetivos do Novo Regime Fiscal, e a titulo de
exemplo, o rol descritivo de medidas de contencdo de despesas, constante do Anexo Il do Relatdrio de Auditoria;

TRE-CEvem atendendo plenamente
aos limites tracados pelo Novo
Regime Fiscal, conforme teor da
EC n°® 95/2016. Para o exercicio de
2019, o TRE-CE atingiu superavit
financeiro de R$ 18.340.327,35,
originado do confronto das
despesas pagas, no referido ano,
e o limite de pagamento liberado
pela Setorial SOF /TSE (Portaria TSE
n° 865/2019), informes prestados
pela Secretaria de Orcamento e
Financas - SOF/TRE/CE.
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1. TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO / ACORDAOS (continuagao)

PROCESSO ASSUNTO DETERMINACAO / RECOMENDACAO ATENDIMENTO

VISTOS, relatados e discutidos estes autos de Tomada de Contas Especial instaurada pelo Tribunal Regional Eleitoral do Ceara -
TRE-CE, em decorréncia da ndo aprovacao da prestacao de contas apresentada pelo Diretério Regional do Partido Trabalhista Brasileiro
no Ceara - PTB/CE, referente aos repasses de recursos federais do fundo partidario a referida agremiacao no exercicio de 2002.

ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Uniao, reunidos em sessao de 2* Camara, ante as razoes expostas pelo Relator, em:

9.1. receber os expedientes encaminhados pelos Srs. Roberto Rivelino Freire Queiroz, José Rodrigues Sampaio e Edvar Rodrigues
Ximenes como meras peticoes;

9.2. excluir os nomes dos Srs. Roberto Rivelino Freire Queiroz, José Rodrigues Sampaio e Edvar Rodrigues Ximenes do rol de
responsaveis desta TCE;
9.3. tornar insubsistentes os itens 1.2, 1.3 e 1.4 do Acordao 9.335/2016 - 22 Camara;

PAD Acérdao n.° 2813/2019 - o Y ) ) : Acatada, porém pendente de
20097/2016 | TCU - Segunda Camara 9.4. alterar o teor do Acérdao 9.335/2016 - 2® Camara, dando ao subitem 1.7 a seguinte redacao: implementaco.

“1.7. Determinacoes:
1.7.1. ao Tribunal Regional Eleitoral do Ceara - TRE-CE que:

1.7.1.1. inclua o nome do Sr. Paulo Afonso de Accioly Sousa Filho no Cadastro Informativo de Créditos ndo Quitados do Setor
Pablico Federal - Cadin, ante a exigéncia constante do art. 15, inciso |, da IN/TCU n. 71/2012, e sua eventual exclusdo, em caso de
quitacao do débito, conforme o art. 16, inciso V, da referida Instrucao Normativa;

1.7.1.2. consolide, em um mesmo processo de tomada de contas especial, para imediato encaminhamento ao Tribunal de Contas
da Unido, os débitos relacionados na tabela acima e novos débitos que venham a ser apurados para o Sr. Paulo Afonso de Accioly
Sousa Filho, na hipétese de o somatério dos diversos débitos, atualizados monetariamente, exceder o valor de R$ 75.000,00, de
acordo com o art. 15, inciso IV, da Instrucdo Normativa em foco.”

VISTO, relatado e discutido este acompanhamento destinado a avaliar, nos exercicios de 2019 a 2022, as medidas adotadas pelos
orgaos sujeitos a Emenda Constitucional 95/2016 (Novo Regime Fiscal ou “Teto de Gastos”) com vistas ao seu cumprimento,
considerando-se o término iminente do periodo de compensacao de despesas pelo Poder Executivo, previsto no art. 107, §§ 7° e
8°, da Constituicao Federal.

ACORDAM os ministros do Tribunal de Contas da Uniao, reunidos em sessao do Plenério, diante das razoes expostas pelo relator, em:

PAD Acordao n.° 2455/2019 - | 9.1. recomendar, com fulcro no art. 250, inciso lll, do Regimento Interno do TCU, aos 6rgaos sujeitos a Emenda Constitucional
20569/2019 | TCU - Plenario 95/2016 (Senado Federal, Conselho Nacional de Justica, Conselho Nacional do Ministério Publico, CaAmara dos Deputados, Supremo
Tribunal Federal, Superior Tribunal de Justica, Tribunal de Contas da Unido, Tribunal de Justica do Distrito Federal e dos Territérios,
Ministério Publico da Unido, Defensoria Publica da Uniao, tribunais da Justica Federal, tribunais da Justica Eleitoral, Superior
Tribunal Militar, tribunais da Justica do Trabalho e Poder Executivo Federal, por meio das Secretarias de Orcamento Federal e do
Tesouro Nacional) que, conforme juizo de conveniéncia e oportunidade, para efeito de mitigar o alcance das restricoes relacionadas
a constante reducao do quadro de pessoal, em especial como decorréncia de aposentadorias, privilegiem, no estabelecimento de
suas prioridades, os gastos que tenham maior potencial de garantir o alcance da sua missao institucional.

Medida atendida

Resumo TCU:

Atendidas
Acatadas, pendente de implementacao 1
Nao apreciadas

0
TOTAL 5




TRE-CE | RELATORIO DE GESTAQ | Exercicio 2019

2. CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA / ACORDAOS E INTIMACOES

PROCESSO ASSUNTO RECOMENDACAO / DETERMINACAO ATENDIMENTO
Considerando que a resposta a Consulta, nos termos do art. 89, § 2°, do Regimento Interno do Conselho Nacional | Encaminhada resposta ao CNJ no sentido de
PJe - CNJ - 0000588- . . ; ) o g g A . .
70.2019.2.00.0000 - Aplicacio de Justica, pode vir a ter cardter normativo geral, faz necessdria a colheita dos entendimentos daqueles, por | que a Presidéncia nao vislumbra impedimen-
PAD 3100/2019 | - Resolucio n® 34/CNJ - ventura, atingidos pelos efeitos deste procedimento. to para os membros Orldundosidadcla§se deCiU-
R iy s o . . o ' ' . ristas exercerem a coordenacao de pos-gradu-
de Coord 20 Academi Sendo assim, intimem-se a todos os Tribunais Regionais Eleitorais para que, no prazo de 15 dias, apresentem as | ac3o strictu sensu em universidade localizada
€ Loordenacao Academica informacées que entenderem pertinentes quanto aos questionamentos expendidos na exordial. no municipio da sede do tribunal.
Ple - CNJ - 0003475- Encaminhada resposta ao CNJ no sentido de
32.2016.2.00.0000 - Resolucio Solicite-se ao Superior Tribunal Militar, os Tribunais Regionais Eleitorais e os Tribunais de Justica Militares que | que o TRE-CE esta ciente da publicacao da
PAD 3165/2019 o R §39 | renovem, em até 60 (sessenta) dias, informagées acerca do cumprimento da Resolugdo CNJ 213/2015 nos autos | Resolucdo CNJ 268/2018, tendo sido dado
n°® 268 - Altera Resolucao . oy - , o
o cn . .. | do Acompanhamento de Cumprimento de Decisdo (CumprDec) 0000134-95.2016.2.00.0000. amplo conhecimento aos Juizes Eleitorais do
n° 213 - Audiéncia de Custodia
estado e aos membros da Corte.
Intimem-se o [...] TRE-CE, [...], para que, no prazo, de 30 (trinta) dias, implementem o Comité Gestor Local de
Atencdo Integral a Saude de Magistrados e Servidores, nos termos da Resolucdo CNJ n°® 207/2017, sem prejuizo
PJe - CNJ - 00026 94- de atendimento ao item 6 deste Despacho. Encaminhadas ao CNJ portarias que instituiram
78.2014.2.00.0000 - Politica o Comité Gestor de Atencao Integral a Satde
PAD 6771/2019 | de Atencdo Integral a Satide Intimem-se todos os tribunais, com excecdo do Supremo Tribunal Federal, para que, no prazo de 30 (trinta) | no ambito TRE-CE, bem como informacdes
de Magistrados e Servidores dias, apresentem projeto para dar cumprimento a agdo de saude aprovada no 1° Semindrio sobre a Saude dos | relativas ao respectivo Plano de Acdo, por
do Poder Judiciario Magistrados e Servidores do Poder Judicidrio, que consiste em: “criar pelo menos um programa/projeto/a¢éo | meio do oficio 919/2019 de 14/05/2019.
com vistas a reduzir as doencas mais frequentes constatadas nos Exames Periddicos de Saude, além das maiores
causas de absenteismo”.
Nesse contexto, determino, na condicGo Relator do presente procedimento e de Presidente do Comité Gestor do
Sistema Nacional de Seguranca do Poder Judicidrio: Encaminhada resposta ao CNJ, sendo
PJe - CNJ - 0004038- () informado que “este Regional, por meio da
31.2013.2.00.0000 - Resolucdo n° 738, de 21.5.2019 (...) instituiu o
PAD 7474/2019 ~ . . ) ) . . .. ~ sps
Seguranca - Plano d? Protecdo | jj) sejam oficiados todos os Tribunais para que promovam, por meio de suas Comissées Permanentes, reavaliacéo | Plano de Pr otecao e Assistencia aos membros
e Assisténcia a Magistrados periddica de seus planos de protecdo e assisténcia a magistrados em situagdo de risco, com recomendagdo de | do Pleno, magistrados e servidores da Justica
que os Tribunais que ainda néo o implementaram o facam como medida preventiva, nos termos do parecer DSIPJ/ | Eleitoral do Ceard”.
CNJ, em até 90 (noventa) dias;
Assim, solicitem-se as seguintes informacgées, com prazo de 15 (quinze) dias, aos Tribunais de Justica do Estados,
Federais, Eleitorais, Militares, do Trabalho, neles incluidos o Conselho da Justica Federal e o Conselho Superior da
Justica do Trabalho:
1) se mantém museu ou espaco com funcdo andloga e se hd inscricdo no Cadastro Nacional de Museus/Sistema
PJe - CNJ - 0002580- - Brasileiro de Museus;
763/2019 66'2029'2'00'0000 - Politicas 2)sepossuiemseuquadroservidoresespecializados (musedlogo, historiadoretc.) ese houveparticipacdo, nosultimos | Encaminhada resposta ao CNJ, por meio do
2 CEULEDS COTIEMIENES 5 (cinco) anos, e eventos relacionados; Oficio n® 936/2019.
aos museus mantidos pelos { ab ; visitacdo publi hd - iSdi 1ém d .
diversos Tribunais brasileiros 3) se € aberto a visitacdo publica e se hd exposicées periddicas além da permanente;
4) se mantém informacées a respeito em seu site e se elas se acham atualizadas no portal “Memdria do Poder
Judicidrio”, mantido pelo CNJ (http://www.cnj.jus.br/programas-e-acoes/pj-proname/memoria-do-poder-
judiciario);
5) se hd ato normativo que regulamente a iniciativa no ambito respectivo.

P
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PROCESSO

ASSUNTO

2. CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA / ACORDAOS E INTIMAGOES (continuagao)

RECOMENDAGAO / DETERMINACAO

ATENDIMENTO

ijzlez-ocll\g 2 880(;307;'01' 2. Para a correta instrucdo do feito, vejo por oportuna a oitiva dos tribunais brasileiros sobre a forma como sdo
10086/2019 ) R.esoluc.;é.o n'° 65/CNJ - feitas suas comunicacgées processuais via imprensa oficial. Encaminhada resposta ao CNJ, por meio do
NS Gl fEaaEes - 3. Assim, determino a intimacédo dos demais drgéos do Poder Judicidrio para que, em vinte dias, prestem a | Oficio n° 1350/2019 (Doc. 96668/2019).
Publicacbes e intimacoes informacao indicada acima.
e N GEESEE 1. Para a correta e democrdtica instrucao do presente procedimento, importa ouvir os demais orgdos do Poder
€- X i Judicidrio sobre eventual eventual ferramenta eletrénica de que se utilizem para atualizacao financeira de valores. . .
12892/2019 81.2019.2.00.0000 - 9 fefion firi J < redios do Judicidri . nal 5 Tribunal Federal Encaminhada resposta ao CNJ, por meio do
Ferramenta de Atualizacio . Assim, mhrne-fe todos os drgdos do Ju icidrio nacional, exceto o Supremo tibunal Federal, para que, em | e 10 1828/2019 (Doc. 118549/2019).
de Valores quinze (15) dias, informem se possuem a aludida ferramenta e, em caso afirmativo, detalhes como o link para
acesso, contatos dos desenvolvedores e outras consideracées pertinentes.
PJe - CNJ - 0003654- As propostas recebidas estdo sendo avaliadas no bojo do estudo sobre a reforma da Resolu¢dgo CNJ n. 115/2010,
34'2.014'2'0,030000 -AtoNor- | sendo necessdrio, para o momento, obter informacées sobre sistemas informatizados por ventura adotados pelos ) )
14017/2019 math - Analise da proposta tribunais para a gestdo de precatdrios. Ence.\mlnhada resposta ao CNJ, por meio do
de revisdo da Resolugao CNJ S ) ) o ) ) Oficio n° 2050/2019 (Doc. 134497/2019).
n. 115/2010 - Informacdes so- Nesse sentido, intimem-se os tribunais brasileiros para que promovam o preenchimento, no prazo de 30 (trinta)
i daermes i farme Seeles dias, do formuldrio disponivel em https://www.cnj.jus.br/formularios/precatorios-rpv/.
Ple - CNJ - 0003066- Encaminhada resposta dando ciéncia da
85.2018.2.00.0000 - Diante do exposto, com os acréscimos da fundamentacao do voto do Conselheiro Rubens Canuto, dou parcial | decisao, por meio do oficio 2685/2019
19160/2019 Co'n tribu'i .éo 'Previ denciaria procedéncia ao pedido para determinar aos tribunais que se abstenham de realizar o desconto da contribui¢cdo | (Doc. 173851/2019). Porém a determinacao
- Grati ﬁcag 50 de Atividade de previdencidria sobre a Gratificacdo de Atividade de Seguranca (GAS), salvo quanto aos servidores submetidos | esta ainda em fase de implementacao
Seguran a<; ao regime da Lei n°® 10.887/2004. (Aguardando informacao da Secao de
& ¢ Aposentadorias e Pensoes).
Resumo CNJ:
Atendidas

Acatadas, pendente de implementacao

Nao apreciadas

TOTAL 9

43
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PROCESSO ‘

PAD 2674/2019

3.1 SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO / COORDENADORIA DE AUDITORIA E DE CONTAS ELEITORAIS E PARTIDARIAS

ASSUNTO

Cln° 2/2019. ABERTURA DE PROCEDIMENTOS
DE AUDITORIA EM GESTAO DOCUMENTAL.
ACAO COORDENADA ORIUNDA DO CONSELHO
NACIONAL DE JUSTICA (CNJ)

RECOMENDACAO

Auditoria em andamento

ATENDIMENTO

Auditoria em andamento

PAD 5890/2019

C1 05/2019. AUDITORIA OPERACIONAL. SGP.
FOLHA DE PAGAMENTO HORA EXTRA ELEICAO
2018.

Por ocasido da abordagem dos pontos analisados, concluimos que as falhas relacionadas nos itens 4.1, 4.2, 4.3,
4.4, 4.5, 4.6, 4.7, 4.8, 4.9, mencionados anteriormente, necessitam de novos cdlculos financeiros e atualizacéGo
dos valores que alguns servidores tém a receber e outros a devolver. Recomendamos, apds o tramite de praxe, o
envio a SEPAG para realizacédo desses cdlculos e, por conseguinte, os ajustes financeiros, tendo em vista que ficou
evidenciado alteracdo nos valores pagos aos servidores. Cumpre registrar que as inconsisténcias apontadas se
referem a uma amostra dos servidores; assim sendo, os ajustes devem ser examinados em sua totalidade.

(...)

Ante o exposto, sugerimos que a SECOF apresente também sugestées de melhorias no Sistema SAHE junto a
secdo competente, pois foram relatadas na reuniao vdrias dificuldades operacionais no manuseio do sistema.

(...)

Recomendamos a unidade auditada, SEPAG, a continua atencdo aos controles internos, especialmente no cdlculo
do valor da hora extra dos servidores e na planilha de converséo do adicional noturno, esta ultima obtida em
parceria com a SECOF. Cumpre destacar a importancia do controle interno como ferramenta fundamental para
assegurar a fidedignidade e integridade das informacées e dos pagamentos, em especial a validacéo dos cdlculos
formulados nas planilhas, pois o ato de lancamento manual dos valores demonstrou um risco considerdvel para
cdlculos divergentes da realidade.

Recomendacao expedida em
17/09/2019. Acatada, porém
pendente de implementacao.

PAD 7669/2019

COMUNICAGAO INTERNA n® 6/2019. ABERTURA
DE AUDITORIA EM GESTAO CONTABIL,
FINANCEIRA, ORCGAMENTARIA, PATRIMONIAL.
SOF. PREVISAO NO PAA-2019 [PAD

n°® 20099/2018]

Auditoria em andamento

Auditoria em andamento

PAD 16717/2019

AUDITORIA INTEGRADA-TSE. AUDITORIA EM
INDICADORES ESTRATEGICOS, CONFORME RES.
TSE N° 23.500/2016. PREVISAO NO PLANO DE
AUDITORIA DE LONGO PRAZO [PALP] 2018-2021

Auditoria em andamento

Auditoria em andamento

Auditoria para avaliacao na Gestdo de

PAD 20747/2019 | Seguranca do TRE-CE. Seguranca de pessoas | Auditoria em andamento Auditoria em andamento
e patrimonio.
Resumo COAUD:
Atendidas

Acatadas, pendente de implementacao

Nao apreciadas

O |~ |O

TOTAL 1
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3.2 SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO / COORDENADORIA DE ACOMPANHAMENTO E ORIENTACAO A GESTAO

PROCESSO ASSUNTO ‘ RECOMENDACAO ‘ ATENDIMENTO
Ante o exposto, tendo em vista que o acorddo em tela almeja unicamente o efetivo cumprimento de norma juridica
em vigor, além de representar a atual jurisprudéncia da Corte de Contas, esta unidade de controle recomenda

o | fortemente a Administracdo que: _ . .
Comunicacao Interna n.® 01/2019 - Acérdao Recomendacao acatada pela Diretoria-
TCU n.° 1855/2018 - Plenario. Dever da | a) na brevidade possivel, passe a disponibilizar o inteiro teor dos contratos administrativos e respectivos anexos | -Geral e implementada administrativa-

PAD 801/2019 Administracido de promover a publicacdo do | e aditivos no portal oficial do TRE-CE na Internet, devendo ainda tais documentos serem permanentemente | mente.
inteiro teor de contratos e aditivos em sua | atualizados na mencionada pdgina, com a devida celeridade, tdo logo publicados seus resumos na imprensa
pagina oficial na Internet. oficial (art. 8°, & 1°, 1V, da Lei 12.527/2011;
b) que os documentos em questdo sejam divulgados preferencialmente em formato aberto, ou entdo mediante
digitalizacdo utilizando tecnologia de reconhecimento de caracteres (OCR) (art. 8°, §3°, inciso lll, Lei 12.527/2011).
Foi dada ciéncia as unidades
pertinentes.
Comunicacdo Interna n.° 02/2019 - Medida . , s . . " . CRITELR, © U 68 SEt determ’lnf)u
N Ante o exposto, tendo em vista que a Medida Provisdria em questdo, no que tange aos dispositivos citados, entrou | o levantamento dos casos de obito
Proviséria n.° 871/2019. Novos prazos para . . . , . ca . . . . . . ..

~ ~ . . . em vigor na data de sua publicacédo (18/01/2019), vislumbra-se necessdrio dar ciéncia a Administracdo quanto | de servidores ativos, inativos e

concessao da pensdo por morte. Disposicoes \ . . o s . . . .. .
PAD 2039/2019 . . o ao novo diploma normativo, com destaque a eventual bloqueio e restituicdo de valores indevidamente creditados | pensionistas ocorridos durante os
concernentes a emissdo de certidoes . Ly ; . . L . . e . "
. ., em razdo de Jbito de servidores ou pensionistas, diante da possibilidade de alcance de quantias depositadas | Ultimos 5 anos para, posterior analise
de tempo de contribuicdo. Hipoteses de , s . . . . .
o anteriormente a edicdo da norma. quanto as circunstancias apontadas
restituicao ... . . L. ~
na Medida proviséria em alusdo e
respectiva elaboracao de plano de acao
a cargo da COPES/COTEC.
Comunicacdo Interna n.° 03/2019 - | Desse modo, tendo em vista a medicdo e faturamento de quantitativo de servico além do previsto em contrato, faz-
Contrato TRE-CE n° 36/2017. Argamassa | se necessdrio que sejam prestados os devidos esclarecimentos pela Comissdo de Fiscalizacdo quanto a necessidade | Recomendacdo acatada, mediante
PAD 2584/2019 polimérica. Quantitativo de servico medido | de aditivo de acréscimo de quantitativo do servico 5.1 ARGAMASSA POLIMERICA, ou entéo de glosa de valores, no | formalizacdo do 32° Termo Aditivo ao
além do previsto na planilha orcamentaria | caso de eventual pagamento em duplicidade em relacdo ao aditivo de itens a maior da 14* Medicédo (20° Termo | Contrato 36/2017.
contratual. Aditivo).
Ante.o' expo:sto, tgndo em vista que o acordao em tela almeja'a implantacao de instrument,o o.le controle' interno Recomendacio acatada. A Secdo
St (s n°  CLEE adn;mllstrativo ahgen‘ti (c;o .acfotmpaNnhamento dos precos praticados em postos de combustiveis, esta unidade de de Transportes informa que vem
. - | controle recomenda a Administracdo que: . : ~
Acordio TCU n.° 150/2019 - Plenario. Zigu'szmogﬁﬂﬁﬁiﬁtfo Jgsu qin(t:
Servicos de administracdo e gerenciamento | a) caso ainda nédo exista, institua rotina de controle contratual voltada ao monitoramento da regularidade dos . P . P (; ,
. . . . . . , . divulgados pela ANP e que incluira,
PAD 3067/2019 informatizado de  fornecimento  de | precos praticados por postos selecionados para o fornecimento de veiculos deste Regional, comparando-os com .
.. . . . quando da realizacio de novo
combustiveis em rede de postos | os precos divulgados na pdgina da ANP na Internet; . e .
. procedimento licitatério, clausula
credenciados. Acompanhamento de precos tend C . ¢
praticados. b) seja inserida, em futuros certames licitatdrios destinados a contratacdo de empresa especializada na prestagéo con. e_n o exnge.nua nos — termos
de servicos de administracdo e gerenciamento informatizado do fornecimento de combustiveis, a cldusula deflnldos pelo Tribunal de Contas da
recomendada pelo Acérdao n.° 150/2019 - Plendrio. Uniao.

Acérdao TCU n.° 1479/2019 - Plenario. . . . . . . C Recomendacao acatada. Foi dada

~ . Ante o exposto, tendo em vista que o julgado em tela almeja unicamente o efetivo cumprimento da legislacao | .. . . .
Recomendacbdes quanto ao procedimento | . , . . ciéncia as unidades interessadas, de
11871/2019 - ., . . vigente, além de representar o atual entendimento da Corte de Contas, esta unidade de controle recomenda
de locacdo de imdveis de terceiros pela . . N . A . ~ . . modo a se adequar aos termos da
. . . s fortemente a Administracdo que avalie a conveniéncia e oportunidade de adocdo das boas prdticas ali elencadas. s
Administracdo Publica Federal. decisdo do TCU.

g5
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TRE-CE | RELATORIO DE GESTAO | Exercicio 2019

3.2 SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO / COORDENADORIA DE ACOMPANHAMENTO E ORIENTACAO A GESTAO (continuagio)

ASSUNTO

RECOMENDACAO

ATENDIMENTO

Acérdao TCU n.° 1790/2019 - Plenario.
Prestacaio de servico extraordinario.
Determinacdo de alteracdo do divisor

Ante o exposto, tendo em vista que a atual aplicacédo, pelo TRE-CE, do divisor 175 (cento e setenta e cinco), quando
da realizacao do cdlculo do valor a ser pago a titulo de servico extraordindrio a seus servidores, encontra-se
em desacordo com o entendimento do Tribunal de Contas da Unidgo, esta unidade de controle recomenda que a

Recomendacao acatada. Foi publicada

Acatadas, pendente de implementacao

Nao apreciadas 0

TOTAL

f _ o
SR AV destinado ao calculo do valor do salario- | Administracdo passe doravante a observar a determinacdo constante do Acordao 1790/2019 - Plendrio, ajustando a Portaria TRI’? FE i SANAVES
. .. . . . N alterando o divisor para 175.
hora, de 175 (cento e setenta e cinco) para | o divisor em questdo para 200 (duzentos), sem prejuizo de monitoramento do desenlace da questdo em face da
200 (duzentos). possibilidade de apresentacado de recurso administrativo ou medida judicial contra a decisao em tela.
Contrato TRE-CE n° 36/2017. Revestimento | Desse modo, tendo em vista a medicdo e faturamento de quantitativo de servico além do previsto em contrato, faz- -
L. .. . . . . . N . Recomendacao acatada conforme
reto em chapa de aluminio composto. | se necessdrio que sejam prestados os devidos esclarecimentos pela Comissdo de Fiscalizacdo quanto a necessidade | .
16140/2019 .. . . i (e . o . . N informado pela Saren em Doc.
Quantitativo de servico medido além do | de aditivo de acréscimo de quantitativo dos servicos, ou entéo de glosa de valores, no caso de eventual pagamento
. . L. .. 140.893/2019.
previsto naplanilhaorcamentariacontratual. | em duplicidade.
- o
Contrato TRE-CE n 36/2017.' S<~agunda Desse modo, tendo em vista a medicao e faturamento de quantitativo de servicos além do previsto atualmente em .
etapa da nova sede do TRE-CE. Fixacdo para .. \ . . . . Recomendacao acatada conforme
, o contrato, faz-se necessdrio que sejam prestados os devidos esclarecimentos pela Comissao de Fiscalizacdo quanto | . .
18837/2019 eletrocalha. Luva PVC soldavel. Quantitativo . .. . o . . - informado pela Saren, mediante PAD
. . i . a necessidade de aditivo de acréscimo de quantitativo dos servicos 14.101 e 15.25, ou entdo de glosa de valores,
de servico medido além do previsto na . . 8979/2019.
. . . no caso de eventual pagamento indevido.
planilha orcamentaria contratual.
Ante o exposto, tendo em vista que o acorddo em tela almeja unicamente o efetivo cumprimento de norma juridica
em vigor, além de representar a atual jurisprudéncia da Corte de Contas, esta unidade de controle recomenda
fortemente a Administracdo que quando da celebracdo de aditivos em contratos de obras e servicos de engenharia:
Acérdao TCU n.° 2699/2019 - Plenario. I . . L , . .| Recomendacao acatada. A pratica ja
. . R . . a) efetue andlise quanto a manutencéo do desconto obtido na licitacdo, comparando as situacées antes e depois
Orientacoes quanto a celebracao de aditivos oy . A .. . A vem sendo adotada nas obras deste
24154/2019 . N do aditivo, devendo haver a incidéncia de parcela compensatdria negativa no caso de diminuicGo do desconto . . .
em obras publicas. Manutencdo do desconto . regional Unidades interessadas foram
. . . original, de modo a reestabelecer tal percentual; o
original obtido na licitacao. cientificadas.
b) no caso de aditivo de servicos novos, seja adotada a taxa de BDI de referéncia constante do orcamento-base da
licitacdo, devendo sua precificacao sofrer a incidéncia do percentual do desconto originalmente obtido no certame
licitatdrio.
Resumo COGES:
; SINTESE em 15/01/2020:
Atendidas

TCU CNJ SCI COAUD | COGES TOTAL
Atendidas 4 8 0 9 21
Acatadas, pendente de implementacao (fator 0,5) 1 0

Nao apreciadas 0 0

TOTAL DE RECOMENDAGOES 5 9 0

0

0 0 0

Calculo percentual de atendimento: 21 + (3 x 0,5) = 22,5
22,5 / 24 = 93,75% de atendimento
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Anexo 2 - Resultados dos indicadores de desempenho do TRE-CE (2019)

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO CEARA
DIRETORIA-GERAL
ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO, ESTRATEGIA E GESTAO

Resultado dos Indicadores de Desempenho do TRE-CE

Periodo: janeiro a dezembro/2019

Indicador Estratégico Indicador de Apoio Meta Resultado
indice de acesso a Justica NM NM
. indice de satisfacdo do usudrio 90,00 92,29
Indice de promocdo de direitos a cidadania -
Indice de acessibilidade NM NM
indice de reducdo de impacto ambiental 10,00 -5,89
Indice de participacdo em acdes de educacdo politica do Programa Eleitor do NM NM
Futuro
indice d ticipa¢a has de alist to de estudantes de 16 e 17
, ndice de participa¢cdo nas campanhas de alistamento de estudantes de 16 e 40,00 373,59
Indice de promogédo da educacdo politica anos
Indice de adolescentes de 16 e 17 anos alistados NM NM
|I’1C|If:e de adolescentes votante.s-emNeIelgoes de orgarllz?goes estudantis 75,00 103,88
realizadas nas escolas com a utilizacao de urnas eletronicas
i indice de celeridade de processos prioritarios no 12 grau 100,00 101,58
Indice de combate a corrupgao eleitoral -
Indice de celeridade de processos prioritarios no 22 grau 100,00 108,50
indice de maturidade em gest3o de riscos 35,00 44,90
indice de combate & improbidade administrativa |indice de execucdo do Plano Anual de Atividade de Auditoria 100,00 100,00
indice de cumprimento das recomendacdes de 6rgdos de controle 80,00 93,48
indice de celeridade na prestacéo jurisdicional no |,
19 grau P §30] Indice de julgamento de processos de conhecimento de 12 grau 100,00 122,32
indice de celeridade na prestacdo jurisdicional no indice de julgamento de processos de conhecimento de 22 grau 100,00 96,73
22 grau indice de celeridade na tramitacdo dos processos de 22 grau 50,00 73,13
indice de execucdo do Planejamento Integrado de Elei¢cSes NM NM
indice de seguranca do processo eleitoral indice de eleitores com cadastro biométrico 90,00 93,43
indice de virtualizacdo das comunicacdes geradoras de ASE 98,00 98,21

Pag. 1
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO CEARA
DIRETORIA-GERAL
ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO, ESTRATEGIA E GESTAO

Resultado dos Indicadores de Desempenho do TRE-CE

Periodo: janeiro a dezembro/2019

Indicador Estratégico Indicador de Apoio Meta Resultado
Indice de governanca e gest3o de pessoas 55,00 51,47
indice de governanca e gestio de pessoas Lnediccoen:jsec:gi(c;agséo de a¢Oes de capacitacdo priorizadas para reducdo das lacunas 20,00 53,33
indice de agilidade dos processos de pessoal no PAD 70,00 100,00
indice de aderéncia do Plano Anual de Aquisicdes 70,00 51,33
indice de economicidade de custeio indice de redugdo de despesa com material de insumo 5,00 4,61
indice de reducdo de despesas de telefonia e postal 5,00 -0,91
indice de perda orcamentaria 1,20 1,82
indice de gestdo orcamentdria e financeira indice de aderéncia orgamentéria 73,00 66,62
indice de agilidade nos procedimentos de liquidacdo e pagamento 78,00 87,90
) indice de governanca publica 60,00 62,63
Indice de governanga judicidria -
Indice de governanca e gestao de contrata¢des 60,00 69,02
indice de governanca e gestdo de Tl 60,00 61,91
indice de governanca de TIC indice de atualizacdo tecnoldgica 80,00 76,19
indice de atendimento as demandas por informatizacdo de processos 65,00 66,00

NM — N3do mensurado em ano ndo eleitoral
Fonte: Sistema de Planejamento, Orcamento e Gestdo (SIPOG), solicitado por meio do PAD n2 735/2020.
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