
  
JUSTIÇA ELEITORAL DO CEARÁ 

DIRETORIA-GERAL – ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO, ESTRA TÉGIA E GESTÃO 
 
 

 
Reunião de Análise Estratégica – RAE 

 
RAE nº 1/2020 Data: 5.3.2020 
Local: Diretoria -Geral Horário:  14:30 às 16:30 
 
 
Comitê Estratégico Membros Área 
Diretor-Geral HUGO PEREIRA FILHO DIGER 
Assessoria da Presidência ALLANDER CAÇULA MENDES (subst.) ASJUR 
Secretários MARIA CECÍLIA DE SÁ ARRUDA  SCR 
 FELIPE DE ALMEIDA MORAIS (subst.) SJU 
 CARLOS ANTÔNIO SAMPAIO DE MELO STI 
 IBERÊ COMIN NUNES SOF 
 BENEDITO SERGIO MONTE SILVA COELHO SAD 
 RUBENS DE SOUSA CUNHA (subst.) SCI 
 CYNTIA MONTEIRO DANTAS TOSCANO (subst.) SGP 
Coordenadoria de Eleições EDNA FERNANDES SABOIA COELE 
Coordenadoria da Escola Judiciária Eleitoral AGUEDA ODETE GURGEL DE LIMA COEJE 
 
 Participantes Convidados Área 
Assessoria de Planejamento, Estratégia e Gestão JOSÉ ROMAICO DE CARVALHO ASPEG 
Assessoria de Planejamento, Estratégia e Gestão TIAGO MOURA SOBREIRA BEZERRA ASPEG 
 
Pauta: 
 
1. Resultados do Planejamento Estratégico do TRE/CE no ano de 2019 (PAD nº 735/2020) 

Deliberações Área Resp. Prazo 
O Comitê Estratégico avaliou os resultados obtidos nos 36 indicadores de apoio do 
Planejamento Estratégico 2015-2020. Observou-se que a pontuação de 87,46, obtida 
no Índice de Desempenho da Justiça Eleitoral (IDJE), ficou acima da meta global 
estipulada para 2019, que era de 74,67 pontos. 
Na oportunidade, foi validado o resultado apresentado para o indicador sob gestão 
da COINT como sendo o do final do exercício, bem como houve deliberações 
conforme adiante segue nas linhas abaixo: 

COE - 

- Revisar a meta para 2020 do indicador sob gestão da COEDE, após consulta à área. SGP Imediato 
- Prejudicado o pedido da COAPA de redução da meta do indicador sob sua gestão, 
tendo em vista deliberação no sentido de se revisar todos os indicadores de apoio 
que compõem o indicador estratégico “Índice de Economicidade de Custeio”. Para 
tanto, reunião específica deverá ser agendada. 

SAD Imediato 

- Revisar, com a promoção de reunião específica, o indicador sob gestão do Núcleo 
Socioambiental. 

NSA Imediato 

- Aprovada a descontinuidade dos indicadores de apoio nº 38 e nº 39, ambos sob 
gestão da COEJE. 

COE - 

 
 



2.  PEJECE ciclo 2021-2026 
Deliberações Área Resp. Prazo 

O Comitê aprovou a metodologia e o cronograma de elaboração do Planejamento 
para o próximo ciclo, bem como a proposta de prorrogação dos prazos previstos no 
art. 15 da Resolução TRE/CE nº 603/2015, referentes às conclusões das elaborações 
do planejamento estratégico e demais planos institucionais, a qual deverá ser 
submetida, com exposição de motivos, à Presidência. 

ASPEG Imediato 

 
3.  Resultados do TRE/CE nas Metas Nacionais do CNJ em 2019 

Deliberações Área Resp. Prazo 
O Comitê ficou ciente dos resultados das metas nacionais do CNJ, todas alcançadas 
pelo TRE/CE no ano de 2019. Ficou consignada a possibilidade de pequenas 
alterações nos resultados, ainda para melhor, até o final do prazo de envio dos dados, 
prorrogado pelo CNJ até a data seguinte a da presente Reunião. 

COE - 

 
EXTRA PAUTA:  Deliberações do Comitê Socioambiental em sua 1ª Reunião de 2020 

Deliberações Área Resp. Prazo 
O COE convalidou as deliberações do Comitê Socioambiental, constantes do 
Relatório de sua 1ª Reunião do ano de 2020, o qual deverá ser parte integrante deste. 

COE - 

 
Assinam eletronicamente: 
 

HUGO PEREIRA FILHO 
DIGER 

 
ALLANDER CAÇULA MENDES (subst.) 

ASJUR 
 

MARIA CECÍLIA DE SÁ ARRUDA 
SCR 

 
FELIPE DE ALMEIDA MORAIS (subst.) 

SJU 
 

CARLOS ANTÔNIO SAMPAIO DE MELO 
STI 

 
IBERÊ COMIN NUNES 

SOF 
 

BENEDITO SERGIO MONTE SILVA COELHO 
SAD 

 
RUBENS DE SOUSA CUNHA (subst.) 

SCI 
 

CYNTIA MONTEIRO DANTAS TOSCANO (subst.) 
SGP 

 
EDNA FERNANDES SABOIA 

COELE 
 

AGUEDA ODETE GURGEL DE LIMA 
COEJE 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ANEXO: 



JUSTIÇA ELEITORAL DO CEARÁ
DIRETORIA-GERAL

ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO, ESTRATÉGIA E GESTÃO
NÚCLEO SOCIOAMBIENTAL

Reunião do Comitê Socioambiental

RCS nº 1/2020 Data: 21.02.2020
Local: Diretoria-Geral Horário: 10:00 às 11:30

Comitê Socioambiental Membros Área
Diretor-Geral HUGO PEREIRA FILHO DIGER
Secretários IBERÊ COMIN NUNES SOF

BENEDITO SERGIO MONTE SILVA COELHO SAD
CYNTIA MONTEIRO DANTAS TOSCANO (substituta) SGP

Assessoria de Planejamento, Estratégia e Gestão
(e Núcleo Socioambiental)

LETÍCIA PASSOS PRIANTE (substituta) ASPEG e
NSA

Assessoria de Comunicação LIZ RODRIGUES DAMASCENO (substituta) ASCOM
Coordenadoria da Escola Judiciária Eleitoral SABRINAD´HENRIQUE PIERRE (substituta) COEJE

Pauta: Apresentar o desempenho do PLS em 2019 e deliberar sobre as metas e ações do PLS 2020 relativas a 
cada indicador

1.1 GESTÃO SOCIOAMBIENTAL
Deliberações Área Resp. Prazo

Elaboração de minutas de portarias para, em duas normas, tratar sobre:
1) Constituição e atribuições do Comitê Socioambiental e da Comissão Gestora
do PLS, de acordo com a recente reestruturação das unidades; e
2) Atribuições das unidades sobre o envio de dados de cada indicador do PLS.
Obs.: - com revogação das Portarias 857/2017, 920/2017, 992/2018 e 1034/2016;
e 
- retirada da ASCOM do Comitê Socioambiental

NSA 30.4.2020

Proposição do PLS relativo ao quinquênio 2021-2025
NSA e Comitê
Socioambiental

(aprovação)
20.11.2020

1. PAPEL E OUTROS
Deliberações Área Resp. Prazo

Estudo de viabilidade da aquisição de PAPEL A5 para uso exclusivo na impressão
de títulos de eleitor.

NSA e SEALX 1.4.2020

Buscar PAD que trata sobre a implantação do SEI. Importante porque impactará
positivamente no consumo de papel pelas zonas eleitorais.

NSA 13.3.2020

Avaliar a variedade e a quantidade de itens do almoxarifado, objetivando reduzi-
los.

SEALX 29.5.2020

Licitações sustentáveis
- ampliação de itens adquiridos com critério de sustentabilidade
- adotar manual de órgãos mais avançados e estipular no ano anterior quais os
itens e as licitações sustentáveis para o ano seguinte do exercício 2019

SEALX
e

NSA e SAD

ANO INTEIRO

5.5.2020

Criação de PAD específico identificando os consumos atípicos relacionados no
relatório detalhado do exercício 2019 (constante da intranet).

NSA 10.4.2020

APROVAÇÃO DA META:
REDUZIR EM 10% O CONSUMO DE PAPEL EM RELAÇÃO A 2018

Comitê
Sociambiental

Imediato

Assinado eletronicamente conforme Lei 11.419/2006
Em: 05/03/2020 12:36:44
Por: LETICIA PASSOS PRIANTE e outros

T
R

E

http://www.tre-ce.jus.br/o-tre/gestao-estrategica/gestao-socioambiental


2. COPOS DESCARTÁVEIS
Deliberações Área Resp. Prazo

Fornecimento de copo descartável para água somente nas situações abaixo:
 Secretaria:
- atendimento aos usuários externos nos bebedouros existentes em áreas comuns
do prédio (o controle do fornecimento desses copos caberá à SAPRE); e
- eventos externos (por exemplo, da SECAP, EJE e COELE);
 Capital e demais zonas eleitorais com diretorias de fóruns:
- atendimento aos usuários externos nos bebedouros existentes em áreas comuns
do  prédio  (o  controle  do  fornecimento  desses  copos  caberá  às  respectivas
Diretorias de Fóruns); e
- eventos externos (p. ex., treinamento de mesários)
Zonas sem diretoria:
- atendimento aos usuários externos; e
- eventos externos (p. ex., treinamento de mesários
Fornecimento de copo descartável para café:
- somente para eventos externos (aplicável a todos, Secretaria e Fóruns Eleitorais)

NSA
(comunicar a
deliberação à

DIGER)

DIGER
(comunicar a

decisão a todas as
unidades)

13.3.2020

Retirada dos suportes de copos descartáveis dos geláguas a serem apontados pela
SAD, de forma a cumprir a deliberação acima

SAPRE 20.3.2020

Suspender a compra de copo descartável para café (até segunda ordem) e
Comunicar o estoque de copos descartáveis para café

SEALX 10.3.2020

Elaborar minuta de portaria sobre a vedação do uso de copos descartáveis NSA 27.3.2020
APROVAÇÃO DA META:
REDUZIR  EM  20%  O  CONSUMO  DE  COPOS  DESCARTÁVEIS  EM
RELAÇÃO A 2018

Comitê
Sociambiental

Imediato

3. ÁGUA ENVASADA
Deliberações Área Resp. Prazo

Concluir a avaliação dos consumos de água nos cartórios eleitorais do Interior,
com propostas de soluções individuais para cada unidade.
Registre-se que a análise de água ocorrerá somente por demanda.

SAPRE 30.4.2020

Acompanhar a instalação de filtros de água em cartórios eleitorais SAPRE 18.12.2020
Contratação  do  fornecimento  de  garrafões  de  água  mineral  para  cartórios
eleitorais do interior, após o resultado da avaliação dos consumos de água

SAPRE 18.12.2020

APROVAÇÃO DA META:
MANTER  100%  DA ÁGUA MINERAL ADQUIRIDA EM  EMBALAGENS
RETORNÁVEIS

Comitê
Sociambiental

Imediato

4. IMPRESSÃO
Deliberações Área Resp. Prazo

Contratação de software de gerenciamento de impressões STI 29.10.2020
Inclusão  desse  custo  no  planejamento  anual  de  contratações  da  STI  (PAD
2857/2020)

STI 13.3.2020

APROVAÇÃO DA META:
REDUZIR EM 2% A DESPESA COM AQUISIÇÃO DE SUPRIMENTOS DE
IMPRESSÃO EM RELAÇÃO A 2018

Comitê
Sociambiental

Imediato

5. TELEFONIA
Deliberações Área Resp. Prazo

Avaliar a viabilidade de contratação de ferramenta de chatbot via whatsapp para
permitir  o  atendimento  automatizado  de  eleitores,  a  fim  de  evitar  gastos
excessivos com o Disque-Eleitor (tridígito 148) – Contratação da ETICE

COSIS/COAPA 18.12.2020

APROVAÇÃO DA META:
MANTER  O GASTO  TOTAL COM  TELEFONIA,  ADOTANDO-SE  COMO
REFERÊNCIA 2018 (OBSERVADA A APLICAÇÃO DO REAJUSTE DO IST)

Comitê
Sociambiental

Imediato

Assinado eletronicamente conforme Lei 11.419/2006
Em: 05/03/2020 12:36:44
Por: LETICIA PASSOS PRIANTE e outros

T
R

E



6. ENERGIA ELÉTRICA
Deliberações Área Resp. Prazo

Continuidade  da  expansão  da  geração  de  energia  fotovoltaica  mediante
contratação das usinas de Tauá e Ibiapina

SAREN 18.12.2020

Elaboração do termo de referência das usinas fotovoltaicas de Sobral e Itapipoca
para iniciar contratação em 2021

SAREN 31.7.2020

Instituição de política de desligamento de equipamentos elétricos mediante norma
específica
Campanha  de  esclarecimento  com  os  servidores  das  diversas  unidades  para
melhoria dos consumos de energia elétrica.
Selo para orientação sobre desligamento de equipamentos elétricos e eletrônicos

SAPRE/
SAREN/

NSA
2.11.2020

Acompanhamento  da  geração  de  energia  elétrica  pela  usina  fotovoltaica  de
Crateús. Inclusão desse indicador no PLS 

NSA/SAPRE mensal

Considera-se alterar o horário do expediente para a manhã quando da mudança da
nova sede, em razão da necessidade de economizar energia elétrica. A SAREN e a
SOF estão preparando relatório a respeito do assunto.

SOF 
SAREN

18.12.2020

APROVAÇÃO DA META:
MANTER  O  CONSUMO  RELATIVO  DE  ENERGIA  ELÉTRICA,
ADOTANDO-SE COMO REFERÊNCIA O ANO DE 2019

Comitê
Sociambiental

Imediato

7. ÁGUA E ESGOTO
Deliberações Área Resp. Prazo

Manutenções  preditivas  e  corretivas  nos  prédios  do  estado,  a  fim  de  evitar
desperdícios (por meio de contrato específico)

SAD 18.12.2020

APROVAÇÃO DA META:
REDUZIR EM 2% O CONSUMO RELATIVO DE ÁGUA EM COMPARAÇÃO
A 2018

Comitê
Sociambiental

Imediato

8. GESTÃO DE RESÍDUOS
Deliberações Área Resp. Prazo

Continuidade da política de descarte de documentos (inclusão no PLS mensal) SEARQ Imediato
Aquisição da balança para a DIFOR SEPAT 31.7.2020
Aquisição de caixas de papelão para reciclagem NSA/SEALX 31.7.2020
Aproveitamento  da  estrutura  logística  de  transportes  para  recolhimento  de
materiais diversos

SAD 18.12.2020

Pesagem de material de informática (inclusão no PLS mensal) COMAP 3.4.2020
Inclusão de descarte de lâmpadas no planejamento anual de contratações da SAD
(PAD 2857/2020)

SAD 13.3.2020

Doação de materiais de eleição (fitas adesivas, canetas etc) NSA/
SCR/

Cartórios
20.11.2020

Organização de calendário para  campanhas periódicas  de descarte  de diversos
itens pessoais do corpo de colaboradores, como lacres de lata, pilhas e baterias,
eletroeletrônicos e esponjas

NSA
SAPRE

31.7.2020

APROVAÇÃO DA META:
MANTER  EM  2  O  ÍNDICE  OBTIDO  DA RELAÇÃO  ENTRE  O  PAPEL
ENVIADO  À  RECICLAGEM  (EM  KG)  E  O  PAPEL ADQUIRIDO  PELO
TRE/CE (EM RESMAS)

Comitê
Sociambiental

Imediato

9. REFORMAS
Deliberações Área Resp. Prazo

Reformas pretendidas para 2020 (a depender de disponibilidade orçamentária):
- Recuperação estrutural do Fórum Eleitoral de Juazeiro do Norte;
- Reformas das cobertas de Juazeiro do Norte, Iguatu, Sobral e Itapipoca;
-  Adaptações  prediais  para  a  acessibilidade  dos  fóruns  eleitorais  de  Crateús,
Itapipoca e Limoeiro;
- Execução da 2ª parte da reforma do prédio da Secretaria (coberta e fachada).

SAREN 18.12.2020

APROVAÇÃO DA META:
EXECUTAR 50% DAS REFORMAS PREVISTAS PARA 2020

Comitê
Sociambiental

Imediato
Assinado eletronicamente conforme Lei 11.419/2006
Em: 05/03/2020 12:36:44
Por: LETICIA PASSOS PRIANTE e outros
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10. LIMPEZA
Deliberações Área Resp. Prazo

Avaliar os novos contratos de limpeza à luz do critério de produtividade GASEA 18.12.2020
APROVAÇÃO DA META:
MANTER O GASTO TOTAL COM CONTRATOS DE SERVIÇO DE LIMPEZA
EM  RELAÇÃO  À  ÁREA  TOTAL  CONTRATADA,  CONSIDERANDO-SE
COMO REFERÊNCIA ANO ELEITORAL ANTERIOR (2018), ATUALIZADO
PELO IPCA

Comitê
Sociambiental

Imediato

10. VIGILÂNCIA
Deliberações Área Resp. Prazo

APROVAÇÃO DA META:
MANTER OS GASTOS TOTAIS COM VIGILÂNCIA, TOMANDO-SE COMO
REFERÊNCIA OS GASTOS DE 2018 ATUALIZADOS PELO IPCA

Comitê
Sociambiental

Imediato

12. e 13. VEÍCULOS E COMBUSTÍVEL
Deliberações Área Resp. Prazo

Mapeamento dos custos com mobilidade SETRA

20.3.2020
(2019)

1.2.2021
(2020)

Desfazimento  de  8  veículos,  sendo  5  em  uso  (mais  antigos)  e  3  que  já  se
encontram imobilizados, mediante leilão

SETRA 18.12.2020

Aquisição de dois veículos híbridos SETRA 18.12.2020
Contratação do serviço de transporte terrestre (táxi) SETRA 30.4.2020
APROVAÇÃO DA META:
MANTER  O  GASTO  TOTAL  COM  MOBILIDADE  (MANUTENÇÃO,
COMBUSTÍVEL, SEGURO,MOTORISTAS, ALUGUEL DE GARAGEM ETC),
TOMANDO-SE COMO REFERÊNCIA OS GASTOS DE 2018.

Comitê
Sociambiental

Imediato

14. QUALIDADE DE VIDA E INCLUSÃO
Deliberações Área Resp. Prazo

Ações diversas do QVT QVT Imediato
Ações diversas do Comitê de Acessibilidade e Inclusão Comitê de

Acessibilidade e
Inclusão

Imediato

APROVAÇÃO DA META:
REALIZAR 100% DAS AÇÕES PREVISTAS PARA 2020

Comitê
Sociambiental

Imediato

15. CAPACITAÇÃO SOCIOAMBIENTAL
Deliberações Área Resp. Prazo

Promoção da Semana do Meio Ambiente COEJE 5.6.2020
Realização de curso online gratuito “Sustentabilidade na Administração Pública”,
promovido pelo TCU, com a intenção de existirem multiplicadores nas diversas
unidades da Administração

NSA 26.6.2020

APROVAÇÃO DA META:
REALIZAR 100% DAS AÇÕES DE CAPACITAÇÃO PLANEJADAS PARA
2020

Comitê
Sociambiental

Imediato

Assinam eletronicamente:
HUGO PEREIRA FILHO

DIGER

IBERÊ COMIN NUNES
SOF

Assinado eletronicamente conforme Lei 11.419/2006
Em: 05/03/2020 12:36:44
Por: LETICIA PASSOS PRIANTE e outros

T
R

E



BENEDITO SERGIO MONTE SILVA COELHO
SAD

CYNTIA MONTEIRO DANTAS TOSCANO (subst.)
SGP

LETÍCIA PASSOS PRIANTE (subst.)
ASPEG e NSA

LIZ RODRIGUES DAMASCENO (subst.)
ASCOM

SABRINA D´HENRIQUE PIERRE (subst.)
COEJE

Assinado eletronicamente conforme Lei 11.419/2006
Em: 05/03/2020 12:36:44
Por: LETICIA PASSOS PRIANTE e outros

T
R

E
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