JUSTICA ELEITORAL DO CEARA
DIRETORIA-GERAL
ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO, ESTRATEGIA E GESTAO

Reunido do Comité Estratégico — RCE

RCE n2 7/2022
Local: Ambiente Virtual

Data: 08.03.2022
Horario: 13:00 as 16:00

Comité Estratégico Membros Area
Diretor-Geral HUGO PEREIRA FILHO DIGER
Assessoria da Presidéncia MARIA CECILIA DE SA ARRUDA ASJUR
Secretdrios PEDRO BRUNO TRIGUEIRO SCR
ORLEANES CAVALCANTI DE O. V. GOMES SJU
LORENA DE ALMEIDA MORAIS BELO STI
IBERE COMIN NUNES SOF
BENEDITO SERGIO MONTE SILVA COELHO SAD
RODRIGO RIBEIRO CAVALCANTE SCI
CYNTIA MONTEIRO DANTAS TOSCANO SGP
Coordenadoria de Eleicbes EDNA FERNANDES SABOIA COELE
Coordenadoria da Escola Judicidria Eleitoral  SILVIA ALVES FONTENELE (subst) COEJE
Participantes Convidados Area
Cartoérios Eleitorais EDUARDO FIGUEIREDO PONTES ZE112
Assessoria de Planejamento, Estratégia e Gestao JOSE ROMAICO DE CARVALHO ASPEG
Nucleo de Sustentabilidade LETICIA PASSOS PRIANTE NSA
Nucleo de Gestdo Estratégica LUTHIANO SANDE LIMA VASCONCELOS NES
Assessoria de Imprensa, Comunicac¢do Social e Cerimonial ~ ALINE OLIVEIRA MARTINS ASCOM
Coordenadoria de Atendimento ao Eleitor MARCEL LEONARDO FONSECA ALMEIDA  COATE
Ouvidoria Regional Eleitoral REGINA CELIA CARVALHO CAMPOS OUVIR
Pauta:
1. TRE Solidario 2021 - prestagao de contas
Deliberagdes Area Resp. Prazo
Comissdo do Imediato

A Comissdo do TRE Solidario apresentou a prestacdo de contas da 72 edi¢gdo da campanha (PAD-
doc n2 31455/2022) que resultou no valor arrecadado de RS 35.644,89, proporcionando a
distribuicdo de 401 cestas nas 12 entidades beneficiadas na Regido do Cariri.

Relembrou que da 42 a 72 edigdo a iniciativa arrecadou o valor de RS 97.849,89 com
distribuicdo de 1358 cestas basicas. Propds o registro da iniciativa Portal CNJ de Boas Praticas
do Poder Judicidrio (https://boaspraticas.cnj.jus.br/portal), indicando a necessidade de vincular|
um magistrado responsavel. Nessa linha, a ASJUR apontou que o Des. Presidente apoia a
iniciativa, e que sera providenciada a submissdo da pratica objetivando a sua reprodugdo em
outros orgdos do Poder Judiciario.

Por fim, a DIGER indicou que, considerando seu éxito e sua importancia social, o TRE Solidario

deve ser convertido em um Programa Institucional de carater permanente.

TRE Solidario
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Deliberagdes Area Resp. Prazo
Deliberagdo: O Comité Estratégico aprovou a prestacdo de contas sem ressalvas. A Comissao do
TRE Solidario apresentard proposta de ato normativo para instituir a iniciativa como um
Programa permanente.
2. Relatério de Desempenho do PLS 2021
Deliberagoes Area Resp. Prazo

O Nucleo de Sustentabilidade (NSA) apresentou o Relatério de Desempenho do Plano de
Logistica Sustentdvel 2021, reforgando o alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento|
Sustentavel 2030. Apontou o efeito da pandemia de COVID-19 na reducdo do consumo de
alguns recursos materiais, como papel e copo descartavel, tendo em vista a adogdo do trabalho
remoto em larga escala.

Quando da exposi¢do do indicador que trata do consumo de agua envasada, a DIGER indicou o
direcionamento para adogao de filtros nos prédios da Nova Sede Administrativa e dos Foéruns
Eleitorais proprios.

O NSA demonstrou haver incongruéncia entre a quantidade de impressdes e o consumo de
papel ocasionada possivelmente por questGes operacionais do software de medicdo. A STI
reforcou que ndo ha previsdo para aquisicdio de novas impressoras em consonancia com a
tendéncia de virtualizagdo de documentos e processos, esclarecendo a inviabilidade de atender
eventuais demandas das unidades por novos equipamentos de impressdao. A Diretoria-Geral
orientou a STl que seja realizado um estudo de economicidade da adog¢do de um servigo de
outsourcing de impressao.

Constou que o consumo de energia elétrica foi impactado positivamente pela pandemia,
adicionalmente foi exposto que o custo por m? foi também reduzido, como consequéncia das
negociacGes de tarifas e das instalagdes de usinas voltaicas.

A meta de gestdo de residuos ndo foi alcancada, apontando a necessidade de implantar o Plano
Gestor de Residuos Sélidos — PGRS. A SAD esclareceu que a demanda sé podera ser viabilizada
na Nova Sede Administrativa, pois o manuseio de residuos requer espago apropriado.

A meta de vigilancia ndo foi alcancada, mas a expectativa é que o indicador melhorara na Nova
Sede com o aumento da metragem.

A meta de telefonia nao foi alcangada, em virtude do aumento do gasto com telefonia mével. A
DIGER indicou a necessidade de rever a distribuicdo de linhas méveis para os cartérios eleitorais.

A meta de veiculos ndo foi alcancada, pois a frota tem 8 (oito) veiculos imobilizados, pendentes
de alienagdo por leildo, que prejudicam bastante o cémputo da relagdo de usudrios/veiculo no
indicador.

Nas considera¢des finais, o NSA defendeu a necessidade de elaboragdo de plano de|
compensac¢do até 2030, a fim de reduzir, permanentemente, a emissao de gases de efeito estufa
em consonancia com o art. 24 da Res. CNJ n2 400/2021.

Deliberagbes: O Comité Estratégico (COE) tomou ciéncia do desempenho do Plano de Logistica
Sustentavel para o exercicio de 2021, restando aos gestores o compromisso de zelar pela
promogado da sustentabilidade no ambito das suas respectivas areas, com vistas a melhoria dos
resultados nos préximos exercicios.
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3. Sustentabilidade no Prémio CNJ

Deliberagdes

Area Resp.

Prazo

O Nucleo de Sustentabilidade (NSA) apresentou os requisitos socioambientais no Prémio CNJ de
Qualidade 2021 (Portaria CNJ n2 135/2021) e a matriz de importancia do indice de Desempenho
de Sustentabilidade - IDS de acordo com o 52 Balango de Sustentabilidade do Poder Judiciario.
Esclareceu os impactos que as variagées nos indicadores produzem sobre o IDS.

Por fim, destacou a importante iniciativa de disponibilizar, com apoio do Nucleo de Estatistica, os|
painéis de Business Intelligence para acompanhamento dos indicadores de sustentabilidade.

Deliberagdao: O Comité Estratégico restou ciente dos requisitos de sustentabilidade no Prémio|
CNJ de Qualidade 2021.

4. PAD 3453/2022: Acbes de Melhoria. Pesquisa de Clima Organizacional 2021

Deliberagdes

Area Resp.

Prazo

A ASPEG apresentou a demanda para inclusdo de dois representantes dos cartdrios eleitorais,
sendo um da capital e outro do interior, no Comité Estratégico, com respaldo no Relatério da
Pesquisa de Clima Organizacional 2021. Esclareceu que, em consequéncia do aciumulo de|
demandas na area de planejamento, a revisdo do Sistema de Governanga teve que ser
postergada para o 22 semestre de 2022.

A STl argumentou que o forum mais apropriado para o tratamento de demandas oriundas dos
cartorios eleitorais é o Comité Gestor do 12 Grau, tendo em vista que sua composicdo ja
assegura a ampla participacdo de representantes das zonas eleitorais.

A SGP reforgou que, para as demandas relativas a gestdo de pessoas, foi instituido o Comité de
Gestdo de Pessoas cuja composicdo também viabiliza a participagdo de representantes dos
cartorios da capital e do interior.

Deliberagdo: O Comité Estratégico ndo aprovou a proposta, tendo em vista que o modelo de
governanca em rede adotado pelo Tribunal baseia-se na descentralizacdo do processo de
tomada de decisdo em vdrios 6rgaos colegiados. Assim, sobrou o entendimento no qual o
Comité Estratégico deve ser suficientemente multidisciplinar para abarcar as diversas areas que
compdem o Tribunal com o intuito de assegurar a consecucdo da Estratégia, mas nio deve se
sobrepor aos demais 6rgdos colegiados, sob pena de esvaziamento ou conflito de competéncias.

5. PAD n2 1042/2022: Planejamento para eventual mutirdo de atendimento de fechamento do cadastro

eleitoral 2022

infraestrutura para o Centro de Eventos do Ceara.

A COATE argumentou que precisara contar com 140 pessoas, considerando as atividades de
triagem e organizac¢do, para a viabilizar o atendimento em 80 guichés.

Deliberagdes Area Resp. Prazo

Quanto ao fechamento do cadastro eleitoral (PAD n2 1042/2022), a Coordenadoria de
Atendimento ao Eleitor (COATE) propos:

* alteragdo no periodo de atendimento em regime de mutirdo para 25/4 a 4/5;

® alteragdo na estrutura de atendimento do Disque Eleitor com aumento de pessoal (34

estagidrios) e com a reorganizacdo do leiaute elaborado pela SAD. COATE/STI

A STI informou que foi realizada uma enquete junto as dreas de TIC dos demais Regionais, SGP
indicando que 16 respondentes tém ac¢Oes de reforco do atendimento para o Final de Imediato
Alistamento. SAD
A SAD manifestou preocupagdo com o tramite do processo de contratacdo da montagem da ASJUR
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Deliberagoes

Area Resp.

Prazo

A DIGER apontou a possibilidade de uso dos terceirizados da Secretaria para composicdo da forca
de trabalho. A COATE e STI devem elaborar o estudo da necessidade de alocagdo de servidores
da Secretaria para complementar.

Deliberagao: O Comité Estratégico aprovou a proposta da COATE para mudanga no periodo de
atendimento em mutirdo para 25/4 a 4/5 e para ampliacdo da estrutura de atendimento do
Disque Eleitor com aumento de pessoal (34 estagiarios). A SGP providenciara a contratacdo dos
lestagidrios e a SAD tratara da reorganizacdo do leiaute do Disque Eleitor. A ASJUR providenciara
oficio pra Secretaria de Turismo, érgao responsdvel pela administracdo do Centro de Eventos do
Ceara, com o objetivo de:

® Informar a altera¢do do periodo de atendimento, com impacto nas datas anteriormente

solicitadas;

e Solicitar 700 (setecentas) cadeiras metdlicas acolchoadas;

® Solicitar a libera¢do de 250 vagas de estacionamento, diariamente; e

® Solicitar a disponibilizagdo de 40 radios de comunicagdo pessoais.

Adicionalmente, serdo oficiadas a Policia Militar e a Autarquia Municipal de Transito dando
ciéncia da realiza¢do do evento e solicitando o apoio necessario.

6. Eleigoes 2022

Deliberagoes

Area Resp.

Prazo

A Coordenadoria de Eleigdes (COELE) informou que esta reforcando a necessdria atualizagdo do
Sistema de Monitoramento do Planejamento de Elei¢gdes (SIMPLES) com apoio de tramite
colaborativo destinado as unidades com pendéncias. Registrou que o indice de Execucdo do
Planejamento Integrado das Elei¢cGes esta em 80,77%.

Apresentou as sugestBes encaminhadas pela Sec¢do de Almoxarifado (SEALX) no PAD n¢9
3797/2022 para inclusdo e alteracdo dos materiais a serem adquiridos para o pleito, enfatizando|
@ proposta de utilizar a mascara KN95 para mesdrios e auxiliares de eleigdo. O Secretario de
IAdministracdo, apds tomar conhecimento da sugestdo conjunta da COELE e SEALX para cotacdo
prévia de precos, propds o retorno do referido PAD a SEALX para realizar estimativa de custos,
tomando por base os valores praticados nas Elei¢des 2020.

Informou que ainda ndo houve o pagamento dos Vales Postais para as Elei¢des Suplementares
de 2021 (ref. PAD n2 1.127/2022).

Comunicou a consulta as Zonas Eleitorais reportada no PAD n? 19.591/2021, que sugere que o
estoque de mesas e cadeiras da Secdo de PatrimoOnio pode ser suficiente para atender a
demanda para treinamento de mesarios e locais de votagdo, implicando na contratagao
exclusivamente para os locais de apuragdo.

Deliberagdo: O Comité Estratégico tomou ciéncia das atividades preparatérias do pleito,
deliberando nos seguintes termos:
®* O PAD n? 3797/2022 deve retornar a SEALX para providenciar a estimativa dos custos
com base nos valores praticados nas EleicGes 2020, empds sera a proposta serd
reapreciada pelo Comité;
* A Diretoria-Geral convocara o representante do Correios para reunidao presencial para
tratar da excessiva demora em garantir o cumprimento do contrato dos vales postais
das Elei¢cbes Suplementares de 2021;
®*  Prosseguimento da contratacdo no PAD n? 19.608/2021, em consonancia com as
sugestGes das unidades técnicas.

COELE

DIGER

Imediato
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7. PAD 12405/2021: Pendéncias PADs Conselho Tutelar 2019 e impacto na elaboragdo do calendario de

fruicao do banco de horas

Deliberagdes

Area Resp.

Prazo

A Coordenadoria de Elei¢oes (COELE) argumentou que em virtude da demora no registro das
horas dos servidores envolvidos nas elei¢des dos conselhos tutelares (COMDICA 2019), o prazo|
delimitado pela Presidéncia (31/12/2022) ficou exiguo para usufruto do banco de horas.

A SGP esclareceu que a demora ocorreu em virtude de acumulo de atividades na unidade
técnica responsavel pelo cémputo e registro no banco de horas.

Deliberagdo: A Secretaria de Gestdo de Pessoas apresentara proposta a Presidéncia para
prorrogacdo do prazo de usufruto até 31/03/2023.

SGP

Imediato

7. Extra-pauta - Retorno do atendimento presencial ao eleitor em 14/03

Deliberagdes

Area Resp.

Prazo

Tendo em vista o retorno das atividades presenciais, a partir de 14/03, com o minimo de 50% da
forca de trabalho, conforme deliberagao prévia, o Comité Estratégico aprofundou a questdao do
atendimento ao eleitor.

Deliberagdo: O Comité Estratégico deliberou pelo retorno do atendimento presencial ao eleitor]
também em 14/03, observado o agendamento prévio. A SGP encaminhara proposta para
revogacao das normas que suspendiam o atendimento presencial ao eleitor.

SGP

Imediato

8. Extra-pauta - Demanda da SESIC - revisdao dos controles de acesso

Deliberagoes

Area Resp.

Prazo

A STI deu ciéncia do PAD n2 2855/2022, no qual a Se¢do de Suporte Operacional e Seguranca da
Informacdo e Comunicacdo, em observancia as boas praticas de seguranca da informacao,
sugere a realizagdo da revisdo de permissdes de acessos aos sistemas informatizados pelos seus|
proprios gestores.

Deliberagao: O Comité Estratégico expressou concordancia com a sugestao da unidade técnica
de seguranc¢a da informacgado, restando autorizada a Secretaria de Tecnologia da Informagdo a
mobilizar os recursos necessdrios para cumprir a revisdo das autorizacbes concedidas nos
sistemas de informacdo do Tribunal.

STI

Imediato

Previsdo da préxima RAE: 14/03 as 10h.

Assinam eletronicamente:
HUGO PEREIRA FILHO
DIGER

MARIA CECILIA DE SA ARRUDA
ASJUR

PEDRO BRUNO TRIGUEIRO
SCR

ORLEANES CAVALCANTI DE O. V. GOMES
SJU

LORENA DE ALMEIDA MORAIS BELO
STI
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IBERE COMIN NUNES
SOF

RODRIGO RIBEIRO CAVALCANTE
SCI

CYNTIA MONTEIRO DANTAS TOSCANO
SGP

EDNA FERNANDES SABOIA
COELE

ROBERTA LAENA COSTA JUCA
COEJE
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