JUSTICA ELEITORAL DO CEARA
DIRETORIA-GERAL
ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO, ESTRATEGIA E GESTAO

Reunidao do Comité Estratégico — RCE

RCE n°© 22/2021 Data: 01.06.2021
Local: Ambiente virtual — Plataforma Microsoft Teams Horario: 14:20 as 15:50
Comité Estratégico Membros Area
Diretor-Geral HUGO PEREIRA FILHO DIGER
Assessoria da Presidéncia CAIO SILVA GUIMARAES (ausente) ASJUR
Secretarios MARIA CECILIA DE SA ARRUDA SCR
ORLEANES CAVALCANTI DE O. VIANA GOMES SJuU
LORENA DE ALMEIDA MORAIS BELO STI
IBERE COMIN NUNES (ausente) SOF
BENEDITO SERGIO MONTE SILVA COELHO SAD
RODRIGO RIBEIRO CAVALCANTE SCI
CYNTIA MONTEIRO DANTAS TOSCANO SGP
Coordenadoria de Eleicbes EDNA FERNANDES SABOIA COELE
Coordenadoria da Escola Judicidria Eleitoral AGUEDA ODETE GURGEL DE LIMA COEJE
Participantes Convidados Area
Assessoria de Planejamento, Estratégia e Gestdo JOSE ROMAICO DE CARVALHO ASPEG
Assessoria de Imprensa, Comunicacdo Social e Cerimonial ALINE OLIVEIRA MARTINS ASCOM
Assessoria da Diretoria-Geral ROBERTA MARTINS DE CASTRO ASDIR
Representante dos Cartorarios Eleitorais AFRANIO AGUIAR VASCONCELOS 803ZE
Ouvidoria Regional Eleitoral ANNA CAROLINA A. F. L. M. SILVA OUVIR
Pauta:

1. Revisdo do Planejamento Estratégico (ciclo 2021-2026): Indicadores de desempenho

Deliberacoes Area Resp. Prazo
A ASPEG destacou a instituicdo do Planejamento Estratégico do TRE-CE para
o ciclo 2021-2026 por meio da Resolugcdao TRE-CE n° 793/2020, em
alinhamento com a Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026
(Resolugdo CNJ n© 325/2020), aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030 da ONU, a recomendacgodes diversas do TCU,
principalmente em relagdo a boa governanca e gestdao estratégica, além da
previsdo de alinhamento a um possivel plano estratégico a ser instituido pelo
TSE para a Justica Eleitoral.

Os indicadores para o ciclo 2021-2026 do Planejamento Estratégico do TRE-
CE foram definidos no ambito do PAD 5612/2021 a partir da adogao de
indicadores estabelecidos pelo CNJ e de outros do préprio do TRE-CE, vindos
dos ciclo anterior e de acordo com as manifestagdes dos gestores.

ASPEG Até 11.06
Com relagdo aos macrodesafios do Poder Judiciario, definidos pela Resolugao
CNJ n° 325/2020, lembrou-se que dois ndo sdo aplicaveis a Justica Eleitoral:
Prevencdo de Litigios e Adogdao de Solugbes Consensuais para os Conflitos e
Aperfeicoamento da Justica Criminal. Entretanto, em relagdo ao
macrodesafio Consolidacdo de Precedentes Obrigatérios, apesar de definido
com aplicavel a Justica Eleitoral, conforme a citada Resolugdo, ha discussdes
no segmento quanto a sua ndo aplicabilidade. A respeito disso, a Secretaria
Judiciaria destacou a Resolugdo CNJ n° 235/2016, ja na sua ementa, deixa
claro que a matéria ndo se aplica aos regionais eleitorais, assim como a
Resolucdo CNJ n° 286/2019.
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Deliberacoes

Area Resp.

Prazo

A ASPEG pontuou ainda a necessidade de definicao do Plano de Metas para o
biénio 2021-2022, sugerindo que o estabelecimento dessas metas tivessem
por parametro os resultados dos indicadores no primeiro quadrimestre de
2021.

Deliberacoes: o Comité aprovou a publicacdo do glossario dos indicadores
de desempenho apresentados para o ciclo 2021-2026, definidos no ambito
do PAD 5612/2021, em observancia ao disposto no art. 10, I, da Resolugdo
TRE-CE n° 793/2020. Com relacdo ao macrodesafio Consolidacdao do Sistema
de Precedentes Obrigatorios, o Comité, considerando as exposicoes
apresentadas, entendeu ndo ser aplicavel aos Tribunais Regionais Eleitorais,
devendo ndo constar do Planejamento Estratégico 2021 - 2026. Desse
modo, ASPEG providenciard minuta de resolucdo alteradora da Res.
793/2020, bem como solicitarda a SEDIT a atualizagido do Mapa do
Estratégico tendo em vista a nova resolugao. Relativamente aos indicadores,
a ASPEG abrira tramite colaborativo, até 11.06, para as areas informarem os
resultados do 1° quadrimestre. A medicdo servira de base para a elaboracao
Plano de Metas 2021-2022, o que se dara na 22 RAE de 2021, quando da
analise de resultados.

2. Revisao do Planejamento Estratégico (ciclo 2021-2026): Objetivos Institucionais

Deliberacoes

Area Resp.

Prazo

A ASPEG fez esclarecimentos gerais acerca dos Objetivos Institucionais
propostos, destacando, por exemplo, tratarem-se de grandes compromissos
e diretrizes para o enfrentamento dos macrodesafios do Planejamento
Estratégico 2021-2026. Além disso, pontuou que deles devem derivar as
iniciativas estratégicas (projetos, programas, planos de acdo etc.),
caracterizadas como acdes mais especificas e pontuais para o atingimento
dos macrodesafios desta Justica Eleitoral. Destacou ainda o alinhamento dos
Objetivos Institucionais apresentados com resolugdes do CNJ e demandas
oriundas do TCU. Por fim, ressaltou que a minuta levada a consideragao
consiste numa contribuicdo da area de planejamento, a fim de auxiliar os
gestores na definicao dos objetivos da instituicdo para o novo ciclo de seu
planejamento estratégico.

Deliberacao: a ASPEG abrird tramite colaborativo até 11.06 para
manifestacdo dos gestores acerca da proposta de objetivos institucionais
apresentada. As consideragdes dos gestores serdo consolidadas pela ASPEG
e tratadas na 2@ RAE, quando devera ocorrer a definicdo dos objetivos
institucionais para o ciclo 2021-2026 do Planejamento Estratégico.

ASPEG

Até 11.06

3. PAD 23018/2020: Poltica de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da

Discriminagao

Deliberacoes

Area Resp.

Prazo

A ASPEG reafirmou a sugestdo apresentada na 212 RCE (doc. 82553/2021),
item 4, relativa a instituicdo da Comissdo de Combate ao Assédio Sexual,
Assédio Moral e Discriminacdo do 1° grau, tendo em vista assegurar a
necessaria celeridade para o atendimento da demanda.

Deliberagdao: o Comité manifestou-se de acordo com a sugestdao de que a
Comissdao de Combate ao Assédio Sexual, Assédio Moral e Discriminacdo do
1° grau seja constituida a semelhanca dos procedimentos adotados para a
instituicdo da Comissao instituida pela Portaria TRE-CE n© 98/2021 e
definidos no ambito do PAD 1394/2021. A ASJUR adotara as providéncias
necessarias.

ASJUR

Imediato
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4. 23 Reuniao de Analise Estratégica

Deliberacdes Area Resp. Prazo
Agendada a 22 RAE de 2021 para o proximo dia 16.06, as 9h, com a
seguinte pauta:

> Analise dos resultados do 1° quadrimestre; ASPEG 16.06
> Definicdo de metas para o biénio 2021-2022;
> Definicao dos Objetivos Institucionais.

EXTRA-PAUTA:

5. Forga de trabalho dos cartérios eleitorais

Deliberacdes Area Resp. Prazo
O representante das zonas eleitorais ponderou sobre problemas relativos a
forca de trabalho dos cartérios, destacando as dificuldades relacionadas a
servidores requisitados. Considerou sobre a possibilidade de formacao de
quadros de apoio de acordo com a sazonalidade dos servicos. Ponderou
ainda sobre a colaboragdo de estagiarios de nivel médio e superior nos
cartérios eleitorais. Com relacdo a estes ultimos, reforcou a necessidade,
tendo em vista as demandas das zonas. A Secretaria Judiciaria afirmou ser
possivel, mesmo em regime de trabalho remoto, fazer a supervisdo dos SGP Imediato
estagiarios, assim como é possivel o acesso deles ao Ple, no caso de
estagiarios do curso de direito.

Deliberacao: a SGP fara levantamento sobre a necessidade de estagiarios
na Secretaria do Tribunal e nas zonas eleitorais. Para o atendimento da
demanda, serdao levadas em consideracdo as possibilidades de acesso aos
sistemas e supervisao dos estagiarios.

Assinam eletronicamente:

HUGO PEREIRA FILHO
DIGER

MARIA CECILIA DE SA ARRUDA
SCR

ORLEANES CAVALCANTI DE O. VIANA GOMES
SJu

RODRIGO RIBEIRO CAVALCANTE
SCI

CYNTIA MONTEIRO DANTAS TOSCANO
SGP

LORENA DE ALMEIDA MORAIS BELO
STI

BENEDITO SERGIO MONTE SILVA COELHO
SAD

EDNA FERNANDES SABOIA
COELE

AGUEDA ODETE GURGEL DE LIMA
COEJE
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