TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO CEARA

ATA

ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO COMITE DE GOVERNANGA DE TECNOLOGIA DA

INFORMAGAO E COMUNICAGAO - CGTIC

Aos vinte e trés dias do més de janeiro do ano de dois mil e vinte e seis, no horario de 8h30 as 15h30,
reuniu-se, em carater extraordinario, o Comité de Governanca de Tecnologia da Informacéo e Comunicacdo
— CGTIC, em sesséo realizada na sala de reunibes do CGTIC, com participacdo remota por meio da

plataforma Teams.

1. Participantes

Participante

Francisco Naftali Aires Pedrosa

Fabio Barroso Brito

Jodo Alfredo Pinto Moreira Farias
Fortuna

Jonas de Araujo Luz Junior

José Correia do Nascimento
Anténio Nogueira de Oliveira Filho
Rafael Veras Paz

2. Pauta

Regularizacéo de atas anteriores do CGTIC.
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3. Itens da pauta

3.1 Regularizacao de atas anteriores do CGTIC

Unidade

STI
CIBER
COSIS

COGOoV

COINT
COGOV/SPROJ
CcoGov

Participacao

Membro-
Presidente
Membro

Membro

Membro
Membro
Convidado
Convidado

Planejamento e priorizacdo dos projetos de TIC para o exercicio de 2026.

Definico de responsaveis, prazos e vinculagdo dos projetos aos planos e indicadores institucionais.
Governanca de contratacdes e gestdo de contratos de TIC (alinhamento a normativos do CNJ).
Governancga de nuvem, inventario de ativos e politica de backup.
Demandas de infraestrutura e de sistemas relacionadas as elei¢cdes de 2026.
Outros assuntos correlatos de TIC e encaminhamentos gerais.

A COGOV informou a necessidade de retificacdo de duas atas de reunides do ano de 2025, em raz&o de
equivoco identificado na replicacdo de documentos, 0 que ocasionou a existéncia de duas reuniées com

texto de ata idéntico, alterando-se apenas a data.



e Deliberacdes:

o Ratificada a providéncia de elaboracdo de novas atas, com base nas anotacdes e transcricoes
originais das reunides, para correcdo do registro histérico.

o Ficou consignado que as atas retificadas estéo identificadas expressamente como tais e
encaminhadas para assinatura dos membros na data atual, constando a motivacdo da
retificacao.

o Documentos das atas:

s ATA Reunido do CGTIC RETIFICADA - 25/09/2025 (0001310836); e
= ATA Reunido do CGTIC RETIFICADA - 07/10/2025 (0001311424)

¢ Responsavel: STI/COGOV

e Prazo: Imediato.

3.2 Planejamento e priorizacao dos projetos de TIC para 2026
Foi apresentada e discutida planilha consolidada de projetos de TIC, contemplando infraestrutura, sistemas,
seguranca da informacao, governanca e apoio as eleigbes. Os projetos foram avaliados sob critérios de

prioridade, complexidade, custo, impacto na continuidade do negdcio e aderéncia a planos institucionais
(PDTIC, PTD, PCA, e demais instrumentos).

Entre os principais projetos discutidos, destacam-se:

3.2.1 Infraestrutura de backbone e redes nas zonas do interior

Debate sobre a topologia de rede, duplicidade de equipamentos, reserva de portas, utilizacdo de fibra
Optica e garantia de alta disponibilidade entre a sede e as zonas eleitorais.
Decisao:
o Manter solu¢do com duplicidade de equipamentos de rede, de modo a conferir maior resiliéncia
e continuidade.
o Adotar como meta a implantagéo integral do backbone e dos enlaces nas zonas do interior até o
término da vigéncia contratual, observando o cronograma pactuado com a empresa fornecedora.
o Avancar na elaboracao dos artefatos de contratacdo do novo Backbone Secundario.
e Responsaveis:
o Unidade responsavel: COINT/Redes.
o Apoio técnico na gestao do projeto: COGOV/SPROJ.
Prazo indicativo: Concluséo dos artefatos de contratacéo prevista até 31/05/2026, em alinhamento ao
prazo contratual de referéncia.

3.2.2 Atualizagdo de servidores Windows Server

e Tratou-se da atualizacé@o de servidores para versao mais recente (Windows Server 2025), com meta de
cobertura de 100% do parque relevante.
e Decisao:
o Manter como meta a atualizacdo de todos os servidores contemplados no escopo do projeto,
priorizando 0s servi¢os criticos.
¢ Responsaveis:
o Unidade executora: COINT/Redes.
o Apoio técnico na gestdo do projeto: COGOV/SPROJ.
¢ Prazo indicativo: Janeiro a marco de 2026, com acompanhamento por meio da planilha de projetos.

3.2.3 Migracéo e unificagdo do Active Directory (AD)



¢ Discutida a estratégia de unificacdo dos dominios de AD da sede e das zonas eleitorais, considerando
o projeto de Irene e a renovacao de infraestrutura de servidores.
¢ Decisao:
o Dividir o trabalho em entregas distintas para zonas e sede, priorizando a preparacéo da
infraestrutura (novo ambiente de AD) e a migracdo gradual, alinhada ao cronograma de viagens
e instalacdo de equipamentos nas zonas.
¢ Responsaveis:
o Unidade executora: COINT - Redes e SEGAT.
o Apoio técnico na gestdo do projeto: COGOV/SPROJ.
¢ Prazo indicativo:
o Inicio das a¢Bes de preparacdo em 2026, com marcos a serem detalhados na planilha de
projetos, respeitando o cronograma de implantacéo do IA.

3.2.4 Implantagéo de VPN nas zonas eleitorais

¢ Relatado o andamento do projeto de implantacdo de VPN nas zonas, com a informacgéo de que vérias
unidades ja se encontram em operacao estavel, embora ainda haja problemas pontuais em analise
conjunta com a empresa contratada.
e Decisao:
o Manter a meta de 100% das zonas cobertas por VPN, com prioridade elevada em funcao da
seguranca e do suporte remoto.
¢ Responsaveis:
o Unidade executora: CIBER (seguranca de redes) em articulagdo com COINT.
e Prazo indicativo: Conclusao prioritaria até o primeiro semestre de 2026, com acompanhamento em
reunides subsequentes do CGTIC.

3.2.5 Projetos de sistemas (livros cartorarios (Corregedoria), novas aplicacdes)

Foram debatidos projetos de desenvolvimento e implantacdo de sistemas, tais como:
e Sistema de livros cartorarios;
e Nova intranet institucional;
e Qutros sistemas de apoio administrativo e eleitoral.
e Decisao geral:

o Manter os projetos classificados como “prioritarios” na planilha, com indicagéo clara da unidade
demandante (por exemplo, Corregedoria, Presidéncia, unidades de gestdo administrativa) e da
unidade executora (COSIS ou equipes de desenvolvimento correspondentes).

o Fixar prazos de referéncia, de modo a evitar concentragéo indevida de entregas apenas ao final
do exercicio.

e Responsaveis:

o Unidade executora: COSIS.
o Unidade demandante: conforme cada processo (Corregedoria, Presidéncia, unidades
administrativas).

¢ Prazo indicativo: Conclusdes distribuidas ao longo de 2026, com fases intermediarias (analise de
requisitos, desenvolvimento, homologacéo e implantacao) previstas na planilha detalhada.



3.3 Definicao de responsaveis, prazos e vinculagéo a planos institucionais

A reunido foi amplamente dedicada ao preenchimento e aperfeicoamento da planilha de projetos de TIC,
com:

¢ |ndicacdo, para cada projeto, de:

unidade demandante (&rea de negocio);

unidade executora (unidade de TIC responsavel pela entrega);

unidade gestora (responsavel pela coordenacéo e reporte);

datas de inicio e término estimadas;

impacto em continuidade de negécios, gestdo de riscos, transformacao digital, contratacdes e
demais planos (PTIC, PED TIC, planos de gestéo de riscos, plano de continuidade e indicadores

de governanca).
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e Deliberacdes principais:

o Padronizar a identificacdo da unidade demandante e executora em todos os projetos, de modo
gue a area de negdcio figure formalmente como parte do projeto.
o Vincular os projetos a indicadores e metas institucionais, tais como:
s meta de maturidade de governanca de TIC (90%);
= meta de servicos digitais disponibilizados a sociedade (por exemplo, carta de servicos e

transformacao digital);
= quesitos do ranking da transparéncia relacionados ao portal de governanca.
o Adotar abordagem em fases para projetos de maior porte (ex.: backup/site backup, inventério de
ativos, governanca de nuvem), com indicadores por fase.

¢ Responsaveis pelo ajuste da planilha e consolidacao:

o COGOV/SPROQOJ, em articulagdo com STI, COINT, CIBER, COSIS e demais unidades
envolvidas.

e Prazo:

o Consolidacgéo inicial do planejamento de projetos de TIC até mar¢o de 2026, para alinhamento
com o planejamento institucional e com as demandas eleitorais.

3.4 Governanca de contratacdes e gestao de contratos de TIC

Foi debatida a necessidade de:

e Harmonizar os artefatos de contratacao de TIC as exigéncias do Conselho Nacional de Justica (CNJ),
em especial no que se refere aos modelos de ETP, termos de referéncia, planos de risco e demais
documentos;

e Centralizar e organizar, em listas e painéis no ambiente 365, as informagdes relativas a:

o PCA, contratacdes, ARP, contratos, planos de risco e status de licitacdes;
o fases de preparacéo, competi¢do, adjudicacdo e gestdo contratual.

e Decisoes:

o Utilizar, como referéncia, os modelos de artefatos de contratacdo alinhados a resolu¢éo do CNJ,



ajustando-os as especificidades do Tribunal;

o Manter e aperfeicoar listas e painéis ja existentes no ambiente 365, com atualizacao periodica e
visdo consolidada das contratagdes de TIC;

o Envolver a unidade responsavel pela gestao de contratos de TIC nha manutencao rotineira das
informac®es, até que eventual automacao seja viabilizada.

e Responsaveis:

o COGOV - SEGAT e SPROJ, com apoio das unidades técnicas (COINT, CIBER, COSIS) na
identificacdo de demandas.

e Prazo indicativo:

o Adequacdo inicial aos modelos do CNJ e atualizac¢éo das listas até marco de 2026, com revisdoes
continuas ao longo do exercicio.

3.5 Governanga de nuvem, inventario de ativos e politica de backup
3.5.1 Governanga de nuvem

Debateu-se a necessidade de politica de governanca de computagdo em nuvem, plano de migragéo e
aderéncia a referenciais como NIST, ISO e normativos do CNJ.

e Decisoes:
o Estruturar projeto especifico de governanca de nuvem, contemplando:
s elaboracéo de politica institucional de uso de nuvem;
s estudo de viabilidade e plano de migracéo de aplicacoes;
s definicdo de indicadores (percentual de aplicacdes migradas conforme plano; aderéncia a
normativos).
¢ Responsaveis:
o STI/COGOV, com participacdo das equipes técnicas de infraestrutura e seguranca.
¢ Prazo indicativo:
o |nicio dos estudos em fevereiro de 2026, com conclusdo da politica e diretrizes iniciais até
dezembro de 2026.

3.5.2 Inventéario de ativos de TIC

Foi ressaltada a importancia de consolidar inventario de ativos (hardware e software), com apoio de
ferramentas especificas e integracdo com sistemas de chamados e de gestéo.

e Decisoes:

o Priorizar o inventario de ativos como base para demais controles (seguranca, contratos, suporte,
planejamento);
o Estruturar o projeto em fases, incluindo:
1. capacitacdo da equipe envolvida;
2. implantagdo ou configuragdo da ferramenta de inventario;
3. integracdo com demais sistemas de TIC, na medida do possivel.

e Responsaveis:

o COINT/SATIC, com apoio das equipes de suporte e de governanca.



e Prazo indicativo:

o Inventério inicial até agosto de 2026, com integracao e refinamento até dezembro de 2026.

3.5.3 Politica e solugéo de backup / site backup

Foram discutidas as fases da politica e solu¢cdo de backup, incluindo:

e revisdo da politica de backup;

implantacao de servidor de backup e aquisicdo de midias;

utilizacdo de ambiente de site backup em infraestrutura externa;

planejamento de fases futuras (como aquisi¢cdo de equipamentos adicionais).

Decisoes:

o Tratar o projeto de backup/site backup em fases, priorizando para 2026:
= revisdo da politica de backup;
= implantacdo da infraestrutura de backup ja adquirida;
s providéncias para utilizacdo do ambiente de site backup disponivel.
o Planejar fases posteriores (como expansao e duplicidade de equipamentos) para exercicios
seguintes, conforme disponibilidade orcamentaria.

¢ Responsaveis:
o COINT/Infraestrutura, com apoio da CIBER e area de gestao de riscos.
¢ Prazo indicativo:

o Execucdo das entregas da fase 1 ao longo de 2026, com marcos a detalhar na planilha de
projetos.

3.6 Demandas de infraestrutura e de sistemas relacionadas as eleicdes de 2026

Foram abordados diversos pontos relacionados ao suporte as elei¢cdes, dentre os quais:
e disponibilidade e estabilidade das conexdes (VPN, backbone, links);

e padronizacao e inventario de ativos utilizados em cartérios e zonas;

suporte de campo e suporte remoto para o periodo eleitoral;

priorizacéo de projetos que impactem diretamente os sistemas eleitorais e de apoio logistico.

Deliberacoes:

o Reconhecer o carater prioritario das acdes diretamente ligadas as eleicées de 2026, devendo os
projetos correlatos receber tratamento compativel no planejamento;

o Evitar, na medida do possivel, a concentracéo de grandes entregas estruturantes em periodo
critico do calendario eleitoral, priorizando estabilizagc&o e sustentacéo;

o Manter o CGTIC informado, em reunifes subsequentes, sobre a evolucdo do cronograma de



projetos que impactem o processo eleitoral.
e Responsaveis:

o STI, COINT, CIBER, COSIS e demais unidades de TIC, em articulagdo com a unidade
responsavel pelas elei¢oes.

e Prazo:

o Em conformidade com o calendario eleitoral de 2026 e com os prazos fixados em cada projeto.

3.7 Outros assuntos correlatos e encaminhamentos gerais

Durante a reunido foram ainda tratados, de forma integrada aos temas anteriores:

e ajustes finos nas férmulas e estrutura da planilha de projetos (incluindo validacGes de dados e
padronizacdo de campos);

e necessidade de, em data futura, dedicar periodo especifico para organizacdo da governanca de TIC
(listas, painéis, indicadores), com participagdo dos principais responsaveis;

e importancia de registrar, em todos os projetos, 0os impactos em continuidade de negécios, gestdo de
riscos, contratacdes, transformacéo digital e governanca.

Quadro-resumo das delibera¢cées — Reunido Extraordinaria do CGTIC (23/01/2026)

N° Deliberacdo Unidade(s) responsavel(is) Prazo
1 Retlflcggao de duas atas dg 2025 e STI/ COGOV Imediato
encaminhamento para assinatura
Elaborar artefatos de contratacdo do novo Backbone COINT/Redes (execucéo)
2 | Secundario e manter solucdo de duplicidade de e COGOV/SPROJ (apoio  Até 31/05/2026
equipamentos no backbone do interior técnico)
3 Atualizacdo de servidores para Windows Server ggg;gj/ﬁ:éeoﬁe(c:g;? Janeiro a mar¢o de
2025 (100% do parque) o~ P 2026
técnico)
COINT — Redes e SEGAT -
. ~ o . . N Inicio em 2026
Migracao e unificacdo do Active Directory (sede + (execucdo) e .
4 ) (marcos definidos na
zonas), com entregas separadas COGOV/SPROJ (apoio . .
Gt planilha do projeto)

Até o primeiro
semestre de 2026
Execucéo dos projetos de sistemas: livros ~ Entregas
'(;. P _J . L COSIS (execugéao) + . g ,
6 | cartorarios, nova intranet e demais aplicagcbes . distribuidas ao longo
L unidades demandantes
prioritarias de 2026
Padronizagéo da identificag&do da unidade
7 | demandante/executora nos projetos; vinculacdo dos
projetos as metas institucionais

5 |Implantagdo de VPN em 100% das zonas eleitorais CIBER + COINT

COGOV/SPROJ + STI, Consolidacao inicial
COINT, CIBER, COSIS até marco de 2026

Adequar artefatos de contratagcdo ao modelo do COGOV — SEGAT e .
. . o Até marco de 2026
8 | CNJ; manter listas e painéis de contratagbes no SPROJ + COINT, CIBER, - .
(revis@o continua)
M365 COSIS

Estruturar politica de governancga de nuvem, plano  STI/COGOV + equipes de

. . . Fev a dez/2026
de migracao e indicadores infraestrutura e seguranca




N° Deliberacdo Unidade(s) responsavel(is) Prazo
Inventario até

COINT/SATIC + equipes  ago/2026;

de suporte e governanca integracdo até
dez/2026

Consolidar inventéario de ativos de TIC em fases
10 | (capacitacao, implantacdo da ferramenta,
integracéao)

Execucao da fase 1 da politica de backup (revisdo, = COINT/Infraestrutura +
implantacdo da infraestrutura e uso do site backup) CIBER + gestéo de riscos
Tratamento prioritario dos projetos de suporte as STI, COINT, CIBER, Conforme calendario
eleicBes de 2026 e acompanhamento pelo CGTIC COSIS + unidade eleitoral eleitoral de 2026
Ajustes na planilha de projetos (formulas,

13 | validacdes, padronizacfes) e organizacao futura da
governanga de TIC

11 Ao longo de 2026
12

COGOV/SPROJ + Sem prazo definido
unidades envolvidas (execucao continua)

4. Anexos

Constam como anexos a esta ata:

e PLANILHA Priorizacdo de Projetos - STl v2026.01 (0001315711); e
e PLANO DE ACAO STI v2026.01 (0001315712).

Encerramento

Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos da reunido extraordinaria do CGTIC em 23 de
janeiro de 2026, as 15h30, determinando-se o registro da presente ata, a qual, apds conferéncia e eventuais
ajustes de redacao, sera submetida a assinatura dos membros do Comité para posterior juntada aos autos
do processo administrativo correspondente.

Fortaleza, 23 de janeiro de 2026.
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