TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO CEARA
ATA

ATA DA REUNIAO DO COMITE GESTOR DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO E COMUNICACAO —
CGTIC

Data: 15 de janeiro de 2026
Horario: Inicio as 08h30min (reunido estendida em dois turnos, sendo concluida as 15:13)
Local: Sede do Tribunal, com participacéo presencial e por videoconferéncia

Participantes:

Naftali Pedrosa (STI)

Fabio Barroso (CIBER)

Jonas Luz Jr. (COGOV)

Jo&o Moreira (COSIS)

José Correia (COINT)

Rafael Veras Paz (COGOV)
Erivaldo (COGOV)

Antonio Nogueira Filho (SPRQOJ)

Pauta:

Monitoramento da execucao do PDTIC vigente

Revisdo do PDTIC para o exercicio de 2026

Priorizacdo de projetos e agfes de TIC para 2026

Infraestrutura, seguranca, backup e banco de dados (temas correlatos a revisdo do PDTIC)
Itens extra-pauta e encaminhamentos gerais
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1. Monitoramento da execucdo do PDTIC vigente

1.1. Situacéo do plano em vigor

Foi reafirmado que o plano diretor de TIC atualmente em vigor é aquele ja publicado e registrado nos
sistemas institucionais, sendo o Unico que possui validade formal perante os 6rgdos de controle. A verséo
trabalhada em 2025 (revisao preliminar) ndo chegou a ser formalizada e, portanto, ndo possui eficacia
institucional.

1.2. Acompanhamento das ac¢fes
Foi apresentado o acompanhamento das ac¢des do PDTIC vigente, a partir de planilha consolidada contendo
status (concluida, em andamento, ndo iniciada, cancelada) e percentuais de execuc¢do. Destacou-se que:

e Existem acdes ja concluidas que ainda constam como pendentes por falta de atualizacéo sistematica
dos registros.

e Ha acbes que perderam o objeto ou migraram de competéncia para outras areas (por exemplo,
demandas de catraca fisica e determinadas a¢fes de ouvidoria/pesquisa de satisfacao).

¢ O monitoramento ndo vém ocorrendo com a periodicidade originalmente planejada, o que contribuiu
para a perda de visibilidade sobre 0 andamento de algumas iniciativas.



1.3. Decisdes e encaminhamentos
a) Consolidacao do status das a¢6es do PDTIC vigente

e Decisdo: Consolidar, em documento Unico, a situacdo de todas as a¢des do plano vigente,
distinguindo:
o acbes concluidas;
o acdes em andamento;
o acgles a serem canceladas (com justificativa);
o acdes a serem migradas para o novo ciclo de planejamento (PDTIC 2026—-2027).
e Responsaveis: CGTIC, em reunibes extraordinarias, iniciando pela presente.
* Prazo: até o final de fevereiro de 2026, visando subsidiar a revisdo e publicagdo do PDTIC 2026.

b) Rotina de monitoramento

e Decisdo: Retomar a rotina periédica de monitoramento das a¢des do PDTIC, em pauta especifica nas
reunifes de governanca ou em reunides préprias, com registro em planilha dindmica que permita visdo
em tempo real do andamento das agoes.

e Responsavel pela sistematica: Jonas, no ambito da COGOV, com apoio das unidades de TIC
envolvidas.

2. Revisdo do PDTIC para o exercicio de 2026

2.1. Situacao da revisdo iniciada em 2025
Foi registrado que, em 2025, foram levantadas diversas novas necessidades de TIC, mas a consolidacdo da
revisdo do PDTIC néo foi concluida nem publicada. Assim:

* As necessidades levantadas em 2025 servem de insumo, mas nao constituem plano valido.
e Arevisdo de 2026 deve considerar:
o 0 que ainda falta ser executado do plano vigente;
o as novas demandas levantadas em 2025;
o as acdes que, pela sua complexidade e porte, precisam ser replanejadas para 2027 em diante.

2.2. Publicagéo da reviséo de 2026

e Ficou registrado que o PDTIC revisado para o ciclo de 2026 deve ser publicado até junho de 2026,
alinhado as exigéncias do CNJ e aos prazos institucionais, buscando-se, contudo, antecipar esse
prazo para fevereiro/marco, se possivel.

2.3. Alinhamento com o planejamento estratégico

¢ [oi ressaltada a necessidade de alinhamento do PDTIC com o planejamento estratégico do Tribunal
(vigente até 2027) e com diretrizes nacionais (como a estratégia de TIC e a estratégia nacional de
seguranca da informacao).

e Sugeriu-se a inclusao, nas planilhas de planejamento e monitoramento, de campo especifico indicando
o vinculo de cada acao do PDTIC com os objetivos estratégicos institucionais.

2.4. Decisbes e encaminhamentos
a) Metodologia da revisao

e Decisdo: A revisdo do PDTIC 2026 sera construida a partir da seguinte consolidacéo:
o agBes remanescentes do plano vigente que ainda sejam pertinentes;
o novas necessidades levantadas em 2025;



o projetos estruturantes identificados na presente reunido (infraestrutura, seguranca, backup,
banco de dados, migracdes etc.);
o exclusao de a¢bes que ndo sejam de responsabilidade da TIC ou que ndo sejam exequiveis em
2026.
e Responséavel: COGOV, com apoio das unidades técnicas e do CGTIC.

b) Documento de revisédo e submissao a governanca

e Decisdo: Elaborar minuta de revisdo do PDTIC 2026, com as a¢des consolidadas e priorizadas, para
submissdo ao comité de governanca (CGovTIC) incluindo a indicacao formal das a¢6es excluidas ou
postergadas e suas justificativas.

e Responsavel: Jonas.

¢ Prazo indicativo: apresentacdo da proposta de priorizacao na proxima reunido do CGovTIC, de forma a
parmitir a publicacdo do plano até o final de marco de 2026.

3. Priorizagdo de projetos e acdes de TIC para 2026

3.1. Critérios de priorizacédo
Foi apresentada e discutida matriz de priorizacéo de projetos, considerando, entre outros, 0s seguintes
critérios:

gravidade do impacto na instituicdo em caso de ndo execucao;

urgéncia e tendéncia de agravamento;

abrangéncia (impacto local, setorial ou institucional);

origem da determinacdo (norma CNJ/TSE, decisao de érgao colegiado, demanda estratégica etc.);
complexidade técnica e necessidade de expertise especifica;

custo estimado em relacdo ao orgcamento de TIC;

possibilidade de execucdo com a equipe e estrutura atuais.

3.2. Exemplos de projetos analisados na matriz
Foram mencionados, entre outros, 0s seguintes projetos:

backbone secundario e demais iniciativas de melhoria de conectividade;

solucao de hiperconvergéncia e renovacao da infraestrutura de servidores;

modernizagdo de ativos de TIC (incluindo notebooks ja adquiridos e futura renovacéo de parque);
projetos de seguranca da informacao (protecdo de aplicacdes criticas, segmentacéo de rede, uso de
MFA, médulos de seguranca para banco de dados);

revisédo e implantacao de politica de backup e continuidade de negdcios;

e atualizacdo da carta de servicos e outras acdes de comunicag¢do com o publico.

3.3. Decisdes e encaminhamentos
a) Consolidacdo da matriz de priorizacéo

e Decisdo: Consolidar, em planilha Unica, a priorizagdo dos projetos estruturantes de TIC, com a
respectiva pontuacao, para servir de base a escolha das acfes que compordo o PDTIC 2026.
e Responséavel: CGTIC.

b) Uso da priorizac&o por unidade

e Decisdo: Cada area/unidade de TIC devera utilizar os mesmos critérios para ordenar internamente
seus projetos, permitindo que o CGTIC identifique, em cada area, o “topo de prioridade” e avalie
eventuais conflitos ou ajustes necessarios.



e Responsaveis: todos os gestores de TIC participantes.
¢) Cancelamento ou postergacao de a¢cbes

e Decisdo: A¢bes consideradas inviaveis, desatualizadas ou fora da competéncia da TIC (como certos
projetos de controle de acesso fisico, catracas, demandas ja absorvidas por sistemas nacionais etc.)
serdo excluidas da reviséo para 2026, com registro de justificativa e, quando cabivel, indicacdo da area
gue passa a ser responsavel.

e Responsavel pela sistematizagéo: Francisco Naftali.

4. Infraestrutura, seguranca, backup e banco de dados

4.1. Infraestrutura de rede e servidores
Foi detalhada a situacdo da infraestrutura atual, incluindo:

e uso da solucao de virtualizacdo hiperconvergente “Simplivity” e aquisicdo de novos servidores com
maior capacidade de armazenamento (permitindo ampliar o uso de snapshots e ambientes de teste de
restauracao);

e situacdo dos equipamentos de rede (suites Aruba, HP, Alcatel/Datacom) e necessidade de
planejamento para renovacgéo de garantias e substituicbes em zonas eleitorais e sede;

¢ necessidade de segmentacao da rede, com segregacdo mais clara do data center e das redes de
usuarios.

Encaminhamento: elaborar projeto especifico de segmentacao de rede e refor¢co da infraestrutura critica para
inclusdo no PDTIC 2026.
Responséavel: COINT e CIBER com apoio da SPROJ/COGOV.

4.2. Seguranca da informacao
Foram discutidos pontos sensiveis, dentre os quais:

e exposicao de aplicacfes criticas a internet;

* necessidade de utilizacdo mais intensiva de recursos existentes (como F5, autenticacéo forte, filtros,
MFA) para protecao das aplicacoes;

e caréncia de classificacao institucional da informacao e de inventario abrangente de dados, como pré-
requisito para protecdo adequada;

e existéncia de médulos de seguranca adquiridos para o banco Oracle (mas ainda ndo plenamente
utilizados), e avaliacao da necessidade de novas licencas ou de racionalizacdo de uso, dado o custo
elevado.

Encaminhamentos:

¢ |niciar projeto de classificacdo da informacéo e inventario de dados, com foco inicial em dados criticos
(folha, sistemas judiciais e administrativos essenciais).
e Estruturar projeto de seguranca de dados e aplicacdes para ser contemplado no PDTIC 2027-2031.

Responséaveis: SATIC/COINT e CIBER, com apoio da COGOV.

4.3. Backup e continuidade de negdcios
Foi amplamente debatida a situacdo atual dos backups, incluindo:

e retencdo limitada (cerca de duas semanas) em appliance de backup principal, com impacto na
capacidade de recuperacdo em cenarios de desastre;

¢ necessidade de uso consistente de fitas para backups mensais e anuais, em conformidade com a
politica de backup;



e importancia de testes periddicos de restauragéo e de definicdo clara de objetivos de recuperacao (RPO
e RTO) por sistema, considerando diferentes niveis de criticidade;

e uso de mecanismos de banco de dados (archive logs, replicagéo, Data Guard) para reduzir perda de
dados em sistemas criticos, em complemento ao backup tradicional.

Decisdes e encaminhamentos:
a) Projeto de reviséo da politica de backup

e Decisédo: Estruturar projeto de revisao e fortalecimento da politica de backup e continuidade de
negaocios, contemplando:
o revisdo da politica e dos prazos de retencao;
o dimensionamento de armazenamento (appliances e fitas);
o definicdo de rotinas formais de testes de restauracéo;
o integracdo com mecanismos de replicacdo de banco de dados.
e Responsavel: Fabio (CIBER), com apoio das areas de banco de dados e infraestrutura.

b) Integracdo com planejamento de novos servidores

e Decisdo: Os novos servidores adquiridos para o ambiente de banco de dados deverédo ser planejados
de modo a apoiar 0 aumento de capacidade de backup, o uso de snapshots e a realizagéo de testes de
restauracdo sem impacto na producao.

e Responséaveis: COINT e CIBER

4.4. Banco de dados — Oracle e alternativas
Foi discutida a dependéncia atual da instituicdo em rela¢do ao Oracle para sistemas criticos e 0s custos
associados a licenciamento e suporte, bem como:

¢ limitacOes impostas pelo modelo de licenciamento em ambientes virtualizados;
e possibilidade de uso de alternativas (como PostgreSQL) para sistemas menos criticos ou novos
desenvolvimentos, com migracdo gradual ao longo de médio prazo.

Encaminhamentos:

e Manter o Oracle para sistemas criticos, negociando licencas e suporte de forma racionalizada;
e |niciar capacitacdo técnica em PostgreSQL, com vistas a futuras migracdes de sistemas nao criticos.

Responséaveis: COINT/NBD e COSIS, com apoio técnico da SPROJ/COGOV.

5. ltens extra-pauta e encaminhamentos gerais

5.1. Migracédo e padronizacdo de servidores e sistemas operacionais
Foi tratado, ainda, da necessidade de:

e padronizar sistemas operacionais de servidores (Red Hat, Oracle Linux e outros) para facilitar suporte
e atualizagoes;

e revisar a situacao de licencas de sistemas operacionais e ferramentas de virtualizacéo;

e planejar, para o periodo pds-eleitoral, projetos de migracdo mais amplos de servidores legados para
plataformas padronizadas.

Encaminhamento: realizar levantamento de servidores e aplicagfes por sistema operacional, como insumo
para um plano de migracao a ser incluido no PDTIC.
Responsaveis: CGTIC.



5.2. Terceirizacdo e capacitagdo técnica
Debateu-se, ainda, o equilibrio entre:

¢ uso de méo de obra terceirizada e consultorias especializadas (especialmente para projetos de alta
complexidade); e

¢ valorizacdo e capacitacao continua da equipe técnica prépria, de forma que haja conhecimento interno
suficiente para gerir contratos e validar solucées.

N&o houve deliberacdo normativa neste ponto, mas ficou registrado o entendimento de que os futuros
projetos do PDTIC devem, sempre que possivel, prever horas de servicos especializados conjugadas com
acoes de transferéncia de conhecimento para a equipe interna.

QUADRO-RESUMO PARA ACOMPANHAMENTO - CGTIC | PDTIC 2026

1. Monitoramento do PDTIC vigente

N° Acao Decisao / Descricao Responsavel(is) Prazo

Consolidacdo do  Consolidar a¢cdes concluidas, em andamento, i
¢ ¢ CGTIC (reunides

1.1 status das agbes canceladas (com justificativa) e migradas . Fevereiro/2026
extraordinarias)
do PDTIC para 2026-2027
Retomada da . - . Jonas (COGQV), Continuo, a
: Estabelecer rotina periédica com planilha . .
1.2 rotina de A . com apoio das partir da data
) dindmica atualizada . e
monitoramento unidades de TIC da reunido
2. Revisao do PDTIC para 2026
N° Acéo Deciséo / Descricdo Responsavel(is) Prazo
Construcdo da Consolidar a¢cdes remanescentes, COGOV, com apoio . .
. , _ , Processo continuo até
2.1 reviséo do novas necessidades, projetos das unidades ADrovacso
PDTIC 2026 estruturantes e exclusées técnicas e CGTIC P ¢
: Elaborar versdo consolidada para ~ L
Minuta do P Apresentacdo na proxima

2.2 submissao ao CGovTIC, com Jonas

"~ PDTIC 2026 o N reunido do CGovTIC
justificativa das exclusdes

Até marco/2026 (meta
CGTIC / COGOV antecipada), junho/2026
(prazo limite)

23 Publicacdo do Publicacéo formal no prazo
" PDTIC 2026 institucional

2 4 Alinhamento Inserir vinculo das a¢bes aos COGOV Integrado a revisdo do
estratégico objetivos estratégicos PDTIC

3. Priorizacao de projetos e acdes de TIC

N° Acao Decisao / Descricao Responsavel(is) Prazo

— . , L Antes da proxima
Consolidacéo da matriz de Produzir planilha tnica com P

riorizagéo ontuagéo e classificagéo final ceric etapa da reviséo do
’ : P i ¢ PDTIC 2026
Priorizagéo interna por Ordenar projetos utilizando a matriz € Todos 0s Antes da proxima

unidade identificar “topo de prioridade” gestores de TIC reunido do CGTIC



N° Acéo Deciséo / Descricéo Responsavel(is) Prazo

. Excluir acbes inviaveis ou fora da . Conforme
Cancelamento/postergacgao o , Francisco
. - competéncia da TIC e registrar . cronograma da
de acgles o Naftali .
justificativa revisdo do PDTIC
4. Infraestrutura, seguranca, backup e banco de dados
4.1 Infraestrutura de rede e servidores
N° Acéo Decisao / Descri¢ao Responsavel(is) Prazo
Projeto de . . : ~
411 se Jmenta 50 de Elaborar projeto para reforco da COINT e CIBER, com apoio Para inclusdo no
" redge ¢ infraestrutura critica SPROJ/COGOV PDTIC 2026

4.2 Seguranca da informacéo

Ne Acao Deciséo / Descricédo Responsavel(is) Prazo
e - . . L Inicio imediato
Classificacédo da Iniciar projeto de inventario SATIC/COINT e CIBER, . .
. ~ e . (integracdo no PDTIC
informacéo e classificacdo de dados com apoio da COGOV 2026)
429 Projeto de seggran?a Estruturar para inclusdo no SATIC/COINT e CIBER 2027—?031
de dados e aplicagbes PDTIC 2027-2031 (planejamento)
4.3 Backup e continuidade de negdcios

N° Acéo Deciséo / Descricdo Responsavel(is) Prazo

Revisao da Revisar retencdes, dimensionamento, testes Fabio (CIBER), o

e . ~ . Inclusao no PDTIC

4.3.1 politica de de restauracao e integragdo com mecanismos com COINT e 2026

backup de BD Infra

Integraca m . . Vincul roj

tegragao co Utilizar novos servidores para snapshots e C ulado ao projeto
4.3.2 novos - COINT e CIBER de infraestrutura
, testes de restauragéo

servidores 2026
4.4 Banco de dados (Oracle | PostgreSQL)

N° Acéo Deciséo / Descrigcédo Responsavel(is) Prazo
Racionalizacdo do Manter Oracle para sistemas criticos; COINT/NBD, apoio Continuo
Oracle negociar licencas SPROJ/ICOGOV
Capacitacao em Ciclo

44.2p pt Sg . Iniciar formacao e preparar migragio COINT/NBD e COSIS, com 2026—

& PostgreSQ de sistemas nao criticos apoio SPROJ/COGOV 2027

5. Itens extra-pauta

5.1 Migracao e padronizacdo de sistemas operacionais



N° Acao Deciséo / Descricéo Responsavel(is) Prazo

511 Levantamento dos Mapear servidores e aplicagbes para CGTIC Para inclusdo no
" servidores por SO plano de migracéo PDTIC 2026
5.2 Terceirizacao e capacitacdo técnica
N° Acao Deciséo / Descricéo Responsavel(is) Prazo
1 Diretriz para Prever horas de servigco especializado + Todas as Aplicacéo nos
futuros projetos  transferéncia de conhecimento unidades de TIC projetos de 2026

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual se lavra a presente minuta de ata, que sera
submetida a validacdo dos membros do CGTIC e, apés aprovagao, juntada ao respectivo procedimento
administrativo.

Fortaleza, 15 de janeiro de 2026.
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