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SEDE
ATA N° CGTIC 2026.02-2/2026

ATA DA REUNIAO ORDINARIA

COMITE DE GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO -

CGTIC

Aos vinte dias do més de fevereiro do ano de dois mil e vinte e seis, no horario de 9h30 as 11h30, realizou-se
reunido do Comité Gestor de Tecnologia da Informacao e Comunicag¢do — CGTIC, em formato hibrido, por
meio da plataforma Microsoft Teams e na Sala de Videoconferéncia do 2° andar.

1. Participantes

Participaram da reunido os membros e convidados a seguir relacionados:

Francisco Naftali Aires Pedrosa — STI — Secretario

Féabio Barroso Brito — CIBER — Membro

Joao Alfredo Pinto Moreira Farias Fortuna — COSIS — Membro
Jonas de Araujo Luz Junior — COGOV — Membro

José Correia do Nascimento — COINT — Membro

Antdnio Nogueira de Oliveira Filho — COGOV/SPROJ — Convidado
Esio Lima Verde Neto — COGOV/SEGAT — Convidado

Rafael Veras Paz — COGOV - Convidado

2. Pauta

Conforme anunciado no inicio da reunido, a pauta foi composta dos seguintes itens:

1.

2.

3.

Informes sobre reuniGes com a area de governanca e sobre a reestruturacao das informacées de
governanga de TIC e respectivos impactos nas unidades.

Andlise e revisdo de processos de trabalho e de neg6cio de TIC para encaminhamento a alta
administracao, inclusive:

2.1. Processo de gerenciamento de projetos de TIC;

2.2. Processo de solicitacao e priorizacdo de demandas de software;

2.3. Processo de gerenciamento de contratos de TIC (Portaria 751/2019);

2.4. Processo de contratacdo de solucdes de TIC (planejamento e contratacao);

Organizacéo e integracéo dos processos de governanca de TIC no SEI e no portal de governanca.

3. Desenvolvimento dos trabalhos

3.1. Informes sobre reestruturacéo das informacdes de governanca de TIC



O coordenador da reunido informou que vem utilizando o Copilot para analise dos processos no SEI, em
especial aqueles relacionados a governanca de TIC, com apoio de agente configurado para esse fim. O
trabalho tem foco na:

e reestruturacao das informacgdes de governancga;

® integracdo de processos (gerenciamento de projetos, priorizacdo de demandas, contratos e
aquisicoes);

e geracédo de evidéncias exigidas pelos instrumentos de governanca (IGovTIC, avaliagbes do CNJ e
correlatos);

e alinhamento com o0 modelo de dossié tnico em PDF pesquisavel, contendo ato normativo, evidéncias
de execucéo e artefatos dos processos.

Foi enfatizada a necessidade de as unidades manterem atualizados os planos dos projetos e demais
instrumentos de acompanhamento, com vistas a viabilizar a geracéo de relatérios automaticos a partir de
listas estruturadas e ferramentas como Planner, utilizando, inclusive, o modelo 5W2H e a estrutura analitica
(EAP) para facilitar o controle das atividades.

3.2. Processo de gerenciamento de projetos de TIC (SEI 2024.0.000004436-2)

A nova versao, ajustada, do processo de gerenciamento de projetos de TIC, originario da SPROJ e ja
submetido anteriormente ao CGTIC, ao CGovTIC e a alta administracéo, foi reavaliado pelo CGTIC. O
processo contempla minuta de portaria que:

e consolida o processo de gerenciamento de projetos de TIC e de projetos em geral;
e incorpora recomendagfes da ASCIR, notadamente quanto:
o a obrigatoriedade de manutencédo de processo formalmente instituido, com evidéncias;
o anecessidade de dossié unico em PDF pesquisavel;
o ao tratamento de sobreposicdo normativa em relacdo a Portaria 589;
o ao carater obrigatdrio da metodologia e dos artefatos (em especial o PGP — plano de
gerenciamento de projeto), evitando termos meramente recomendatérios.

Durante os debates, foram ajustados pontos como:

¢ inclusao de referéncia expressa, no corpo da portaria, quanto a aplicacao obrigatoria do processo e
dos artefatos;

e esclarecimento de que o PGP é artefato obrigatério para todos os projetos, inclusive de menor
complexidade, ainda que com nivel de detalhamento adequado ao porte do projeto;

e harmonizacao de anexos e critérios de priorizacao e de classificacdo de complexidade, com vinculagéo
a Portaria 589;

e orientacdo para que os processos de gerenciamento de projetos e de priorizacdo observem o mesmo
conjunto de critérios, a fim de evitar divergéncias.

Ao final das discussdes, o colegiado deliberou pela aprovacdo da minuta de portaria revisada, com os ajustes
consensuados, e pelo seu encaminhamento, com despacho do CGTIC, para as instancias competentes da
alta administracao, a fim de viabilizar a publicacdo do ato.

3.3. Processo de solicitacdo e priorizacdo de demandas de software

Em seguida, passou-se ao processo relativo a solicitagéo e priorizacdo de demandas de software, cuja
minuta de portaria também foi elaborada pela SPROJ e ja contava com despacho prévio de aprovacdo
técnica.

Foi esclarecido que:



e 0 normativo atualiza o processo de solicitacdo e priorizacdo de demandas de software;

e haintegracdo com a Portaria 589, que trata do processo de priorizacao de projetos no &mbito do
Tribunal;

e aintencao é garantir que as demandas de desenvolvimento de software utilizem os mesmos critérios
de priorizacao ja consagrados para os projetos de TIC.

Verificou-se a coeréncia da minuta com o processo de gerenciamento de projetos, bem como a referéncia
adequada aos critérios de priorizacéo. Ap0Os breve discussao, o colegiado entendeu que a minuta se
encontrava madura e deliberou:

e aprovar a minuta do processo de solicitacdo e priorizacdo de demandas de software;
e recomendar o encaminhamento a alta administracéo para publicacdo, mantendo a vinculacéo a
Portaria 589.

3.4. Processo de gerenciamento de contratos de TIC (Portaria 751/2019)

Foi entdo analisado o processo de revisdo do gerenciamento de contratos de TIC, associado a Portaria
751/2019. Verificou-se, inicialmente, que a descri¢do do assunto do processo no SEI ndo correspondia com
precisdo a natureza do normativo (gerenciamento de contratos), sendo determinado o ajuste dessa
denominacéo.

Na analise da minuta de portaria, foram debatidos e ajustados, entre outros, 0s seguintes pontos:

e correcgdo de referéncias a unidades administrativas extintas (como “gestéo do polo”) e sua substituicao
por unidades vigentes, em especial a se¢cdo de almoxarifado e a coordenadoria competente;

e adequacédo de redacgdo sobre papeéis e responsabilidades, evitando repeti¢cdes do tipo “cabe a dire¢éo
geral exercer o papel de direcdo geral”, que foram considerados redundantes;

¢ alinhamento das atribui¢cdes de gestor de contrato, fiscal técnico, se¢do patrimonial, coordenadoria
contabil-financeira e direcao geral as disposicfes legais e normativas aplicaveis;

¢ eliminacéo de remissbes desnecessarias a detalhes operacionais ja previstos em atos superiores;

e preservacao da determinacdo de que o processo de gerenciamento de contratos seja revisado
periodicamente e de que casos omissos sejam resolvidos pela area de governanca.

Apds os ajustes na propria sessdo, com apoio da equipe técnica, a SEGAT manifestou-se no sentido da
necessidade de se revisarem as atribuicdes do fiscal administrativo, que, tal como esta na minuta, parece-lhe
papel sobrecarregado e em conflito com as atribuicdes natas do fiscal técnico e do gestor. Neste sentido,
decidiu-se pela reviséo, pela SEGAT, da minuta e registro de suas consideracdes para posterior nova revisao
pelo CGTIC.

3.5. Processo de contratagdo de solugdes de TIC

Na sequéncia, iniciou-se a apreciacdo da minuta relativa ao processo de contratacéo de solucdes de TIC,
gue trata do fluxo completo de contratacéo, incluindo:

e demanda e planejamento;

elaboracéo de estudos técnicos preliminares e termo de referéncia;
interacdo com a area de licitagdes;

fase externa da licitacao;

formalizacéo e gestdo inicial do contrato.

Durante o exame do texto, identificaram-se inconsisténcias entre:

e 0 uso das expressdes “politica de planejamento or¢camentario”, “processo de planejamento de
contratacfes” e “processo de contratacdo de TIC”;



e areferéncia ao processo de planejamento de contratacdes ja existente (Portaria 1710/2015 e seus
desdobramentos);

® a descricdo das responsabilidades dos diversos atores (demandantes, equipe de planejamento,
assessoria juridica, diretoria geral, presidéncia, comité de aquisi¢cdes, entre outros).

Foram feitos ajustes pontuais em reunido, dentre os quais se destacam:

e revisao do artigo que vinculava, de forma confusa, 0 processo de contratacdo a politica de
planejamento orcamentario, com supressao de redacao que poderia gerar interpretacdes equivocadas;

e supressao de artigo redundante quanto & exigéncia de que as contratacdes observem o fluxo descrito
no processo de trabalho especifico, evitando mera repeticdo do contetdo do fluxo mapeado;

¢ inclusdo de paragrafo prevendo que as contratacdes de TIC devem estar alinhadas ao planejamento
or¢camentario e ao plano de contratacfes, respeitadas as normas de planejamento e orcamento;

e revisao de trechos que utilizavam termos genéricos ou ambiguos, bem como de remissdes a papéis ja
descritos de forma detalhada nos fluxos de processo.

Em relag&o as responsabilidades de drgéos e unidades, ficou assentado que o texto da portaria ndo deve
reproduzir integralmente o detalhamento que ja se encontra nos fluxos e nos mapas de processo, a fim de
evitar inconsisténcias futuras, recomendando-se que esse detalhamento permaneca nos proprios artefatos
de processo de trabalho.

Considerando, porém, que ainda subsistem refinamentos a serem feitos, o colegiado entendeu que a minuta
deve permanecer em revisao, sob responsabilidade da equipe de governanca e da unidade de projetos, que
deverdo consolidar os ajustes sugeridos em reunido e submeter nova versdo em oportunidade posterior.

3.6. Organizacéo dos processos no SEI e governanga de informacoes

Ao longo das discussoes, decidiu-se pela utilizagéo de blocos de reunido no SEI para 0s processos em
revisdo (normas de projetos, priorizacéo, contratos e contratacdes), permitindo que as unidades envolvidas
(STI, COGOV, COINT, assessoria juridica, entre outras) possam visualizar e, quando cabivel, editar as
minutas de portaria antes da assinatura e do encaminhamento formal.

Foi ressaltado que:

¢ a manutencdo do histérico de versdes é fundamental, mas deve ser conciliada com a necessidade de
clareza para quem consulta 0s processos posteriormente;

e recomenda-se explicitar, na descricao de documentos superados, sua condi¢do de versado invalida ou
substituida, quando necessario, para reduzir risco de uso equivocado;

® a consolidacdo de anexos e mapas em repositdrio préprio (como SharePoint) pode facilitar o acesso e
a padronizacao dos fluxos de processo.

3.7. Outras discussfes

Foram ainda tratados aspectos operacionais e de seguranca da informacéao relacionados a:

e uso de antivirus com funcionalidades avancadas (detecgédo de comportamento anémalo e integragéo
em nuvem);

e necessidade de evitar o uso de usuarios genéricos por empresas prestadoras de servico remoto, de
modo a viabilizar a rastreabilidade adequada das ac0es;

e eventual contratagdo futura de solugcdo de gestao de identidades, como forma de mitigar os riscos
apontados em relatérios de auditoria.

As discussdes tiveram carater informativo e de alinhamento, sem delibera¢cées normativas especificas
registradas nesta reuniao.



4. Encaminhamentos e deliberacbes

Ao final, foram consolidados os seguintes encaminhamentos e deliberacdes principais:

1.

Aprovar a minuta revisada do processo de gerenciamento de projetos de TIC, incorporando as
recomendacdes da auditoria e ajustes feitos em reunido, com encaminhamento para a alta
administracao visando a publicacdo do respectivo ato normativo.

Aprovar a minuta do processo de solicitacao e priorizacdo de demandas de software, mantendo
alinhamento com a Portaria 589, com encaminhamento a alta administracdo para publicacéo.
Manter em revisdo a minuta revisada do processo de gerenciamento de contratos de TIC, com ajustes
de denominacg@es de unidades, papéis e responsabilidades, bem como supresséao de trechos
redundantes, determinando-se seu encaminhamento as instancias responsaveis pela publicacédo.
Manter em revisdo a minuta do processo de contratacédo de solucdes de TIC, cabendo a equipe de
governancga e a unidade de projetos consolidar os ajustes indicados em reunido e submeter nova
versdo ao CGTIC em momento oportuno.

Utilizar blocos de reunido do SEI para permitir edicdo colaborativa das minutas de portaria,
preservando o histdrico de vers@es e evitando a multiplicacdo de documentos desnecessarios.
Reforcar junto as unidades a necessidade de manter atualizados os planos de projetos e demais
artefatos de acompanhamento (listas estruturadas, Planner, 5W2H, EAP), de modo a facilitar a
geracgao de evidéncias e relatdrios de governanca.

N&o havendo outros assuntos a tratar, a reunido foi encerrada, ficando registrada a necessidade de
continuidade dos trabalhos de revisdo dos processos de governancga de TIC em reunifes futuras do CGTIC.

5. Quadro de deliberagbes, responsaveis e prazos

Item / Assunto Deliberacdo

Observacédo: somente foram atribuidos prazos quando explicitamente dedutiveis do debate. Nos
demais casos, consta “ndo definido na reuniao”.

Responsavel(is)

L Prazo
principais*

Processo de

gerenciamento de Aprovar a minuta revisada da portaria de
projetos de TIC gerenciamento de projetos de TIC, com ajustes

(SEI

2024.0.000004436- administragcdo para publicagéo.

COGOV (Jonas),

SPROJ (Nogueira), Proxima
STI/Secretaria reunido do
(Naftali), conforme CGovTIC
tramitacdo no SEI.

discutidos em reunido, e encaminhar a alta

2)
Processo de . . o COGOV (Jonas),

L Aprovar a minuta da portaria de solicitacdo e ; L
solicitacdo e SPROJ (Nogueira), Proxima

priorizacdo de demandas de software, alinhada

priorizacéo de X . . R STI/Secretaria reunido do
a Portaria 589, e encaminhar a alta _
demandas de . N L (Naftali), conforme CGovTIC
administracdo para publicacéo. L
software tramitagao no SEI.
COINT,

Processo de
gerenciamento de
contratos de TIC
(Portaria 751/2019)

Manter a minuta em revisédo, com atualizacdo de COGOV/SPROJ,

unidades, papéis e responsabilidades, e retomar STI/Secretaria,

aprovacao em reunido futura. conforme participacéo
No processo.

N&o definido
na reunido.



Item / Assunto

Processo de
contratacdo de
solucbes de TIC

Organizagéo dos
processos em
blocos de reuniao
no SEl

Atualizagdo de
planos de projetos
e artefatos de
acompanhamento

6. Encerramento

Deliberacdo

Manter a minuta em revisdo, com ajustes de
conceitos e artigos, cabendo a equipe técnica
consolidar alteragbes e submeter nova versao
ao CGTIC em reunido futura.

Utilizar blocos de reunido para permitir edicdo
colaborativa das minutas, preservando o
histérico de versdes e facilitando a participacdo
das unidades envolvidas.

Reforcar a necessidade de atualizacéo
permanente dos planos de projetos e artefatos
correlatos (Planner, listas estruturadas, 5W2H,
EAP) para atendimento as demandas de
governancga e geracdo de evidéncias.

Responsavel(is)
principais*
COGOV/SPROJ, STI
e demais unidades
envolvidas na
elaboracéo do
normativo.

COGOV (gestédo dos
blocos de reunido) e
unidades
participantes dos
processos
normativos.

Gestores de projetos
das unidades de TIC,
com apoio da
COGOV/SPROJ.

Prazo

Nao definido
na reuniao.

Implementacao
continua.

Acao
permanente
(sem data
pontual).

Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos as 11h30, registrando-se que as deliberagbes
adotadas serdo encaminhadas as unidades competentes para as devidas providéncias. Eu, secretario da
reunido, lavrei a presente ata, que apos lida e aprovada, sera assinada pelos membros do Comité Gestor de
Tecnologia da Informacao e Comunicacao.

il
el ;
et &)
assinatura
eletronica

il
Sel o
assinatura
eletrénica

il
el ;
2 &)
assinatura
eletrénica

il
sel 3
assinatura
gletrénica

il
sel B
assin :ll! I_Jl.l "}'
gletrénica

Documento

Documento

Documento
NASCIMENTO, COORDENADOR, em 05/03/2026, as 09:45, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 1°, 82°, Ill, b, da Lei 11.419/2006.

assinado eletronicamente

por JONAS
JUNIOR, COORDENADOR, em 05/03/2026, as 08:55, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 1°, §2°, Ill, b, da Lei 11.419/2006.

DE

assinado eletronicamente

A por FRANCISCO
PEDROSA, SECRETARIO, em 05/03/2026, as 09:42, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 1°, 82°, Ill, b, da Lei 11.419/2006.

assinado eletronicamente

por JOSE

ARAUJO

NAFTALI

CORREIA

LUZ

AIRES

Documento assinado eletronicamente por JOAO ALFREDO PINTO MOREIRA FARIAS
FORTUNA, COORDENADOR, em 05/03/2026, as 09:44, conforme horéario oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 1°, §2°, lIl, b, da Lei 11.419/2006.

DO

Documento assinado eletronicamente por FABIO BARROSO BRITO, ASSESSOR, em
05/03/2026, as 09:50, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 1°, §2°, ll,
b, da Lei 11.419/2006.
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