NS

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO CEARA

RESOLUCAOQO N2 957
(30 DE JUNHO DE 2023)

INSTITUI A POL[TICA DE GESTAO DA
INOVAGAO NO AMBITO DO TRIBUNAL
REGIONAL ELEITORAL DO CEARA, CRIA
O COMITE DE GESTAO DA INOVAGAO,
DISPOE SOBRE OALABORATORIO DE
INOVAGAO, INTELIGENCIA E OBJETIVOS
DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
(LIODS) E INSTITUI O PROGRAMA
PESQUISA INOVADORA.

O TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO CEARA, no uso das atribuicdes
conferidas pelo art. 20, inciso 1X, de seu Regimento Interno,

CONSIDERANDO o principio da eficiéncia do servigo publico, previsto no caput
do art. 37 da Constituicao Federal de 1988;

CONSIDERANDO o paragrafo unico do art. 219 da Constituicdo Federal de
1988, que determina ao Estado o dever de estimular a inovagdo nos entes publicos e
privados, bem como manter ambientes destinados a sua promoc¢ao;

CONSIDERANDO a importancia da gestdo da inovagdo, nos termos da
Resolucdo CNJ n? 395/2021, que institui a Politica de Gestao da Inovacao no ambito
do Poder Judiciario;

CONSIDERANDO a necessidade de estabelecimento de parcerias para o
desenvolvimento e incorporacdo de solugdes tecnoldgicas voltadas para a eficiéncia
administrativa, o atendimento das necessidades do eleitor-jurisdicionado e o
atingimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS);

RESOLVE:

CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS

Art. 12 Instituir a Politica de Gestao da Inovacao do Tribunal Regional Eleitoral
do Ceara, com o propésito de fomentar e promover, interna e externamente, as
iniciativas inovadoras aptas, agregar valor a Justica Eleitoral no Ceara e facilitar a
consecucao de seus objetivos estratégicos.



Paragrafo unico. Considera-se inovacado, para os fins do presente ato
normativo, a implementacao de ideias que criam uma forma de atuacao e geram valor
para a Justica Eleitoral, seja por meio de novos produtos, servicos, processos de
trabalho, ou uma maneira diferente e eficaz de solucionar problemas complexos
encontrados no desenvolvimento das atividades que lhe sédo afetas.

Art. 22 Sao objetivos da Politica de Gestao da Inovacao do Tribunal Regional
Eleitoral do Ceara:

| - promover a cultura da inovacao, a partir da adoc¢ao de valores voltados ao
estimulo da inovacao incremental ou disruptiva, com prospeccao e desenvolvimento de
procedimentos que qualifiguem o acesso a justica e promovam a exceléncia do servigo
judicial, processual ou administrativo, com vistas a propiciar melhor atendimento ao
usuario da Justica Eleitoral no Ceara;

Il - gerar produtos e processos de trabalho com a concepg¢ao do usuario como
eixo central da gestao, envolvendo também os aspectos da acessibilidade, inclusao e
responsabilidade socioambiental, alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (Agenda 2030);

[l - promover ampla participacdo de magistrados(as) e servidores(as), bem
como de atores externos ao Poder Judiciario, sempre buscando a visdo multidisciplinar
e o fortalecimento de vinculos com a comunidade académica;

IV - incentivar o trabalho em rede de inovacao para a coordenacao de esforcos,
cocriacao, criatividade, experimentacdo e o compartilhamento de boas praticas;

V - difundir e reconhecer as boas praticas inovadoras de magistrados(as),
servidores(as) e demais colaboradores(as) da Justica Eleitoral;

VI - desenvolver novas habilidades dos(as) magistrados(as) e servidores(as),
que lhes permitam adquirir conhecimentos necessarios as novas competéncias para
solucao de problemas complexos, pensamento critico, flexibilidade cognitiva, orientada
a servigos e criatividade;

VIl - promover a desburocratizacao, transparéncia e eficiéncia na prestacao de
servicos; e

VIl - desenvolver aplicagdes tecnolégicas inovadoras, aptas a aperfeicoar a
atividade administrativa e a prestacao jurisdicional, bem como incorporar solu¢cées bem
sucedidas de outros 6rgaos publicos.

Art. 32 Sao instancias responsaveis por realizar a Politica de Gestao da
Inovacao no ambito do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara:

| - o Comité de Gestdo da Inovacao (CGl), como instancia responsavel pelas
diretrizes gerais;

Il - o Laboratério de Inovacgao, Inteligéncia e Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (LIODS), como instancia principal de difusdo da cultura da inovagéao,
articulacao externa, criacao e experimentacao de soluc¢des inovadoras;

lIl - a Secretaria de Planejamento Estratégico e Gestdo (SPE), como instancia
de articulacdo interna dos 6rgdos da Justica Eleitoral na execucgédo, supervisao e
gerenciamento de produtos e projetos, bem como monitoracéo de seus resultados;

IV - a Escola Judiciaria Eleitoral Cearense (EJEC), como instancia responsavel
por promover agdes de formacéo, aperfeicoamento e educacao profissional dos(as)
magistrados(as) e dos(as) servidores(as), especificamente no tocante as competéncias
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necessarias para a cultura de inovagao, com envolvimento da comunidade académica
e do publico em geral;

V - os demais 6rgaos administrativos e jurisdicionais da Justica Eleitoral do
Ceara, no ambito das respectivas agdes, programas e projetos.

CAPITULO Il
DO COMITE DE GESTAO DA INOVACAO (CGl)

Art. 42 Fica instituido o Comité de Gestao da Inovacao (CGl), com as seguintes
atribuigdes:

| - elaborar as diretrizes de fomento e gestao da inovacao no ambito da Justica
Eleitoral no Ceara;

Il - fomentar a interacao e gerenciar a atuacao conjunta entre LIODS, STI, SPE,
EJEC e outras unidades administrativas do Tribunal, bem como de programas
correlatos que venham a ser instalados no ambito do TRE/CE que, direta ou
indiretamente, possam contribuir para o desenvolvimento e a implementacdo de
estratégias inovadoras;

[l - envolver as diversas unidades funcionais do Tribunal no intuito de
promover a cultura da inovagdo, com foco na valorizagdo das pessoas que
desenvolvem solugdes inovadoras, no incentivo a geragao de capital intelectual e no
compromisso com os resultados almejados pela instituicao;

IV - promover a articulacdo das partes interessadas internas - alta
administracdo, gestores(as), magistrados(as) e servidores(as) - e externas - outros
orgaos, cidadaos(as), comunidade académica e sociedade em geral -, para fins de
fomento e desenvolvimento de iniciativas inovadoras, prezando pela aderéncia das
iniciativas as necessidades dos(as) eleitores(as) e usuarios(as) dos servicos judiciais;

V - selecionar e priorizar as iniciativas de inovacdo a serem empreendidas,
observando o alinhamento com a estratégia da instituicdo e a disponibilidade de
recursos orgamentarios; e

VI - acompanhar a execuc¢ao das iniciativas estratégicas de inovacao.
Art. 52 Compdem o Comité de Gestao da Inovacao:

| - o(a) Presidente do TRE/CE ou juiz(a) indicado(a) pela Presidéncia, que
exercera a coordenacao do Comité;

Il - o(a) Corregedor(a) Regional Eleitoral ou juiz(a) auxiliar da Corregedoria
Regional Eleitoral;

[ll - o(a) Supervisor(a) do LIODS;
IV - o(a) Diretor(a)-Geral ou seu(sua) representante;
V - o(a) Secretario(a) da Presidéncia ou seu(sua) representante;

VI - um(a) representante da Secretaria de Tecnologia da Informacao e
Comunicacéo;

VIl - um(a) representante da Secretaria de Planejamento Estratégico e Gestéo;

VIl - um(a) representante da Secretaria de Elei¢cdes, Atendimento ao Eleitor e
Cidadania;
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IX - um(a) representante da Secretaria de Orgamento e Finangas;
X - um(a) representante da Escola Judiciaria Eleitoral Cearense;

Xl - um(a) representante da Secretaria de Administracdo, preferencialmente da
Assessoria Técnica de Aquisicoes, Licitacoes e Contratos;

XIl - um(a) representante da Ouvidoria Regional Eleitoral;
Xl - o(a) coordenador(a) do LIODS;

XIV - magistrado(a) lotado(a) em zona eleitoral do interior, indicado(a) pela
Presidéncia;

XV - servidor(a) lotado(a) em zona eleitoral do interior, indicado(a) pela
Presidéncia; e

XVI - servidor(a) da Assessoria de Sustentabilidade, Acessibilidade e Incluséo.

Paragrafo unico. Os componentes do Comité de Gestdo da Inovagao
exercerao suas atribuicdes sem prejuizo das respectivas funcées administrativas e/ou
jurisdicionais.

Art. 62 O LIODS prestara o apoio administrativo e operacional necessarios ao
Comité de Gestao da Inovacdo, competindo-lhe sistematizar as pautas das reunides,
monitorar as entregas e elaborar as listas de compromissos.

Paragrafo unico. As reunides ordinarias do Comité de Gestdo da Inovagao
ocorrerao, no minimo, bimestralmente.

Art. 72 O(A) coordenador(a) geral do Comité de Gestao da Inovagao podera
convidar outros(as) magistrados(as), servidores(as) ou pessoas externas ao Poder
Judiciario para participarem de reunides técnicas e projetos institucionais.

CAPITULO Il

DO LABORATORIO DE INOVAGAO, INTELIGENCIA E OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (LIODS)

Art. 82 O LIODS tem como objetivo auxiliar no aprimoramento das atividades
do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara, por meio da difusdo da cultura da inovacao,
com a finalidade de implementar ideias que criem uma forma de atuagéao e gerem valor
para a instituicao, seja por meio de novos produtos, servigos, processos de trabalho ou
uma maneira diferente e eficaz de solucionar problemas complexos encontrados no
desenvolvimento das atividades que Ihe sao afetas.

Art. 92 S3o principios que orientam as atividades do LIODS (art. 3% | a X, da
Resolugao CNJ n? 395/2021):

| - cultura da inovagao: promocéao da cultura da inovacao a partir da adocao de
valores voltados ao estimulo da inovacao incremental ou disruptiva, com prospecc¢ao e
desenvolvimento de procedimentos que qualifiquem o acesso a justica e promovam a
exceléncia do servico judicial, processual ou administrativo, com vistas a propiciar
melhor atendimento ao usuério da Justica Eleitoral do Cear3;

Il - foco no(a) usuario(a): observancia, sempre que possivel, da construcdo de
solucdo de problemas a partir dos valores da inovacao consistentes na concepcéao
do(a) usuario(a) como eixo central da gestao;
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Il - participacdo: promocdo da ampla participacdo de magistrados(as) e
servidores(as), sempre buscando a visdo multidisciplinar;

IV - colaboracdo: trabalho em rede de inovacdo para a coordenacdo de
esforcos, cocriacdo, criatividade, experimentacdo e o compartiihamento de boas
praticas;

V - desenvolvimento humano: desenvolvimento de novas habilidades dos(as)
magistrados(as) e servidores(as) que lhes permitam adquirir conhecimentos
necessarios as novas competéncias para solucdo de problemas complexos,
pensamento critico, flexibilidade cognitiva, orientada a servigos e criatividade;

VI - acessibilidade: fomento a acessibilidade e a inclusao;

VII - sustentabilidade socioambiental: promocdo da sustentabilidade
socioambiental;

VIII - desenvolvimento sustentavel: desenvolvimento econdmico-social com a
preservacao da qualidade do meio ambiente e do equilibrio ecolégico, alinhado aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - Agenda 2030;

IX - desburocratizacdo: aprimoramento e simplificacdo de tarefas,
procedimentos ou processos de trabalho, de modo a promover agilidade, otimizagao de
recursos e ganho de eficiéncia a prestacao de servigcos; e

X - transparéncia: acesso a informacédo e aos dados produzidos pelo Poder
Judiciario, respeitadas as hipoteses de restricao e de sigilo legal e a protecdo de dados
pessoais.

Art. 10 O LIODS é o6rgao subordinado diretamente a Presidéncia, a quem
compete designar seus(suas) integrantes - denominados(as) laboratoristas - € nomear,
dentre estes(as), o(a) laboratorista supervisor(a) e o(a) laboratorista coordenador(a).

§ 12 Compete a(o) supervisor(a) do LIODS acompanhar as atividades do
laboratério com vistas a promocao de sua efetividade, participar de sua articulacdo
externa, bem como apresentar a Presidéncia sugestdes de melhoramento de sua
atuacao, tomando por base a Politica de Gestdo da Inovacdo do Poder Judiciario, os
objetivos estratégicos do Tribunal e as boas praticas de outros laboratérios de
inovacgao.

§ 22 Compete a(o) coordenador(a) do LIODS executar as atividades inerentes
ao laboratério, organizar as respectivas pautas, a agenda interna e externa do
laboratério, convocacdo dos(as) demais laboratoristas e colaboradores(as)
externos(as), articular os eventos do laboratério com a cooperacdo da EJEC, bem
como dirigir o trabalho dos(as) servidores(as) e colaboradores(as) em exercicio no
LIODS.

§ 32 A Presidéncia do Tribunal designara servidores(as) para exercicio
permanente ou temporario junto ao LIODS, cabendo ainda a coordenacao do LIODS
solicitar estagiarios(as) de graduacao e pds-graduacao e terceirizados(as) em numero
necessario para apoio operacional as respectivas atividades.

§ 42 O(a) supervisor(a) e o(a) coordenador do LIODS poderao convidar
magistrados(as) e servidores(as), bem como atores externos, para colaborar com suas
atividades, sem prejuizo de suas funcdes nos respectivos 6rgaos de atuagao.

§ 52 O LIODS podera solicitar o auxilio de outras unidades do Tribunal para a
realizacao de suas atividades e para a prototipacao de produtos e projetos.

Art. 11 Compete ao LIODS:
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| - fomentar, construir, registrar solucbes, mediante métodos inovadores e
praticas colaborativas, para problemas ou necessidades relacionadas as atividades da
Justica Eleitoral do Cear3;

Il - propor maneiras de dar destaque as informacdes e agdes relevantes da
Justica Eleitoral para a sociedade, seja através da internet ou por outros meios, com
foco na divulgacao de informacéo clara, acessivel e, sempre que possivel, interativa;

[l - propor a criagdo de canais de comunicacdo inovadores entre a Justica
Eleitoral e a sociedade;

IV - estabelecer parcerias com os laboratérios de inovagdo e centros de
inteligéncia dos demais 6rgaos publicos, bem como com centros de ensino e
instituicoes de pesquisa, publicas ou privadas sem fins lucrativos;

V - propor ao Comité Estratégico (COE) e ao Comité de Gestao da Inovacao
(CGil) iniciativas ou providéncias relacionadas a tematica da inovacao, em seu escopo
de atuacédo ou atendendo a demandas de estudos originadas do proprio COE ou CGl;

VI - representar a Justica Eleitoral do Ceara nas atividades e demandas das
redes de inovacao correlacionadas com seus servicos ou de seu interesse; e

VII - realizar oficinas com métodos inovadores para a identificacao de
problemas e prototipacdo de solucbes, preferencialmente com envolvimento das
pessoas impactadas pelo servico, assim como acompanhar os acompanhar o
desdobramento dos respectivos projetos.

CAPITULO IV
DOS INSTRUMENTOS DA POLITICA DE GESTAO DA INOVACAOE
DO PROGRAMA PESQUISA INOVADORA

Art. 12 Sao instrumentos da Politica de Gestdao da Inovagdo no ambito do
Tribunal Regional Eleitoral do Ceara:

| - convénios, parcerias e cooperacao técnica com entidades externas;

Il - execucdo descentralizada de recursos, nos termos do Decreto n°
10.426/2020 e instrumentos correlatos;

[Il - consultorias e contratos de prestacao de servico;
IV - Programa Pesquisa Inovadora, conforme instituido nesta Resolucao; e

V - programas de residéncia nas diversas areas do conhecimento, conforme
regulamentos especificos estabelecidos por portaria da Presidéncia.

Art. 13 Constituem objetivos do Programa Pesquisa Inovadora:

| - possibilitar, de forma sistematica e planejada, o apoio institucional do
Tribunal Regional Eleitoral do Ceara a projetos de pesquisa e atividades de extensao
nos diversos niveis de ensino, de modo a facilitar a compreensdo da comunidade
académica acerca do funcionamento da Justica Eleitoral e dos problemas a ela
correlatos;

Il - aproximar a Justica Eleitoral dos(as) estudantes de diversos niveis de
ensino, inclusive com a participacao em eventos cientificos e culturais promovidos pela
Justica Eleitoral;
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[l - estimular o incremento quantitativo e qualitativo de pesquisas cientificas e o
desenvolvimento de produtos e projetos de inovacado alinhados com os objetivos
estratégicos da Justica Eleitoral e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS);

IV - propiciar a estudantes e pesquisadores(as) adequado conhecimento sobre
o funcionamento da Justica Eleitoral, compreensado de sua missao institucional e seus
desafios, bem como acesso a dados de qualidade acerca do problema pesquisado;

V - propiciar a estudantes e pesquisadores(as) o contato com abordagens
inovadoras sobre os problemas pesquisados, através de oficinas de design thinking e
outras atividades voltadas a incrementar a empatia para com o(a) jurisdicionado(a) e
eleitor(a); e

VI - premiar e reconhecer publicamente as pesquisas e projetos que resultem
em produtos inovadores, capazes de contribuir para aperfeicoamento da Justica
Eleitoral e/ou atingimento de seus objetivos, incrementando a eficiéncia e efetividade
na concretizacao de direitos do(a) jurisdicionado(a) e eleitor(a).

Art. 14 A Presidéncia realizara processo seletivo para chamamento publico de
estudantes nas categorias pds-graduacao (estudantes regularmente matriculados(as)
ou aprovados(as) em processo seletivo de cursos de doutorado, mestrado, MBA e pés-
graduacédo lato sensu, graduacdo (estudantes regularmente matriculados(as) em
instituicao de ensino superior), categoria ensino técnico-profissional (estudantes
matriculados(as) em curso técnico-profissional).

§ 12 Para admissdo no programa, sera realizado processo seletivo consistente
em andlise curricular e entrevista perante a comissao designada pela Presidéncia,
adotando-se como critérios para a admissao: desempenho escolar demonstrado pela
analise curricular; tempo remanescente de curso/pesquisa que torne viavel participacao
no programa; alinhamento da pesquisa com os eixos tematicos definidos no edital;
pertinéncia da pesquisa ou produto com os objetivos estratégicos do Tribunal;

§ 22 O(a) candidato(a) prestara compromisso de obedecer as normas de
civiidade e ética do Tribunal e informar caso ndo possua mais disponibilidade ou
interesse de continuar no programa, assim como firmara termo de cessao de eventuais
direitos autorais, em favor do TRE/CE, sobre produtos desenvolvidos no processo de
mentoria.

§ 32 Havera desligamento do programa nas hipéteses de pratica de conduta
antiética, auséncia reiterada as atividades propostas pela equipe de mentoria e quando
finalizados estiverem a pesquisa e/ou o desenvolvimento do produto.

§ 42 O programa pesquisa inovadora nao exige frequéncia habitual as
dependéncias da Justica Eleitoral, ndo gera vinculo de trabalho e tampouco constitui
atividade de estagio ou qualquer outro com a Administracdo, sendo vedado atribuir
ao(a) estudante vinculado(a) ao Programa Pesquisa Inovadora atividades
desvinculadas do desenvolvimento do projeto de pesquisa ou do produto por ele(a)
trabalhado, constantes do plano de mentoria. No caso de formalizagcao de convénios ou
termos de cooperacdo técnica com entidades publicas ou privadas de ensino, fica a
critério destas ultimas estabelecer requisitos ou incentivos adicionais para permanéncia
do(a) estudante no programa.

§ 52 Durante a mentoria, ndo deverao ser fornecidos aos(as) estudantes dados
sensiveis de terceiros(as), devendo-se realizar a anonimizacdo de dados para que
figurem em eventuais pesquisas, ressalvadas as situacées em que a lei autoriza o
acesso aos dados, apds autorizacdo especifica da Presidéncia e aprovacdao da
pesquisa pelo Comité Gestor de Protecao de Dados Pessoais.
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§ 62 O(a) mentor(a) sera designado(a) dentre pessoas vinculadas a Justica
Eleitoral e com conhecimento especifico na area pesquisada, de modo a contribuir com
o aprofundamento da compreensao do(a) estudante sobre o problema enfrentado na
pesquisa ou desenvolvimento do produto.

§ 72 A atividade do(a) mentor(a) consiste precipuamente no fornecimento de
subsidios, experiéncias e observacoes acerca do produto desenvolvido. Nao é requisito
para manutencdo no programa que o(a) estudante oriente sua pesquisa conforme a
visdo do(a) mentor(a), ficando a orientacdo académica do(a) aluno(a) exclusivamente
afeto a instituicao de ensino a que ele(a) se encontrar vinculado(a).

§ 82 A mentoria podera incluir ainda suporte ao(a) estudante em pesquisa
bibliografica, estruturacao visual de seu trabalho e participagdo em eventos promovidos
pela Justica Eleitoral. Havendo interesse da Administracdo para consecugdo de
objetivos estratégicos da Justica Eleitoral e aprovacado por meio do Comité de Gestao
da Inovacao, podera o projeto do(a) estudante ser prototipado e testado, através do
LIODS.

§ 92 O edital de chamamento de candidatos(as) definira os eixos tematicos de
interesse da Justica Eleitoral para fins de apoio as respectivas pesquisas, de modo a
contemplar o interesse de diversas areas administrativas e jurisdicionais da Justica
Eleitoral.

§ 10 A Presidéncia instituira, por meio de portaria, comissdo para avaliar os
produtos e pesquisas decorrentes do Programa Pesquisa Inovadora e premiara
aqueles(as) estudantes que, nas diversas categorias, desenvolverem os produtos com
maior impacto positivo, consoante critérios estabelecidos na portaria. Serdo também
premiados(as) os(as) servidores(as) e colaboradores(as) que atuaram como
mentores(as) dos projetos mais exitosos.

§ 11 Cabera ao LIODS, de forma discricionaria, montar seu cronograma de
mentorias, prevendo os(as) estudantes escolhidos(as) para cada ciclo, observando
aspectos como o numero de mentorias viaveis, a necessidade de contemplar diversas
areas de atuacdo e projetos do Tribunal e a necessidade de formar grupos de
estudantes com representatividade de género, raca, cor e condi¢ao social.

§ 12 A atividade de mentor(a) € honorifica, sem qualquer incremento na
remuneracao do(a) servidor(a).

CAPITULO V
DISPOSICOES FINAIS

Art. 15 Os casos omissos serdo decididos pela Presidéncia.

Art. 16 Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicagcao, revogadas a
Portaria TRE/CE n® 544/2021 e a Portaria TRE/CE n® 596/2022.

Sala das Sessdes do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara, em Fortaleza, aos
30 dias do més de junho do ano de 2023.

Desembargador Raimundo Nonato Silva Santos - PRESIDENTE,
Desembargador Francisco Gladyson Pontes - VICE-PRESIDENTE, Jurista Kamile
Moreira Castro — JUIZA, Juiz de Direito Raimundo Deusdeth Rodrigues Junior — JUIZ,
Juiz de Direito Roberto Soares Bulcdo Coutinho — JUIZ, Juiz Federal Glédison Marques
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Fernandes — JUIZ, Jurista Francisco Erico Carvalho Silveira - JUIZ SUBSTITUTO,
Procurador da Republica Samuel Miranda Arruda - PROCURADOR REGIONAL
ELEITORAL.

Publicada na edicao do DJE/TRE-CE n.® 146 de 3.7.2023, pp. 6 a 12.
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