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Mensagem do Presidente

O Tribunal Regional Eleitoral do Ceara apresenta o Relatério de Gestao de 2023, com os projetos
desenvolvidos no periodo e as principais iniciativas ja implementadas desde que assumi a gestdao como
Presidente, em junho de 2023. Comprometi-me a realizar uma administracao pautada pela inovacao,
transparéncia e eficiéncia, e em apenas 6 meses, significativas transformacoes foram realizadas,
redefinindo o modo como servimos a Justica Eleitoral e a nossa comunidade.

Em um esforco continuo de reestruturacao administrativa, adotamos uma abordagem que privilegia

a eficiéncia operacional. A implementacdo de polos administrativos regionalizados, responsaveis pelo
suporte direto as zonas eleitorais circunscritas aos seus limites territoriais, configurou uma novidade que
possibilitou um apoio efetivo e imediato no que diz respeito a questoes administrativas diarias.

No mesmo sentido, com a criacio da Secretaria Judicidria Unica de 1° e 2° Graus (SJU) as zonas

eleitorais passaram a receber maior suporte no que se refere aos processos judiciais, a partir da
Coordenadoria Judiciaria de 1° Grau (COJUD), e das unidades a ela vinculadas, quais sejam, a Secdo de
Assessoramento Juridico do 1° Grau (SEJUR), a Secado de Processamento do 1° Grau (SPROC) e a Secao
de Apoio Administrativo aos Cartorios Eleitorais (SEACE). Com isso, além de melhorar o fluxo de trabalho
interno das zonas eleitorais, tais medidas impactaram sobremaneira na eficiéncia da resposta judicial e
na diminuicao do tempo médio dos processos eleitorais.

Ainda em relacao a reestruturacao, é importante ressaltar a reformulacao de unidades essenciais. A
Secretaria de Auditoria (SAU) deixou de abranger as atribuicoes relativas as prestacdes de contas para
viabilizar uma atuacao mais especifica, focada na auditoria interna do Tribunal. A Secao de Assisténcia
Médica e Odontolégica, antes integrante da Secretaria de Gestao de Pessoas, foi extinta, dando espaco a
criacdo da Assessoria de Atencdo a Satde (ASAUD), vinculada a Secretaria da Presidéncia (SPR), seguindo
a orientacdo do Conselho Nacional de Justica (CNJ) de que a unidade de satde esteja diretamente
subordinada a alta gestdo. Também criamos a Secretaria de Planejamento Estratégico e Gestio (SPE),
atribuindo a devida estrutura de secretaria ao que antes era uma assessoria, reconhecendo, assim,

o carater imprescindivel do planejamento para os 6rgaos publicos e, criamos ainda, a Secretaria de
Eleicoes, Atendimento ao Eleitor e Cidadania (SEC), conferindo as eleicdes, razao de existir da Justica
Eleitoral, estrutura prépria para o adequado monitoramento e desenvolvimento das atividades
relacionadas ao pleito.

A inovacao tem sido a pedra angular da nossa gestao A |nst|tU|gao da Polltlca de Gestao da Inovacao,
acompanhada pela criaca ]
mgnmmmﬂmit@mg@ﬂm com d|versas parcerias, |Iustram NOSSO compromisso em estar na
vanguarda da inovacao no setor publico. Estas iniciativas ndo apenas nos propiciam novas ferramentas e
metodologias, mas também fortalecem nossa capacidade de resposta as necessidades do eleitorado.

«a
Compromisso com a missao de fortalecer a democracia e de servir

ao povo cearense com integridade. Juntos, temos alcancado marcos

importantes, e é com o mesmo espirito de colaboracdo e inovagdo que
continuaremos a enfrentar os desafios futuros.”




Nossa decisao de fransferir os cartérios para a nova sede nao se traduziu apenas em uma maior

integracao das equipes e na reducao de custos de manutencao; simbolizou, também, nossa visao

de uma Justica Eleitoral mais unida e eficiente. Esta mudanca representa um marco em nossa busca
incessante pela exceléncia operacional, aliada a promocao do bem-estar do servidor no seu ambiente
laboral. Atentamos, ainda, a necessidade de continuar contando com um ponto da Justica Eleitoral no
centro da cidade, por isso, mantivemos o Centro de Atendimento ao Eleitor no prédio da antiga sede
do Regional, compartilhando o imével com os servicos oferecidos pela Secretaria de Protecao Social do
Estado do Ceara.

O mesmo podemos dizer sobre a constante busca em facilitar o acesso do cidadao aos servicos publicos.

Com esse objetivo, o TRE-CE é grande entusiasta dos Pontos de Inclusdo Digital (PIDs), idealizados pelo

CNJ, para concentrar em um lugar sé varios servicos judiciais de diversas areas da Justica, incluindo a
Justica Eleitoral.

Em nossa gestao, adotamos praticas sustentaveis, como a coleta seletiva e a implementacao de pontos
de 6nibus que facilitam o acesso ao transporte publico, refletindo nossa dedicacao ao desenvolvimento
sustentavel e ao bem-estar da nossa comunidade. Iniciativas como a criacao de um bosque e a
implementacao da academia ao ar livre, onde os moradores da regido podem passear e praticar
atividades fisicas com seguranca, a perfuracao de pocos e o projeto PopRualud sao testemunhos de
NOSSO compromisso com o meio ambiente, com a qualidade e vida e com as futuras geracoes.

O fortalecimento do nosso relacionamento com a sociedade, por meio de acées como PIDs, eleicoes
para os Conselhos Tutelares e doacoes de cestas basicas em parceria com instituicoes filantrépicas,
evidencia nosso papel ativo e nossa responsabilidade social. Além disso, a descentralizacdo do
atendimento ao eleitor demonstra nossa dedicacao em tornar os servicos eleitorais mais acessiveis,
promovendo uma justica mais inclusiva.

Nosso empenho em fomentar a participacao feminina em todos os niveis de nossa instituicao é um
reflexo do nosso compromisso com a igualdade de género e a diversidade, valores fundamentais para a
construcao de uma sociedade mais justa e equitativa.

O reconhecimento do nosso trabalho através do Selo Ouro do Prémio CNJ de Qualidade 2023, no qual
o Tribunal Regional Eleitoral do Cearéa logrou a primeira colocacao dentre os tribunais que receberam
o Selo Ouro, é uma honra que compartilho com cada um de vocés. Este prémio nao apenas valida
nosso esforco e dedicacao, mas também nos motiva a continuar trilhando o caminho da inovacao e da
exceléncia, com o firme propoésito de alcancar o Selo Diamante no ano de 2024.

Concluindo, reafirmo meu compromisso com a missao de fortalecer a democracia e de servir ao povo
cearense com integridade. Juntos, temos alcancado marcos importantes, e é com o mesmo espirito de

colaboracao e inovacao que continuaremos a enfrentar os desafios futuros.

Cordialmente,

Desembargador Raimundo Nonato Silva Santos
Presidente do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara
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Visao Geral da Organizacao e do Ambiente Externo

1.1 QUEM SOMOS

O TRE-CE ¢ o 6rgao do Poder Judiciario Federal responsavel pela organizacio das eleicdes no Estado do Ceara. Integra a estrutura da Justica Eleitoral brasileira, constituida pelo Tribunal Superior Eleitoral (TSE), pelos tribu-
nais regionais em cada estado e no Distrito Federal, pelos juizes eleitorais e pelas juntas eleitorais.
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. processo eleitoral e na educacao politica Exceléncia . .
eleitoral. . .. Cidadania
da sociedade. Etica e~ . .
Satisfacdo do usuario
. Juizes Eleitorais
DESTINATARIOS(AS) DOS NOSSOS SERVICOS
T OUTRAS PARTES Juntas Eleitorais
INTERESSADAS:
2 MPE / TSE
SOCIEDADE ELEITORES(AS) CANDIDATOS(AS) FORNECEDORES(AS) ,fgfﬁ'.%gss iﬁ;&?&: I\EA?EGS,T,SQI;SSS&A;) CNJ/TCU
Estrutura da
Justica Eleitoral
(cfe. art. 118, CF/1988)

Com sede administrativa na cidade de Fortaleza/CE, o TRE-CE tem circunscricdo no Estado do Ceara, abrangendo:

184 municipios
109 Zonas Eleitorais
6 . 724. 70 1 eleitores™ (atualizado até dezembro de 2023)

\

\

\

o
8 maior colégio eleitoral do pais

\/

*Fonte: Portal “Estatisticas Eleitorais”, do TSE.

Consultiva : : Administrativ.a | | | o
Na busca de ex- T T Organizamos o eleitorado cearen:se.; gerimos .0 E)rpcesso eleitoral; http.s'.115|g.tse,|us,b[[Q[dszdwap[[geaucmg-
celéncia no cum- sobre o processo eleitoral. acompanhamos a at|V|.d.ade partidaria, -eleicao/
primento de sua NOSSAS entreoutras atividades. ) _

missao, o TRE-CE COMPETENCIAS

atua através de Dados atualizados até 31/12/20203. Total de

4 competéncias Normativa Jurisdicional

precipuas: Expedimos um conjunto de resolucdes as quais tem como objetivo Atuamos na resolucio de lides que envolvem
regulamentar as eleicées no ambito do Estado do Ceara. atores e temas afetos ao Direito Eleitoral.

Eleitores aptos no Brasil: 155.387.262.
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1.2. PRINCIPAIS NORMAS DIRECIONADORAS

A atuacdo do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara é pautada nos principios da Administracao Publica insculpidos no art. 37 da Constituicdo Federal, bem como no Cédigo Eleitoral (Lei n°® 4.737/1965) e outras leis que esta-
belecem sua competéncia jurisdicional.

Ademais, o Tribunal observa as estratégias, politicas e diretrizes emanadas dos 6rgaos superiores (CNJ e TSE) para orientar a conduta de individuos e equipes em situacoes especificas, garantindo o exercicio da funcao
publica de maneira consistente e alinhada com os objetivos estratégicos e valores organizacionais.

No ambito interno, o funcionamento do Tribunal orienta-se pelo Regimento Interno (Resolucio TRE-CE n° 708/2018) e por outras normas estruturantes, que estabelecem a base para um ambiente de trabalho saudavel,
sustentavel e comprometido com a busca permanente por eficicia e eficiéncia em um ambiente cada vez mais complexo.

Constituicio Federal
PRINCIPIOS DA Codigo Eleitoral - Lei n°® 4.737/1965
ADMINISTRAGAO Lei dos Partidos Politicos - Lein® 9.096/1995
PUBLICA Lei das Eleigdes -_Lein® 9.504/1997

Lei de Inelegibilidade - Lei Complementar n® 64/1990

| Estratégia Nacional 2021-2026 - Resolucdo CNJ n°® 325/2020
BALIZAS LEGAIS Estratégia Nacional de TIC 2021-2026 - Resolucdo CNJ n°® 370/2021
Estratégia Nacional de Seguranca Cibernética - Resolucdo CNJ n°® 396/2021
Politica de Governanca das Contratacoes Publicas - Resolucao CNJ n° 347/2020
Politica de Gestado da Inovacdo - Resolucao CNJ n° 395/2021
Politica Nacional de Seguranca - Resolucdo CNJ n°® 435/2021
Politica de Sustentabilidade - Resolucdo CNJ n° 400/2021
Politica Nacional de Incentivo a Participacao Institucional Feminina - Resolucdo CNJ n°® 255/2018
Politica de Prevencao e Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da Discriminacdo - Resolucdo CNJ n°® 351/2020
Diretrizes para a Instituicdo de Sistemas de Integridade - Resolucdo CNJ n°® 410/2021
ESTRATEGIAS, POLITICAS Diretrizes Técnicas das Atividades de Auditoria Interna - Resolucdo CNJ n° 309/2020
E DIRETRIZES DO Diretrizes de Acessibilidade e Inclusido de Pessoas com Deficiéncia - Resolucdo CNJ n° 401/2021
PODER JUDICIARIO Diretrizes para as Contratacoes de Solucido de TIC - Resolucdo CNJ n°® 468/2022
Diretrizes de Gestao de Memoria e de Gestdo Documental - Resolucdo CNJ n° 324/2020
Diretrizes para as contratacoes de Solucao de Tecnologia da Informacao e Comunicacdo pelos 6rgaos submetidos ao controle
administrativo e financeiro do CNJ - Resolucdo CNJ n°® 468/2022
Estabelece medidas para o processo de adequacio a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais a serem adotadas pelos tribu-

nais. Resolucdo CNJ n°® 363/2021

POLITICAS E DIRETRIZES

DA JUSTICA ELEITORAL Politica de Seguranca da Informacio - Resolucdo TSE n° 23.644/2021

Politica Geral de Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais - Resolucio TSE n°® 23.650/2021

Politica de Desenvolvimento Colaborativo de Software - Resolucio TSE n°® 23.508/2017

Diretrizes para Exercicio da Jurisdicao Eleitoral em 1° Grau - Resolucdo TSE n° 21.009/2002

Diretrizes de Fiscalizacdo e Auditoria do Sistema Eletrénico de Votacao - Resolucdo TSE n° 23.673/2021
Diretrizes de Enfrentamento a Desinformacao - Resolucio TSE n°® 23.714/2022

Diretrizes de Gestao do Cadastro Eleitoral - Resolucio TSE n°® 23.659/2021

Diretrizes de Empréstimo de Urnas Eletronicas - Resolucio TSE n° 22.685/2007

REGIMENTOS E REGULAMENTOS Diretrizes para Requisi¢cdo de Servidores Publicos - Resolucdo TSE n° 23.523/2017
ESTRUTURAIS DA JUSTIGA
ELEITORAL DO CEARA

Regimento Interno - Resolucdo TRE-CE n° 708/2018
Estrutura Organica - Resolucdo TRE-CE n° 291/2006
Regimento Interno da Escola Judiciaria Eleitoral - Resolucdo TRE-CE n°® 779/2020
Regulamento da Corregedoria Regional Eleitoral - Resolucdo TRE-CE n°® 836/2021

PARA SABER MAIS: Normas do TSE - Atos normativos do Tribunal Superior | Normas do TRE-CE - Atos normativos do Tribunal Regional
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http://Constituição Federal
https://www.tse.jus.br/legislacao/codigo-eleitoral/codigo-eleitoral-1/codigo-eleitoral-lei-nb0-4.737-de-15-de-julho-de-1965
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao%7Cresolucoes-do-tre-ce%7C2018%7Cresolucao-n-o-708-de-20-8.2018%7Ctre-ce-resolucao-708-Regimento%20Interno%20atualizado.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www.tse.jus.br/legislacao/codigo-eleitoral/codigo-eleitoral-1/codigoeleitoral-
lei-nb0-4.737-de-15-de-julho-de-1965
https://www.tse.jus.br/legislacao/codigo-eleitoral/lei-dos-partidos-politicos/
sumario-lei-dos-partidos-politicos
https://www.tse.jus.br/legislacao/codigo-eleitoral/lei-das-eleicoes/sumario-leidas-
eleicoes-lei-nb0-9.504-de-30-de-setembro-de-1997
https://www.tse.jus.br/legislacao/codigo-eleitoral/lei-de-inelegibilidade/lei-deinelegibilidade-
lei-complementar-nb0-64-de-18-de-maio-de-1990
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3365
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3706
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3975
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3518
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3973
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/4216
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3986
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2670
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3557
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/4073
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3289
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3987
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/4663
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3376
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/4663
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3668
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2021/resolucao-no-23-644-de-
1o-de-julho-de-2021
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2021/resolucao-no-23-650-de-9-
de-setembro-de-2021
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2017/resolucao-no-23-508-de-
14-de-fevereiro-de-2017
https://www.tse.jus.br/legislacao/codigo-eleitoral/normas-editadas-pelo-tse/
resolucao-nb0-21.009-de-5-de-marco-de-2002-brasilia-2013-df
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2021/resolucao-no-23-673-14-
de-dezembro-de-2021
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2022/resolucao-no-23-714-de-
20-de-outubro-de-2022
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2021/resolucao-no-23-659-de-
26-de-outubro-de-2021
https://www.tse.jus.br/legislacao/codigo-eleitoral/normas-editadas-pelo-tse/
resolucao-nb0-22.685-de-13-de-dezembro-de-2007-brasilia-2013-df
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2017/resolucao-no-23-523-de-
27-de-junho-de-2017?texto=compilado
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?
doc=legislacao|resolucoes-do-tre-ce|2018|resolucao-n-o-708-de-20-8.2018|trece-resolucao-708-Regimento%20Interno%20atualizado.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?
doc=legislacao|resolucoes-do-tre-ce|2006|resolucao291.pdf|tre-ce-resolucao-
291.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?
doc=legislacao|resolucoes-do-tre-ce|2020|resolucao-n-o-779-de-1o-10.2020|trece-
resolucao-779.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?
doc=legislacao|resolucoes-do-tre-ce|2021|resolucao-n-o-836-de-16-9.2021|trece-
resolucao-836.pdf
http://www.tse.jus.br/legislacao/compilada
http://www.tre-ce.jus.br/legislacao
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1.3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Essa estrutura é representada esquematicamente abaixo:

O TRE-CE organiza-se em 2 esferas estruturais: administrativa e jurisdicional. [ Juizes(as) }

1.3.1. ADMINISTRATIVA Eleitorais

A estrutura organizacional administrativa do TRE-CE é departamentalizada, e sua estrutura simplificada d[:i;el:tcg;ln_rlijanss Id)gstptglig:

encontra-se representada esquematicamente a seguir. Ela esta definida na Resolucdo TRE-CE n° 291, de Eleitorais Administrativos

30 de julho de 2006, e normas alteradoras posteriores, tendo suas unidades administrativas e competén-

cias previstas no Regulamento da Secretaria do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara (Resolucio TRE-CE L (" oipsc-sertio

n° 303, de 13 de setembro de 2006). { Ela':torm_s } Central
eltorais

ST
: DIPFO - Regidao
DIFJU - Juazeiro H
Metropolitana de
do Norte Fortaleza
ey
DIFCA - Caucaia

oo |

DIPNO - Regiao
Norte

; . A Q 4
Juizes(as) Presidéncia Vice-Presidéncia e
Membros Corregedoria T
X Escola Judiciaria Ouvidoria Regional DIFSO - Sobral DIPCA - Cariri
Eleitoral Cearense Eleitoral Gy

Assessorias

Juiz(a) Auxiliar

DIFMA - Maracanau

E em torno dessa estrutura jurisdicional do TRE-CE que se organiza a rede de atendimento ao(a) elei-
tor(a) em 1? instancia na Justica Eleitoral do Ceara, que atualmente conta com:

Secretaria de
Auditoria

Secretaria de
Planejamento
Estratégico e Gestdo

- — —| Juiz(a) Auxiliar

Secretaria da
Presidéncia

Secretaria da
Corregedoria
Regional Eleitoral

REDE DE ATENDIMENTO DA 1* INSTANCIA JUSTICA ELEITORAL DO CEARA

Laboratério de Inovacao,
Inteligéncia e Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel

Assessorias Diretoria Geral .
109 Cartdrios 15 postos de
| | | Eleitorais atendimento
sendo 17 em Fortaleza e
e Eleic : . : ermanentes
Secretaria de Eleicdes, Secretaria Judiciria Uni Secretaria de Gest3 Secretaria de Tecnologia Secretaria d Secretaria de 92 no interior do Estado ) p L
[Ate"d'"gg;g;,g;'eﬂor e] [ e e Graus e Pessoas Jasicn o Administraio Cremeis PR insta :?::Z em municipios

sede de zona eleitoral em
razao de rezoneamemo (cfe.
Resolugio TRE n° 661120 17)

PARA SABER MAIS: Organograma completo do TRE-CE

1.3.2. JURISDICIONAL

Na esfera jurisdicional, a Justica Eleitoral no Ceara organiza-se em 2 instancias:

1* INSTANCIA: JUIZES(AS) ELEITORAIS

Compreende os(as) juizes(as) estaduais de direito designados(as) como titulares das Zonas Eleitorais
(ZE’s). As ZEs sao gerenciadas pelos Cartorios Eleitorais, que representam a principal porta de entrada
para atendimento a eleitoras e eleitores em todo o estado do Ceara. Os(as) juizes(as) eleitorais recebem
o suporte das unidades de assessoramento e apoio as autoridades judiciarias (art. 2°, Ill, Resolucdo TRE-

=CE n°947/2023).

1 unidade movel

veiculo com
infraestrutura adequada
para acendimento on-line
fora dos cartérios
eleitorais

7 postos de
atendimento

descentralizado
Atendimento
ao(a) eleitor(a)
em pontos
descentralizados
da cidade de
Fortaleza

4 Pontos de Inclusao
Digital (PID's)

estruturas descentralizadas para a
prestacédo de servigos judiciarios,
por sistema de videoconferéncia,

bem como para atendimento, por

meio do Balcao Virtual
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https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao%7Cresolucoes-do-tre-ce%7C2006%7Cresolucao291.pdf%7Ctre-ce-resolucao-291.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao%7Cresolucoes-do-tre-ce%7C2006%7Cresolucao303.pdf%7Ctre-ce-resolucao-303.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao%7Cresolucoes-do-tre-ce%7C2006%7Cresolucao303.pdf%7Ctre-ce-resolucao-303.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao%7Cresolucoes-do-tre-ce%7C2023%7Cresolucao-n-o-947-de-5-6.2023%7Ctre-ce-resolucao-947.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao%7Cresolucoes-do-tre-ce%7C2023%7Cresolucao-n-o-947-de-5-6.2023%7Ctre-ce-resolucao-947.pdf
https://www.tre-ce.jus.br/institucional/conheca-o-tre-ce/organograma?
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2? Instancia: Tribunal Regional Eleitoral do Ceara

Org3o colegiado (Pleno do TRE-CE) composto por 14 membros (7 titulares e 7 suplentes), junto ao qual
atua o Procurador Regional Eleitoral.

Possui composicao regulamentada pelos artigos 25 a 27 do Coédigo Eleitoral, e tem como principais
atribuicoes processar e julgar os feitos pertinentes as eleicdes gerais e julgar recursos interpostos contra
decisdes em 12 instancia, dentre outras.

Fonte: https://www.tre-ce.jus.br/comunicacao/noticias/20 Qutubro/pleno-do-tre-ce-julgouprocedente-pedido-de-deputado-estadual-do-pdt-de-desfiliacao-partidaria-sem-perda-de-mandato
PARA SABER MAIS: Composicao do Tribunal - Capitulo 2
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1.4. CADEIA DE VALOR - PROCESSOS ORGANIZACIONAIS

Conforme representacdo esquematica abaixo, nosso Modelo de Negécio estd delineado numa Cadeia de Valor, e resulta da conjuncao de diversos processos de trabalho (agrupados em macroprocessos) que transformam
entradas e insumos (inputs) em produtos e servicos (outputs) relevantes na geracdo de valor para as partes interessadas.

CADEIA DE VALOR
MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Processo ok ELeicio

* REGULAMENTAGAO

/

REPRESENTACAO POLITICA

Entradas / Insumos
(Inputs)

* REGISTRO DE CANDIDATURA
*PesaquisA ELEITORAL

Acessibilidade e Inclusao
* Prestacao Jurisdicional Educacao Politica
Atendimento a(ao) Cidada(3o) Sustentabilidade

Produtos / Valor
(Outputs)

PRESTACAO * PROPAGANDA ELEITORAL
JURISDICIONAL «VoTacéo

* APURAGAO E TOTALIZAGAO
*DivuLGAGAO

* JULGAMENTO DE CONTAS
DIREITOS DE .
CIDADANIA *DipLOMAGAO

Dados e Informacées

Cidadao
Sociedade

Necessidades

Documentos

Materiais e Tecnologias

TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO E
Comunicicio
GESTAO DA BENS E
MACROPROCESSOS DE APOIO

Os que garantem os recursos e a
GOVERNANCA T e eEEn DE APOIO infraestrutura necessarios a e)(ecucédo
© E CONTROLE dos macroprocessos finalisticos

MACROPROCESSOS GERENCIAIS

Aqueles que estdo diretamente
ligados a missao da instituicdo

FINALISTICOS

DE GOVERNANCA Qs que m\antem a organizacao
ajustada as melhores praticas de
INSTITUCIONAL governanca e gestdo

Na Cadeia de Valor, os macroprocessos sao divididos em:

FINALISTICOS geram o produto/servico para o cliente externo. | DE APOIO administram os recursos da organizacdo. | GERENCIAIS medem e orientam a gestio da organizac3o.

A cadeia de valor desdobra-se entdao numa Arquitetura de Processos, que detalha os processos de trabalho integrantes dos macroprocessos indicados na Cadeia de Valor, o que permite uma visao sistémica dos macropro-
cessos organizacionais da Justica Eleitoral do Ceara. No TRE-CE, a arquitetura de processos obedece a Metodologia de Mapeamento, Analise e Melhoria de Processos da Justica Eleitoral do Ceara, instituida por intermé-

dio da_Resolucdo TRE-CE n° 503/2012.
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1.5. AMBIENTE EXTERNO

Na relacdo com o ambiente externo, a Justica Eleitoral do Ceara identificou ameacas e oportunidades que influenciaram significativamente sua atuacdo no decorrer de 2023, em especial pela necessidade de reestrutura-
cao administrativa, com vistas a atender aos anseios pela melhoria da prestacao jurisdicional e da infraestrutura das operacoes dos Cartérios Eleitorais.

Assim, adotou-se a Analise SWOT como ferramenta de gestao de riscos para analise ambiental, com vistas a identificar as medidas pertinentes para assegurar o cumprimento dos objetivos institucionais. Em 2023, gesto-
res(as) e servidores(as) do Tribunal foram capacitados em gestao de riscos e participaram de oficinas para identificacdo e analise dos riscos estratégicos.

FORCAS

e Nova infraestrutura predial
para as atividades judiciais e
administrativas do Tribunal

e Elevado compromisso de
magistrados(as) e servido-
res(as) com os valores organi-
zacionais

e Reconhecimento da Justica
Eleitoral como forte defensora
da democracia

e Apoio da Alta Administracao
para acoes de inovacao e de
modernizacao administrativa

wW

Déficit na forca de trabalho
Restricao orcamentaria
Infraestrutura predial obsoleta
na maioria das unidades
cartorarias

O

Crescente demanda social por
inclusao, acessibilidade e
garantia de direitos
Desenvolvimento da cultura da
inovacao e da analise de dados
Ampliacdo de uso das novas
tecnologias da informacao na
prestacao de servicos
Utilizacao de indicadores e
metas para melhoria do
desempenho institucional
Utilizacao de midias sociais
para comunicacao direta com a
sociedade

Adesao do concurso publico
nacional planejado pelo TSE
Utilizacao do Datalud para
impulsionar a produtividade
judiciaria

“*

AMEACAS

Campanha de desinformacao
sobre o processo eleitoral (fake
news)

Atos violentos contra magistra-
dos(as) e servidores(as)
Ataques de cibercriminosos
(hackers)

Encerramento das requisicoes
de servidores(as) de outros
6rgaos

Aumento do nimero de
aposentadorias dos(as) servi-
dores(as) em atividades criti-
cas

PARA SABER MAIS:
O Capitulo 4 apresenta a Metodologia de Gestdo de Riscos adotada no TRE-CE, de forma a estruturar os proces-

sos institucionais para atuar frente as oportunidades, ameacas e incertezas que permeiam o ambiente externo.
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1.6. CANAIS DE COMUNICAGAO: RELACIONAMENTO DO TRE-CE COM A SOCIEDADE E PARTES INTERESSADAS

O © QD O repessocials

SEGUIDORES OU INSCRITOS (ACUMULADO) NUMEROS E ENGAJAMENTO * REFERENCIA 2023

4.405 (129.400 061.100 | 19.642
POSTS (ACUMULADO) | USUARIOS ALCANGADOS* CURTIDAS (ACUMULADO) VISUALIZAGOES *
40008 (10264 (@) 771 (36.016|500.002
IMPRESSOES (ACUMULADQ) | USUARIOS ALCANCADOS* VIDEOS POSTADOS | VISUALIZAGOES* IMPRESSOES*
k (ACUMULADO)
372 SESSAO ORDINARIA
15/05/2023
2,4 mil Visualizacbes
.
—
PREMIAGCAO STENIO GARDEL E-TITULO X REALIDADE
17,8 mil Visualizagcbes 4,4 mil Visualizacoes
B e
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ATENDIMENTO AO(A) ELEITOR(A)

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO CEARA

148 — ATENDIMENTO TELEFONICO

O servico de atendimento telefonico ao eleitor através do nimero
148 continua em atividade. O servico, que antes funcionava
através de uma central de atendentes de telemarketing na sede
do TRE, é agora direcionado as Zonas Eleitorais e Centrais de
Atendimento do estado.

CHATBOT ADA

Como uma alternativa a mais de atendimento ao eleitor, foi dispo-
nibilizado no site do TRE, na secao de servicos, o link “Atendente
Virtual”, que direciona para o chatbot ADA, um assistente virtual,
com as principais davidas dos eleitores. O ADA oferece, por meio
de uma interacao em forma de “conversa”, acesso aos principais
links para os servicos oferecidos pela Justica Eleitoral.

AUTOATENDIMENTO DO
ELEITOR — TITULO NET

Sistema que permite a realizacao, via
atendimento remoto, de diversos
servicos a eleitora e ao eleitor.

E-TITULO

Aplicativo movel que, além da obten-
cao da via digital do titulo de eleitor e
do acesso aos dados cadastrais,
possibilita a realizacao de diversos
servicos, tais como obtencao de
certidoes diversas, consulta ao local
de votacao e inscricio de mesario

BALCAO VIRTUAL

Ferramenta que permite o contato
direto de partes ou advogadas(os)
com o TRE-CE, para tirar davidas e
para obter informacodes relativas a
processos judiciais. Todas as Zonas
Eleitorais do estado possuem a
ferramenta WhatsApp Business,
para agendamento no Balcao
Virtual e para solucao de outras
duvidas, convocacao de mesarios
e contato com outros convocados.

voluntario.

OUVIDORIA

A Ouvidoria Regional Eleitoral (OUVIR) é o canal direto de comunicacao entre o cidadao e o TRE-CE, recebendo elogios, sugestoes,
reclamacoes, dentincias e pedidos de informacao referentes as atividades realizadas pela Instituicdo. O contato pode ser feito por
meio de sua pagina (https://www.tre-ce.jus.br/institucional/ouvidoria) no portal da Justica Eleitoral do Ceara e por outros
meios:

@ Atendimento presencial e/ou por correspondéncia

Sede do TRE-CE - Rua Dr. Pontes Neto, 800, 3° andar,

Telefone: @ Whatsapp & Telegram:
Eng. Luciano Cavalcante - Fortaleza/CE - CEP 60.813-600

(85) 3453-3857 (85) 9 9430-6318

A OUVIDORIA DA MULHER, regulamentada pela Resolucao TRE-CE n° 901/2022, trata-se de um

SISTEMA DE canal especifico de escuta ativa para o recebimento de reclamacoes e noticias relacionadas a
*— OUVIDORIA —SOU violéncia contra a mulher servidora ou usuéaria dos servicos do TRE, que podem ser registradas nos

Plataforma para canais de atendimento da Ouvidoria ou através de contatos especificos. A Ouvidoria da Mulher é

registro de ocorréncias, parte integrante da Ouvidoria do Tribunal.

gue pode ser utilizado

pelo usuario como CANAIS DE ATENDIMENTO ESPECIFICOS DA OUVIDORIA DA MULHER:

canal de comunicacao

com a Ouvidoria. Formulario eletrénico: E-mail:

@ https://apps.tre-ce.jus.br/souform/edit-ocorrencia-mulher.jsf ouvidoriamulher@tre-ce.jus.br
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PORTAL

CORREGEDORIA

A interacao entre a Corregedoria do TRE-CE e
0 publico externo ocorre primordialmente
através da Carta de Servicos ao Cidadao e do
relacionamento com outros 6rgaos da Admi-
nistracao Publica, essencialmente de forma
eletronica, por meio de sistemas informatiza-
dos. A Corregedoria também mantém perfil
préprio no Instagram.

AN

N\
/l http://www.tre-ce.jus.br/

—/

Sitio eletronico do TRE-CE na Internet, contendo informacoes e servicos prestados pela JE-CE.

Titulo Net

Consultas juridicas

Balcao virtual | Jurisprudéncia | Diario da Justica Eletronico (DJE) | PJE e PjeCor
Lista de e-mails e contatos do TRE-CE

Eleicoes

Partidos

Contas partidarias | Filiacdo partidaria | Relacio de Filiados

515 . 42.D08 e

Carta de Servicos ao Cidadao @ https://apps.tre-ce.jus.br/tre/carta-de-servicos-ao-cidadao/

Disponivel no Portal do TRE-CE, é uma ferramenta que permite acesso rapido as informacoes sobre os meios de utilizacao dos
servicos oferecidos pela Justica Eleitoral do Ceara (atendimento ao cidad3o, servicos de informacdo, expedicao de certiddes e
servicos de ouvidoria). Além disso, compartilha os resultados da Pesquisa de Satisfacao do Cliente.

Comunicacao da Corregedoria com outras instituicoes

POLIS - Sistema Integrado de Atualizacdo da Situacio do
Eleitor

Remessa de informacoes referentes a 6bitos. O sistema foi
instituido pela Resolucao TRE-CE n° 520/2013 e posterior-
mente regulamentado pelo Provimento CRE-CE n°® 13/2016.

INFODIP - Sistema de Informacées de Obitos e Direitos
Politicos

Recebimento e processamento de informacoes referentes a
Obitos, condenacdes criminais ou por improbidade administra-
tiva e a outras situacoes que impactem os direitos politicos,
em atendimento ao disposto na Resolucdo Conjunta TSE/CNJ

n° 6/2020.
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1.7. DEFINICAO DA MATERIALIDADE E ELABORAGCAO DO RELATO
INTEGRADO

1.7.1. MATERIALIDADE DAS INFORMAGOES

A materialidade consiste em divulgar informacdes que impactem significativamente na capa-

cidade de o Tribunal alcancar os objetivos institucionais na geracao de valor publico no curto, &
médio e longo prazos, e com conteuldo relevante para a sociedade, em especial para as cidadas 12
e os cidadaos e para as usudarias e os usuarios dos servicos publicos.

°

Aquisicoes Eleices
Para o exercicio 2023, o processo de determinacao da materialidade das informagdes envolveu ] '|°
uma consulta ao corpo gerencial da instituicao para determinacao dos temas materiais, que
foram entao priorizados a partir da percepcao de seu impacto nos ambientes interno e externo. E m Gestio

Os temas materiais e o grafico cartesiano que determinou a priorizacdo destes estao representa- LA

dos a seguir: @ Financas @
10°

Reestruturagio E?E
Administrativa

e Governanca 2°

Atendimento
a Sociedade

’J Matriz de - 9°

rece | Materialidade

@III

Missao
Garantir a legitimidade Prestacio
do processo eleitoral Jurisdicional

A

2
— Tecnologia

o
8 Riscos e Inovacao

e Integridade

Acessibilidade,
Sustentabilidade,
Inclusao e
Diversidade

60
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1.7.2. PROCESSO DE ELABORAGAO DO RELATORIO INTEGRADO (RI)

O presente relatério foi preparado em consonancia com as determinacdes normativas do TCU relativas a prestacao de contas do exercicio 2023, e seguindo a abordagem de relato integrado.

Para tanto, houve um processo colaborativo por parte das unidades deste Tribunal desde o planejamento do Relatério (iniciado em maio/2023) até a publicacdo deste em marco de 2024, obede-
cendo-se a um cronograma determinado pelo Comité Estratégico do TRE-CE, simplificadamente representado ao abaixo:

Avaliacao e
planejamento

Avaliacao do
processo de
elaboracao do
RI, estudos dos
normativos e
elaboracao do
cronograma
para 2023.

Estrutura
de capitulos

D

Elaborar proposta
de reestruturacao
dos capitulos do RI,
e alinhamento com
a alta administracao

Coleta de

informacoes

Temas 0 o. . Fornecimento de

Materiais he O informacoes pelas

o : ; areas gestoras,

_ Definicao e . - precedido de reunides

prlorlzacao.dps | I'_I | ||_| com as areas para
temas materiais.

esclarecimento.

Consolidacao
e revisao das
informacoes

Consolidacgao e revisao
das informacdes, com
elaboracao do projeto
grafico do documento

Homologacao e
publicacao do RI

Apreciacdo e
homologacao do Rl pela
alta administracao, com

posterior homologacao e
publicacdo no sitio
eletronico da internet.
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ﬂ Governanca e Gestao Estratégica

2.1 SISTEMA DE GOVERNANCA E GESTAO

O Sistema de Governanca e Gestao da Justica Eleitoral do Ceara é regulamentado por meio da Resolucao
TRE-CE n°® 905/2022. Representado esquematicamente na figura ao lado, contempla as instancias inter-
nas de governanca, inclusive as de apoio, os 6rgaos externos de governanca, os demais integrantes da
cadeia organizacional, e a relacao entre eles e deles com diversos atores sociais.

A atuacao coordenada dessas duas esferas (governanca e gestao) possibilita uma gestio orientada a boa
governanca e ao cumprimento dos objetivos institucionais estabelecidos no Planejamento Estratégico
da Justica Eleitoral do Ceara.

2.1.1 ORGAOS EXTERNOS DE GOVERNANCA

O TRE-CE vincula-se administrativamente e subordina-se jurisdicionalmente ao Tribunal Superior Eleito-
ral (TSE), 6rgao central da Justica Eleitoral.

Os 6rgaos externos de governanca respondem pela fiscalizacao, pelo controle externo e por sua regula-
cao.

O Tribunal conta, ainda, com érgaos de apoio a prestacao jurisdicional, a saber: o Ministério Publico Elei-
toral e o Ministério Publico Federal, a quem compete velar pela observancia da ordem juridica, regular a
administracao da Justica Eleitoral e defender o interesse publico.

2.1.2 INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANCA

A instancia interna de governanca é a estrutura administrativa responsavel por definir ou avaliar a
estratégia e as politicas institucionais, bem como monitorar a conformidade e o desempenho frente ao
interesse publico, devendo agir nos casos em que desvios forem identificados.

A instancia interna de apoio a governanca é a estrutura administrativa responsavel por realizar a comu-
nicacao entre partes interessadas internas e externas, bem como pela avaliacao dos controles internos e
dos processos de governanca, de integridade, de conformidade legal e de gestao de riscos, comunicando
quaisquer disfuncoes identificadas a Administracao.
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ﬂ Governanca e Gestao Estratégica

PLENARIO DO TRIBUNAL

O TRE-CE é um érgao colegiado, cujas decisoes sdo tomadas pelo Plenario da Corte, composto por 7 membros titulares e 7 substitutos. Também tem assento no Plenario do Tribunal um representante do Ministério Publico
Federal, escolhido dentre os procuradores da Republica no estado, para exercer a funcao de procurador regional eleitoral.

Os membros que compdem o Plenario do Tribunal sdo escolhidos para um periodo de 2 anos, podendo ser reconduzidos, uma vez, por igual periodo.

COMPOSICAO

Desembargadores do TJ-CE Juizes de Direito do TJ-CE Juiz Federal do TRF5

Raimundo Nonato Silva Santos Francisco Gladyson Pontes Luciano Nunes Daniel Carvalho Glédison Marques Kamile Moreira Francisco Erico
Presidente Vice-presidente e Corregedor Maia Freire Carneiro Fernandes Castro Carvalho Silveira

Relacao de Substitutos

Emanuel Leite Albuguerque Desembargador
Pedro Bruno Trigueiro Samuel Miranda Arruda
Secretario das Sessoes Procurador Regional Eleitoral Maria Iraneide Moura Silva Desembargadora
Antonio Edilberto Oliveira Lima Juiz de Direito
e .~ o
Constituicdo Federal de 1988 art. 120,81 José Maximiliano Machado Cavalcanti Juiz Federal
Caodigo Eleitoral (Lein.4.737/1965 art. 25e 27 .. . .
g (Lein /1965) Rogério Feitosa Carvalho Mota Jurista
Resolucao TRE-CE n°® 708/2018 art. 2° -
(Regimento Interno do TRE-CE) Vago Jurista
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n Governanca e Gestao Estratégica

COMITE ESTRATEGICO (COE)

Tem por atribuicdo acompanhar e avaliar a implementacao do planejamento estratégico e os resultados da gestao estratégica, submetendo questoes relevantes as instancias superiores de governanca. A composicao e atri-
buicoes do COE estao detalhadas nos artigos 6° e 7° da Resolucao TRE-CE n°® 905/2022.

COMPOSICAO

Daniel Carvalho Carneiro
Corregedoria Juiz Ouvidor

Coordenadores (CEJEC, COATE e COELE)

Pedro Bruno Trigueiro Bruna dos Santos Costa Rodrigues Rommel Moreira Conrado
Diretor-Geral Presidéncia

i riaS(OS) .
Escola Judiciaria Atendimento ao Eleitor Eleigbes, Atendimento ao Eleitor
Denise Bastos Pontes Tiago Dias da Silva Micheline Elga Pessoa de Melo Carlos André Oliveira Bezerra Taiana Quadros Machado Mattos Eleitoral Cearense e Cidadania e Cidadania
Presidéncia Juiz Auditor Planejamento Estratégico e Gestao Corregedoria Gestao de Pessoas
. . . . . Representante B
Danilo Cardoso de Magalhaes Leandro da Silva Taddeo Jodo Rafael Souto dos Santos Glavany Lima Maia Vieira Anna Carolina Alencar Furtado
Judiciaria Unica de 1° e 2° Graus Tecnologia da Informacdo Administracdo Orcamento e Finangas Leite Melo Silva
Sec Eleigoes, Atendimento

ao Eleitor e Cidadania

Antonio Carlos
Martins Balbino

Representante
dos Cartérios
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COMITE DIRETOR DE TECNOLOGIA DA COMITE DE GESTAO COMITE GESTOR DO
INFORMACAO E COMUNICACAO (CDTIC) DE PESSOAS (CGP) 1° GRAU DE JURISDICAO

BASE NORMATIVA

Resolucao CN J n® 370/ 2021 - Estratégia Nacional de Tecnolo-
gia da Informacao e Comunicacio do Poder Judiciario (ENTIC-
-JUD);

Portaria TRE-CE n°® 676/2010 - - Define a constituicao e as
atribuicées do CDTIC;

Portaria TRE-CE n°® 942/2023 - Altera a Portaria TRE/CE n°
676/2010, que trata da composicao e funcionamento do Comi-

té Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacao - CDTIC.

ATRIBUICOES

Definir politicas e diretrizes, coordenar e articular as acoes de
tecnologia da informacao e comunicacao no ambito da Justica
Eleitoral do Ceard, e outras definidas nas normas internas.

COMITE GESTOR DE PROTECAO COMITE GESTOR DE ATENGAO INTEGRAL A SAUDE (CGAIS) COMITE DE INTEGRALIDADE DE RISCOS
DE DADOS PESSOAIS (CGPDP)

BASE NORMATIVA

Resolucao CNJ n°® 363/2021 - Medidas para adequacao a Lei
Geral de Protecao de Dados Pessoais a serem adotadas pelos
tribunais;

Resolucao TRE-CE n°® 892/2022 - Politica de tratamento e pro-
tecao de dados pessoais da JE-CE;

Portaria TRE-CE n°® 827/2022 - Constituicdo e atribuicoes do
Comité Gestor de Protecao de Dados.

ATRIBUICOES

Definir, divulgar e monitorar politicas e diretrizes sobre o tra-
tamento e a protecao de dados pessoais no ambito da Justica
Eleitoral do Cear4, e outras definidas nas normas internas.

n Governanca e Gestao Estratégica

BASE NORMATIVA

Resolucdo CNJ n°® 240/2016 - Politica Nacional de Gestao de
Pessoas do Poder Judiciario;

Portaria TRE-CE n° 347/2016 - Institui o Comité de Gestao de

Pessoas - CGP;

Portaria TRE-CE n° 645/2019: Altera o Comité de Gestao de
Pessoas - CGP;

Resolucdo TRE-CE n° 866/2021: Politica de Gestao de Pessoas
no TRE-CE;

Resoluciao TRE-CE n° 867/2021: Planejamento Estratégico de

Gestao de Pessoas no TRE-CE.

ATRIBUICOES

Definir e monitorar politicas e diretrizes sobre a gestao de pes-
soas no ambito da Justica Eleitoral do Cear3, e outras definidas
nas normas internas.

BASE NORMATIVA

Resolucao CNJ n° 207/2015 - Politica de Atencao Integral a
Salde de Magistrados e Servidores do Poder Judiciario.
Portaria TRE-CE n°® 251/2019 - Comité de Atencao Integral a
Salde da Justica Eleitoral do Ceara.
Portaria TRE-CE n°® 360/2020 - Altera o Comité de Atencao Inte-
gral a Saude da JE-CE.

Portaria TRE-CE n°® 361/2020 - Composicdao do Comité Gestor
de Atencao Integral a Saade - CGAIS.

ATRIBUICOES

Gerir a politica de atencao integral a satide e fomentar pro-
gramas, projetos e acoes para a sua implementacao, acompa-
nhando a sua aplicacado, dentre outras.

BASE NORMATIVA

Resolucao CNJ n°® 194/2014 - Politica Nacional de Atencao Prio-
ritaria ao Primeiro Grau de Jurisdicao e da outras providéncias.
Portaria Conjunta TRE-CE n°® 4/2015 - Define a constituicao e as
atribuicdes do Comité Gestor do 1° Grau de Jurisdicao.

Portaria Conjunta TRE-CE n° 24/2022 - Altera a constituicdo do

Comité Gestor do 1° Grau de Jurisdicao.

ATRIBUICOES

Desenvolve iniciativas voltadas ao aperfeicoamento da qualida-
de, da celeridade, da eficiéncia, da eficacia e da efetividade dos
servicos judiciarios de primeira instancia da Justica Eleitoral do
Ceara.

BASE NORMATIVA

Resolucao CNJ n® 410/2021 - Normas gerais e diretrizes para
a instituicdo de sistemas de integridade no ambito do Poder
Judiciario;

Resolucao TRE-CE n° 900/2022 - DispOe sobre o Sistema de
Integridade da JE-CE;

Resolucdo TRE-CE n° 563/2014 - Dispoe sobre a Politica de
Gestdo de Riscos e cria a Rede de Gestdo de Riscos da Justica
Eleitoral do Ceara.

Portaria TRE-CE n° 904/2022 - Composicao do Comité de Inte-
gridade e Riscos.

ATRIBUICOES
Gerir o Programa de Integridade, bem como a gestao de riscos,
da Justica Eleitoral do Ceara.
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https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/4073
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao|resolucoes-do-tre-ce|2022|resolucao-n-o-900-de-18-8.2022|tre-ce-resolucao-900.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao|resolucoes-do-tre-ce|2014|resolucao-no-563-de-4-8.2014|tre-ce-resolucao-563.pdf
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COMITE PERMANENTE DE ETICA COMITE DA QUALIDADE COMITE DE AQUISICOES

BASE NORMATIVA BASE NORMATIVA BASE NORMATIVA
Resolucdo TRE-CE n° 601/2015 - Institui o Cédigo de Etica dos Portaria TRE-CE n°® 1.283/2017 - Institui a politica da qualidade Portaria TRE-CE n°® 536/2019 - Cria o Comité de Aquisicoes no
servidores do TRE-CE. e estabelece os objetivos da qualidade no ambito da Justica ambito do TRE-CE;
Eleitoral do Cear3; Portaria TRE-CE n° 1.146/2023 - Altera o art. 2.° da Portaria n.°
Portaria TRE-CE n°® 1.284/2017 - Dispde sobre a constituicdo e 536/2019, sobre a composicdo do Comité de Aquisicoes;
ATRIBUICOES as atribuicoes do Comité da Qualidade da Justica Eleitoral do Portaria TRE-CE n°® 539/2019 - Dispoe sobre o processo formal
Conduzir a gestao da ética no Ambito da Justica Eleitoral do Ceara e da outras providéncias; de trabalho no ambito do TRE-CE e da outras providéncias;
Ceara, por meio das competéncias definidas no art. 2°-A, § 1°, Resolucao TRE-CE n° 840/2021 - Politica de Contratacdes do
da Resolucao TRE-CE n° 601/2015. TRE-CE e da outras providéncias;
Resolucao TRE-CE n°® 859/2021 - Politica de Gestao de Pessoas

ATRIBUICOES

Assegurar o cumprimento da politica da qualidade e zelar pela
sua continua adequacao aos prop6sitos da Instituicao, dentre
outras definidas na Portaria TRE-CE n° 1.284/2017.

da area de Contratacoes do TRE-CE.

ATRIBUICOES
Auxiliar a Administracdo nas decisoes relativas as aquisicoes.
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https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao|resolucoes-do-tre-ce|2015|resolucao-n-o-601-de-21-10.2015|tre-ce-resolucao-601.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|diger|2019|portaria-tre-ce-n-o-536-2019|Portaria TRE-CE n.º 536.pdf
D:\ARQ TRAB\003_JOBS\05 - Diagramação\TRE-CE - Relatorio Gestão 2023\___documentos\AppData\Local\Temp\pid-5556\Altera o art. 2.º da Portaria n.º 536\2019, sobre a composição do Comitê de Aquisições
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|diger|2019|portaria-tre-ce-n-o-539-2019|Portaria TRE-CE n.º 539_19.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao|resolucoes-do-tre-ce|2021|resolucao-n-o-840-de-6-10.2021|tre-ce-resolucao-840.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao|resolucoes-do-tre-ce|2021|resolucao-n-o-859-de-24-11.2021|tre-ce-resolucao-859.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|diger|2017|portaria-tre-ce-n-o-1283-2017|Portaria-1283-2017.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|diger|2017|portaria-tre-ce-n-o-1284-2017|Portaria-1284-2017.pdf
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2.2 POLITICAS, PROGRAMAS E PLANOS INSTITUCIONAIS

2.2.1 POLITICAS INSTITUCIONAIS

O quadro ao lado apresenta as principais politicas de gestao estabelecidas pelo TRE-CE, com base em
determinacoes, diretrizes e estratégias nacionais estabelecidas por érgaos externos de governanca.

POLITICAS INSTITUCIONAIS REFERENCIA NORMATIVA

Gestao de Riscos Resolucao TRE-CE n° 563/2014
Em consonancia com as Politicas de gestao da area TIC e de seguranca da informa-
Gestao da Qualidade Portaria TRE-CE n° 1.283/2017 cao e cibernéca, destaque-se que o TRE-CE Instituiu, no ano de 2023:
Gest3o de Pessoas da Area de TIC Resolucio TRE-CE n° 741/2019 - o0 Plano de Transformacao Digital 2023-2026, por meio da Portaria TRE-CE
n° 911/2023;

Gestao da Memoria Resolucao TRE-CE n° 830/2021

) ) - 0s requisitos de competéncia técnica de servidores e gestores da area de
Contratacoes Resolucao TRE-CE n° 840/2021 TIC, por meio da Portaria TRE-CE n° 917/2023;

Gestdo de Pessoas da Area de Contratacdes  Resolucio TRE-CE n° 859/2021

- 0 Protocolo de Prevencao a Incidentes Cibernéticos, por meio da Portaria

Gestdo de Pessoas Resolucio TRE-CE n° 866/2021 TRE-CE n° 869/2023;

Tratamento e Protecdo de Dados Pessoais Resolucdo TRE-CE n° 892/2022 - 0 Protocolo de Investigacio de llicitos Cibernéticos, por meio da Portaria
TRE-CE n° 870/2023;

Gestdao Documental Resolucdo TRE-CE n° 898/2022

Sistema de Inteeridade . i o - 0 Protocolo de Gerenciamento de Crises Cibernéticas, por meio da Porta-

g Buselh can IRL Gl 905/ 2022 ria TRE-CE n° 881/2023.
Seguranca da Informacao Resolucdo TRE-CE n°® 920/2022
Gestado de Riscos de TIC Portaria TRE-CE n° 461/2023
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https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao|resolucoes-do-tre-ce|2014|resolucao-no-563-de-4-8.2014|tre-ce-resolucao-563.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|diger|2017|portaria-tre-ce-n-o-1283-2017|Portaria-1283-2017.pdf
http://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao|resolucoes-do-tre-ce|2019|resolucao-n-o-741-de-24-6.2019|tre-ce-resolucao-741.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao|resolucoes-do-tre-ce|2021|resolucao-n-o-830-23-7.2021|tre-ce-resolucao-830.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao|resolucoes-do-tre-ce|2021|resolucao-n-o-840-de-6-10.2021|tre-ce-resolucao-840.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao|resolucoes-do-tre-ce|2021|resolucao-n-o-859-de-24-11.2021|tre-ce-resolucao-859.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao|resolucoes-do-tre-ce|2021|resolucao-n-o-866-de-16-12.2021|tre-ce-resolucao-866.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao|resolucoes-do-tre-ce|2022|resolucao-n-o-892-de-18-7.2022|tre-ce-resolucao-892.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao|resolucoes-do-tre-ce|2022|resolucao-n-o-898-de-18-8.2022|tre_ce_resolucao_898.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao|resolucoes-do-tre-ce|2022|resolucao-n-o-900-de-18-8.2022|tre-ce-resolucao-900.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao|resolucoes-do-tre-ce|2022|resolucao-n-o-920-de-24-10.2022|tre-ce-resolucao-920.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|diger|2023|portaria-tre-ce-n-o-461-2023|arquivo|portaria-tre-ce-461_2023.pdf
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2.2.2 PROGRAMAS INSTITUCIONAIS

Os Programas Institucionais da Justica Eleitoral do Ceara foram estabelecidos e desenvolvidos com o propésito de alcancar seus
objevos estratégicos. O quadro a seguir apresenta os Programas Instucionais implementados no ambito da Justica Eleitoral do

Ceara:

PROGRAMA NORMA REGULAMENTADORA
Acessibilidade Resolucdo TRE-CE n.° 659/2017
Ambientacdo de Novos Servidores Portaria TRE-CE 817/2016
Aprendizagem e Desenvolvimento Resolucao TRE-CE n.° 304/2006
Desenvolvimento de Sucessores Portaria TRE-CE n° 632/2020
Difusao Cultural Resolucdo TRE-CE n.° 493/2012
Educacao Ambiental Resolucao TRE-CE n.° 317/2007
Educacao Continuada em Direito e Processo Eleitoral Resolucao TRE-CE n.° 338/2007
Eleicdes Resolucdo TRE-CE n° 470/2011
Eleitor do Futuro Resolucdo TRE-CE n.° 316/2007
Gestiao Documental (PGD-JE/CE) Resolucdo TRE-CE n° 807/2021
Incentivo a Participacao Institucional Feminina Portaria do TRE-CE n°® 1.045/2021
Preservacido da Meméria Eleitoral Resolucdo TRE-CE n.° 238/2004
Preparacao para a Aposentadoria Portaria TRE-CE 619/2016
Qualidade de Vida no Trabalho Portaria TRE-CE n.° 521/2015
Valorizacao do Mesério Resolucao TRE-CE n.° 337/2007
Pai Presente Provimento CRE-CE n.° 8/2023
Acolhimento Psicolégico Portaria TRE-CE n.° 452/2023
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https://www.tre-ce.jus.br/institucional/programas-institucionais/programas
https://intranet.tre-ce.jus.br/arquivos/legislacao/resolucoes-do-tre-ce/2017/resolucao-n-o-659-de-20-3.2017?searchterm=Resolução+TRE+CE+n.º+659%2F2017
https://intranet.tre-ce.jus.br/arquivos/administrativo/portarias-tre-ce/diger/2016/portaria-tre-ce-no-817-2016-ambientacao-de-novos-servidores-no-ambito-da-justica-eleitoral-do-ceara?searchterm=Portaria+TRE+CE+817%2F2016
https://intranet.tre-ce.jus.br/arquivos/legislacao/resolucoes-do-tre-ce/2006/resolucao304.pdf?searchterm=Resolução+TRE%2FCE+n.º+304%2F2006
https://intranet.tre-ce.jus.br/arquivos/administrativo/portarias-tre-ce/diger/2020/portaria-tre-ce-n-o-632-2020?searchterm=Portaria+TRE+CE+nº+632%2F2020
https://intranet.tre-ce.jus.br/arquivos/legislacao/resolucoes-do-tre-ce/2012/Resolucao493.pdf?searchterm=Resolução+TRE+CE+n.º+493%2F2012
https://intranet.tre-ce.jus.br/arquivos/legislacao/resolucoes-do-tre-ce/2007/resolucao317.pdf?searchterm=Resolução+TRE+CE+n.º+317%2F2007
https://intranet.tre-ce.jus.br/arquivos/legislacao/resolucoes-do-tre-ce/2007/resolucao338.pdf?searchterm=Resolução+TRE+CE+n.º+338%2F2007
https://intranet.tre-ce.jus.br/arquivos/legislacao/resolucoes-do-tre-ce/2011/Resolucao470.pdf?searchterm=Resolução+TRE+CE+nº+470%2F2011
https://intranet.tre-ce.jus.br/arquivos/legislacao/resolucoes-do-tre-ce/2007/resolucao316.pdf?searchterm=Resolução+TRE+CE+n.º+316%2F2007
https://intranet.tre-ce.jus.br/arquivos/legislacao/resolucoes-do-tre-ce/2021/resolucao-n-o-807-de-5-5.2021-1
https://intranet.tre-ce.jus.br/arquivos/administrativo/portarias-tre-ce/sgp/2021/portaria-tre-ce-1-045-2021?searchterm=Portaria+do+TRE+CE+nº+1.045%2F2021
https://intranet.tre-ce.jus.br/arquivos/legislacao/resolucoes-do-tre-ce/2004/resolucao238.pdf?searchterm=Resolução+TRE+CE+n.º+238%2F2004
https://intranet.tre-ce.jus.br/arquivos/administrativo/portarias-tre-ce/diger/2016/programa-de-preparacao-para-a-aposentadoria-2013-ppa?searchterm=Portaria+TRE+CE+619%2F2016
https://intranet.tre-ce.jus.br/arquivos/administrativo/portarias-tre-ce/sgp/2015/portaria-tre-ce-n-deg-521-2015?searchterm=Portaria+TRE+CE+n.º+521%2F2015
https://intranet.tre-ce.jus.br/arquivos/legislacao/resolucoes-do-tre-ce/2007/resolucao337.pdf?searchterm=Resolução+TRE+CE+n.º+337%2F2007
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/provimentos-cre/doc-provimento.php?doc=portal-das-zonas|atos-da-cre|provimentos|2023|provimento-cre-ndeg-8-de-2023|PROVIMENTO 8 2023.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|sgp|2023|portaria-tre-ce-n-o-452-2023|arquivo|452_2023___Programa_Apoio_Psicologico _alterada pela portaia 1043_2023.pdf
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2.2.3 PLANOS INSTITUCIONAIS

O atual sistema de governanca e gestao compreende ainda os Planos Institucionais, que sao praticas
gerenciais em nivel estratégico, tatico e operacional, voltadas a impulsionar o cumprimento da missao
institucional e o alcance da visdo de futuro da instituicdo, conforme quadro a seguir:

NIVEL PLANO INSTITUCIONAL REFERENCIA NORMATIVA VIGENCIA

Estratégico

Estratégico

Tatico

Tatico

Tatico

Operacional

Operacional

Operacional

Gestao de Pessoas (PEGP)

o Inf 50 & Comunicacs

BESQ'”QEQ TRE-CE n° 867/2021

Portarija TRE-CE n°® 784/2021

g licAvei

BESQ'”;EQ TRE-CE IE]o 470 fZij

2021-2026

2021-2026

2021-2026

2021-2026

2023 - 2026

2023 - 2024

2023

2023

2.3 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2026

Encontra-se em vigor o Planejamento Estratégico da Justica Eleitoral do Ceara 2021-2026, aprovado pela
Resolucdo TRE-CE n° 793/2020, o qual segue o alinhamento com:

a) a Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026 (Res. CNJ n°® 325/2020);

b) as diretrizes estratégicas para o segmento da Justica Eleitoral oriundas do Tribunal Superior
Eleitoral;

c) as recomendagdes do TCU para af
orgaos federais;

d) os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 da Organizacdo das Nagoes

Unidas, no que couber.

A partir desse referencial, foi elaborado o Plano Estratégico 2021 - 2026, que consolida a missao, a visao,
os valores, os macrodesafios e seus desdobramentos (objetivos institucionais, iniciativas estratégicas e

indicadores de desempenho) para o sexénio, além da representacido esquematica do Mapa Estratégico
da Justica Eleitoral do Ceara, apresentado na figura ao lado.

Mapa Estratégico da Justica Eleitoral do Ceard 2021-2026
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https://www.tre-ce.jus.br/o-tre/gestao-estrategica/planejamento-e-gestao#ancora-3
https://www.tre-ce.jus.br/institucional/gestao-estrategica/planejamento-e-gestao
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao|resolucoes-do-tre-ce|2020|resolucao-n-o-793-de-17-11.2020|tre-ce-resolucao-793.pdf
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3365
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/governanca-no-setor-publico/publicacoes.htm
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs#:~:text=Os%20Objetivos%20de%20Desenvolvimento%20Sustentável%20são%20um%20apelo%20global%20à,de%20paz%20e%20de%20prosperidade.
https://www.tre-ce.jus.br/institucional/gestao-estrategica/arquivos-gestao-estrategica/tre-ce-plano-estrategico-2021-2026
https://www.tre-ce.jus.br/o-tre/gestao-estrategica/arquivos-gestao-estrategica/tre-ce-plano-estrategico-2021-2026
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao|resolucoes-do-tre-ce|2020|resolucao-n-o-793-de-17-11.2020|tre-ce-resolucao-793.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao|resolucoes-do-tre-ce|2021|resolucao-n-o-867-de-16-12.2021|tre-ce-resolucao-867.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao|resolucoes-do-tre-ce|2021|resolucao-n-o-867-de-16-12.2021|tre-ce-resolucao-867.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao|resolucoes-do-tre-ce|2021|resolucao-n-o-867-de-16-12.2021|tre-ce-resolucao-867.pdf
https://www.tre-ce.jus.br/o-tre/gestao-estrategica/arquivos-gestao-estrategica/pls-2021-2026-1647883633547/rybena_pdf?file=https://www.tre-ce.jus.br/o-tre/gestao-estrategica/arquivos-gestao-estrategica/pls-2021-2026-1647883633547/at_download/file
https://www.tre-ce.jus.br/o-tre/gestao-estrategica/arquivos-gestao-estrategica/pls-2021-2026-1647883633547/rybena_pdf?file=https://www.tre-ce.jus.br/o-tre/gestao-estrategica/arquivos-gestao-estrategica/pls-2021-2026-1647883633547/at_download/file
https://www.tre-ce.jus.br/o-tre/gestao-estrategica/arquivos-gestao-estrategica/pls-2021-2026-1647883633547/rybena_pdf?file=https://www.tre-ce.jus.br/o-tre/gestao-estrategica/arquivos-gestao-estrategica/pls-2021-2026-1647883633547/at_download/file
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|sgp|2021|portaria-tre-ce-n-o-595-2021|portaria-tre-ce-595-2021.pdf
https://www.tre-ce.jus.br/o-tre/gestao-estrategica/arquivos-gestao-estrategica/pls-2021-2026-1647883633547/rybena_pdf?file=https://www.tre-ce.jus.br/o-tre/gestao-estrategica/arquivos-gestao-estrategica/pls-2021-2026-1647883633547/at_download/file
https://www.tre-ce.jus.br/o-tre/gestao-estrategica/arquivos-gestao-estrategica/pls-2021-2026-1647883633547/rybena_pdf?file=https://www.tre-ce.jus.br/o-tre/gestao-estrategica/arquivos-gestao-estrategica/pls-2021-2026-1647883633547/at_download/file
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/portarias/doc-portaria.php?doc=administrativo|portarias-tre-ce|diger|2021|portaria-tre-ce-n-o-199-2021-1|portaria-tre-ce-784-2021.pdf
https://www.tre-ce.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-ce.jus.br/institucional/auditorias/arquivos-auditorias/plano-de-negocio-da-auditoria-interna-2023-2026/@@download/file/plano-de-negocio-da-auditoria-interna-2023-2026.pdf
https://www.tre-ce.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-ce.jus.br/institucional/auditorias/arquivos-auditorias/plano-de-negocio-da-auditoria-interna-2023-2026/@@download/file/plano-de-negocio-da-auditoria-interna-2023-2026.pdf
https://www.tre-ce.jus.br/institucional/auditorias/modelo-e-regulamentacao
https://www.tre-ce.jus.br/institucional/gestao-estrategica/planejamento-e-gestao
https://www.tre-ce.jus.br/institucional/gestao-estrategica/planejamento-e-gestao
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/consultas/resolucoes-tre-ce/doc-resolucao.php?doc=legislacao|resolucoes-do-tre-ce|2011|Resolucao470.pdf|Resolucao470.pdf
https://www.tre-ce.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-de-contratacoes/governanca-de-contratacoes-publicas
https://www.tre-ce.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-de-contratacoes/governanca-de-contratacoes-publicas
https://www.tre-ce.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-ce.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-de-contratacoes/arquivos-governanca-de-contratacoes/tre-ce-portaria-n-o668_2022/@@download/file/Portaria 668_ 2022.pdf
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2.3.1 MACRODESAFIOS E SEUS DESDOBRAMENTOS

Para o segmento Justica Eleitoral, foram estabelecidos 9 macrodesafios, divididos nas perspectivas Sociedade,
Processos Internos e Aprendizado e Crescimento.

Para assegurar maior efetividade a consecucao da Estratégia, os macrodesafios desdobram-se em objetivos ins-
titucionais, iniciativas estratégicas e indicadores de desempenho, que orientam a

atuacao do Tribunal no ciclo de vigéncia. Os macrodesafios e seus desdobramentos, bem como as relacoes entre

eles, encontram-se consignados no Plano Estratégico 2021 - 2026.

As iniciativas estratégicas sdao postas em pratica por meio das acoes e atividades previstas no planejamento
setorial anual das diversas areas, bem como por meio dos programas, projetos e planos de acado, tendo como
referéncias as politicas, os planos institucionais e a proposta orcamentaria do exercicio.

O Glossario de Indicadores de Desempenho apresenta o modelo de mensuracao do desempenho institucional

e as fichas técnicas de todos os indicadores de desempenho que sdo monitorados para o acompanhamento do
Planejamento Estratégico 2021-2026.

TRE-CE | Relatério de Gestdo | 2023 32


https://www.tre-ce.jus.br/institucional/gestao-estrategica/arquivos-gestao-estrategica/tre-ce-plano-estrategico-2021-2026
https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/glossario-de-indicadores

n Governanca e Gestao Estratégica

2.3.2 INDICADORES DE DESEMPENHO

A avaliacdo da Estratégia ocorre pela apuracado dos resultados dos indicadores de desempenho fixados no Planejamento Estratégico 2021-2026 frente as metas fixadas anu-
almente por ato da Presidéncia.

Abaixo, os resultados e metas para o ano de 2023, também encontrados na Pagina do Qbservatoério de Dados.

Meta 2023 Resultado 2023

indice de capacitacio de servidores 65,00 72,44

indice de governanca de pessoal 81,88 81,88

Percentual da forca de trabalho total participante de acdes de Qualidade de Vida no Trabalho 40,00 3,86

indice de aderéncia orcamentaria 60,00 71,3

indice de agilidade dos procedimentos de liquidacio e pagamento 80,00 71,68

indice de perda orcamentaria 7,00 0,48

IGovTIC-JUD 90,00 78,31

indice de atendimento as demandas por informatizacdo de processos 65,00 53,8

Percentual de casos eletrénicos sobre o acervo total (1° grau) 95,00 99,75

Percentual de casos eletronicos sobre o acervo total (2° grau) 95,00 100

indice de atendimento a demanda (IAD) (1° grau) 100,00 217,38

indice de atendimento a demanda (IAD) (2° grau) 100,00 460,26

Taxa de congestionamento liquida (TCL), exceto execucdes fiscais (1° grau) 30,00 10,75 Em breve anilise, vé-se
Taxa de congestionamento liquida (TCL), exceto execucdes fiscais (2° grau) 25,00 9,83 o quadro geral como
Tempo de tramitacido dos processos pendentes liquidos (1° grau) 365,00 236,06 satisfatorio, visto que
Tempo de tramitacdo dos processos pendentes liquidos (2° grau) 250,00 403,01 a maioria dos indices
indice de desempenho no Prémio CNJ de Qualidade nos eixos “Governanca” e “Qualidade da Informacao” 100,00 97 superou sua meta, res-
indice de Gestao das Aquisicdes 75,00 81 saltandf) que os da(:!os
indice de Governanca das Aquisicdes 92,00 92,59 oportunizam que as ins-
indice de Maturidade em Gest3o de Riscos 70,00 60 tancias internas de go-
indice de Maturidade em Gestao Estratégica 89,00 89 vernanca acompanhem
indice de Maturidade em Governanca Publica 83,00 82,18 e avaliem os resultados,
indice de cumprimento das recomendacdes de 6rgios de controle 90,00 96,43 POdendo promover.
indice de prescricao (1° grau) 3,00 0,46 ajustes e OLEtI.'aS [nedl-
indice de prescricao (2° grau) 3,00 0 das.necessa"as e
indice de processos administrativos disciplinares baixados 100,00 66,67 Ihorl.a do. defempenho
Tempo médio dos processos pendentes de improbidade, corrupcao e crimes eleitorais (1° grau criminais) 750,00 1180 institucional.
Tempo médio dos processos pendentes de improbidade, corrupcio e crimes eleitorais (1° grau n3o criminais) 365,00 580

Tempo médio dos processos pendentes de improbidade, corrupcao e crimes eleitorais (2° grau) 170,00 653,63

indice de desempenho de sustentabilidade 65,00 60,47

indice de Satisfacdo do Usuario via Sistema de Ouvidoria 95,00 94,16

indice de Transparéncia 97,50 96,26

indice de Acesso a Justica 44,30 39,4

indice de Adequacdo Predial das Unidades Cartorarias 57,50 56,58

indice de Promocao de Educacio Politica sobre o Processo Eleitoral e a Participacdo Democrética Inclusiva 75,00 85
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2.3.3 ANALISE ESTRATEGICA E TOMADA DE DECISAO

O processo de andlise estratégica e de tomada de decisdo acontece mediante a realizacdo de reunides
periodicas do Comité Estratégico (COE), conforme definidas a seguir.

REUNIAO DE ANALISE ESTRATEGICA (RAE)

O COE realiza Reunioes de Analise Estratégica (RAE), quadrimestralmente, para monitorar e avaliar os
resultados dos indicadores de desempenho, oportunidade em que delibera sobre eventuais ajustes e
outras medidas necessarias a melhoria do desempenho institucional. Na primeira RAE do ano, sao ava-
liados os resultados finais do desempenho do exercicio anterior. Nas duas RAEs seguintes, o COE avalia
os resultados parciais do primeiro e do segundo quadrimestres do exercicio corrente.

No ano de 2023, foram realizadas trés reunioes, cujos relatérios sdo publicados na intranet e internet do
Tribunal.

REUNIOES DE ANALISE ESTRATEGICA 2023

1° RAE 15/02/2023
2% RAE 18/07/2023

3% RAE 21/11/2023

Na 1° RAE de 2024, ocorrida no dia 23/02/2024, o COE realizou a analise estratégica dos resultados do
exercicio completo de 2023 e deliberou sobre as questdes relevantes para ajustes e melhorias do de-
sempenho institucional.

REUNIAO DO COMITE ESTRATEGICO (RCE)

O COE realiza reunides periddicas para tratar de pautas relacionadas ao desenvolvimento de programas,
projetos e planos de acdo de maior relevancia para a gestao estratégica, favorecendo o processo de to-
mada de decisdo. A frequéncia das reunioes é determinada pelo surgimento de demandas para aprecia-
cao, ocorrendo em média duas a trés reunides mensais.

Em 2023, foram realizadas 14 RCEs. Os relatérios encontram-se publicados na intranet e internet do
Tribunal.
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ﬂ Reestruturacao Administrativa

3. REESTRUTURACAO ADMINISTRATIVA
Considerando o Planejamento Estratégico 2021-2026, instituido pela Resolucao TRE-CE n°® 793/2020, e,

em conformidade com o objetivo institucional de “Aperfeicoar a estrutura organica do Tribunal”, bem
como a iniciativa estratégica de “Reestruturacdo organizacional das unidades administrativas”, a fim de
equalizar a forca de trabalho, maximizar os resultados do Tribunal, promover a inovacao, bem como apri-
morar os servicos ja realizados por este Regional, o Tribunal Regional Eleitoral do Ceara efetivou altera-
cOes em sua estrutura organica.

A nova administracao deste Regional, por meio de andlise criteriosa e em reconhecimento a importancia
vital do planejamento estratégico e da inovacdo para o fortalecimento de sua missao de promocao da
democracia e garantia da lisura e eficiéncia dos processos eleitorais no Estado, promoveu importante
reestruturacao administrativa visando a otimizacdo de recursos, a modernizacao de processos e a ca-
pacitacao de equipes para o enfrentamento de desafios emergentes. A partir da identificacido de areas
de melhoria, foram implementadas pela alta administracdo medidas assertivas visando a promocao da
eficiéncia e da transparéncia, a partir de metas claras e mensuraveis, alinhadas com a missao institucio-
nal e as demandas da sociedade.

Em dezembro de 2023 ja se evidenciavam os resultados positivos alcancados, refletidos em uma gestao
mais eficiente, transparente e alinhada com as expectativas da sociedade, especialmente no contexto do
processo eleitoral. No entanto, apesar dos importantes avancos, a administracao reconhece a existéncia
de desafios a serem superados e a necessidade de continuar avancando, por meio de acées inovadoras
pautadas pela ética, integridade e compromisso com o bem comum.

Com foco no aperfeicoamento da gestao administrativa, da governanca judiciaria, bem como na busca
pela exceléncia, o novo organograma do TRE-CE possibilitou a criacdo de novas unidades, como a Se-
cretaria de Planejamento Estratégico e Gestao (SPE) e a Secretaria de Eleicoes, Atendimento ao Eleitor
e Cidadania (SEC), assim como a reestruturacao de outras, como a Secretaria de Tecnologia da Infor-
macao (STI) e a Secretaria Judiciaria (SJU), cuja regulamentacao esta disposta na Resolucio TRE/CE n.°
947/2023.

3.1 SECRETARIA DE ELEICOES, ATENDIMENTO AO ELEITOR E CIDADANIA
(SEC)

Antes figurando como Coordenadoria dentro da estrutura administrativa da Secretaria de Tecnologia da
Informacao (STI) do TRE-CE, a unidade administrativa responsavel pela organizacdo das eleicoes passou
ao status de Secretaria, acumulando também a atribuicao de gerenciamento das acoes de cidadania a
cargo deste Tribunal.

A Secretaria de Eleicoes, Atendimento ao Eleitor e Cidadania (SEC) foi instituida com o fito de planejar,
organizar, coordenar e controlar as atividades relacionadas as eleicoes oficiais, suplementares e parame-
trizadas, de atendimento ao eleitor, as acoes de cidadania e outras atribuicoes

Atualmente, a SEC possui duas coordenadorias, cada uma voltada para um dos eixos de atuacao da Se-
cretaria: atendimento ao eleitor e cidadania (COATE) e eleicdes (COELE), cada uma delas com 2 secdes.
Dessa forma, para as Eleicoes 2024, o TRE-CE contara com uma estrutura administrativa mais robusta e
coesa voltada ao atingimento de sua atividade-fim de conducao do processo eleitoral.

SEC

Secretaria de Eleicoes,
Atendimento ao Eleitor

e Cidadania

GASEC

Gabinete da Secretaria de
EleicGes, Atendimento ao
Eleitor e Cidadania

COATE

Coordenadoria de
Atendimento ao,
Eleitor e Cidadania

COELE

Coordenadoria
de Eleicoes

SECAD

Secao de Gerenciamento
do Cadastro Eleitoral

SEAUC

Secado de Administracdo das
Unidades de Atendimento
ao Eleitor e Cidadania

SEPEL

Secao de Planejamento
e Gerenciamento de Eleicoes

URNAS

Secao de Administragao,
Empréstimo de Urnas Eletronicas
e Resultados Eleitorais

BESQI!l;éQ TRE/CE n° 967/2023

Promover a melhoria da qualidade do servico
prestado no primeiro e segundo graus de juris-
dicao, por meio de acoes e medidas que visem
a reducao do acervo processual e o aumento da
produtividade.

Norma Regulamentadora

Diferencial positivo

3.2 SECRETARIA JUDICIARIA DE 1° E 2° GRAUS (SJU)

A antiga Secretaria Judiciaria - SJU, foi reestruturada e originou a Secretaria Judiciaria Unica de 1° e 2°
Graus, que tem por objetivo aprimorar a prestacao jurisdicional no 1° grau de jurisdicao.

Com reestruturacao foi criada a Coordenadoria Judiciaria do 1° Grau - COJUD, que presta apoio ao pro-
cessamento dos feitos judiciais e administrativos no ambito do 1° grau de jurisdicao, sendo intgrada por
servidores(as) com notoria experiéncia em Direito e Processo Eleitoral.

A Coordenadoria recebeu 3 (trés) secoes, conforme vemos a seguir:

COORDENADORIA JUDICIARIA DO
1° GRAU (COJUD)

SEC:&O DE ASSESSORAMENTO
JURIDICO DO 1° GRAU (SEJUR)

SECAO DE PROCESSAMENTO DO
1° GRAU (SPROC)

SECAO DE APOIO ADMINISTRATIVO
AOS CARTORIOS ELEITORAIS (SEACE)
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Ainda no dmbito da SJU, foram criadas a Secdo de Cumprimento e Execucao (SECEX) e a Coordenadoria As 109 Zonas Eleitorais (ZE's) do estado do Ceara foram geograficamente divididas em 4 Polos Adminis-

de Prestacao de Contas, Execucao de Sentencas e Dados Partidarios - COPED, que absorveu as Secoes de trativos Regionais, cada um deles com um quantitativo de zonas sob sua jurisdicao, conforme segue:
Contas Eleitorais e Partidarias - SECEP, de Gerenciamento de Dados Partidarios - SEDAP.

As Coordenadorias criadas, no ambito da SJU de 1° e 2° graus, tém obtido éxito no cumprimento dos

atos e padronizacao dos procedimentos, com resultados positivos de maior produtividade e celeridade a
prestacao jurisdicional.

Q Tribunal Regional Eleitoral
-

do Ceara

Norma Regulamentadora Resolucdo TRE/CE n° 967/2023
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3.3 POLOS ADMINISTRATIVOS

Os polos administrativos foram criados com o obje-
tivo de ampliar o suporte as zonas eleitorais. Apos
estudos e criteriosa avaliacdo a nova administracao
inaugurou o primeiro polo administrativo de Cariri, ‘ Banabuji 2k
com sede em Juazeiro do Norte, em julho de 2023. o ey

L]
Independéncia
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Mombaca Ld

Imagem: Reunido com representantes dos cartorios
que integram novo Polo Administrativo do Cariri.

Quiterianépolis, 46° ZE

°
Parambu

Em agosto de 2023 o TRE/CE entregou mais trés unida-
des de polos administrativos, localizados nos municipios
de Fortaleza, Sobral e Quixada.

ZEs do Municipio de Fortaleza

L
Campos Sales
38°ZE

Imagem: Reunido on-line da inauguracéo dos Polos
Administrativos de Fortaleza, Sobral e Quixadd.

A criacao dos polos teve por objetivo integrar e gerenciar as unidades eleitorais, considerando as
demandas e as particularidades de cada regidao cearense. Com as novas unidades, o TRE-CE passou a

Mauriti
L]

LEGENDA
garantir maior qualidade e agilidade as necessidades administrativas locais. et
. Municipio-termo da ZE
De acordo com o presidente do TRE-CE, o desembargador Raimundo Nonato Silva Santos, o objetivo dos T Umie el e oz

servicos é o atendimento as necessidades locais com mais eficiéncia e agilidade. “Assim, vamos estimu-
lar ganhos de produtividade e de economia na Justica Eleitoral, repercutindo diretamente no fortaleci-
mento dos servicos prestados ao eleitorado cearense”, disse.
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POLO ADMINISTRATIVO
DA REGIAO NORTE

Municipio-sede: Sobral
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POLO ADMINISTRATIVO
DA REGIAO DO CARIRI

Municipio-sede: Juazeiro do Norte
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POLOS ADMINISTRATIVOS

; POLO ADMINISTRATIVO DA
REGIAO METROPOLITANA DE FORTALEZA

Municipio-sede: Fortaleza
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* Conforme a Resolucao TRE-CE n.° 661/2017, o Estado do Ceara compreende 109 zonas eleitorais, sendo 17 em Fortaleza.
** Distancia em relacao a Fortaleza. Fonte: Sistema de Rotas e do DER/CE (http- der.ce.gov.br). Acesso em 21/dez/2017.
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BESQIH;EQ TRE-CE n.° 976/2023

Fornecimento de suporte administrativo des-

Diferencial positivo . , . . .
P centralizado aos Cartérios Eleitorais.

3.4 REMANEJAMENTO DOS CARTORIOS ELEITORAIS DA CAPITAL PARA
A NOVA SEDE DO TRE/CE

Ao longo do primeiro semestre de 2023, o TRE-CE passou por mudancas significativas de enderecos,
impactando diretamente o atendimento ao publico. A Central de Atendimento ao Eleitor (CEATE), o
Forum Eleitoral de Fortaleza e as Zonas Eleitorais da Capital, tradicionalmente localizados no bairro

Praia de Iracema foram transferidos para outros enderecos.

Apbs a saida das unidades administrativas para a nova sede, em agosto de 2022, o imével localizado
no Centro de Fortaleza, cedido pela Unido para o TRE-CE, passou por reestruturacao e reformas para
acomodar outros servicos. Em marco de 2023, a Central de Atendimento ao Eleitor passou a funcio-
nar no local, e em setembro o TRE-CE celebrou Termo de Cooperacao Técnica com a Secretaria de
Protecdo Social (SPS) visando ao compartilhamento da infra-
estrutura do prédio. Ao Tribunal coube manter a Central de
Atendimento ao Eleitor (CEATE) e o arquivo no andar térreo,
a SPS coube implantar nos demais andares o funcionamento
de suas unidades e servicos, realizar manutencoes de limpe-
za e conservacao predial, além dos servicos de seguranca e
vigilancia armada e desarmada, de recepcionistas e demais
custos com o prédio que antes eram de responsabilidade

do TRE-CE. A mudanca teve por foco facilitar o acesso dos
eleitores aos servicos eleitorais. A mudanca de endereco
encerrou o contrato de locacao do imével onde funcionava
a CEATE, localizado na Praia de Iracema.

A mudanca de endereco encerrou o contrato de locacdo do imovel localizado na Praia de Iracema, que
teve inicio em julho de 2005 e foi rescindido em agosto de 2023, reduzindo dos custos do Tribunal o
valor mensal do aluguel de R$17.911,01 além dos 6nus dos encargos relativo ao imével, como os cus-
tos com agua e esgoto, energia elétrica, IPTU, seguros, seguranca entre outros. Também foi rescindido
o contrato de aluguel do prédio onde funcionava a garagem dos veiculos desde 2016, localizado no
bairro centro, no valor mensal de R$5.345,22.

Imagem: TRE-CE e SPS assinam termos
de cooperacdo para desenvolvimento de
acdes do PopRualud e compartilhamento

de prédio no Centro

O Forum Eleitoral de Fortaleza e as Zonas Eleitorais da Capital foram transferidas para o edificio da
nova sede em setembro, juntando-se a sede administrativa do Tribunal. A mudanca gerou melhores
condicoes de trabalho para os(as) servidores(as) e magistrados(as) que passaram a contar com insta-
lacoes novas além de salas de audiéncia e de videoconferéncia mais modernas. O prédio onde funcio-
nava o Forum Eleitoral de Fortaleza e as zonas da capital foi devolvido para a Prefeitura Municipal de
Fortaleza.

EDIEIEI:'Ia TRE-CE IDo 803 f2Q23

Norma Regulamentadora

Economia de recursos publicos, melhoria do
acesso aos eleitores e melhores condicoes de
trabalho.
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3.5 SECRETARIA DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GESTAO (SPE) 3.6 SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E
COMUNICACAO - STI

Com a perspectiva de aprimorar a gestao do planejamento estratégico do Tribunal, bem como alcancar
melhores resultados no Prémio CNJ de Qualidade, foi criada a Secretaria de Planejamento Estratégico e
Gestao (SPE), unidade administrativa de nivel estratégico com atribuicdes de laborar, implantar e realizar
a gestao do planejamento estratégico do Tribunal, acompanhar e avaliar o cumprimento dos indicadores
e das metas estratégicas do Tribunal, assegurar o alinhamento de todas as unidades do Tribunal em prol
da efetividade da estratégia, acompanhar o cumprimento dos requisitos do Prémio CNJ de Qualidade, smsd-l:l.g
bem como acompanhar a produtividade mensal do Tribunal no 1° e 2° graus de jurisdicao.

Também a Secretaria de Tecnologia da Informacao e Comunicacao - STI, passou por uma importante
reestruturacdo com a separacao da area de eleicoes e tendo redefinidas coordenadorias e secoes, con-
forme o organograma abaixo :

da Informagao e Comunicacao

Atualmente, compdem a Secretaria a Assessoria de Acompanhamento e Gestao Estratégica do Prémio CIBER
CNJ de Qualidade - ASGEP, criada especificamente para a supervisdo da execucio da estratégia para o dierseguranea
cumprimento dos requisitos do Prémio CNJ de Qualidade, bem como duas coordenadorias: a COADE -

Coordenadoria de Andlise de Dados e Estatistica e a COPEG - Coordenadoria de Planejamento, Estratégia

e Gestao, ambas possuindo sob sua responsabilidade duas secoes. < COGOV )
Coordenadoria de Governanca e
Gestao de Tecnologia da
Informacao e Comunicacdo

COINT

Coordenadoria de Infraestrutura de
Tecnologia da Informagao
e Comunicacdo

< COSIS
Coordenadoria
de Sistemas

1 1 |
359696;[ Bsxé)ulglg &eRt;éEdBuE)g SeséoEdeSSupAoI e Secio%ageglggnento
SPE el IE de Dados a Redes Atengimento ao Usuario de Solucdes Corporativas
Secretaria de Planejamento
Estratégico e Gestao
SPROJ NTI SEWEB
SePcéo de Pro'etTOI% Secao de 5
e Processos de Gestao Wel
GabgeAdag(EtaGrja.de
Planejamento Estratégico
e Gestao

SIGAP
Assessoria de Acéoryégadr:)hg:gm? e
ASG E P GeSta%IEISJt{iaetht:alidade

Assessoria de Acompanhamento e
Gestao Estratégica do Prémio
CNJ de Qualidade

A STl permaneceu com a atribuicdo de garantir a infraestrutura, sistema e servicos de TIC para o negocio
eleitoral, bem como para outras areas negociais deste Regional.

Com a criacdo da Coordenadoria de Governanca e Gestdo de TIC (COGOV) com duas secoes especializa-
das, uma em aquisicoes e contratos de TIC e outra em projetos e processos de TIC, a STl busca a confor-
midade do Tribunal a normas de governanca e contratacoes de TIC cada vez mais complexas e especia-
lizadas, possibilitando melhorias nos graus de aderéncia e compliance do TRE-CE em relacao a area de
TIC.

COPEG

Coordenadoria de Planejamento,
Estratégica e Gestao

COADE

Coordenadoria de Analise
de Dados e Estatistica

SEEST

Secao de
Estatisticas

SADAP

Secao de Acompanhamento
de Dados Processuais

SEGES

Secao de Gestao
Estratégica

SETEG

Secao de Tecnologias
Gerenciais

Por sua vez, a partir da separacao do setor de ciberseguranca da area de infraestrutura de TIC e de sua
vinculacdo direta a Secretaria, a STl reforca seu compromisso com a prevencao e tratamento de inciden-
tes de seguranca agil e efetivo.

Norma Regulamentadora Resolucao TRE/CE n° 973/2023
Aprimoramento da gestao do planejamento Norma Regulamentadora Resolucio TRE/CE n° 946/2023
Diferencial positivo estratégico do Tribunal e acompanhamento do

Prémio CNJ de Qualidade. Foco nos aspectos estratégicos de sua area.
Diferencial positivo Melhorias nos graus de aderéncia e compliance

do TRE-CE em relacao a area de TIC.
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3.7 OUTRAS MEDIDAS DE REESTRUTURACAO ADMINISTRATIVA

3.7.1 CRIAGCAO DA ASSESSORIA DE ATENGCAO A SAUDE SEGUINDO OS PADROES
DO CNJ

A Secao de Assisténcia Médica e Odontoloégica (SAMED), vinculada a Secretaria de gestao de Pessoas
- SGP, passou a ser ASAUD - Assessoria de Atencdo a Saude, conforme Resolucdo TRE-CE 946/2023,
vinculada a Secretaria da Presidéncia - SPR.

Na ASAUD sao realizadas consultas médicas e odontolégicas, dispensacao de medicamentos, emissao
de atestados, pericias médicas, além de servicos de enfermagem, acolhimento psicossocial com es-
cuta qualificada, visita domiciliar, acolhimento emocional, contato com a familia em caso de licenca e
6bito, avaliacao de servidores e dependentes com deficiéncia.

3.7.2 ASSESSORIA DE SEGURANGA E INTELIGENCIA - ASINT

A ASSEG - Assessoria de Seguranca teve sua designacao alterada para Assessoria de Seguranca e

Inteligéncia - ASINT, através da Resolucdo TRE/CE n° 945/2023, vinculada a Secretaria da Presidéncia
- SPR.

Em atendimento a Resolucdo n°® 344 do Conselho Nacional de Justica — CNJ, a Justica Eleitoral no
Estado do Ceara regulamentou a Policia Judicial no érgao mediante aprovacao da Resolucao TRE/CE

n° 975/2023.

A ASINT promove a seguranca pessoal do Presidente e Corregedor do TRE/CE, a preservacao da or-
dem publica e da incolumidade dos(as) magistrados(as) e respectivos familiares, servidores(as), usua-
rios(as) do 6rgdo, bem como o patriménio puablico e as instalacdes do 6rgao, preservando a ordem

e a tranquilidade no ambiente de trabalho. A ASINT possui membros na Comissao Permanente de
Seguranca do TRE/CE, conforme esta regulamentado na Portaria TRE/CE n° 1108/2023 (processo SEI
n° 2023.0.000010785-6).

3.7.3 COMISSAO PERMANENTE DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA DA JUSTICA
ELEITORAL DO CEARA

Na area de Seguranca, foi criada a Comissao Permanente de Inteligéncia Estratégica da Justica Elei-
toral do Ceara, através da Portaria TRE-CE n° 1145/2023, composta por trés membros especificos
tendo como responsabilidades o planejamento, coordenacao e execucao de atividades de inteligén-
cia e contrainteligéncia no ambito do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara (TRE-CE). Suas atribuicoes
incluem a coleta de informacodes de diversas fontes, analise dessas informacoes para identificacao
de padroes e ameacas, producao de relatérios de inteligéncia, contrainteligéncia para protecao de
informacoes sensiveis, inteligéncia estratégica para analise de tendéncias de longo prazo, inteligén-
cia de seguranca interna para monitoramento de ameacas internas, e inteligéncia cibernética para
identificacdo de ameacas e vulnerabilidades cibernéticas. Além disso, destaca-se a necessidade de
disponibilizar informacoes de forma restrita através de um canal exclusivo da Comissao, e os proces-
sos administrativos relacionados a Comissao devem ser classificados como restritos.

3.7.4 LABORATORIO DE INOVACAO, INTELIGENCIA E OBJETIVOS DE DESENVOLVI-
MENTO SUSTENTAVEL DA JUSTICA ELEITORAL (LIODS)

Foi estabelecido um marco significativo na gestao da inovacao dentro do dmbito judicial eleitoral cearen-
se, com a publicacdo da Resolucao TRE-CE n°® 957/2023. O documento formalizou a Politica de Gestao da
Inovacao no Tribunal, destacando a criacdo do Comité de Gestao da Inovacao e a importancia do LIODS.
Além disso, a resolucao instituiu o Programa Pesquisa Inovadora, evidenciando o compromisso do Tribu-
nal com a continua evolucdo e modernizacao.

A reformulacao da antiga estrutura administrativa do LIODS, permitiu a designacao de servidores de-
dicados a gestao administrativa e ao apoio técnico de praticas inovadoras desenvolvidas pelo Tribunal.
Possibilitou ainda a nomeacao de um supervisor do LIODS, escolhido entre os laboratoristas, assim como
a nomeacao de um coordenador para conduzir as operacoes do laboratoério.

Por fim, o Tribunal Regional Eleitoral do Ceara (TRE-CE), na esteira das discussdes das reunides de de-
senvolvimento colaborativo do Plano Nacional de Inovacao do Poder Judiciario, através do processo SEl
n° 2023.0.000017139-2, autorizou a criacao fisica do LIODS, outrora ja concretizada juridicamente. Esta
acao representa um marco na reestruturacao administrativa previamente delineada, transformando a
iniciativa de inovacao de uma ideia conceitual em uma realidade tangivel, material.

Para efetivar a existéncia fisica do LIODS, o Tribunal determinou o desenvolvimento de uma infraestrutu-
ra especifica, cuidadosamente planejada e equipada. Este espaco esta projetado para ser um ambiente
propicio a inovacao e criatividade, estimulando a colaboracao e facilitando o desenvolvimento de proje-
tos e programas inovadores.

A infraestrutura incluira areas designadas para reunioes, sessoes de briefing, espacos de descompressao
e outros recursos, todos com o objetivo de promover e desenvolver uma cultura de inovacao continua e
dindmica dentro do tribunal.
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3.7.5 CORREGEDORIA REGIONAL ELEITORAL

Na esteira da reestruturacao administrativa do TRE-CE, com vistas a adequar a organizacao interna da
Corregedoria a nova estrutura organica do Tribunal e aperfeicoar as atividades desempenhadas pela

mencionada unidade correcional, foi editada a Resolucao TRE-CE n°® 948/2023, alteradora da Resolucao.
TRE-CE n° 836/2021, que dispde sobre o Regulamento da Corregedoria Regional Eleitoral do Ceara.

Nesse escopo, a mudanca normativa, além de atualizar as atribuicoes das unidades preexistentes na
Corregedoria, criou a Assessoria de Acompanhamento e Orientacdo das Diretrizes e Metas das Zonas
Eleitorais - ASDIM, encarregada, precipuamente, de acompanhar, orientar e fiscalizar o cumprimento
das metas do Conselho Nacional de Justica no ambito do primeiro grau de jurisdicdo e o cumprimento
das metas e das diretrizes da Corregedoria Nacional de Justica e da Corregedoria-Geral Eleitoral.

3.7.6 REZONEAMENTO DO INTERIOR DO ESTADO

Com vistas ao aprimoramento da divisdao da circunscricao eleitoral, corrigindo-se eventuais distorcoes,
instituiu-se, por meio da Portaria CRE-CF n°® 4/2023, o grupo de trabalho destinado a realizar estudos e
apresentar proposta de rezoneamento do interior do Estado, sob a coordenacao da Corregedoria.

Inicialmente, foram adotadas providéncias preparatoérias a elaboracdo da proposta em questao, como
consulta a Corregedoria-Geral da Justica Eleitoral (CGE), exame da legislacdo aplicavel e andlise da
situacao atual das zonas eleitorais. Apos essa fase preliminar, o GT em tela procedeu aos estudos dire-
cionados a reorganizacao da circunscricao visando a uma divisao administrativa mais equilibrada no que
concerne as zonas eleitorais do interior do Estado, o que resultou na confeccao de relatério contendo os
diversos cenarios identificados. Submetida a matéria ao Pleno do TRE-CE, foi aprovada a seguinte pro-
posta de rezoneamento, apresentada pelo Desembargador-Corregedor, no exercicio de sua competéncia
originaria:

i) o remanejamento de eleitores(as) decorrente do desmembramento da 62* Zona Eleitoral, com a
incorporacao do municipio de Granjeiro pela 71? Zona Eleitoral, sediada em Caririacu;

ii) oremanejamento de eleitores(as) decorrente do desmembramento da 13° Zona Eleitoral, com a
incorporacao do municipio de Cedro pela 14? Zona Eleitoral, sediada em Lavras da Mangabeira;

ili) o remanejamento de eleitores(as) decorrente do desmembramento da 70? Zona Eleitoral, com a
incorporacao do municipio de Porteiras pela 26* Zona Eleitoral, sediada em Milagres;

iv) acriacdo da Zona Eleitoral de Jardim, abrangendo também o municipio de Jati, a partir do
desmembramento da 119? Zona Eleitoral, a qual pertence o municipio de Jardim, e da 70° Zona
Eleitoral, a qual pertence o municipio de Jati.

Atualmente, a proposta de rezoneamento encontra-se pendente de apreciacdo do TSE para efetivacao, e

esta sendo nos autos do PJe n° 0600057-89.2023.6.06.0000.

3.7.7 SECRETARIA DE ORCAMENTO E FINANCAS (SOF)

Por meio da reestruturacdo administrativa, foi criado o Nucleo de Diarias e Conta Vinculada (NDC). A
criacao deste nlcleo representou importante medida para o aperfeicoamento do controle, acompanha-
mento e gestao dos processos de concessao de diarias nos afastamentos a servico da Administracao
Pablica, bem como possibilitou a gestao orcamentéria e financeira relacionada a liberacao de valores em
conta-depdsito vinculada. Atualmente, o ntcleo conta com 3 (trés) servidores, subordinados a Coorde-
nadoria Contabil e Financeira (CCOFI).

3.7.8 SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS (SGP)

No ambito da Secretaria de Gestao de Pessoas - SGP, a reestruturacdo buscou a melhoria dos processos,
mediante revisdao de competéncias de unidades e alteracdo da estrutura organizacional da Secretaria.

Nesta senda, a Secao de Pagamento - SEPAG e a Secao de Calculos e Informacoes de Pagamento - SCAIP,
anteriormente vinculadas a Coordenadoria de Pessoal - COPES, passaram a ser vinculadas a uma coor-
denadoria especializada, a Coordenadoria de Calculo Pagamento - COPAC. Ainda no ambito da COPAC,
forram criados o Nucleo de Célculos Estratégicos - NCE, e a Secao de Gestao de Contratos de Terceiriza-
¢ao - SECOT.

No ambito da Coordenadoria de Pessoal - COPES, foi criado o Nucleo de Beneficios - NBN. A COPES re-
cepcionou ainda a Secao de Suporte Administrativo aos Juizes Eleitorais - SESAJ, anteriormente vinculada
a COTEC, passando a uma concentracdo de tratativas referentes aos(as) servidores(as) e magistrados(as)
em uma Unica coordenadoria, a COPES.

A Coordenadoria de Educacao e Desenvolvimento - COEDE, e suas secoes foram extintas, tendo parte de
suas atribuicoes remanejadas para Escola Judiciaria Eleitoral Cearense - EJEC, conforme Resolucao TRE-
-CE n° 949/2023, e outras atribuicoes igualmente remanejadas para a COTEC, que passou a coordenar

a nova Secao de Gestao de Movimentacao, Competéncias e Desempenho - SECOD e o Nucleo de De-
senvolvimento Organizacional - NDO, nos termos da Resolucao TRE-CE n.° 947/2023 - Regulamento da
Secretaria, em substituicao a Secao de Lotacdo e Gestao de Desempenho - SEGED e a Secao de Desen-
volvimento Organizacional - SEDES.. No ambito da Secao de Gestao de Movimentacao de Desempenhos
e Competéncias - SECOD, foi criado o Sistema de Gestao de Regime de Trabalho - SIGERT, que melhorou
a eficiéncia e a eficicia do Tribunal na gestao do teletrabalho.

Foi criada, ainda, a Assessoria Juridica e de Governanca - ASJUG, e extintas a Assessoria Juridica e Opera-
cional de Gestao de Pessoas - ASJOP e a Assessoria de Governanca de Gestao de Pessoas - ASGOP.
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INTEGRIDADE




4.1 ESTRUTURAS DE INTEGRIDADE

4.1.1 SISTEMA DE INTEGRIDADE

Com base na Resolucdo CNJ n°® 410/2021, que dispde sobre normas gerais e diretrizes para a instituicao de sistemas de integridade no ambito do Poder Judiciario, o Tribunal delineou o seu Sistema de Integri-
dade como um conjunto de estruturas, politicas e acdes voltadas ao desenvolvimento da cultura da integridade.

Esse sistema é composto por instrumentos que definem elevados padrdes de conduta para autoridades e servidores(as) na atuacao institucional, bem como demonstra o compromisso com a boa governanca
e com a integridade organizacional.

Promove as medidas e acoes

C L . N Estabelece principios, |
mSt'tUC'OPa'S‘ dest|na~das‘a diretrizes e responsabilidades |

prevencao, a deteccdo, a para a gestao de riscos em :

|

|

|
|
|
.« o~ Y . ~ I
punicdo e a remediacao de |
|

= todos os niveis de atuacao Clique para
fraudes e atos de corrupcao. organizacional. . acessaroslinks
=3
' Politica de
.. Politica de Gestao de
Estabelece principios e Integridade Riscos
diretrizes que devem nortear a
conduta integra na consecucao
da missao, da visao e dos - Define a missdo da auditoria interna
objetivos institucionais. m e sua atuacio de avaliacio e de
® r ‘ consultoria na estruturacao das trés
. linhas ,de defesa para aumentar e
Programa de Estatuto de proteger o valor organizacional.

Integridade Auditoria
Interna

Componentes do

Sistema de
Promove as medidas e acoes .
institucionais, destinadas a pre- Integrldade Declara formalmente o
vencao a deteccado, a punicaoe a compromisso com a .pro’.ce(;ag
remediacao de fraudes e atos de das informacdes institucionais

5 Codigo de Etica Politica de contra ameacas e
corrupcao. o -
em Auditoria Seguranca da vulnerabilidades que possam

Interna Informaco ocasionar fraudes ou violacdes.

|5

_ Cddigo de o
Etica dos (as) Politica de
Servidores (as) Contratagdes

Estabelece regras éticas de
conduta para os(as)
servidores(as), fixando
explicitamente deveres e
vedacoes no desempenho das
funcoes publicas.

Define praticas de governanca e gestao de
contratacdes com foco no planejamento, no
alinhamento com as prioridades e estratégias
institucionais, e na adocao ,de elevados padroes
éticos para os agentes envolvidos.
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4.1.2 GESTAO DA ETICA

O Programa de Integridade do TRE-CE é uma iniciativa participante do Programa Nacional de_
Prevencao a Corrupcao, acdo decorrente da Estraté-gia Nacional de Combate a Corrupcao e a
Lavagem de Dinheiro (Enccla), com coordenacao e execucao da Rede de Controle nos Estados,

patrocinada pela Con-troladoria Geral da Unido (CGU) e pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU).

O Caédigo de Etica dos(as) Servidores(as) estabelece que a gestdo da ética no Tribunal é conduzida pelo

colegiado composto exclusivamente por servidores e servidoras estaveis
ocupantes de cargo efetivo, observada a paridade de género. A atuacao desse comité da-se pela orien-
tacdo quanto as condutas dos(as) agentes publicos(as), com vistas a preservar a integridade organizacio-

nal contra eventuais desvios éticos, podendo, em situacdes de baixa gravidade, desenvolver Termos de e fazer recomendaces ou orientacdes educativas para esclarecimento de duvidas so-
bre a ética profissional dos(as) servidores(as), no tratamento com as pessoas e com o

Ajustamento de Conduta como medida pedagodgica.

patrimoénio publico;

O Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) é um instrumento de controle da disciplina visando a reedu-
cacdo do(a) servidor(a) nos casos de infracdo de menor potencial ofensivo a conduta punivel com adver-

téncia. O processamento do TAC é regulamentado pela Resolucdo TRE-CE n° 816/2021.

® identificar e mapear os riscos éticos em consonancia com a Politica de Gestao de

Riscos;

O Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) é um instrumento de controle da disciplina
visando a reeducacdo do(a) servidor(a) nos casos de infracdo de menor potencial ofensivo
a conduta punivel com adverténcia. O processamento do TAC é regulamentado pela Reso-

lucdo TRE-CE n° 816/2021.

verificar a existéncia de indicio de ato, fato ou conduta que considerar passivel de
infringéncia ao padrao ético;

propor a organizacao de cursos, manuais, cartilhas, palestras, seminarios e progra-
mas de treinamento em ética;

monitorar e avaliar o cumprimento do Cadigo de Etica dos(as) Servidores(as) e das

acoes programaticas instituidas em decorréncia dele;

processar as demandas relacionadas ao Termo de Ajustamento de Conduta (TAC).
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4.2 COMPLIANCE

No ano de 2023, o TRE-CE iniciou os estudos para implantacao do sistema interno de gestao
de compliance com base nos requisitos da norma ABNT NBR 1SO 37301:2021.

PADROES POLITICAS

REGRAS 1 I REQUISITOS

O QUE E COMPLIANCE?

Com origem no verbo inglés to comply, que

quer dizer cumprir, obedecer, estar de acordo,
define-se Compliance como seguir as leis, normas,
politicas e procedimentos internos das organizacoes,
observados principios, valores e padroes éticos.

LEI REGULAMENTOS

SEGURANCA TRANSPARENCIA
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4.2.1 RECOMENDAGOES DE ORGAOS DE CONTROLE E BOAS PRATICAS

Como forma de atuar em conformidade com as melhores praticas de governanca e gestao, o TRE-CE
adotou no seu Planejamento Estratégico um conjunto de indicadores de compliance. Esses indicadores
foram formulados para mapear relevantes aspectos a serem implementados a partir das recomendacoes
dos 6rgaos de controle e das boas praticas aplicaveis a Administracao Publica.

Indicadores de Compliance no Planejamento Estratégico 2021-2026:

e indice de Maturidade em Governanca Publica - baseado na implementacio de todos os requisi-
tos avaliados no Perfil Integrado de Governanca Organizacional e Gestao Publicas (iGG), desen-
volvido pelo Tribunal de Contas da Uniao;

¢ Indice de Governanca das Aquisicdes - baseado na implementacio de requisitos do iGG especi-
ficamente aplicaveis as contratacoes;

e indice de Governanca de Pessoal - baseado na implementacio de requisitos do iGG especifica-
mente aplicaveis a gestao de pessoas;

e iGovTIC-JUD (indice de Governanca, Gest3o e Infraestrutura de Tecnologia da Informacio e
Comunicacao do Poder Judiciario) - baseado na implementacio de praticas decorrentes da

Resolucdo CNJ n° 370/2021, que estabelece a Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao do Poder Judiciario (ENTIC-JUD);

¢ indice de Maturidade em Gestao Estratégica - baseado na implementacio das praticas constan-
tes no diagnéstico realizado pelo Conselho Nacional de Justica em cinco dimensdes da gestao
estratégica: Planejamento, Execucdo, Monitoramento e Avaliacdo, Capacitacao e Tecnologia, e
Comunicacao;

e indice de Maturidade da Gestao de Riscos - baseado nos critérios constantes no Apéndice | do

Roteiro de Avaliacao da Maturidade da Gestao de Riscos, publicado pelo Tribunal de Contas da

¢ Indice de Transparéncia - baseado nos critérios fixados na afericdo do Ranking da Transparéncia
do Poder Judiciario, instituido pelo art. 42-A da Resolucdo CNJ n° 215/2015;

¢ indice de desempenho no Prémio CNJ de Qualidade nos eixos “Governanca” e “Transparéncia”
- baseado nos critérios fixados na afericao do Prémio CNJ de Qualidade, que, no ano de 2023, foi
regulamentado pela Portaria CNJ n° 82/2023;

¢ Indice de cumprimento das recomendacdes de 6rgios de controle - baseado nas recomenda-
coes expedidas pelo Tribunal de Contas da Unido e pelo Conselho Nacional de Justica. No ano de
2023, este indicador atingiu o resultado de 96,43%.

PARA SABER MAIS: 2.3.2 Macrodesafios e seus desdobramentos

4.2.2 CONFORMIDADE LEGAL

No TRE-CE, a realizacdo da conformidade legal é tratada transversalmente (em todas as areas e em todos
0s niveis organizacionais), por meio dos processos de gestdo dos riscos que estio associados ao ndo
cumprimento de principios constitucionais, legislacdes especificas ou regulamentacdes externas aplica-
veis, bem como de normas e procedimentos internos. A estrutura de tratamento dos riscos de conformi-
dade é estabelecida em 3 (trés) niveis:

avaliacdo com base nos
pressupostos de autonomia
técnica e de objetividade

instituidos e mantidos
pelos(as) gestores(as)
responsaveis pelas unidades
administrativas e judiciais.

avaliacao de compliance e
gerenciamento de riscos.

AUDITORIA

INTERNA
CONTROLES

SECUNDARIOS

CONTROLES
PRIMARIOS

ESTRUTURA DE TRATAMENTO DOS RISCOS DE CONFORMIDADE

O tratamento dos riscos de conformidade ocorre pela adocdo da gestao de riscos como ferramenta de
suporte e alinhamento as normas direcionadoras.

PARA SABER MAIS: 1.2 Principais normas direcionadoras
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4.3.1 POLITICA DE GESTAO DE RISCOS

A Politica de Gestao de Riscos da Justica Eleitoral do Cearé esta disposta na Resolucdo TRE-CE n®
563/2014. Essa norma foi revisada em 2022, com o objetivo de majorar a maturidade do érgao em ge-
renciamento de riscos, contemplando as seguintes mudancas:

e Tratamento especifico para os riscos de integridade, que estao associados as vulnerabilidades
que possam favorecer ou facilitar a ocorréncia de praticas de corrupcao, fraudes, irregularidades
e desvios éticos e de conduta;

e Estabelecimento da Metodologia de Gestao de Riscos, com base no modelo ABNT NBR I1SO
31000, para estabelecer os processos de gestao de riscos para uso em ambito institucional;

e Estabelecimento da competéncia da Assessoria de Compliance, Integridade e Riscos (ASCIR) para
disseminar e dar suporte metodoldgico a implementacao e operacionalizacdo do gerenciamento
de riscos;

e |Institucionalizacdo do Comité de Integridade e Riscos, instancia de governanca responsavel por
articular, junto aos gestores de riscos, a consecucao das acoes mitigatérias necessarias para o
tratamento dos riscos institucionais.

O ano de 2023 marca a histéria do TRE-CE por relevantes mudancas estruturais ocorridas sob a gestao
do Des. Raimundo Nonato Silva Santos. Essas mudancas, que sao detalhadas no capitulo 3 deste relaté-
rio, implicaram na revisao de processos internos e da distribuicdo de competéncias organizacionais, bem
como na reformulacao do arcabouco normativo estruturante e na implantacao de novas politicas institu-
cionais para inovacao e priorizacao das atividades do primeiro grau de jurisdicado. Nesse contexto acele-
rado de mudancas, a utilizacdo de uma abordagem proativa de gerenciamento de riscos foi fundamental
para o enfrentamento das incertezas intrinsecas e para a exploracdo das oportunidades de aperfeicoa-
mento dos servicos prestados.

Adicionalmente, cabe ressaltar que, como parte da permanente busca pelo aperfeicoamento do Sistema
de Integridade, do qual a Politica de Gestao de Riscos faz parte, o TRE-CE iniciou uma abrangente revisao
dos mecanismos internos de prevencao, deteccao, investigacao, correcao e monitoramento dos riscos
de integridade, com foco nos procedimentos para tratamento de potenciais conflitos de interesses de
servidores e servidoras.

Conflito de interesses, nos termos da Lei n°® 12.813/2013, refere-se a situacdo gerada pelo
confronto entre interesses publicos e privados, que possa comprometer o interesse coletivo
ou influenciar, de maneira imprépria, o desempenho da funcao publica.

4.3.2 METODOLOGIA DE GESTAO DE RISCOS

A Metodologia de Gestao de Riscos usada no TRE-CE segue o padrao ABNT NBR I1SO 31000, definindo um
processo estruturado com 7 (sete) etapas interdependentes:

Estabelecimento do contexto;
Identificacdo dos riscos;

Analise dos riscos;

Avaliacdo dos riscos;
Tratamento dos riscos;
Monitoramento e andlise critica;
Comunicacao e consulta.

O proposito da etapa Estabelecimento de
contexto é definir o contexto e o escopo do
gerenciamento de riscos, a partir do entendi-
mento dos ambientes interno e externo, nos
quais os riscos podem afetar os objetivos insti-
tucionais. No TRE-CE, o contexto do gerencia-
mento de riscos pode ser estabelecido para:

Estabelecimento de contexto

Identificacao dos riscos . Lo .
e  Macrodesafio ou objetivo estabeleci-

do no Planejamento Estratégico;
Programa institucional;

Projeto corporativo ou setorial;
Processo organizacional;
Unidade administrativa;

Norma ou regulamento aplicavel;
Indicador de desempenho;
Contrato ou convénio.

Analise dos riscos

Avaliacao dos riscos

Tratamento dos riscos

A etapa Identificacao dos riscos envolve a
definicdo de um evento (ou causa) e de um

Etapas do Processo de Gestéo de Riscos impacto (ou consequéncia) no ambito do con-
texto definido previamente.

O propésito da Andlise dos riscos é classificar qualitativamente os riscos identificados para garantir a
adequada alocacao de recursos para tratar aqueles de maior prioridade. A criticidade de um risco é ob-
tida pelo produto aritmético entre as estimativas de probabilidade e impacto realizadas pelos gestores.
Ao avaliar a probabilidade de ocorréncia do risco, os gestores de riscos consideram os seguintes interva-
los para os graus de incerteza do risco:

e muito baixa (1): somente pode ocorrer em circunstancias excepcionais;

e baixa (2): pode ocorrer sob certas circunstancias, diferentes das atuais;

e média (3): pode ocorrer nas circunstancias atuais;

e alta (4): deve ocorrer em algum momento, pois as circunstancias corroboram;

e muito alta (5): é quase que certo que ocorra, pois as circunstancias corroboram e ha sinais que
apontam uma tendéncia.

Ao avaliar o impacto do risco, os gestores de riscos consideraram os seguintes intervalos para dimensio-
nar os efeitos causados pelo risco aos objetivos organizacionais:
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Muito alta
> Risco Extremo
Alta : o - N . .
(1T 4 Risco Alto e muito baixo (1): quando houver degradacio de operacdes, atividades, projetos,
9': programas ou processos de trabalho, causando impactos minimos nos objetivos;
) e Dbaixo (2): quando houver degradacio de operacdes, atividades, projetos, progra-
= o mas ou processos de trabalho, causando impactos pequenos nos objetivos;
) Média e médio (3): quando houver interrupcio de operacodes, atividades, projetos, pro-
g 3 gramas ou processos de trabalho, causando impactos significativos nos objetivos,
(@) porém recuperaveis;
E e alto (4): quando houver interrupcio de operacdes, atividades, projetos, progra-
Baixa mas ou processos deu trabalho, causando impactos de reversao muito dificil nos
2 objetivos;
e muito alto (5): quando houver paralisacdo de operacdes, atividades, projetos,
programas ou processos de trabalho, causando impactos irreversiveis nos objeti-
VOS.
Muito baixa
1
Muito baixa Baixa Média Alta Muito alta
1 2 3 4 5
IMPACTO

G J

Niveis de Criticidade dos Riscos

Ap6s o dimensionamento da probabilidade e do impacto de cada risco, a Matriz de Riscos é usada para estabelecer o nivel de criticidade dos riscos identificados. Assim, os riscos com
maiores dimensoes de probabilidade e impacto tém maior classificacao de prioridade, em relacdo aqueles com menores consequéncias e probabilidades. Dessa forma, o TRE-CE adota
uma estrutura padronizada para escalonamento e responsabilizacao de acordo com o nivel de criticidade do risco. Nesse lineamento, os riscos extremos sao escalonados ao nivel exe-
cutivo (Presidéncia e Corregedoria), os riscos altos sao tratados no nivel estratégico (Diretoria-Geral e Secretarias), os riscos médios sao gerenciados no nivel tatico (Coordenadorias),
enquanto os riscos baixos sio geridos no nivel operacional (Secdes e Cartorios Eleitorais). Por fim, cabe ressaltar que os riscos altos e extremos sio avaliados e monitorados pelo Comité
Estratégico, colegiado que compode a estrutura de governanca do Tribunal.
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4.4 PRINCIPAIS AMEACAS E OPORTUNIDADES

O TRE-CE faz gestao dos riscos internos e externos para proteger o valor publico gerado pelos grandes objetivos da instituicido (macrodesafios). Com vistas a assegurar o cumprimento de tais objetivos, a insti-
tuicido emprega a Metodologia de Gestao de Riscos para identificar, analisar e tratar os riscos que possam afetar o alcance dos resultados pretendidos. No ano de 2023, foram realizadas trés oficinas multidisci-

plinares para identificar especificamente os riscos estratégicos.

Risco estratégico, nos termos da Politica de Gestao de Riscos, refere-se ao evento incerto que pode impactar no objetivos institucionais definidos na Estratégia. Em 2023, foram identifi-

cados e analisados 33 riscos positivos (oportunidades) e 25 riscos negativos (ameacas) com impactos nos macrodesafios estratégicos (objetivos institucionais).

Dificuldade de
harmonizacéo
das atividades de

Indisponibilidade QYJI\%T(EZ:S
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( implementacao das — =—
medidas necessarias
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@  SessOesgravadase

armazenadas no
Youtube

Descontinuidade
administrativa na
inovacao
(transicao de gestdo)

Classificagdo errada
das informagoes
geradas nos sistemas

informatizados

Baixo alcance em
eventos de QVT
simultaneos

Auséncia de apoio
para implementagao
das ages de
seguranca da
informagao

Transmissao de
informagdes
equivocadas para o
publico externo

~

Violagdo a Lei Geral
de Protecéo de Dados
Pessoais

[ Vazamento de
informagdes pessoais
presentes no
Cadastro Eleitoral
Falta de
controle da
assiduidade de
pessoal

Aposentacao dos(as)
agentes de
seguranca

Aquisicoes
concentradas no final
do exercicio

Utilizacéo de
servidores para
atendimento de
presos provisorios
nas unidades
prisionais

Falta de
aparelhamento da
Policia Judicial

Néo aprovacéo e
operacionalizagéo do

. . Plano de Integridade
Acesso indevido

as érea restritas
do Tribunal

Surgimento de
demandas nao
previstas no Plano de
Contratagoes Anual

4

Falha na
comunicacao interna
acerca dos
procedimentos
padronizados

@

Aposentadoria de pessoal
experiente em
atividades criticas

Falha de apoio na
implementacéo do
DFT

Descompasso
temporal entre a
vacanciaea
renovacéo do quadro
de pessoal

{

Realizacédo de atos de
cogestao pela
Auditoria Interna

0s tamanhos dos nés indicam
o nivel do risco:

Critico

Alto
Médio

As cores indicam os Macrodesafios negativamente impactados pelos riscos:

Garantia dos Direitos Fundamentais

Fortalecimento da Relagao Institucional do Poder Judiciario com a Sociedade

Agilidade e Produtividade na Prestacao Jurisdicional

Enfrentamento a Corrupgao, a Improbidade Administrativa e aos llicitos Eleitorais

Promocao da Sustentabilidade

Insulficiéncia
orcamentaria

Baixa aderéncia entre
o planejamento
orcamentario e sua
execucao

Aperfeicoamento da Gestao Administrativa e da Governanca Judiciaria
Aperfeicoamento da Gestao Orgamentaria e Financeira

Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de Protecao de Dados

As linhas indicam influéncias relativas (interconectividade entre riscos)

J
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n Riscos e integridade

As principais ameacas a atuacdo do TRE-CE podem ser divididas em duas categorias: ameacas externas e
ameacas internas.

Ameacas externas

Ameacas internas

Sao aquelas que vém de fora da Justica Elei-
toral, como de grupos politicos ou de outros
agentes externos. Essas ameacas podem
assumir diversas formas, como:

e Campanhas de desinformacao: a dissemi-
nacao de informacdes falsas ou distorcidas
sobre o sistema eleitoral pode minar a con-
fianca da populacao e dificultar a realizacao
de eleicoes livres e justas.

e Ataques cibernéticos: ataques de hackers aos
sistemas informatizados da Justica Eleitoral
podem comprometer a integridade do pro-
cesso eleitoral.

e Atos violentos: a violéncia contra magistra-
dos(as) e servidores(as) da Justica Eleitoral ou
contra eleitores(as) pode embaracar a realiza-
cao das eleicoes e do livre exercicio da demo-
cracia.

Desde 2022, as ameacas externas a Justica Eleitoral tém sido particularmente intensas pelos ataques ao
sistema eletrénico de votacdo com acusacoes infundadas de fraude. Esses ataques sdo orquestrados por
meio de campanhas de desinformacao que semeiam duvidas sobre a integridade das eleices, abrindo
espaco para a perda de confianca da populacao no sistema eleitoral, o que pode levar a uma ruptura
democratica. Em 2023, para enfrentar essas ameacas, o TRE-CE fortaleceu seus mecanismos de segu-
ranca, de transparéncia e de comunicacao institucional para defender a democracia e para combater a
desinformacao.

Sao aquelas que vém de dentro da Justica
Eleitoral, como de seus préprios agentes.
Essas ameacas podem assumir diversas for-
mas, como:

e Corrupcao ou partidarizacao: a corrupcao ou
a partidarizacao de agentes da Justica Eleito-
ral pode comprometer a independéncia e a
imparcialidade do processo eleitoral.

¢ Ineficiéncia operacional: deficiéncias nos pro-
cessos internos podem prejudicar a adequada
prestacao de servicos a sociedade.

PARA SABER MAIS: 1.5 Ambiente externo

No ambito interno, o Programa de Integridade tem sido operacionalizado com base no roteiro de atua-
¢ao do Programa Nacional de Prevencao a Corrupcao, objetivando a disseminacao e a implementacao
de uma cultura de integridade e a promocao de medidas e a¢des institucionais destinadas a prevencao,
a deteccao e a punicao de fraudes e demais irregularidades, bem como a correcao das falhas sistémicas
identificadas. Quanto as ameacas de ineficiéncia operacional, a avaliacao de riscos estratégicos apontou
relevantes impactos potenciais decorrentes da aposentacao de servidores(as) experientes em atividades
criticas. Por outro lado, a mesma avaliagao revelou diversas oportunidades para sanear as deficiéncias
atuais e futuras na forca de trabalho.
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n Riscos e integridade

Nesse sentido, a identificacdo e andlise dos 58 riscos estratégicos (oportunidades e ameacas) foi complementada pela avaliacdo do nivel de preparacdo do Tribunal para enfrentamento dessas questoes. O gra-
fico a seguir aponta, segundo a percepcao dos participantes das oficinas de gestdo de riscos, o grau de eficacia atual da gestao de riscos, levando em conta os mecanismos institucionais em vigor:

Adogdo de ferramentas de inteligéncia articifial (IA) para apoio da atividade de jurisprudéncia —

Ampliagéo de canais de divulgacdo/comunicagdo institucional (podcast)

. _________________________________________________________|
Ampliacdo do alcance da Formagdo de Formadores (FoFo)
Aperfeicoamento da gestdo de residuos na nova Sede Administrativa
Aperfeicoamento do modelo das Trés Linhas de Defesa

Aprimoramento nas atividades de monitoramento do desempenho processual
Atualizagdo do SINCO pelo TSE para implementagdo do controle de acompanhamento das inspegdes/corteicdes
Automatizagdo de atividades de cibersequranga com uso de novas tecnologias
Avaliagdo proativa de contedidos publicados para fins de transparéncia e acessibilidade
(apacitagdo das unidades técnicas envolvidas na elaboragdo dos Estudos Técnicos Preliminares
(apacitagdo das Zonas Eleitorais acerca do modelo de acompanhamento de metas e indicadores de desempenho
(apacitado em gestao de projetos nas unidades demandantes de solugdes deTIC
(apacitagdo em seguranca da informagdo
(apacitagdo periddica da Alta Administragdo em temas relacionados a ética e integridade
Concurso Pdblico Unificado conduzido pelo TSE
(ontratagdo de servico de nuvem para armazenamento de dados, aplicativos e comunicacdo :
Definicdo, por meio de normativo praprio. de procedimentos para acesso as lstas de eleitores
Desenvolvimento da Cartilha/Manual do Servidor :
Desenvolvimento de projeto transidia para educacdo politica e cidadd com foco no eleitorado jovem
Desenvolvimento do Plano Nacional de Inovagdo pelo (NJ A ———
Detalhamento de processos administrativos na base de conhecimento do SEI
Disponibilizagdo permanente de informagdes sobre o uso do SEI
Efetivacdo das grandes aquisides no primeiro semestre
Efetivagdo do prévio planejamento das grandes aquisicdes de TIC através de processo lcitatdrio no primeito semestre
Fomento a cultura de tratamento de dados pessoais (conscientizagdo e treinamento)
Implementagdo de seqdo eleitoral modelo com recursos assistivos
Mapeamento dos resultados das unidades (entregas) no projeto DFT
Posicionamento do Tribunal como fonte primdria de julgamentos relevantes
Priorizacdo das demandas de pessoal de TIC no Concurso Pdblico Nacional
Publicagdo de cartilha para gestores de contrato pelo TSE
Sensibilizacao e monitoramento quanto as prticas sustentaveis de gestéo de documentos
Simplificagéo/reviséo das demandas por "sistemas"
Transformacdo de servidores da especialidade transportes em seguranga
Acesso indevido as dreas restritas do Tribunal
Aposentacdo de pessoal experiente em atividades crticas
Aposentagdo dos(as) agentes de sequranga
AquisicGes concentradas no final do evercicio
Auséncia de apoio da Alta Administracdo para implementacdo das acdes de sequranga da informagdo
Baixa aderéncia entre o planjamento orcamentario e sua execugdo
Baio alcance/adesdo aos eventos de QVT simulténeos/concorrentes
(lassificagdo errada das informages geradas nos sistemas informatizados
Descompasso temporal entre a vacancia e a renovacdo do quadro de pessoal
Descontinuidade administrativa na inovacdo (transicdo de gestéo)
Dificuldade de harmonizagdo das atividades de QVT entre as unidades envolvidas (SGP e ASAUD)
Falha na comunicacdo interna acerca dos procedimentos padronizados
Falta de aparelhamento da Policia Judicial
Falta de apoio da Alta Administragdo na implementacdo do DFT
Falta de controle na gestao da frequéncia/assiduidade de pessoal (servidores, contratados, etc)
Indisponibilidade das sesses gravadas e armazenadas no Youtube

Indisponibilidade orcamentaria para implementagdo das medidas necessarias na drea deTIC =
Insuficénia oramentaria
I

i

I

Ndo aprovagdo e operacionalizacdo do Plano de Integridade

Realizagdo de atos de cogestéo pela Auditoria Interma

Surgimento de demandas ndo previstas no Plano de Contratagdes Anual

Transmissdo de informagBes equivocadas para o piblico externo

Utilizagdo de servidores para atendimento de presos provisdrios nas unidades prisionais
Vazamento de informacdes pessoais presentes no Cadastro Eleitoral

Violagdo a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais

a i

0% 25% 50% 75% 100%

I  Altamente ineficaz [ Ineficaz Eficacia indeterminada I fficaz Altamente eficaz
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ﬂ Desempenho Institucional

5.1 RECURSOS FINANCEIROS

A execucao orcamentaria segue a Lei n ° 14.535/2023 e busca garantir o adimplemento das obrigacoes contratadas a fim de cumprir a missao institucional deste Tribunal. A Portaria TRE-CE n° 1447/2023 estabelece as
metas do exercicio de 2023 para os indicadores de desempenho do Planejamento Estratégico da Justica Eleitoral do Ceara.

iNDICE DE PERDA ORCAMENTARIA

O indice de Perda Orcamentaria mede a relac3o entre o valor ndo executado no ano corrente e o valor total disponibiliza-
do. No célculo deste indice, considera-se as despesas discricionarias, sob acdo 20GP e reformas. Em 2023, a meta para este

indice foi de 7%, enquanto o percentual encontrado foi de 0,48%.

INDICE DE AGILIDADE NOS PROCESSOS DE PAGAMENTO

O indice de Agilidade nos procedimentos de liquidacio e pagamento visa mostrar o nivel de agilidade, nos procedimentos
de liquidacao e pagamento, dos processos de aquisicao de bens e servicos. Em 2023, a meta para este indice foi de 80%,
enquanto o percentual verificado foi de 71,68% dos pagamentos dentro do prazo estabelecido.

INDICE DE ADERENCIA ORGAMENTARIA

O indice de Aderéncia Orcamentaria mede a relacdo entre o montante executado e o montante previsto em cada plano interno (Pl), referente as Ses AT
despesas discricionarias de manutencao geral previstas na proposta orcamentaria deste TRE-CE. A meta estabelecida para o ano de 2023 foi de 71’68%

60%, tendo este Tribunal alcancado o percentual de 71,3%, superando a meta fixada.

dentro do prazo
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n Desempenho Institucional

5.2 PARCERIAS E CONTRATOS

5.2.1 PRINCIPAIS PARCERIAS

Para consulta aos todos os convénios firmados em 2023 pelo Tribunal, acessar o sitio do TRE-CE.

TEMA MATERIAL ENTIDADE PARCEIRA OBJETO DO CONVENIO/TERMO DE COOPERAGAO m

Secretaria de Educacao do Estado do Ceara

Prefeitura Municipal de Graca

Tribunal Regional do Trabalho da 7% Regiao

Acessibilidade, Inclusdo e Diversidade

Prefeitura Municipal de Palmacia

Secretaria de Protecao Social

Associacdo de Catadores e Catadoras Dom
José Tupinamba da Frota

Visa ao aprendizado para a vida cidada e para o estagio de
alunos regularmente matriculados na 32 série dos Cursos 09/2023
Técnicos das Escolas Estaduais de Educacao Profissional

Instalacdo de Pontos de Inclusio Digital (PID) através da

disponibilizacdo de estruturas e espacos fisicos adequados

gue possibilitem, de forma adequada e simultaneamente

para mais de um ramo do Poder Judiciario, a realizacdo de

atos processuais, como depoimentos de partes, de teste- 23/2023
munhas e de outros colaboradores da justica, por sistema

de videoconferéncia, bem como o atendimento por meio

do Balcao Virtual, com possibilidade de agregacao de ou-

tros servicos publicos voltados a cidadania

Disponibilizacao de estruturas e espacos fisicos adequados
gue possibilitem a realizacdo de audiéncias telepresenciais,
por meio de videoconferéncias, a instalacdo da Pontos de
Inclusao Digital (PID), com o objetivo de promover o aces-
S0 aos varios ramos da Justica, e o compartilhamento de
boas praticas e solucdes tematicas de governanca, gestao,
inovacao, tecnologia da informacao, seguranca da informa-
cao e protecao a dados pessoais

24/2023

Instalacdo de Pontos de Inclusio Digital (PID) através da

disponibilizacdo de estruturas e espacos fisicos adequados

gue possibilitem, de forma adequada e simultaneamente

para mais de um ramo do Poder Judiciario, a realizacio de

atos processuais, como depoimentos de partes, de teste- 25/2023
munhas e de outros colaboradores da justica, por sistema

de videoconferéncia, bem como o atendimento por meio

do Balcao Virtual, com possibilidade de agregacao de ou-

tros servicos publicos voltados a cidadania

A implantacao e regulacdo de postos de atendimento da

CONVENENTE, no ambito das atividades desenvolvidas

na(s) Unidade(s) de Atendimento ao Cidadao, do Progra- 27/2023
ma Vapt Vupt, consoante o disciplinado no Termo firmado

entre o Governo do Estado do Ceara

Coleta seletiva dos residuos solidos reciclaveis produzidos
pelas Zonas Eleitorais de Sobral (24® e 1212 Zonas) e do 29/2023
Forum Eleitoral de Sobral

VIGENCIA

17/02/2023

12/07/2023

06/07/2023

25/07/2023

09/08/2023

12/12/2023

17/02/2027

12/07/2028

06/07/2028

25/07/2028

09/08/2025

12/12/2028
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Acessibilidade, Inclusdo e

Diversidade

Atendimento a Sociedade

n Desempenho Institucional

Tribunal de Justica do
Estado do Ceara

Secretaria de Protecao Social do Estado do
Ceara

Instituto Idear

Prefeitura Municipal de Itaitinga

Servico Social do Comércio - SESC

Governo do Estado do Ceara
- Secretaria de Protecdo Social

Governo do Estado do Ceara
- Secretaria de Protecao Social

Universidade de Fortaleza -
UNIFOR

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tec-
nologia do Ceara -IFCE

Inclusao do Tribunal de Justica do Estado do Ceara como
participe no instrumento que tem por finalidade “a instala-
¢ao de Pontos de Inclusio Digital (PID)

Estabelecer a matua cooperacdo, com vistas a desenvolver
acoes voltadas para viabilizacdo do PopRuaJUD, por meio
da atuacao conjunta com o Projeto Acolher e do Centro de
Referéncia sobre Drogas (CRD)

Recolhimento de equipamentos de informatica inserviveis
para recondicionamento e doacao para entidades que
desenvolvem trabalhos sociais de qualificacao profissional
e inclusao sociodigital de pessoas de baixa renda

Instalacdo de Pontos de Inclusao Digital (PID) através da
disponibilizacido de estruturas e espacos fisicos adequados
que possibilitem, de forma adequada e simultaneamente
para mais de um ramo do Poder Judiciario, a realizacao

de atos processuais, como depoimentos de partes, de
testemunhas e de outros colaboradores da justica, por sis-
tema de videoconferéncia, bem como o atendimento por
meio do Balcao Virtual, com possibilidade de agregacao de
outros servicos publicos voltados a cidadania

Conjuncao de esforcos interinstitucionais para implanta-
cao de Unidade de Nutricao SESC - Restaurante e, visando
o atendimento as categorias atendidas pelo SESC (comer-
ciarios, conveniados, servidores publicos e publico geral),
na sede do TRE/CE, com a possibilidade de realizacao, pelo
SESC, de acoes voltadas ao desenvolvimento de atividades
de pesquisa, ensino ou desenvolvimento académico-profis-
sionais de estagiarios de ensino superior, matriculados em
Instituicoes de Ensino Superior, credenciadas e reconheci-
das pelo MEC e/ou pelo Conselho Estadual de Educacao

A implantacao e regulacao dos postos de atendimento do
CONVENENTE nas Células de Atendimento aos Cidadaos
(Casas do Cidad3do e Caminh3o do Cidado)

A promocao de atividades de cidadania relacionadas as
eleicoes, tais como: apresentacdo da importancia da Justi-
ca Eleitoral e simulacdo do processo eleitoral (atendimento
para emissao de titulo de eleitor e ambiente de votacio)

Melhoria dos servicos Eleitorais

Propiciar estagio efetivo

35/2023

36/2023

44/2023

47/2023

48/2023

52/2023

55/2023

43/2023

46/2023

24/08/2023

1°/09/2023

09/11/2023

22/1/2023

24/11/2023

05/12/2023

13/12/2023

18/12/2023

15/01/2024

12/07/2028

1°/09/2025

09/11/2028

22/11/2023

24/11/2033

05/12/2025

13/12/2025

18/12/2028

15/01/2029
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Educacao Politica

Eleicoes

Gestao de Pessoas

Prestacao Jurisdicional

Risco e Integridade

Faculdade 05 de Julho - F5

Secretaria de Educacao do Estado do Ceara

Universidade Estadual Vale do Acarau - UVA

Secretaria Municipal de Educacao de Juazeiro
do Norte

Municipio de Barbalha

Tribunal de Contas do Estado do Ceara

Universidade Estadual do Ceara - UECE

Procuradoria Regional

Eleitoral do Ceara,

Procuradoria Regional da Unido da 52 Regiao
e

Procuradoria da Fazenda Nacional do Estado
do Ceara

Tribunal Regional
Eleitoral do Rio Grande do
Norte - TRE/RN

Secretaria de Seguranca
Publica e Defesa Social do Estado do Ceara

Universidade Amiga da Democracia

Realizacdo de acdes do Programa Eleitor do Futuro no am-
bito das escolas da rede de ensino fundamental e médio
do Estado do Ceara

Universidade Amiga da Democracia

Realizacao de acoes do Programa Eleitor do Futuro no am-
bito das escolas da rede de ensino fundamental do munici-
pio de Juazeiro do Norte

Realizacdo de acoes do Programa Eleitor do Futuro no am-
bito das escolas da rede de ensino fundamental do munici-
pio de Barbalha

Auxilio técnico as Zonas Eleitorais indicadas pela Correge-
doria Regional Eleitoral do Ceara, visando a realizacdo de
pareceres conclusivos nas acdes de prestagdes de contas
eleitorais de candidatos nao eleitos, referentes as Eleicoes
Gerais 2022

Cooperacao técnica entre os participes com a reserva de
vagas nos Cursos Profissionais de P6s- graduacao

Conferir celeridade e efetividade ao processamento dos
feitos de execucao fiscal e cumprimento de sentenca. No
Ato Concertado, restou acordado, entre os entes parceiros,
os procedimentos a serem adotados no caso de cobranca
judicial das multas de natureza administrativo-eleitoral e
por ato atentatério a dignidade da justica (arts. 26 e 27, §
1°, da Res. TSE n° 23.709/2022), bem como das multas ju-
diciais eleitorais, sancoes em prestacao de contas e penali-
dades pecuniarias processuais (arts. 32 e 33 da Res. TSE n°
23.709/2022)

Cessao de codigo da ferramenta de chatbot de I.A. Celina

Compartilhamento de acdes educacionais e o intercam-
bio de conhecimentos, capacitando os funcionarios que
prestam servico no Tribunal Regional Eleitoral do Estado
do Ceara, ofertando treinamento especifico de Brigada de
Incéndio e Emergéncia para que estes possam assimilar
conhecimentos e técnicas que venham a ajuda-los a serem
agentes de prevencao de incéndios e primeiros socorros,
bem como atuarem no combate ao principio deste, em
suas unidades judiciarias

05/2023

10/2023

14/2023

31/2023

32/2023

04/2023

30/2023

21/2023

26/2023

22/2023

14/02/2023

30/06/2023

26/05/2023

23/08/2023

23/08/2023

30/03/2023

25/07/2023

04/07/2023

26/07/2023

09/11/2023

14/02/2028

30/06/2027

26/05/2028

23/08/2027

23/08/2027

30/03/2024

25/07/2028

Término da

vigéncia das nor-
mas que funda-

menta m a

celebracao do ato

26/07/2028

09/11/2024
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5.2.2 PRINCIPAIS CONTRATOS

Para consulta aos todos os contratos firmados em 2023 pelo Tribunal, acessar o sitio do TRE-CE. Para consulta a todas as contratacdes por nota de empenho, acessar o link: https://www.tre-ce.jus.br/transparencia-e-presta-
nho no sitio do Tribunal.

VIGENCIA

Contratacao de empresa

especializada para forneci-

mento, instalacao e interliga-

cao de sistema de seguranca

constituido de Sensores de 23/2023
Barreira, Sensores de Pre-

senca, Eletrificador de Cerca

e Central de Alarme, para os

Cartorios Eleitorais.

One Tech Solucoes Inteligen-

tes Ltda R$ 93.672,72

02/05/2023 02/05/2024

Contratacao de empresa
especializada para forneci-
mento, instalacao e interliga-
cao de sistema de seguranca

Ceara Equipamentos de Se-
guranca Ltda

Aquisicoes

Nuctech do Brasil Ltda

Positivo Tecnologia S.A

Detronix Industria Eletronica
Ltda

Akiyama S.A IndUstria e
Comércio de Equipamentos
Eletrénicos e Sistemas

ALCTEL Telecomunicacoes e
informatica Ltda

Mega Comercial Elétrica Ltda

constituido de Sensores de
Barreira, Sensores de Pre-
senca, Eletrificador de Cerca
e Central de Alarme, para o
Cartorio Eleitoral de Quixa-
da.

Fornecimento de 02 (dois)
Scanner de raio X e 02 (dois)
Nobreak

Fornecimento de computa-
dores de mesa.

Aquisicdo de 02 (dois) detec-
tores de metais para inspe-
cao corporal tipo portico

Aquisicao de equipamentos
para coleta de informacoes
biométricas, com assisténcia
e suporte técnico

Fornecimento de equipa-
mentos para rede de dados
do tipo switch

Fornecimento de estabiliza-
dores de poténcia de 1 KVA

24/2023

55/2023

56/2023

57/2023

58/2023

61/2023

NE 216/2023

R$ 6.200,00

R$ 216.000,00

R$ 2.165.130,00

R$ 52.099,80

R$ 1.727.760,00

R$ 614.900,00

R$ 49.840,50

02/05/2023 02/05/2024

20/12/2023 20/12/2024

22/12/2023 22/12/2028

21/12/2023 21/12/2024

28/12/2023

28/12/2024

27/12/2023 27/12/2024

5/4/2023 5/4/2026
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FSF Tecnologia S.A

Atendimento a Sociedade

Brasoftware Informatica Ltda

Portento Construcoes Ltda

Cs Brasil Frotas S.A

Rpc Locacgoes e Construcoes
Ltda

Eleicoes Asa Rent a Car

Comercial Campo Nobre Ltda

FAZ Empreendimentos e
Servicos Eireli

Gestao de Pessoas
Gente Seguradora S.A

X.Digital Brasil Seguranca da

Prestacao Jurisdicional e ik

System Manager Tecnologia
em Informatica Ltda

PTLS Servicos de Tecnologia
e Assessoria Técnica Ltda

NTSEC Solucoes em Telein-

Risco e Integridade formatica Ltda

SO Baterias - Comércio de
Baterias Ltda

Qualitek Tecnologia Ltda

n Desempenho Institucional

Contratacao de circuito de
dados ponto a ponto de-
dicado, de taxa minima de
1GBps, FULL DUPLEX

Servico de computacao em
Nuvem SaaS: Escritorio e Co-
laboracdo | MICROSOFT 365

Locacao de veiculos tipo
picape

Locacao de veiculos tipo
sedan

Locacao de veiculos tipo ca-
minhao leve cabine dupla

Locacao de veiculos tipo SUV

Prestacao de servicos de
conservacao das urnas ele-
tronicas do Tribunal Regional
Eleitoral do Ceara (TRE/CE)
nos Centros de Armazena-
mento e Manutencao de Ur-
nas de Eletronicas (CAMUSs)

Limpeza e conservacio

Contratacao de servicos

de seguro de acidentes de
trabalho para prestadores de
servico voluntario no ambito
da Justica Eleitoral do Ceara.

Fornecimento de certificados
digitais padrao ICP-Brasil.

Solucao de gestao de ativos
e patches | IVANTI

Solucao de multiplo fator de
autenticacado (MFA) | CISCO
DUO

Renovacao de suporte téc-
nico e de atualizacoes para
firewalls CHECK POINT

Fornecimento de baterias
para no-breaks.

Plataforma integrada de trei-
namento e conscientizacao
em Sl

35/2023

54/2023

48/2023

49/2023

50/2023

52/2023

53/2023

27/2023

37/2023

38/2023

41/2023

43/2023

60/2023

NE 215/2023

NE 243/2023

R$ 20.400,00

R$ 1.216.233,36

R¢$ 331.152,00

R$ 254.688,00

R$ 235.200,00

R$ 326.400,00

R¢$ 317.147,88

R$ 2.937.993,99

R$ 1.699,00

R$ 18.122,00

R¢$ 547.040,00

R¢$ 744.832,00

R$ 2.526.327,00

R$ 35.500,00

R$ 98.983,50

21/07/2023

1/12/2023

10/11/2023

16/11/2023

13/11/2023

21/11/2023

13/11/2023

02/05/2023

17/08/2023

11/8/2023

22/9/2023

29/8/2023

27/12/2023

3/4/2023

26/5/2023

21/01/2026

1/12/2026

10/11/2025

16/11/2025

13/11/2025

21/11/2025

13/11/2028

02/05/24

17/08/2024

11/8/2024

22/9/2028

29/8/2028

27/12/2028

3/4/2026

26/5/2024
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Tecnologia e Inovacao

5.3 RESULTADOS

5.3.1 ELEICOES

ASPECTOS GERAIS

O Planejamento Integrado de Eleices (PIE), homologado pela Presidéncia deste TRE em dezembro de
2023, é o instrumento de gestdo estratégica instituido no ambito da Justica Eleitoral do Ceara para con-

G3 Comércio e Sistemas Ltda

FSF Tecnologia S.A

FSF Tecnologia S.A

Licenciamento de software
middleware para data center,
marca RED HAT

Contratacao de circuito de
acesso dedicado e de acesso
a internet com 4 IPs fixos,
com fornecimento de equi-
pamento roteador em como-
dato conectando as unidades
remotas do Tribunal Regional
Eleitoral do Ceara

Contratacao de circuito de
acesso dedicado e de acesso
a internet com 2 IPs fixos,
com fornecimento de equi-
pamento roteador em como-
dato conectando as unidades
remotas do Tribunal Regional
Eleitoral do Ceara localiza-
das em Fortaleza a sede do
Tribunal.

solidar o amplo rol de informacoes referentes as diferentes etapas do processo eleitoral.

Produto do ciclo bienal exercitado na consecucdo do Programa Eleicoes, o PIE 2024 objetiva promover
integracao e convergéncia dos planos institucionais desenvolvidos com vistas a organizar a realizacao de
pleitos eleitorais. O documento detalha todas as atividades relacionadas as eleicdes, incluindo as acoes
de infraestrutura, logistica e capacitacado, assim como as atividades de execucao propriamente ditas,
desde o periodo correspondente ao final do prazo do alistamento eleitoral, passando pelo registro de
candidaturas, votacao, apuracao, totalizacao, divulgacdo dos resultados, prestacdo de contas, até a diplo-

macao dos eleitos.

Sao 853 atividades de eleicdo monitoradas por meio do PIE 2024, com riscos e impactos avaliados e
devidamente tratados nas instancias adequadas. Essas atividades de eleicao foram agrupadas em 12
projetos que integram o programa. Segue detalhamento do orcamento previsto para as Eleicoes 2024,

alocado nos projetos corporativos:

40/2023

02/2023

15/2023

R$ 2.206.223,00

R$ 19.800,00

R¢$¢ 10.080,00

17/8/2023

20/01/2023

24/03/2023

17/8/2026

20/07/2025

24/09/2025

PROJETOS QUE INTEGRAM O PIE 2024
PROJETO ORCAMENTO

Acessibilidade, Inclusdo e Sustentabilidade nas
Eleicoes

Apoio Técnico

Cadastro Eleitoral
Comunicacao
Convocados

Eventos e Relacoes Institucionais
Materiais e Servigos
Prestacao de Contas
Propaganda Eleitoral
Registro de Candidaturas
Urnas Eletrénicas

Zonas Eleitorais

TOTAL

R$ 20.000,00

R$ 2.969.722,44
R$ 329.091,94

R$ 73.206,55

R$ 10.179.229,31
R$ 278.864,11
R$ 5.190.533,00

R$ 80.850,00

R$ 168.498,00
R$ 241.108,00
R$ 3.781.402,32

R$ 0,00

R$ 23.312.505,67
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ATIVIDADES PREPARATORIAS

. SIMULADO NACIONAL

EVENTO PERIODO

12° Simulado Nacional de Hardware 24 de julho a 10 de agosto de 2023

1. PROJETO PROPAGANDA ELEITORAL COORDENAGAO:
SECRETARIA DA CORREGEDORIA (SCR)

O Projeto Propaganda Eleitoral, liderado pela Secretaria da Corregedoria, visa implementar acoes volta-
das ao fiel cumprimento da legislacdo regente da propaganda eleitoral, aperfeicoando os procedimentos
referentes a fiscalizacdo da propaganda e ao exercicio do poder de policia, com a priorizacao de medidas
pautadas pelo principio constitucional da eficiéncia.

O planejamento do projeto referente as Eleicdes 2024 teve inicio no segundo semestre de 2023, com a
apresentacao do Termo de Abertura de Projeto (TAP) em setembro e do Plano Geral de Projeto (PGP) em
outubro. O projeto inclui, entre outras atividades, a elaboracdo de normativos e orientacdes, a promo-
cao de capacitacoes, bem como a adocao de providéncias praticas relativas a infraestrutura necessaria
aos trabalhos de fiscalizacao.

A novidade, para 2024, é a previsao de um plano de acdo destinado a mitigar os efeitos da poluicdo am-
biental decorrentes do exercicio da propaganda eleitoral, em observancia ao disposto no art. 125-A da

Resolucdo TSE n°® 23.610/2019, com foco na destinacao adequada das sobras de material de campanha e
de material de propaganda apreendido e ndo resgatado pelos(as) interessados(as) no prazo assinalado.

ELEICOES SUPLEMENTARES

Em 2023, foram realizadas eleicdes suplementares no municipio de Palhano, para os cargos de Prefeito e
Vice-Prefeito, e no municipio de Alto Santo, para o cargo de Vereador, cujas informacodes estdo detalha-
das no sitio do Tribunal. O pleito de Palhano ocorreu em face da dupla vacancia dos cargos de prefeito e
vice-prefeito. Ja a Eleicdo Suplementar em Alto Santo, ocorreu em razdo das cassacoes proferidas tendo
como causa fraude a cota de género (candidaturas femininas ficticias), configurando-se como a primei-
ra eleicao suplementar para o cargo de Vereador realizada pelo Tribunal Regional Eleitoral do Ceara. O
referido pleito contou com o apoio processual remoto integral da Secretaria Judiciaria Unica de 1° e 2°
Graus - SJU.

As eleicoes suplementares passiveis de serem realizadas nos municipios de Pacuja e Iguatu, foram
suspensas por decisdo do TSE, Pje n® 0600437-74.2020.6.06.0079 e Pje n° 0602029-96.2022.6.00.0000,
respectivamente.

ELEICOES PARAMETRIZADAS

O Tribunal Regional Eleitoral do Ceara oportuniza a sociedade o uso de urnas eletrénicas para a realiza-
cao de eleicoes de entidades diversas, atendendo solicitacbes de empresas privadas e 6rgaos publicos,
dos diversos segmentos da sociedade: procede o empréstimo das urnas e oferece orientacoes técnicas.
Seguem os dados gerais das eleicdes parametrizadas realizadas em 2023:

ENTIDADES SECOES APTOS VOTANTES COMPARECIMENTO

5.347 9.364.957 1.222.820 13%

l. ELEICOES DO CONSELHO MUNICIPAL DE DEFESA
DOS DIREITOS DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE - COMDICA

ELEICOES DOS CONSELHOS
TUTELARES 2023 - TRE-CE

MUNICIPIOS  LOCAIS DE VOTACAO  URNAS ELETRONICAS
184 2.500 6.504

As Eleicoes do COMDICA em 2023 foram realizadas com 100% de éxito nos 184 municipios do Estado do
Ceara, sem intercorréncias. O TRE-CE destinou 6.504 urnas eletrénicas para a escolha dos(as) conselhei-
ros(as), em mais de 2.500 locais de votacio distribuidos pelo Estado, além de mais de 360 pessoas, entre
servidores(as), terceirizados(as) e estagiarios(as) do Regional, empenhados(as) no processo. Os cidadaos
puderam consultar os seus locais de vocacado no site do TRE-CE ou através de atendimento telefénico
gratuito, através do nimero 148.

Os Regionais dos Estados do Ceara, Sergipe e Tocantins foram os Unicos do Brasil a realizar elei¢cbes do
COMDICA com 100% de urnas eletronicas.

5.3.2 SERVICOS PARA O ELEITORADO

O Tribunal Regional Eleitoral do Ceara conta com 06 Centrais de Atendimento ao Eleitor e postos descen-
tralizados distribuidos na Capital e interior do Estado para o atendimento presencial ao eleitor. As Cen-
trais de Atendimento de atendimento continuo e permanente sao:

- Central de Atendimento ao Eleitor de Fortaleza - CEATE;

- Central de Atendimento Unidade Sul (Fortaleza);

- Central de Atendimento ao Eleitor de Caucaia;

- Central de Atendimento ao Eleitor de Maracanau;

- Central de Atendimento ao Eleitor de Juazeiro do Norte - CEATEJU; e
- Central de Atendimento ao Eleitor de Sobral - CEATESO.

Além dos Postos de Atendimento distribuidos na capital e municipios localizados no interior, o TRE-CE
oferece aos eleitores e eleitoras o atendimento itinerante através da Unidade Mével que atua em todo o

Estado.
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CADASTRO NACIONAL DE ELEITORES

Apos as restricoes enfrentadas em raziao da pandemia de Covid-19, o atendimento presencial com coleta
biométrica foi retomado pela Justica Eleitoral em 13/03/2023 na capital, e de forma gradativa no interior
do estado, havendo sido concluido em 26/04/2023. Para os atendimentos relacionados a emissao do
titulo eleitoral, permaneceu no pés-pandemia a adocado da ferramenta de autoatendimento Titulo Net,
desenvolvida pelo TSE. A ferramenta permite o upload de documentos e confere boa usabilidade no
atendimento virtual.

. HISTORICO DE OPERAGOES REALIZADAS NO CADASTRO ELEITORAL

Alistamento 69.349 88.784 248.031 104.611
Transferéncia 45.964 25.344 104.037 70.471
Revisao 100.411 31.255 85.910 96.220
2% Via 3.955 3.663 12.770 2.629

Total de Operacoes 219.679 149.046 450.748 273.931

SERVICO DE ATENDIMENTO AO ELEITOR - TELEFONE E CHATBOT

A partir de 11/09/2023:
Atendimento telefonico pelo nu-
mero 148 sob responsabilidade
dos Cartorios Eleitorais e Centrais
de Atendimento.

Servico de Atendimento
ao Eleitor - 148
Em 2023:

45.091

eleitores(as) atendidos

. J

Como uma alternativa a mais de atendimento aos eleitores, foi disponibilizado o chatbot ADA, um assis-
tente virtual, para atendimento as principais duvidas dos eleitores. O ADA oferece acesso aos principais
links para os servicos oferecidos pela Justica Eleitoral. Abaixo, a captura de tela da interface principal da
atendente:

ATENDIMENTOS ITINERANTES

Com a publicacdo da Resolucao TRE-CE n° 946/2023, que dispds acerca da estrutura organica do Tribu-
nal, foi criada a Secao de Administracdo das Unidades de Atendimento e Acoes de Cidadania - SEAUC,
visando tratar de forma mais direta das acoes de atendimento com a Unidade Mével, bem como dos
atendimentos itinerantes realizados na capital, oferecendo suporte e acompanhamento também dos
atendimentos itinerantes no interior do Estado, nos termos do Provimento CRE-CE n°® 11/2021 .

A Unidade Movel do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara, de junho a dezembro de 2023, atendeu 5.884
eleitores(as) em acoes na capital, no interior e na regido metropolitana, entre eventos de iniciativas
propria e diversas programacoes de outros 6rgaos da iniciativa publica, com vistas a promocao do acesso
a cidadania.

Unidade Maével do TRE-CE

Atendimento Iltinerante 5 ¢ 884

Em 2023: eleitores(as) atendidos
na capital e interior do
Estado do Ceara

Dentre as acoes, destacam-se:

1. Participacdo do TRE-CE, por intermédio da Unidade Mével de Atendimento ao Eleitor, no Projeto
“Meu Bairro, Nossa Camara”, promovido pela CAmara Municipal de Fortaleza, que por meio de
parcerias institucionais com diversos 6rgaos e instituicoes oferta servicos publicos aos cidadaos,
diretamente nos logradouros publicos ou em locais inseridos nas préprias comunidades.

2. Planejamento e realizacdo de atendimento itinerante, nas dependéncias dos Centros Socioedu-
cativos de Fortaleza indicados previamente pela Superintendéncia do Sistema Socioeducativo -
SEAS, resultando numa parceria bem-sucedida que proporcionou o acesso aos servicos eleitorais
e, consequentemente, o exercicio da cidadania a 165 (cento e sessenta e cinco) jovens em cum-
primento de medidas socioeducativas. Além do atendimento em Fortaleza, também foi realizado
atendimento itinerante nos Centros Socioeducativos de Sobral e Juazeiro do Norte, com um total
de 41(quarenta e um) e 288 (duzentos e oitenta e oito) atendimentos, respectivamente.
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3. Acoes do Projeto TRE em Movimento em parceria com a Coordenadoria da Escola Judiciaria
Eleitoral Cearense, que levou atendimento aos eleitores e palestras do Programa Eleitor do Fu-
turo para os municipios de Ubajara, Varjota, Groairas e Varjota.

Em funcao do processo de descentralizacdo do atendimento promovido pela atual administracao, foram
realizados Termos de Cooperacao com vistas a implantacao e a regulacao de postos de atendimento aos
eleitores, no Ambito das Unidades de Atendimento ao Cidadao, do Programa Vapt Vupt nos municipios
de Fortaleza e Sobral, e ainda no ambito das Unidades de Atendimento aos Cidad3os (Casas do Cidadao
e Caminh3o do Cidadao), vinculados a Secretaria da Protecdo Social do Estado.

Ressalte-se ainda que, visando oferecer os servicos de atendimento eleitoral as pessoas privadas de
liberdade, foram realizadas pelo TRE-CE tratativas com a Secretaria de Administracdo Penitenciaria e
Ressocializacao - SAP/CE e o Conselho Nacional de Justica - CNJ, nas quais foram pensadas formas de
proporcionar acesso a esse publico especifico, estando em fase inicial de coleta de informacoes para
realizacao de projeto-piloto das atividades de atendimento aos eleitores.

OUVIDORIA EM NUMEROS

Quantidade de Ocorréncia: 2125
Demandas por més (média): 177
Demandas recebidas, com fundamento na Lei de Acesso a Informacéo (LAI): 62

TIPOS DE OCORRENCIAS

1583 L 279 L ss L 72 L o4 L a0 L7 L 4

REQUISICAO DE

PEDIDOS DE PEDIDO DE ~ ~ . B
INFORMACOES PROVIDENCIAS SUGESTOES RECLAMACOES DENUNCIAS ELOGIOS CRITICAS TITULAR DE DADOS
PESSOAIS
Emissdo de titulo,  Condicdes fisicas Acessibilidade, Folgas mesarios,  Partidos politicos,  Servidor, servidor  Emissao de titulo, Alteracdo no nome
aplicativo de instalacoes, inclusdo, ginastica  atendimento nos  terceirizados, pro- aposentado, aplicativo do partido, copia
e-titulo, transferén-  vales-refeicdo de laboral. cartérios, foto paganda eleitoral atendimento ao  e-titulo, transferén-  de prestacio de
cia, cadastramento  mesarios, divida no e-titulo ndo antecipada, Elei- publico. cia, cadastramento contas.
biométrico eleitoral. aparece, Eleicbes ¢des do COMDICA. biométrico
do COMDICA.

INDICADORES DA OUVIDORIA - PESQUISA DE SATISFAGAO DO USUARIO*

*Indicador constante do PEJECE
2021-2026, que mede o indice
de satisfacdo do usudrio no
sistema SOU - porcentagem de
usudrios(as) satisfeitos ou muitos
satisfeitos.

IINDICADORES SETORIAIS

INDICE DE RESPOSTAS DIRETAS PELA OUVIR (MEDIA ANUAL): 96,75%

INDICE DE RESPOSTAS A CONTATOS DIRIGIDOS A OUVIDORIA
ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
2023  99,23% 97,36% 97,97% 98,67% 97,38% 97,2% 93,24% 96,23% 96,51% 98,22% 97,69% 91,35%

Tempo médio de resposta a contatos dirigidos a Ouvidoria (TCRR) **
** mede o tempo médio, em dias Uteis, entre o recebimento de cada manifestacéo dos usudrios dirigidas das Ouvidorias e o
envio de sua resposta.
TCRR = (Cr / Cdo) * 100 Cr = Contatos com Resposta Cdo = Contatos dirigidos a OUVIR + Contatos Anteriores Respondidos.

iNDICE DO TEMPO MEDIO DE RESPOSTAS (MEDIA ANUAL): 1,49 DIA

iNDICE TEMPO MEDIO DE RESPOSTA A CONTATOS DIRIGIDOS A OUVIDORIA

ANO | JAN FEV | MAR | ABR | MAI | JUN JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ
2023 | 1,42 | 1,29 | 1,47 | 1,48 | 1,68 | 1,47 | 1,99 1,6 1,51 | 1,59 | 1,46 1,0

TRE-CE | Relatério de Gestdo | 2023 62



ﬂ Desempenho Institucional

CIDADAO CONECTADO

Visando facilitar o acesso dos(as) cidadaos(as) aos servicos digitais da Justica Eleitoral, a Corregedoria
Regional Eleitoral idealizou o Projeto Cidadao Conectado, que possibilita o atendimento de pessoas em
situacdo de vulnerabilidade social e excluidos(as) digitais por meio de parcerias com entes publicos mu-
nicipais.

A proposta é de celebracao de acordos entre a Justica Eleitoral e entes pulblicos parceiros, em especial,
prefeituras de municipios que nao possuam unidade de atendimento eleitoral. O objetivo é proporcionar
aos(as) cidadaos(as) ambiente adequado com atendimento pessoal especializado para orienta-los(as) no
acesso aos seguintes servicos eleitorais digitais:

Utilizacao do sistema de autoatendimento do eleitor Titulo Revisao cadastral para fins de atualizacdo da situacdo do
Net para fins de preenchimento de requerimento de alista- eleitor com deficiéncia ou mobilidade reduzida por meio
mento, revisao ou transferéncia de domicilio eleitoral de autoatendimento do eleitor Titulo Net

Agendamento para atendimento presencial em unidade ® ®

da Justica Eleitoral através do sistema de agendamento Impressao do titulo de eleitor.

Acesso ao servico de emissao de certidoes eleitorais de
quitacao, criminais e partidarias o

CIDADAO
® CONECTADO ®

Requerimento de justificativa de auséncia as urnas Consulta sobre a situacdo do titulo eleitoral

Orientacoes sobre o aplicativo e-Titulo

Obtencao de guia de multa pela internet e suas formas de

. . . . I local a
pagamento, inclusive PIX ou cartdo de crédito Consulta ao endereco do local de votacao

Inscricdo como mesario(a) voluntario(a)
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Até a primeira quinzena de dezembro de 2023, mais de 70 municipios cearenses haviam firmado acordos 5.3.3 PRESTA(;AO JURISDICIONAL

de cooperacao com a Justica Eleitoral e, até setembro de 2023, conforme o Gltimo levantamento feito

pela Corregedoria junto as zonas eleitorais, haviam sido realizados mais de 13.000 atendimentos no O planejamento estratégico para reducao do acervo processual do Tribunal e cumprimento dos requi-
ambito do referido projeto. sitos do Prémio CNJ de Qualidade foram atribuidos a SPE (Secretaria de Planejamento Estratégico e

Gestao) que atua na busca da reducdo do acervo em parceria com a Corregedoria Regional Eleitoral e a

SISTEMA JUSTIFICA Secretaria Judiciaria Unica de 1° e 2° graus.

A Corregedoria Regional Eleitoral oportuniza ao(a) eleitor(a) que ficou impedido(a) de apresentar justi-

ficativa no dia da votacao, a possibilidade de apresentacao de justificativa de auséncias as urnas através
do sistema JUSTIFICA no prazo de até 60 (sessenta) dias apds cada turno da votacdo. O JUSTIFICA é res-
ponsavel pelo gerenciamento e atendimento dos requerimentos de justificativa, encontra-se disponivel
no sitio do TER-CE e est4 disciplinado pelo i - °

5 2 54 1* SEMANA DE BAIXA PROCESSUAL DA INSTITUICAO
[ ]

REQUERIMENTOS Como medida de aperfeicoamento da prestacao jurisdicional, o Tribunal Regional Eleitoral do Ceara
Q (TRE-CE) promoveu, de 25 a 31 de julho de 2023, a 1° Semana de Baixa Processual da instituicido. Nesse
@ periodo, foi realizada forca-tarefa envolvendo todas as unidades jurisdicionais de 1° e 2° graus deste Tri-
Deferidos 2 3 1 3 bunal, sob a orientacado da Secretaria de Planejamento Estratégico e Gestao (SPE) resultando na reducao
[ ]

do tempo médio do pendente liquido de 498 dias (dados até 30/04/2023) para 110 dias, bem como na

a diminuicao do tempo médio de tramitacao das Acoes Penais para 484 dias constando somente 1,8% do
Indeferidos 2 . 185 acervo liquido deste TRE-CE de processos pendentes de julgamento com ano de distribuicdo <= 2020.

por falta de
Recusados 5 93 documento

comprobatério

Pendentes 163 ° pendentes de

decisdo
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AGILIDADE E PRODUTIVIDADE

Em 2023, entraram 3.180 processos das classes de conhecimento criminais e nao criminais. Foram julgados/sentenciados 5.808 e baixados 7.369 processos das referidas classes de conhecimento, havendo uma reducao
significativa no acervo do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara, conforme se observa nos graficos abaixo (Fonte: Observatério de Dados):
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O TRE-CE obteve o Tempo Médio do Pendente Liquido (210 dias) dentre todos os Tribunais Regionais PRINCIPAIS INDICADORES DE PRODUTIVIDADE/LITIGIOSIDADE
Eleitorais do Brasil. (Fonte: Painel de Estatisticas do CNJ disponivel através do link https://painel-estatisti-
X it ) Dentre as principais categorias de indicadores estatisticos da Produtividade estao a Taxa de Congestiona-

mento e o indice de Atendimento a Demanda.

TEMPO MEDIO DO PENDENTE LIQUIDO A Taxa de Congestionamento (TC) mede a efetividade do tribunal em um periodo, levando-se em conta o
POR RAMO, TRIBUBAL, GRAU E ORGAO JULGADOR total de casos novos que ingressaram, os casos baixados e o estoque pendente ao final do periodo ante-
rior ao periodo base.
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O TRE-CE alcancou, segundo dados do Painel de Estatisticas do CNJ, disponivel através do link
inel- isti L isti , a segunda menor Taxa de Conges-
tionamento Liquida da Justica Eleitoral (13,43%)

O indice de Atendimento a Demanda (IAD) mede a relac3o entre o nimero de processos baixados
e o nimero de casos novos apresentados no mesmo periodo.

O Prémio CNJ de Qualidade (Portaria CNJ n°® 82/2023),

importante indicador de desempenho dos érgaos do
Poder Judiciario, tem dentre seus objetivos o incenti-
vo a producao de dados estatisticos, a promocao da
transparéncia e da melhoria na prestacao de infor-
macodes, bem com o estimulo ao desenvolvimento de
mecanismos de gestao e governanca, além, ainda, de
buscar contribuir para o aprimoramento da presta-
cao jurisdicional. Dividido em quatro eixos principais
(governanca; produtividade; transparéncia; dados e
tecnologia), o TRE-CE obteve 95,9% de conformidade,
sendo agraciado com o Selo Ouro.

Fonte: Portal do CNJ

Eleitoral

Tribunal Regional Eleitoral do Ceara
Tribunal Regional Eleitoral da Bahia
Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco
Tribunal Regional Eleitoral de Rondénia
Tribunal Regional Eleitoral do Mato Grosso
Tribunal Regional Eleitoral do Para

Tribunal Regional Eleitoral do Distrito Federal

EVOLUGAO DO TRE-CE NO PREMIO CNJ DE QUALIDADE

2020 2021 2022

79,15%(Ouro) 81,11%(Prata) 85,21% (Ouro)

95,9%
95,7%
95,1%
95,0%
92,9%
92,8%

91,7%

2023

95,94% (Ouro)

Destaque-se que o TRE-CE foi o 1° lugar no eixo de produtividade do Prémio CNJ de Qualidade ano 2023,

dentre todos os tribunais eleitorais do pais.
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Tabela com os Indicadores Relacionados a Pontuacao por Tribunal

Requisito N Q Tribunal Q Resultado referéncia Valor referéncia Resultado Datajud Q Pontuacao
6) II - Reduzir a Taxa de Congestionamento liquida TRE-CE 38,00% 50 16,50% 16,5% 50
6) III - Tempo médio de duragdo dos processos pendentes liquidos TRE-CE 400 50 110 = 50
6) VI - Julgar os processos antigos TRE-CE 3,0% 50 1,8% = 50
6) XI - a) AcOes Penais - tempo médio dos processos pendentes liquidos TRE-CE 700 20 488 - 20
6) XIII - a) IAD - percentual de unidades de 1° grau igual ou maior que 100% TRE-CE = 30 91,7% = 28
6) XIII - b) IAD - percentual de unidades de 2° grau igual ou maior que 100% TRE-CE = 20 88,9% 323 18
Todos Vv
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PONTOS DE INCLUSAO DIGITAL - PID

O Ponto de Inclusao Digital (PID) é um espaco reservado
em um orgao parceiro (Tribunal Regional do Trabalho,
Tribunal de Justica, Defensoria Publica, Prefeitura), em
municipios onde nao haja servicos judiciarios disponi-
veis, tais como: consulta processual, reclamacao, escla-
recimentos acerca de direitos, participacdo em audién-
cia; através do qual o(a) cidadao(a) podera ter acesso a
esses servicos por videoconferéncia, bem como podera
entrar em contato com o 6rgao desejado por meio do
balcdo virtual, facilitando o acesso a informacao e de-
mocratizando a Justica.

No ano de 2023, o TRE-CE instalou, por meio de Termos de Cooperacao, PID’s nas seguintes localidades:

1) PID - municipio de Taua (19? Zona Eleitoral - Taua), em parceria

com o TRT-7? Regiao;

2) PID - municipio de Ibiapina (73? Zona Eleitoral - Ibiapina), em
parceria com o TRT-7? Regiao;

3) PID - municipio de Itaitinga (782 Zona Eleitoral - Horizonte), em
parceria com a Prefeitura de Itaitinga;

4) PID - municipio de Graca (79? Zona Eleitoral - Reriutaba), em
parceria com o TRT-7? Regiao e a Prefeitura de Graca;

5) PID - municipio de Palmécia (4? Zona Eleitoral - Maranguape),

em parceria com o TRT-72 Regido e a Prefeitura de Palmécia.

A instalacdo dos PID’s demonstra a adaptacao do TRE-CE as demandas contemporaneas, consolidando-o
como um 6rgao moderno e disponivel, promovendo uma justica mais acessivel, eficiente e alinhada com
as expectativas da sociedade digital do século XXI.

METAS NACIONAIS DO PODER JUDICIARIO

As Metas Nacionais do Poder Judiciario representam o compromisso do Tribunal com o aperfeicoamento
da prestacao jurisdicional, focando na qualidade e na eficiéncia dos servicos. No ano de 2023, o TRE-CE
cumpriu todas as Metas Nacionais do Poder Judiciario, aplicaveis ao segmento Justica Eleitoral.

METAS CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA* RESULTADO

1. Julgar mais processos que os distribuidos.

Julgar quantidade maior de processos de Percentual de cumprimento global:
conhecimento do que os distribuidos no ano 108,27%
corrente.

2. Julgar processos mais antigos. Identificar
e julgar, até 31/12/2023, 70% dos processos o
distribuidos até 31/12/2021. 142,58%

Percentual de cumprimento global:

4. Priorizar o julgamento dos processos rela-
tivos a crimes contra a administracdo publica,
a improbidade administrativa e aos ilicitos

eleitorais. Percentual de cumprimento global
Identificar e julgar, até 31/12/2023, 80% dos (Eleicses 2020): 125%
processos referentes as eleicoes de 2020, e

40% dos processos referentes as eleicoes de (Eleictes 2022): 250%

2022, distribuidos até 31/12/2022, que pos-
sam importar na perda de mandato eletivo ou
inelegibilidade.

A meta avalia a implantacdo de laboratério de
inovacao e a elaboracao e execucio de plano

9. Estimular a Inovacao no Poder Judiciario. s
de acdo inovadora.

Realizar acoes que visem a difusao da cultura
da inovacao em suas diversas dimensoes e nas

. ) .
interacdes com os Objetivos de Desenvolvi- O TRE-CE atingiu 100% de cumprimento da
mento Sustentavel da Agenda 2030 da ONU, Meta. O Tribunal apresentou o projeto “Aten-
no ambito do Poder Judiciario. ¢ao cidadao da calcada ao guiché.
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ACOES CORREICIONAIS

® Inspecao: realizada pela Corregedoria, objetiva o
aprimoramento do servico judiciario por meio do
exame das operacoes e sistemas vinculados ao ca-
dastro eleitoral, dos processos e procedimentos em
tramitacao, dos livros, classificadores e demais docu-
mentos, estrutura fisica, instalacoes, equipamentos
permanentes e demais matérias relacionadas.

Nessa perspectiva, e conforme os normativos (Resolucdes TSE n°® 7.651/1965 e n°® 23.657/2021, Pro-
vimentos CGE n° 2/2023 e CRE-CE n° 11/2023), instrumentalizados pelo Sistema de Inspecoes e Cor-
reicoes Eleitorais - SInCo, as atividades correcionais, no ano de 2023, foram realizadas nas seguintes
modalidades: Inspecoes de Ciclo; Autoinspecdes Anuais; Autoinspecoes Iniciais; Correicoes; Processos
Correcionais/Disciplinares; além de outras atividades correlatas.

® Inspecoes de Ciclo

A Inspecao de Ciclo objetiva o aprimoramento do servico judiciario através do exame das operacoes e
sistemas vinculados ao cadastro eleitoral, dos processos e procedimentos em tramitacao, dos livros,
classificadores e demais documentos, estrutura fisica, instalacées, equipamentos permanentes e demais
matérias relacionadas no Sistema de Inspecoes e Correicoes Eleitorais - SInCo. O processamento se da
através do Sistema PJeCor.

Consoante o previsto no art. 2°, inciso Il, do Provimento CGE n°® 2/2023, a inspecao consiste em pro-
cedimento de avaliacao realizado por Corregedoria Regional Eleitoral em determinada Zona Eleitoral
durante o ciclo, observadas as diretrizes estabelecidas pela Corregedoria-Geral e pelas Corregedorias
Regionais Eleitorais, destinando-se a verificacao da regularidade dos servicos cartorarios e a sua eventu-
al correcao.

Nesse contexto, segue a relacdo das zonas eleitorais vistoriadas nas Inspecoes de Ciclo realizadas no ano
de 2023, contendo as datas das respectivas inspecoes, a saber:

CICLO | (fevereiro)

ZONA ELEITORAL SEDE DATA
642 Coreau 6/2/2023
792 Reriutaba 7/2/2023
742 Guaraciaba do Norte 8/2/2023
22?2 Sao Benedito 9/2/2023
732 Ibiapina 10/2/2023

ZONA ELEITORAL
81°
35°
25°
108°
32°

ZONA ELEITORAL
30°
98°
96°
89°
PO

ZONA ELEITORAL
55°
592
122
11°

ZONA ELEITORAL
752
92
g2

CICLO Il (abril)

SEDE
Tiangua
Vicosa
Granja
Chaval
Camocim

CICLO Il (maio)

SEDE
Acarau
Itarema

Bela Cruz
Amontada
Uruburetama

CICLO IV(setembro)

SEDE
Solonépole
Pedra Branca
Senador Pompeu
Quixeramobim

CICLO V(outubro)

SEDE
Jaguaruana
Russas
Aracati

DATA
24/4/2023
25/4/2023
26/4/2023
27/4/2023
28/4/2023

DATA
8/5/2023
9/5/2023

10/5/2023
11/5/2023
12/5/2023

DATA
18 e 19/9/2023
20/9/2023
21/9/2023
22/9/2023

DATA
16 e 17/10/2023
18/10/2023
19 e 20/10/2023

TRE-CE | Relatério de Gestao | 2023

70


https://www.tse.jus.br/legislacao/codigo-eleitoral/normas-editadas-pelo-tse/resolucao-nb0-7.651-de-24-de-agosto-de-1965-brasilia-2013-df
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/prv-cge/2023/provimento-cge-no-2-de-22-de-fevereiro-de-2023
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/prv-cge/2023/provimento-cge-no-2-de-22-de-fevereiro-de-2023

n Desempenho Institucional

e Autoinspecdes Anuais

Regulamentadas pelo Provimento CGE n° 2/2023, as Autoinspecdes Anuais sao realizadas pelas autori-
dades judiciarias de primeiro grau anualmente e homologadas pelo(a) Corregedor(a). O processamento
se da por meio do Sistema Pje-TRE-CE.

Conforme descrito no art. 2°, inciso lll, do Provimento CGE n°® 2/2023, trata-se de uma avaliacao peri-
6dica anual, determinada previamente pela corregedoria regional eleitoral e efetivada pela autoridade
judiciaria da zona eleitoral, observadas as diretrizes estabelecidas pela Corregedoria-Geral e pelas corre-
gedorias regionais eleitorais, destinando-se a verificacdo da regularidade dos servicos cartorarios e sua
eventual correcao.

Os processos das Autoinspecdes Anuais relativos ao ano de 2023 foram submetidos a Corregedoria
Regional Eleitoral, nos termos previstos no Provimento CRE-CE n°® 11/2023. Ressalte-se que todas as 109
zonas eleitorais do Ceara apresentaram tempestivamente seus relatoérios correcionais, através do Siste-
ma SInCo, tendo os processos correspondentes sido devidamente autuados, analisados e julgados no
ambito do Sistema PJe-TRE-CE (segundo grau). Os feitos em questao foram finalizados e arquivados no
ano de 2023.

® Autoinspecoes Iniciais

O Provimento CGE n° 2/2023 também prevé a realizacao do procedimento da Autoinspecao Inicial,
definido, em seu art. 2°, inciso 1V, como o procedimento de rotina realizado pela autoridade judiciaria
eleitoral quando de sua assuncao na jurisdicao eleitoral, observadas as diretrizes estabelecidas pela Cor-
regedoria-Geral e pelas corregedorias regionais eleitorais, para exame da situacao da Zona Eleitoral.

No ano de 2023, foram realizadas 11 Autoinspecoes Iniciais, com tramitacdo no Sistema PJe-TRE-CE,
apontadas na tabela abaixo. Todos os procedimentos ja foram devidamente analisados, finalizados e
arquivados.

ZONA ELEITORAL MUNICIPIO

30 Acarau

62° Varzea Alegre
8 Aracati

35 Vicosa do Ceara
542 Santa Quitéria
52?2 Redencao

70 Brejo Santo

46° Mombaca

123° Caucaia

28? Juazeiro do Norte
25° Granja

e Autoinspecoes Finais

Previsto no art. 2°, inciso V, do Provimento CGE n° 2/2023, o procedimento da Autoinspecao Final de-
vera ser realizado pela autoridade judiciaria eleitoral, observadas as diretrizes estabelecidas pela Corre-
gedoria-Geral e pelas Corregedorias Regionais Eleitorais, para exame da situacao da Zona Eleitoral a ser
extinta.

No ano de 2023, nenhuma Zona Eleitoral foi objeto desse tipo de procedimento.

e Correicoes

Conforme disciplinado no art. 2°, inciso VI, do Provimento CGE n°® 2/2023, o processo de Correicao
consiste em procedimento de natureza excepcional destinado a apuracao de fatos determinados, rela-
cionados com deficiéncias graves ou relevantes dos servicos judiciais e eleitorais, ou que prejudiquem a
prestacao jurisdicional, a disciplina e o prestigio da Justica Eleitoral, ou, ainda, representem descumpri-
mento de resolucdes ou outros atos normativos dos tribunais ou corregedorias eleitorais. A tramitagao
desse tipo de processo é realizada por meio do Sistema PJeCor.

Das 109 zonas eleitorais abrangidas pelo TRE-CE, nenhuma delas foi objeto desse tipo de procedimento
em 2023.

® Processos Correcionais/Disciplinares

No azo, seguem os dados estatisticos referentes as acoes disciplinares instauradas pela Corregedoria no
ano de 2023 consolidados em 28/11/2023:

MATERIA DISCIPLINAR QUANTIDADE SITUAGAO DOS PROCESSOS

Sindicancia 01 01 Arquivado

Pedido de Providéncias 02 02 Tramitando
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5.3.4 TECNOLOGIA E INOVACAO

No ambito do TRE-CE, a Tecnologia e a Inovacao desempenham papel estratégico fundamental para a
otimizacao dos processos eleitorais, direcionando o foco para projetos internos que geram resultados
notaveis para o publico externo, promovendo a transparéncia, reforcando nao apenas a eficiéncia opera-
cional, mas também o compromisso em proporcionar eleicdes que inspirem confianca e eficazes para a
sociedade.

E vital ressaltar as estratégias adotadas para promover avancos tecnolégicos no ambito eleitoral, desta-
cando a implementacao de sistemas inovadores, a modernizacdo de infraestruturas e o aprimoramento
continuo dos servicos oferecidos.

INDICE DE GOVERNANGA DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO DO
PODER JUDICIARIO - IGOVTIC-JUD

O iGovTIC-JUD é um indice de Governanca de Tecnologia da Informacao e Comunicacao desenvolvido
com o propdsito de identificacao, avaliacao e acompanhamento, pelo Conselho Nacional de Justica -
CNJ, da situacao da Governanca, Gestao e Infraestrutura de TIC dos 6rgao do Poder Judiciario.

O TRE/CE atingiu a pontuacio de 78,31 no indice de Governanca de TIC do Poder Judiciario (iGovTIC-
-JUD), promovido pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), conforme se verifica no Portal do iGovTIC-
-JUD, ocupando a 81? posicao no ranking de 94 tribunais, tendo melhorado 2 posicées em relacio ao
ranking anterior dentre os tribunais eleitorais.

PLANO DIRETOR DE TIC - PDTIC

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (PDTIC) é um instrumento de diagndstico,
planejamento e gestdo dos recursos e processos de Tecnologia da Informacao e Comunicacao. Publicado
por meio da Portaria TRE-CE N2 595/2021, o PDTIC norteia as acoes a serem desenvolvidas pela Secreta-
ria de Tecnologia e Informacao - STl ao longo do periodo de 2021-2026 com objetivo de cumprir com os
objetivos estratégicos da instituicao.

O mapeamento e o acompanhamento de tais acdes, bem como sua responsabilizacdo, sdo de fundamen-
tal importancia para garantia do cumprimento dos prazos. Este acompanhamento esta disponivel para
consulta através da ferramenta Painel do PDTIC. O diagrama abaixo apresenta o andamento das acoes
do PDTIC:

Fonte: Painel de Acompanhamento do PDTIC, em https://apps.tre-ce.jus.br/painel_pdtic/

TEMA MATERIAL CONTRATADA OBJETO DO CONTRATO

Atendimento a Socie-

Prestacao Jurisdicional

Risco e Integridade

Risco e Integridade

Risco e Integridade

Risco e Integridade

Tecnologia e Inovacdo ~ G3 Comércio e Sistemas Ltda

AQUISICOES E PROJETOS DE INFRAESTRUTURA DE TIC

Melhoria de infraestrutura fisica e de servicos

O Tribunal Regional Eleitoral do Ceara - TRE/CE investe na renovacao e modernizacao de sua
infraestrutura fisica e de servicos visando a melhoria da eficiéncia operacional. Em 2023, adqui-
riu notebooks, proporcionando melhores recursos tecnolégicos para os funcionarios. Além disso,
encontra-se em processamento uma solucao integrada em nuvem, do tipo Software as a Service
(SaaS), que inclui uma ferramenta de gestao de projetos incorporada. Essa iniciativa visa aprimo-
rar a comunicacao e a produtividade das equipes do Tribunal.

Gestao de Projetos em TIC

Com o objetivo de otimizar a gestao de projetos, o TRE/CE investe na modernizacao e renova-
cao da infraestrutura de servicos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (TIC) por meio do
licenciamento de sistemas operacionais e ferramentas de middleware e DevOps para servidores
de aplicacoes em data center. Essas acoes visam a garantir que os recursos tecnolégicos estejam
alinhados com as demandas dos projetos em andamento, garantindo eficiéncia e integracao
entre as equipes envolvidas.

Ciberseguranca

O TRE-CE prioriza a seguranca cibernética e faz investimentos significativos em solucées adqui-
ridas dentro do Programa Nacional de Ciberseguranca. Destacam-se a conclusdo da implanta-
cao da rede de firewalls departamentais nos cartérios eleitorais do interior do Estado, além da
implementacao de solucdes avancadas, como backup em disco inteligente com protecao contra
ransomware, firewall de aplicacbes web (WAF), e solucao de fator de multipla autenticacao
(MFA). Também esta em curso a aquisicdo de solucdo de gestao de ativos e patches de software,
juntamente com a renovacao do suporte técnico para a rede de firewalls instalados na Rede de
Dados da Justica Eleitoral do Ceara. Essas medidas visam a fortalecer a seguranca dos sistemas e
dados do Tribunal, protegendo contra ameacas cibernéticas em constante evolucao.

VALOR DO VIGENCIA
CONTRATO =
INiclo | FM

56/2023 R$ 2.165.130,00  22/12/2023 22/12/2028

Fornecimento de computadores
de mesa.

Positivo Tecnologia S.A

Fornecimento de equipamen-
tos para rede de dados do tipo 61/2023 R$ 614.900,00 27/12/2023 27/12/2024
switch

ALCTEL Telecomunicacdes e informatica
Ltda

Servico de computagdo em Nu-
Brasoftware Informatica Ltda vem Saa$: Escritério e Colabora- 54/2023 R$ 1.216.233,36 1/12/2023 1/12/2026
c3o | MICROSOFT 365

X.Digital Brasil Seguranca da Informacao F.or.neFlment? de cerhﬁFados 38/2023 R$ 18.122,00 11/8/2023 11/8/2024

Ltda digitais padrao ICP-Brasil.

System Manager Tecnologia em Informa- Solugéo de gestao de ativos e

tica Ltda patches | IVANTI 41/2023 R$ 547.040,00 22/9/2023 22/9/2028

PTLS Servicos de Tecnologia e Assessoria Solugdo de multiplo fator de au-

Técnica Ltda tenticacdo (MFA) | CISCO DUO 43/2023 R$ 744.832,00 29/8/2023 29/8/2028
Renovagao de suporte técnico

NTSEC Solugoes em Teleinformatica Ltda e de atualizagdes para firewalls 60/2023 R$ 2.526.327,00  27/12/2023 27/12/2028
CHECK POINT

. . Plataforma integrada de treina-

Qualitek Tecnologia Ltda e o NE 243/2023 R$ 98.983,50 26/5/2023 26/5/2024
mento e conscientizacdo em Sl
Licenciamento de software mid-
dleware para data center, marca 40/2023 R$ 2.206.223,00 17/8/2023 17/8/2026

RED HAT
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Desempenho Institucional

5.3.4.4 DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS DE TIC

BANCO DE DADOS

Conclusdo da migracao das
bases de dados para o novo
servidor de rede de banco de
dados, com procedimento de
reestruturacio das bases e
refatoracao de sistemas, de
forma a otimizar o armazena-
mento dos dados em SGBD.

Aprimoramento

Refatoracdo do sistema NUDOC para suportar o acesso de usuarios

de Zona Eleitoral.
Alteracio do sistema de ouvidoria (SOU), para tratar ocorréncias
relacionadas a Ouvidoria da Mulher.

e Reescrita e adaptacao do sistema de auxilio-satde.

e Migracio da plataforma operacional do sistema de gestao
patrimonial, ASI, para ambiente de operacdo em containers.

Aprimoramentos em ferramentas de intranet, como os formularios

de indicacao de recesso e atualizacao cadastral dos servidores.
Aprimoramento da ferramenta de apoio ao Programa Eleitor do
Futuro, com o desenvolvimento do Edupoli.

Atualizacio do sistema gerenciador de conteido (CMS) em uso pelo

TRE/CE para os sitios internos.

Modernizacao e atualizacio da infraestrutura do sitio interno
“Unidades”, com atualizacdo das areas de consultas a bancos de
dados.

PDP)J

Integracdo a Plataforma Digital
do Poder Judiciario (PDPJ), por
meio do registro de
notificacdes push para
processos de interesse da area
judiciaria, bem como de
registrs de webhooks em
carater experimental.

SISTEMAS

Desenvolvimento

e Sistema Fiscadoc que faz a analise automatizada de arquivos
digitalizados em formato PDF.

e Sistema Sigert que faz o gerenciamento de regime de teletrabalho.

o Sistema de Gerenciamento de Terceirizados - SGT.

PORTAL
DE COMPRAS

Inicio do desenvolvimento do
Portal de Compras do TRE/CE,
para consolidar as informacoes
relativas as compras realizadas
pelo 6rgao, melhorando a
transparéncia publica.

Implantacao

Adaptacao do Celina, chatbot para atendimento ao eleitor oriundo do
TRE-RN, com o nome de ADA.

¢ Implantacdo do sistema de contratos desenvolvido pelo TRE-MS.

Implantacao do sistema formsSGP.

Implantacado do sistema Autorize-se do TRE-PB para gestdo de horas
extras.

Implantacdo do SSL no acesso aos sistemas locais.

Implantacao e configuracdo de ferramenta de registro de log dos
sistemas internos do Tribunal.

Implantacao de solucdo de monitoramento de aplicagoes.
Implantacao de ferramenta centralizada de autenticacio e autorizacao
nos sistemas internos do TRE/CE.

Implantacado do processo de Integracdo Continua nos sistemas
internos do Tribunal.

Implantacado do sistema ANTENA para gerenciamento e veiculagdo das
insercoes partidarias.

Implantagdo do Sistema Prémio de Boas Praticas.

Implementacao de banco de perguntas e respostas no SOU.
Implementacao de perfis no sistema Pandora para o gerenciamento
de permissdes aos sistemas.

Suporte a implantacao do sistema de Dimensionamento da Forca de
Tarefa (DFT), desenvolvido pelo TSE.

Suporte técnico a adocao do novo procedimento de edicdo da
legislacdo compilada nos sitios web do TRE/CE.
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5.3.4.5 LABORATORIO DE INOVACAO, INTELIGENCIA E OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA JUSTICA ELEITORAL DO CEARA - LIODS

META 9 (INOVACAO)

A Meta 9 do Conselho Nacional de Justica (CNJ) para o ano de 2023 foca em “Estimular a inovacdo no Po-
der Judiciario”, consistindo na implementacao de um projeto oriundo do laboratério de inovacao, com a
avaliacao de seus beneficios para a sociedade. Além disso, esse projeto deve estar relacionado a Agenda
2030, reforcando a integracao deste conjunto de objetivos ao Poder Judiciario. Essa meta reflete um es-
forco continuo para promover a inovacao, a eficiéncia e a sustentabilidade dentro do sistema judiciario,
alinhando-se com as metas globais de desenvolvimento sustentavel estabelecidas pela Organizacao das
Nacoes Unidas (ONU).

O Tribunal Regional Eleitoral do Ceara desenvolveu o projeto Atendimento Cidaddo: da Calcada ao Gui-
ché, em parceria com o Laboratério de Inovacao e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Justica
Eleitoral do Ceara. O projeto visa aprimorar o atendimento ao publico, com foco na inclusao e diversida-
de, capacitando seu corpo funcional a oferecer um servico mais igualitario e respeitoso, sensibilizando-o
sobre a importancia da inclusdo e da diversidade no atendimento ao publico.

A capacitacao dos funcionarios é um aspecto crucial deste projeto. O treinamento foca em habilidades
interpessoais, conscientizacao sobre preconceitos e barreiras e técnicas para oferecer um atendimento
eficiente e acolhedor a todos os cidadaos.

A iniciativa demonstra o compromisso do Tribunal com a inovacao e sustentabilidade, alinhando-se com
as metas globais de desenvolvimento sustentavel. O objetivo é estabelecer novos padrdes de atendi-
mento no judiciario, promovendo uma cultura de respeito, inclusdo e igualdade, contribuindo para uma
sociedade mais justa e equitativa.
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CRIAGAO DA POLITICA DE INOVAGAO DO TRE-CE, REGULAMENTAGAO DO LIODS, E ESTRUTURA DO LABORATORIO APOS ADVENTO DA RES. TRE-CE N° 957/2023
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Comité de Gestao da Inovacao (CGl)

Compoe o Comité de Gestao da Inovagao:
I - o(a) Presidente do TRE/CE ou juiz(a) indicado(a) pela Presidécia, que exercera a coordenacdo do Comité;

Il - o(a) Corregedor(a) Regional Eleitoral ou juiz(a) auxiliar da Corregedoria Regional Eleitora;

Il - o(a) Supervisor(a) do LIODS;

IV - O(a) Diretor(a) Geral ou seu(sua) representante;

V - o(a) Secretario(a) da Presidéncia ou seu (sua) representante;

VI - um(a) representante da Secretaria de Tecnologia da Informacio e Comunicacéo;

VIl - um(a) representante da Secretaria de Planejamento Estratégico e Gestao;

VIIl - um(a) representante da Secretaria de Eleicdes, Atendimento ao Eleitor e Cidadania;

IX - um(a) representante da Secretaria de Orcamento e Finanacas;

X - um(a) representante da Escola Judiciaria Eleitora Cearense;

Xl - um(a) representante da Secretaria de Administracao, preferencialmente da Assessoria Técnica de Aquisicoes, Licitacdes e Contratos;
Xl - um(a) representante da Ouvidoria Regional Eleitoral;

XIV - magistrado(a) lotado(a) em zona eleitoral do interior, indicado(a) pela Presidéncia;

XV - servidor (a) lotado(a) em zona eleitoral do interior, indicado(a) pela Presidéncia; e

XVI - servidor(a) da Assessoria de Sustentabilidade, Acessibilidade e Inclusao.

Laboratorista Supervisor

Compete a(o) supervisor(a) do LIODS acompanhar as atividade do

laboratério com vistas a promocao de sua efetividade, participar de sua articulacao
externa, bem como apresentar a Presidéncia sugestdes de melhoramento de sua
atuacdo, tomando por base a Politica de Gestao da Inovacao do Poder Judiciario, os
objetivos estratégicos do Tribunal e as boas praticas de outros laboratérios de
inovacao.

3 O Laboratorista Coordenador

Compete a(o) coordenador(a) do LIODS executar as atividades inerentes

ao laboratério, organizar as respectivas pautas, a a genda interna e externa do
m laboratério, convocacdo dos(as) demais laboratoristas e colaboradores(as)

externos(as), articular os eventos do laboratério com a cooperacio da EJEC, bem

como dirigir o trabalho dos(as) servidores(as) e colaboradores(as) em exercicio no

LIODS.

Servidores

A Presidéncia do Tribunal designara servidores(as) para exercicio
permanente ou temporarios junto ao LIODS, cabendo ainda a
coordenacdo do LIODS

solicitar estagiarios(as) de graduacéo e pos-graduacio e
terceirizados(as) em nimero

necessario para apoio operacional as respectivas atividades.

/> .Q, Laboratoristas
=h O LIODS é érgao subordinado diretamente a Presidéncia, a quem

O E o) C’ O compete designar seus(suas) integrantes - denominados(as) laboratoristas - e nomear,

dentro estes(as), o(a) laboratoristas supervisor(a) e o(a) laboratorista coordenador(a).
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ACOES REALIZADAS, PROJETOS REALIZADOS E EM CURSO

Abrangendo acdes concluidas e projetos em andamento, destacamos nossos principais avancos e inovacoes, alinhando-os com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030. Estas acdes e iniciativas
refletem nossa busca constante por exceléncia e representam nossa capacidade de adaptacao e visao proativa para um futuro sustentavel e responsavel.

—_—_— — = = = — = — = = = — = — — — — —

O Tribunal Regional Eleitoral do Ceara
(TRE-CE), através de seu Laboratério de
Inovacao, Inteligéncia e Objetivos de Desen-
volvimento Sustentavel (LIODS), realizou com
sucesso, no dia 14 de junho de 2023, a
PRIMEIRA EDICAO DO “WORKSHOP BONS
VENTOS DA INOVACAO”. Este evento
pioneiro, voltado para magistrados, servido-
res e publico externo, teve como objetivo
principal promover a cultura de inovacao
dentro do TRE-CE. Através de painéis que
abordaram temas relevantes como NOVAS
TECNOLOGIAS, STARTUPS, INOVACAO NO
PODER JUDICIARIO E LEGAL DESIGN, o
workshop buscou disseminar conhecimento e
estimular o desenvolvimento profissional.

—_—_—— — = = = = = = — - - - - - —

SEGUNDA EDICAO DO WORKSHOP “BONS
VENTOS DA INOVACAO”, com foco em
“INOVACAO NA ACESSIBILIDADE”. O evento
teve como objetivo difundir a pratica da
inovacao no TRE-CE e oferecer PALESTRAS E
OFICINAS DEDICADAS A MELHORIAS NO
ATENDIMENTO A PESSOAS COM TRANSTOR-
NO DO ESPECTRO AUTISTA (TEA). Contou
com a participacdo de representantes do
Laboratorio de Inovacao Insight da Universi-
dade Federal do Ceara (UFC), da Escola de
Saude Publica do Estado Paulo Marcelo
Martins Rodrigues (ESP/CE), de associacoes
ligadas ao tema e de pessoas com TEA.

— = = = = = = = = = =

TERCEIRA EDICAO DO WORKSHOP “BONS
VENTOS DA INOVACAO”, com enfoque na
tematica: “SEGURANCA DA INFORMACAO E
PROTECAO DE DADOS”. O evento foi marcado
por palestras de renomados especialistas em
Tecnologia e Inovacio. As discussoes focaram
na Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais
(LGPD) e na importancia da inovacao continua
no Judiciario, com énfase especial nas praticas
do TRE-CE.

QUARTA E ULTIMA EDICAO DO PROJETO
“BONS VENTOS DA INOVACAO”, com foco em
“INTELIGENCIA ARTIFICIAL". Este evento
visou promover inovacoes e implementar
melhorias no Judiciario, utilizando ferramen-
tas avancadas de inteligéncia artificial.
Durante os dois primeiros dias, o destaque foi
um curso sobre a aplicacdo do ChatGPT na
pratica judicial. O tltimo dia do evento,
aberto ao publico externo, focou em debates
sobre o uso da IA no Judicirio, abordando
tematicas como automacao nos processos do
SEI, Codex e Sinapses: o futuro da Justica e IA
e jurimetria.
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O curso “GESTAO AGIL PARA TIMES
REMOTOS E HIBRIDOS” ofereceu aos
participantes ferramentas e técnicas
necessarias para administrar equipes de
forma agil e inovadora. Enfatizando
metodologias ageis, o programa abordou a
comunicacao eficaz, engajamento de equipe
e manutencao da produtividade em
ambientes de trabalho presencial, remoto e
hibrido. Com uma abordagem prética, visou
preparar os participantes para enfrentar os
desafios da gestao dindmica, promovendo
eficiéncia e inovacao nas organizacoes.

ﬂ Desempenho Institucional

Essa iniciativa (“ATENGAO A PESSOA COM
AUTISMO”) demonstra um passo importan-
te na direcdo da construcao de uma
sociedade mais inclusiva, onde as
instituicoes publicas desempenham um
papel crucial na promogao do respeito aos
direitos e na garantia de igualdade de
oportunidades para todos.

Esse programa de capacitagao realizado no
TRE-CE focou na "IMPLEMENTACAO DE
SOLUCOES DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL,
ABORDANDO DESAFIOS DE INTEGRA(;l\O DE
SISTEMAS". Os participantes receberam
treinamento na Plataforma Sinapses, onde
realizaram uma revisao aprofundada de
Python e exploraram conceitos fundamentais
de IA. A formacao incluiu também o desenvol-
vimento avancado de modelos de IA, com
énfase na utilizacao de ferramentas essenciais
e na integracdo com o sistema Janus. O
programa enfatizou a aplicacao pratica desses
conhecimentos, preparando os participantes
para criar e gerir modelos eficientemente no
SINAPSES, visando impulsionar a eficiéncia e a
inovacao no ambiente do TRE-CE

O TRE do Ceara apresenta o projeto
“ATENDIMENTO CIDADAO: DA CALCADA
AO GUICHE” para cumprir a Meta 9 do
Poder Judiciario em 2023, focado nos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
da Agenda 2030. Desenvolvido pelo
Laboratério de Inovagao, Inteligéncia e
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(LIODS) com apoio da Diretoria do Férum
Eleitoral de Fortaleza (DIFOR).

No Tribunal Regional Eleitoral (TRE), o
compromisso com a sustentabilidade
transcende as atividades juridicas. O
programa “TRE RECICLA” é um exemplo
notavel de nossa dedicagdo ao meio
ambiente. Através dessa iniciativa,
implementamos praticas de reciclagem em
todo o tribunal, reduzindo significativamen-
te nosso impacto ambiental.

Esses projetos, ainda em fase de desenvolvimento, enfatizam a dedicacdo do LIODS em introduzir solucoes técnicas avancadas e sustentaveis, essenciais para a
evolucdo de um sistema eleitoral e judicial agil e transparente. Entre os projetos em elaboracao destaca-se a Gamificagdo do Treinamento de Mesdrios, que visa
remodelar a capacitacdo para o processo eleitoral com métodos interativos e inovadores.

Paralelamente, o laboratério desenvolve o projeto de Local de Vota¢do Modelo, em parceria com o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara
(IFCE), visando otimizar a eficiéncia e a acessibilidade nas instalacdes eleitorais.

No ambito dos sistemas, a implantacdo do Janus e Regulus demonstram o compromisso do LIODS com a exceléncia operacional.
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5.3.4 PLANILHA PRINCIPAIS CONTRATACOES DE TIC 2023

TEMA MATERIAL

Aquisicoes

Atendimento a Sociedade

Prestacao Jurisdicional

Risco e Integridade

Tecnologia e Inovacao

CONTRATADA

Positivo Tecnologia S.A

ALCTEL Telecomunicacoes e
informatica Ltda

Brasoftware Informatica Ltda

X.Digital Brasil Seguranca da
Informacao Ltda

System Manager Tecnologia
em Informatica Ltda

PTLS Servicos de Tecnologia
e Assessoria Técnica Ltda

NTSEC Solucoes em Telein-
formatica Ltda

Qualitek Tecnologia Ltda

G3 Comércio e Sistemas Ltda

OBJETO DO CONTRATO

Fornecimento de computadores de mesa.

Fornecimento de equipamentos para rede de
dados do tipo switch

Servico de computacdo em Nuvem SaaS: Escri-
torio e Colaboracdo | MICROSOFT 365

Fornecimento de certificados digitais padrao
ICP-Brasil.

Solucao de gestao de ativos e patches | IVANTI

Solucdo de multiplo fator de autenticacdo (MFA)
| CISCO DUO

Renovacao de suporte técnico e de atualizacoes
para firewalls CHECK POINT

Plataforma integrada de treinamento e cons-
cientizacao em S|

Licenciamento de software middleware para
data center, marca RED HAT

56/2023

61/2023

54/2023

38/2023

41/2023

43/2023

60/2023

NE 243/2023

40/2023

VALOR DO CONTRATO

R$ 2.165.130,00

R$ 614.900,00

R$ 1.216.233,36

R$ 18.122,00

R$ 547.040,00

R$ 744.832,00

R$ 2.526.327,00

R$ 98.983,50

R$ 2.206.223,00

22/12/2023

27/12/2023

1/12/2023

11/8/2023

22/9/2023

29/8/2023

27/12/2023

26/5/2023

17/8/2023

VIGENCIA

22/12/2028

27/12/2024

1/12/2026

11/8/2024

22/9/2028

29/8/2028

27/12/2028

26/5/2024

17/8/2026
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5.3.5. ACESSIBILIDADE, SUSTENTABILIDADE,
INCLUSAO E DIVERSIDADE.

ACESSIBILIDADE, DIVERSIDADE E INCLUSAO

No ambito do TRE-CE, a Comissao Permanente de Cidadania, Acessibi-
lidade, Diversidade e Inclusdo (CPCADI) é a instancia de apoio a gover-
nanca responsavel por planejar, orientar e acompanhar o desenvolvi-
mento de acoes:

e do Programa de Acessibilidade, nos termos da Resolucdo TRE-CE n°® 659/2017, bem como as
atribuicoes previstas no art. 26 da Resolucdo CNJ n°® 401/2021, com vistas a promocao da acessi-
bilidade e a inclusdo das pessoas com deficiéncia;

e do Programa TRE Solidario, instituido pela Resolucao TRE-CE n°® 932/2023;

e de projetos e planos de acdo destinados a inclusao de minorias étnicas, em especial as comu-
nidades indigenas e quilombolas; comunidades LGBTQIAPN+; e egressas e egressos do sistema
prisional.

e de projetos e planos de acdo voltados a promocao da equidade racial;

e de projetos e planos de acdo para assegurar o alistamento eleitoral e o voto a todas as pessoas
presas provisoriamente em unidades prisionais e em unidades de internacao de jovens em cum-
primento de medida socioeducativa.

A CPCADI promove ac¢oes afirmativas de sensibilizacdo, de conscientizacao e de difusao de conhecimen-
to para o publico interno, acerca do respeito a diversidade e do direito a acessibilidade e a inclusao, bem
como de combate a qualquer forma de discriminacdo em razao de deficiéncia, raca, etnia, sexo, género,
religiao, ou de qualquer outra condicao ou caracteristica propria da diversidade humana.

O ano de 2023 foi marcado por importantes avancos institucionais na tematica da acessibilidade, da
diversidade e da inclusdo, com a ampliacdo do escopo de atuacdo da CPCADI e com a promocao do
Programa TRE Solidario, que converteu as campanhas realizadas em anos anteriores em acao de carater
permanente.

EVOLUGAO DO ELEITORADO COM DEFICIENCIA NO CEARA (ASE 396)

As eleitoras e os eleitores com deficiéncia sao identificados no Cadastro Eleitoral por meio do cédigo de
Atualizacio da Situacio do Eleitor(a) (ASE) denominado ASE 396.

A seguir, os dados da evolucao do eleitorado cearense:

Eleitorado apto total - Ceara:
Em 31/12/2022: 6.808.321 eleitoras(es)
Em 31/12/2023: 6.724.701 eleitoras(es)

Evolucdo: -1,22%

Eleitoras(es) com deficiéncia - Ceara (Identificacdo pelo ASE 396):
Em 31/12/2022: eleitoras(es) com deficiéncia 67.944
Em 31/12/2023: 69.826 eleitoras(es) com deficiéncia

Evolucio: +2,77%

Fonte: dados extraidos do Painel de Estatisticas do Eleitorado hospedado no sitio eletrénico do Tribunal Superior Eleitoral.

Destaques do exercicio 2023
Formacao de grupo de maes e pais atipicas(os)

A Assessoria de Atencdo a Saude (ASAUD) organizou a formacao do Grupo de Maes e Pais Atipicas(os),
com o objetivo de reunir pais e maes de filhas(os) atipicas(os)/ neurodivergentes com o intuito de pro-
mover a troca de experiéncias e o apoio mutuo, por meio de roda de conversa mediada por profissional
da area da saude.
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A periodicidade dos encontros é mensal, realizados de forma presencial e por transmissao online para
facilitar a participacdo de servidoras(es) lotadas(os) no interior.

Em 2023 aconteceram dois encontros:
1° Encontro: 06/11/2023 - Ambientacao e compartilhamento de experiéncias.

2° Encontro: 04/12/2023 - Conversa sobre direitos das pessoas com deficiéncia, com a
participacao do Dr. Marcio Chaves, Advogado e especialista na area.

Também foi criado um grupo de apoio no WhatsApp , que conta atualmente com 43 participantes,
dentre maes e pais atipicas(os) e profissionais de satide do TRE-CE.

ACOES DE CAPACITACAO E SENSIBILIZACAO

Palestra sobre Assédio/Discriminacao contra pessoas com
deficiéncia: promovida em 25/05/2023 pela Comissao Per-
manente de Cidadania, Acessibilidade, Diversidade e Inclusao
(CPCADI) e pela Comissdo de Prevencao e Enfrentamento do
Assédio Moral e do Assédio Sexual (CPEAMAS).

Esse evento teve como objetivo principal a sensibilizacdo do
corpo funcional quanto a importancia de combater quaisquer
tipos de assédios e discriminacdes contra as pessoas com
deficiéncia.

cia: Assédio d fciénci
o publi B !

Workshop Bons Ventos da Inovacgdo: “Inovacgao na acessibilidade”: O Laboratério de Inovacao, Inte-
ligéncia e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Justica Eleitoral (LIODS) do Tribunal Regional
Eleitoral do Ceara (TRE-CE) realizou no dia 06/07/2023, a segunda edicao do workshop Bons Ventos da
Inovagao, com o tema “Inovacao na acessibilidade”, na sede do Tribunal, em Fortaleza. A iniciativa tam-

bém foi 1 itid . | | da instituic YouTul

Roda de Conversa - Tecendo memdrias inclusivas: Como parte da programacao da 172 Primavera dos
Museus, a Escola Judiciaria Eleitoral Cearense (Ejec), por meio do Centro de Memoria da Justica Eleitoral
do Cear4, realizou em 20/09/2023, uma roda de conversa sobre o tema “Tecendo memorias inclusivas”,
promovendo um rico debate sobre acessibilidade, diversidade, inclusao e participacao social na histéria
da democracia.

O evento foi mediado pelo servidor Vasco Arruda, da Secao de Biblioteca e Memoéria Eleitoral (Sebim),

e contou com a participacao de Talita Maciel, servidora da Secretaria de Cultura do Estado e secretéria
nacional de Género, Raca, Diversidade e Pessoas com Deficiéncia da Federacao Nacional dos Servidores
Publicos Estaduais e do Distrito Federal (Fenaspe); Cristina Quilombola, membro da Comissdo Estadual
dos Quilombolas Rurais do Ceara (Cerquice) e da Coordenacdo Nacional de Articulacdo das Comunidades
Negras Rurais Quilombolas (Conaq); Rosa Pitaguary, coordenadora do Museu Indigena Pitaguary e parti-
cipante da Rede Indigena de Memoria e Museologia Social; e Andréa Porto, técnica judiciaria do TRE do
Ceara, chefe do cartério eleitoral da 117? zona eleitoral e mestranda em Direito Constitucional.

Noticia: Rod - T [ Srigs inclusi

Oficinas de Design Thinking do Projeto "Atencao a pessoa com autismo": desenvolvido pelo Laboratério

de Inovacao (LIODS-JECE), em parceria com a unidade de acessibilidade e com a colaboracao de especia-
listas na area, a partir de encontros presencias iniciados em junho de 2023. O projeto teve como prin-
cipal objetivo qualificar os colaboradores para melhor atender as pessoas com Transtorno do Espectro
Autista (TEA).

A iniciativa envolve o mapeamento das necessidades desse publico-alvo quando a prestacao dos servicos
da Justica Eleitoral do Ceara, por meio de * *oficinas para imersao e ideacdo sobre o tema, utilizando-se
a metodologia de Design Thinking. Além disso, busca sensibilizar e capacitar os colaboradores para que
possam oferecer servicos de maneira adequada e inclusiva.

O projeto também estad disponivel na Rede Renovajud e pode ser acessado por meio do link:
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Roda de Conversa “De onde vem esse tal preconceito?
Vamos desconstrui-lo?”: evento alusivo ao Dia Inter-
nacional da Pessoa com Deficiéncia (3 de dezembro de
2023) com o proposito de promover reflexdes junto ao
corpo funcional acerca do preconceito contra pessoas com
deficiéncia e apontar potenciais solucdes que possam ser
utilizadas para enfrenta-lo.

vem esse tal Q[.QCQUCQ“:Q? Vamos desconstrui-lo?”

OUTROS DESTAQUES DO EXERCICIO

TRE-CE inaugura o eixo Acessibilidade do Portal de Boas Praticas do CNJ

O Manual de Comunicacao Acessivel da Justica Eleitoral do Ceara foi incluido no acervo do no Portal de

Boas Praticas do CNJ, inaugurando o eixo Acessibilidade do Portal, ap6s aprovacao por unanimidade, na
52 Sessdo Ordinaria do CNJ, realizada em 11/04/2023.

O documento, que foi elaborado por Grupo de Trabalho com o apoio da CPCADI, consolida diretrizes
para adequacao dos contelidos institucionais produzidos a uma linguagem acessivel com o devido
aproveitamento dos recursos tecnolégicos existentes e 8 minimizacao das barreiras comunicacionais em
e-mails e documentos digitais, bem como nas publicacdes em midias sociais, na intranet e na internet.

-e-inclui

TRILHA DE APRENDIZAGEM SOBRE ACESSIBILIDADE E INCLUSAO
VENCE PREMIO BOAS PRATICAS 2023

A iniciativa Trilha de Aprendizagem sobre Acessibilidade e In-
clusdo conquistou o primeiro lugar no Prémio Boas Praticas
2023, realizado pelo TRE-CE, por meio do Laboratério de Ino-
vacao, Inteligéncia e Objetivos de Desenvolvimento Susten-
tavel (LIODS), por ocasido da primeira edicdo do workshop
Bons Ventos da Inovacao, no dia 14/06/2023.

inl

A Trilha de Aprendizagem sobre Acessibilidade e Inclusdao também foi enviada como proposta de pratica
para o Portal de Boas Praticas do CNJ, e apds passar pela anélise de admissibilidade, encontra-se agora
em fase de andlise técnica para submissdo ao Plenario do CNJ.

TRE-CE NO ENCONTRO DE BOAS PRATICAS DA CGE

O TRE-CE foi destaque no Encontro Boas Praticas CGE 2022-2023: Atendimento, Inclusao e Diversidade,
realizado pela Corregedoria-Geral da Justica Eleitoral (CGE) nos dias 19 e 20 de setembro de 2023, na
sede do Tribunal Superior Eleitoral (TSE), em Brasilia. No evento, 39 experiéncias desenvolvidas por cor-
regedorias regionais e zonas eleitorais foram agraciadas com o Selo Boas Praticas CGE/TSE 2022/2023,
dentre elas quatro iniciativas da Justica Eleitoral do Ceard, que também foram classificadas como desta-
ques da edicao.

No painel intitulado “Iniciativas pela inclusao das pessoas com deficiéncia”, duas praticas do Regional
foram premiadas:

e A 28?% Zona Eleitoral, com sede em Juazeiro do Norte, ampliou a inclusdo de pessoas com defici-
éncia nas eleicoes. Nas Eleicoes 2022, pessoas surdas foram convocadas e participaram ativa-
mente do processo eleitoral, exercendo o papel de mesarios(as), garantindo, assim, a represen-
tatividade desse grupo minorizado e promovendo a visibilidade da comunidade surda em todos
os treinamentos e no dia de eleicdo. Tudo isso com o apoio da Associacdo dos Profissionais
Intérpretes da Lingua de Sinais da Regido Metropolitana do Cariri e da Associacdo dos Surdos de
Juazeiro do Norte.

e A 94?% Zona Eleitoral de Fortaleza convocou uma mesdria com deficiéncia visual para atuar nas
Eleicoes 2022. O fornecimento de equipamento com tecnologia assistiva e o apoio técnico do
servidor Elizon Vieira de Oliveira, integrante da CPCADI, aliados a assertividade e competéncia
da cidada convocada culminaram numa experiéncia inclusao eleitoral bem sucedida e pioneira
na capital cearense.

\ Notici %

VARIAVEIS E INDICADORES DE ACESSIBILIDADE E INCLUSAO

Os resultados das variaveis e indicadores do ANEXO da Resolucao CNJ n°® 401/2021 podem ser consulta-
dos no Painel de Bl de Acessibilidade no Observatério de Dados do TRE-CE.

A integra das acoes realizadas pela CPCADI e os principais resultados de 2023 encontram-se no Relatério
Anual de Atividades de Acessibilidade, Diversidade e Inclusao.

PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL (PLS 2021 - 2026)

O Plano de Logistica Sustentavel da Justica Eleitoral do Ceara - PLS 2021-2026 , instituido pela Portaria
TRE-CE n° 784/2021, é o instrumento que permite estabelecer e acompanhar praticas sustentaveis,
objetivando uma melhor eficiéncia do gasto publico e da gestdo dos processos de trabalho, e que visa a
promover e consolidar a sustentabilidade como valor institucional. O PLS 2021 - 2026 foi elaborado em
conformidade com a Politica de Sustentabilidade do Poder Judiciario (Resolucao CNJ n° 400/2021) e
esta alinhado com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da Organizacao
das Nacoes Unidas (ONU).
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BALANGO DE SUSTENTABILIDADE DO PODER JUDICIARIO

O Tribunal Regional Eleitoral do Ceara (TRE-CE) conquistou a pontuacdo maxima (25 pontos) na 72 edicdo
do Balanco de Sustentabilidade do Poder Judiciario. A divulgacdo ocorreu em Brasilia, durante evento
realizado pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), no dia 23/06/2023. O TRE-CE melhorou o indice de
Desenvolvimento Sustentavel (IDS), conforme série histérica do IDS demonstrada a seguir:

Para o calculo do resultado, sao considerados, por exemplo, indicadores que averiguam o uso eficiente
de insumos, materiais e servicos, além de energia elétrica, agua e esgoto e gestdo de residuos.

DESCARTE DE RESIDUOS RECICLAVEIS

No exercicio de 2023, foram destinados para reciclagem 32.502,27 Kg de residuos de papel, plastico,
metal e vidro.

DOACAO DE BENS INSERVIVEIS

O Tribunal faz uso de energia solar através de usinas fotovoltaicas instaladas nos Foruns Eleitorais de
CrateUs, Taua e Ibiapina. Ademais, a instituicdo estd promovendo a contratacio de 06 (seis) novas usi-
nas para instalacao nos Cartérios de Juazeiro do Norte, Sobral, Limoeiro do Norte, Iguatu e Crato, bem
como estd em andlise e preparacao novo processo para instalacao de usina na Sede Administrativa no
municipio de Fortaleza.

CAPACITAGAO SOBRE SUSTENTABILIDADE

O TRE-CE promoveu diversas acdes em 2023 para fomentar a participacao do corpo funcional em acoes

de capacitacao e sensibilizacao relacionadas ao tema de sustentabilidade, cumprindo a meta fixada para
o ano. Entre as acoes relevantes destaca-se o Curso Atendimento cidadao - da calcada ao guiché: reali-

zado nos dias 30 e 31 de outubro e 09 e 10 de novembro de 2023.

Esse evento teve como finalidades a promocao da sustentabilidade socioambiental e o aperfeicoamento
do atendimento ao publico, especialmente no que se refere a capacitacao do publico interno em temas

de inclusao e diversidade e visou garantir que todos os individuos, desde o momento em que se aproxi-

mam da instituicdo até serem atendidos no guiché, recebam um tratamento igualitario e respeitoso.

A iniciativa foi desenvolvida pelo Laboratério de Inovacao (LIODS-JECE) em parceria com a Diretoria do
Forum Eleitoral de Fortaleza, a partir de encontros presenciais e virtuais iniciados em marco do ano de
2023, e foi apresentada ao CNJ para fins de cumprimento da Meta 9 do Poder Judiciario para 2023, com
foco nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030.

O projeto também esta disponivel na Rede Renovajud e pode ser acessado por meio do link: https://re-
. .. . i

Por fim, os resultados dos principais indicadores do ANEXO da Resolucao CNJ n° 400/2021 referentes ao
exercicio de 2023 podem ser consultados no Painel de Bl de Sustentabilidade no Observatério de Dados.
do TRE-CE. A andlise dos resultados em relacdo as metas estabelecidas pode ser conferida no Relatério
de Desempenho do PLS 2023.

A integra dos resultados de sustentabilidade do TRE-CE e analise em relacao as metas estabelecidas en-
contram-se no Relatério de Desempenho do PLS 2023.
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5.3.6 GESTAO DE PESSOAS

Como resultado do esforco conjunto da Secretaria de Gestao de Pessoas - SGP e da Secretaria de Tecno-
logia da Informacao - STI, foi normatizada a Politica de competéncia técnica de servidores e gestores da
area de TIC, por meio da Portaria TRE/CE N® 917/2023.

1034

® Servidores(as) Alvos (as)
o Servidores(as) Inativos (as)

1(0,2%)

56 (10,0%) 69 (12,4%)

558 Servidores(as) Efetivos (as)

Por Faixa Etaria

©20-29 anos ©50-59 anos
@ 30-39 anos @ 60-69 anos
© 40-49 anos

212 (38,0%)

220 (39,4%)

Nota: os dados numéricos que compdem a frequéncia

relativa foram arredondados.

Servidores(as)Ativos (as)
Por situagdo funcional

Servidores(as)
Por género e comissionamento

Ocupante
deCJ

Ocupante
de FC

N&do Ocupante
de CJou FC

® EFETIVO: 558 (53,9%)

@ REQUISITADO: 386 (37,3%)

© REMOVIDO PARA ESTE TRIBUNAL: 34 (3,3%)
@ EFETIVO REMOVIDO: 19 (1,8%)

© SEM VINCULO EFETIVO: 13 (1,3%)

@ EXERCICIO PROVISORIO: 11 (1,1%)

o EFETIVO CEDIDO: 11 (1,1%)

@ EFETIVO LICENCIADO: 1 (0,1%)

® EFETIVO EXERCICIO PROVISORIO: 1 (0,1%)

Servidores(as)
Ativos(as)

1034

Ocupante
deCJ

___ Ocupante
de FC

___Na&o Ocupante
de CJ ou FC
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22,2%

Servidores(as) Ativos (as)

Servidores(as) Ativos (as)

Por tipo de deficiéncia Por raca
® MOTORA: 11
® VISUAL SEVERA: 4 Amarela 6
© AUDITIVA SEVERA: 1
e CEGOJA: 1 Branca 413
® OBESIDADE GRAVE/MORBIDA:1 Indigena 2
61,0% Dos 1.034 Parda 510
servidores(as) ativos (as) Preta 27
18 1016 .
Nao Informado 76
informaram possuir algum nao informaram possuir
tipo de de deficiéncia algum tipo de deficiéncia Total 1.034

Forca de Trabalho Auxiliar

293 43 32 nivel superior?
Terceirizados(as) Estagiarios(as) | 11 nivel médio
RS 11.628.784,59  DePe= RS 1.522.563,49

TQuantidade refere-se ao més de dezembro/2023.
2 Fonte: Dados fornecidos para o Justica em Numeros, referente ao exercicio completo de 2023.

3 Cursos: Administracdo, Direito, Jornalismo, Publicidade, Tecnologia da Informacado (Suporte ao Usudrio).

Nota: os dados numéricos que compdem a frequéncia relativa foram arredondados.

De acordo com o art. 3¢, XI, da Resolucdo TRE-CE n° 618/2016, o quantitativo e a estrutura remuneratdria dos postos de trabalho de terceirizados
e de estagidrios sao divulgadas no sitio eletronico do Tribunal, independentemente de requerimento, por ser informagdes de interesse geral.
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5.3.7 PROMOCAO DA CIDADANIA
EDUCAGAO POLITICA DA SOCIEDADE

Para execucao do Plano de Educacao Politica da Sociedade, no ano de 2023, algumas acoes basilares
foram implementadas pela Administracdo do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara.

Dentre elas a publicacdo da Resolucdo TRE-CE n°® 960/2023, que disciplina o Banco de Formadores(as)
no ambito da Justica Eleitoral do Ceara e tem por objetivo capacitar servidores(as) a fim de atuarem
em atividades, projetos, programas institucionais, cursos, eventos e estudos eleitorais promovidos pela
Escola Judiciaria Eleitoral Cearense - EJEC.

Outra acao importante para avancos na educacao politica foram os Termos de Cooperacao e Convénios
firmados, formalizando acordos e convénios com o objetivo de consolidar parcerias para consecucao dos
Programas Institucionais. Merecem destaque:

)

TERMO OU CONVENIO ) ( PARCEIRO

Convénio n® 14/2023 - vinculado
ao Projeto Universidade Amiga
da Democracia

Universidade Estadual Vale do
Acaraud (UVA)

b

Termo de Cooperacao Técnica n°
01/2023 - vinculado ao Progra-
ma Eleitor do Futuro

Secretaria Municipal de Edu-
cacao de Juazeiro do Norte

)

Termo de Cooperacao Técnica n°
02/2023 - vinculado ao Programa
Eleitor do Futuro

Secretaria Municipal de Edu-
cacao de Barbalha

1T

Acordo de Cooperacao n°
10/2023 - vinculado ao Programa
Eleitor do Futuro

Secretaria de Educacao do
Estado do Ceara - SEDUC

N ANANAN L

I

Convénio n® 05/2023 - vinculado
ao Programa Valorizacao do
Mesario.

Faculdade 05 de Julho

EVENTOS DE CAPACITAGAO PARA APRIMORAMENTO DE PROGRAMAS E PROJETOS
INSTITUCIONAIS

Curso FoFo - Formacgdo de formadores I Curso de Formacdo Continuada - FoCo

PROGRAMAS E PROJETOS INSTITUCIONAIS

1. Programa Eleitor do Futuro

O Programa Eleitor do Futuro tem como
objetivo promover a educacao politi-

ca e incentivar jovens eleitoras(es) aos
fundamentos da representacao politica,
visando a promocao da compreensao do
significado e poder de seu voto dentro
do processo eleitoral, estimulando uma
participacao legitima.

O Programa se concretiza através das formacoes realizadas em escolas e em centros urbanos de cultura,
arte, ciéncia e esporte. As formacgdes sao compostas por palestras, videos e slides, e jogos de perguntas
e respostas, com os temas voltados para o exercicio da cidadania.

05 24.236

acoes jovens

AGCOES '\ presenciais PUBLICO
IMPACTADO

REALIZADAS
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2. Projeto Interiorizacao do Programa Eleitor do Futuro

No periodo de agosto a novembro de 2023, foi implementado
o Plano de Interiorizacdo das Formacoes - com a realizacao
de palestras no interior do Estado, ampliando e divulgando

o Programa Eleitor do Futuro. A Secao de Programas Institu-
cionais, em parceria com a Secretaria de Educacao, com os
Cartérios Eleitorais e entidades da sociedade do interior do
Estado, levou o Programa Eleitor do Futuro a dezenas de mu-
nicipios. Essa acao ampliou e divulgou o Programa Eleitor do
Futuro, promoveu a integracao e a padronizacao das ativida-
des socioeducativas do programa, levando o Tribunal Regional
Eleitoral do Ceara ao alinhamento com as metas socioeducati-
vas e de responsabilidade social da Justica Eleitoral.

3. Evolucao do Programa Eleitor do Futuro 2022-2023

4. Projeto A Escola vai ao TRE

O projeto A Escola vai ao TRE promove visitas guiadas de

estudantes da rede publica de ensino as dependéncias

do Tribunal e tem por objetivo ensejar uma maior apro-

ximacao da Justica Eleitoral com a sociedade. Esta acao

pioneira promovida pela Escola Judiciaria Eleitoral Cea-

rense, trouxe as dependéncias do TRE-CE estudantes da

rede publica de ensino, em idade de alistamento eleitoral,

ampliando, o formato das acoes do Programa Eleitor do

Futuro. A primeira acao aconteceu em 21 de novembro

de 2023, teve inicio com uma palestra sobre educacao politica, seguida pela visitacao a diversos setores:
Biblioteca, Centro de Memoria, Centro de Armazenamento das Urnas, Sala de Sessoes do Pleno, culmi-
nando com o alistamento eleitoral dos estudantes na Unidade de Atendimento ao Eleitor.

5. Programa de Valorizacao do Mesario

A Justica Eleitoral conta com o apoio de cidaddos conscientes de suas atribuicoes e comprometidos com
a atividade a ser desempenhada, garantindo, dessa forma, transparéncia no processo eleitoral. Através
do Programa de Valorizacdo do Mesario, a Justica Eleitoral do Estado do Ceara promove acoes de capta-
cao e promocao da consciéncia e cidadania do Mesério.

6. Projeto Universidade Amiga da Democracia

O Projeto Universidade Amiga da Democracia foi instituido
pela Resolucao TRE-CE n° 941/2023, vincula-se ao Programa
de Valorizacdo do(a) Mesario(a) da Escola Judiciaria Eleitoral
Cearense. Visa a integracao entre sociedade civil e o TRE-CE,
fomentando a consciéncia cidada de estudantes universita-
rios por meio de processos educativos. Consiste na visitacao
dos(as) estudantes ao Tribunal, ampliando o formato anterior
que se restringia a visitacao as Universidades.
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7. Projeto A Universidade vai ao TRE

O projeto A Universidade Vai ao TRE, conta com visitas guiadas
de estudantes universitarios ao TRE-CE, compoe as acoes de di-
vulgacdo do Programa de Valorizacao do Meséario e esta alinhado
ao Projeto Universidade Amiga da Democracia.

CULTURA E MEMORIA ELEITORAL

1. CULTURA

No ambito do TRE-CE, as atividades culturais sdo executadas pelo Programa de Difusdo Cultural da
Justica Eleitoral do Ceara, que por meio de palestras, debates, exposicoes, performances teatrais e
outros eventos. Em relacdo a esse eixo de atuacao, foram destaques no exercicio 2023:

1.1 Publicacdo da série Leituras: Autoras e Autores do TRE-CE, destacando os livros de autoria ou
coautoria das servidoras e dos servidores do Tribunal, com 1.133 curtidas e comentarios no
Instagram,;

1.2. Realizagdo do evento Sororidade: uma ferramenta de transformacao social, como parte das
comemoracoes a XV Semana do Livro e da Biblioteca.

2. MEMORIA ELEITORAL

O ano de 2023 contou com diversos marcos comemorativos alusivos a matéria eleitoral, entre os
quais destacamos:

2.1 90 anos da primeira elei¢cao do TRE-CE
Em 3 de maio de 1933 ocorreu a eleicao para a Assembleia Nacional Constituinte, que teria
a missao de preparar o anteprojeto de uma nova Constituicao da Republica. Aquela foi a pri-
meira eleicao realizada pela Justica Eleitoral. A nova Constituicao seria publicada em 1934.

2.2 Dia da Memdria do Poder Judicidrio
A data foi instituida pela Resolucao n°® 316, de 22 de abril de 2020, pelo Conselho Nacional
de Justica. A instituicao da data foi iniciativa do Programa Nacional de Gestao Documental e
Memoéria do Poder Judiciario - Proname.

2.3 Roda de conversa Memodrias afetivas das Elei¢coes
O evento aconteceu em meio a 21? Semana Nacional de Museus. Em 2023, a Semana trouxe
o tema Museus, sustentabilidade e bem-estar, como parte do avanco de uma agenda dedica-
da a sustentabilidade.

2.4 Aniversdrio de instalacao do TRE-CE: 91 anos - Reposicionamento do Centro de Memoria
Eleitoral.

O Tribunal Regional Eleitoral do Ceara comemorou 91 anos de sua instalacdo em 2023. A
data foi um marco no reposicionamento do Centro de Memoria, nas instalacdes da Nova
Sede. A exposicdo passou a contar com ambientes que reproduzem um cartério eleitoral
antigo e o plenario da primeira sede prépria do Tribunal. O espaco conta, ainda, com exposi-
cao documental, uma linha do tempo das urnas eletrénicas, com pecas originais, galeria de
Ex-Presidentes do TRE, além de diversos painéis expositivos. Na data comemorativa o livro de
assinaturas de visitantes colheu seus primeiros registros.

2.5 Campanha de Arrecadacado para o Centro de Memoria do TRE-CE

O Tribunal Regional Eleitoral do Ceara iniciou campanha de arrecadaciao de documentos e
objetos para ampliar o acervo do Centro de Meméria Eleitoral: a doacao de itens que ajudem
a preservar e a resgatar a historia das eleicdes no Estado podem ser feitas por cidadaos(as) e
passam a integrar o acervo. A iniciativa faz parte das celebracdes dos 91 anos do Tribunal.

O Presidente do Tribunal, o Desembargador Raimundo Nonato Silva Santos, foi o primeiro
cearense a contribuir com a campanha. O Desembargador cedeu o titulo de eleitor do pai,
Demézio dos Santos. “A expectativa é de que a campanha alcance ndo apenas os entusiastas
da historia politica, mas aqueles que desejam colaborar com a preservacao da memoria cole-
tiva do Estado e da democracia brasileira”, afirmou o desembargador.
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2.6 Visitacdo do Centro de Memodria

Entre 02 de agosto e 27 de novembro foram registradas 332 visitacées.

2.7 Visitas técnicas realizadas:
2.7.1. Seminario de Museus e Museologias no Tempo Presente, realizado no Museu da Ima
gem e do Som (MIS);
2.7.2. Departamento de Meméria Institucional do MPCE; e
2.7.3. Instituto do Ceara (histérico, geografico e antropoldgico).

2.8 Portal da Memoria do TRE-CE
2.9 Centro Virtual de Memoria do TRE-CE
2.10 Acervo Bibliogrdfico

2.10.1. Biblioteca

Inauguracéo das novas instalacées da Biblioteca
Advogado Aroldo Mota

Por ocasido da celebracao dos 20 anos da Escola Judiciaria Eleitoral Cearense, foi inaugurado
novo espaco da Biblioteca Advogado Aroldo Mota. O evento contou com a presenca de integran-
tes da Corte, do corpo funcional e do publico em geral. A Biblioteca possui um acervo composto
de 14.975 itens bibliograficos, entre livros, periddicos, CDROMs, DVDs, fitas cassetes e outros
formatos informacionais. A secao totaliza, atualmente, um contingente de 839 usuarios(as) re-
gistrados(as).

O Desembargador Gladyson Pontes afirmou sobre a inauguracdo da Biblioteca: “traz um aporte
que contribuira consideravelmente para o aprimoramento dos servicos prestados aos seus usua-
rios. A importancia desta Biblioteca é, portanto, inquestionavel e imensuravel”.

Durante o ano de 2023 foram realizados 2.796 atendimentos entre consulta ao catalogo, pesqui-
sa bibliografica e empréstimo de livros e outros itens do acervo da Biblioteca.

2.10.2. Revista Suffragium

Foi lancado pela Presidéncia do TRE-CE o Volume 12, NUmero 20 da Revista Suffragium, na Sala
de Sessdes do Pleno desde Tribunal. O periédico tem 7 artigos, submetidos no sistema especifico
e aprovados pelos editores.

2.10.3. Gestao Documental - digitalizacao de documentos do Arquivo Central

O TRE-CE iniciou, em janeiro de 2023, a digitalizacao de documentos vitais de seu Arquivo
Central. A empresa Tempo Real Producao e Comunicacao Ltda., contratada para execucdo do
trabalho, possui experiéncia nos trabalhos de higienizacao, limpeza, restauracao e digitalizacao
de arquivos. A medida é decorrente da necessidade de preservacao do acervo do Tribunal. O
trabalho teve inicio por documentos mais essenciais para a Justica Eleitoral, que tiveram especial
protecdo dentre o acervo permanente em cumprimento ao Programa de Gestao Documental.

ACOES SOLIDARIAS E PROMOGCAO DA CIDADANIA

1. PopRuaJud

Durante o ano de 2023, o TRE-CE desenvolveu acoes voltadas para a po-
pulacao em situacao de rua, tendo em vista a Resolucdo CNJ n° 425/2021,
que institui, no ambito do Poder Judiciario, a Politica Nacional de Atencao
as Pessoas em Situacdo de Rua (PopRualud).

O TRE-CE participou também, em parceria com a Secretaria da Protecdo Social (SPS) do Governo do Esta-
do do Ceara do Projeto Acolher, iniciativa que planeja e executa acoes voltadas para pessoas em vulne-
rabilidade social, participando de acdes nos municipios Juazeiro do Norte, Maracanau, Quixada, Sobral
e Fortaleza, atendendo 265 pessoas com os servicos de emissao de titulos, regularizacao da situacao
eleitoral e expedicao de certidoes, além da realizacao de audiéncias publicas.

2. Arraia Solidario

Iniciativa da Ouvidoria, a acdo Arraia Solidario teve como objetivos promover uma maior integracao en-
tre servidoras e servidores e arrecadar alimentos e outros donativos. No total, foi arrecadada mais de 1,2
toneladas de alimentos, além de roupas e brinquedos.

A entrega aconteceu na sede do TRE-CE e beneficiou cinco entidades que participaram do edital de
chamamento publico e compuseram a lista de classificacdo por meio de sorteio, sendo elas, respectiva-
mente: Instituto de Arte e Cidadania do Ceara (IACE), Instituto Gente do Bem, Sociedade Comunitaria de
Reciclagem de Residuos Sélidos do Pirambu (Socrelp), ONG Social em Acio e Associacao Cultural Afoxé
Omorisa Odé.
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3. | Caminhada/Corrida da Justica Eleitoral Cearense, em comemoracéo ao Dia do(a) Servidor(a) O fluxo do processo da apuracao de custos ocorre da seguinte maneira:
Publico(a). No evento, foram arrecadados alimentos nio pereciveis dos mais de 300 participan-
tes, os quais foram destinados, respectivamente, para o programa Mesa Brasil e uma instituicao
de apoio as pessoas em situacdo de vulnerabilidade social.

Na metodologia construida pela Justica Eleitoral para apuracao dos custos, existem dois eixos de infor-
macoes. Sao eles: Itens de Custos e Atividades/Servicos.

8 GESTAO DE - No eixo Itens de Custos, procura-se responder a questdo “com o qué?”, e é apresentada a destinacio
5.3.8 GESTAO CUSTOS dos recursos utilizados na Justica Eleitoral.

A sistematica de apuracao de custos na Justica Eleitoral, regulamentada por meio da Resolucdo n®.
23.504, de 19 de dezembro de 2016, foi elaborada de modo a atender aos dispositivos legais que de-
terminam a Administracdo Publica a manutencao de sistematica de custos que permita a avaliacdo e o
acompanhamento da gestao orcamentaria, financeira e patrimonial do 6rgao.

Foi desenvolvida uma sistematica de custos propria, que tem como base o imével como centro de cus-
tos. A adocao da metodologia tem como objetivo adequar-se as caracteristicas peculiares desta Justica
Especializada de estar presente em quase 2.200 municipios e de possuir mais de 2. 700 iméveis em utili-
zacao. Optou-se por uma sistematica que permita a comparacao dos custos entre as diversas regides do
pais - de forma a proporcionar maior representatividade, divisibilidade e comparabilidade - que eviden-
cie os resultados da gestao e que sirva de apoio a tomada de decisdes, na busca por eficiéncia e melhor
qualidade dos gastos.

Para viabilizar a apuracao de custos da Justica Eleitoral, foi desenvolvido o Sistema de Registro de Imo6-
veis e Gerenciamento de Custos (SIGEC), no qual sdo fornecidas as informacoes de custos obtidas dire-
tamente de sistemas estruturantes da Justica Eleitoral e, complementarmente, de captacio de dados
dos Tribunais Eleitorais. Essa captacao é gerida pela Secretaria de Planejamento, Orcamento, Financas e
Contabilidade do Tribunal Superior Eleitoral (SOF/TSE), no papel de setorial de custos da Justica Eleitoral.
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No eixo das Atividades/Servicos, procura-se responder a questao “para qué?”, e é apresentado o que a Agrupando-se os itens de custos em grandes temas, internamente chamados de subgrupos, temos a
Justica Eleitoral devolve a sociedade mediante os recursos utilizados: seguinte distribuicao:

Relativamente aos custos apurados do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara no exercicio de 2023, que

. o . h B o ) Os dados das atividades/servicos estao representados no grafico a seguir:
totalizaram R$ 249,4 milhdes, os 10 maiores itens de custo sdo os demonstrados no grafico a seguir:
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5.3.9 AQUISICOES

A Gestao de Aquisicoes no ambito do TRE-CE baseia-se na Politica de Governanca das Contratacoes

Publicas dos 6rgaos do Poder Judiciario, estabelecida na Resolucao CNJ n® 347/2020, alinha-se ao Plano_
Quanto a distribuicdo dos custos entre o Atendimento ao Publico e o Funcionamento da Secretaria, Estrategico da JECE 2021-2026, e estd amparada pelas seguintes instancias e tecnologias gerenciais:
tem-se o grafico seguinte: . L . .
e Comité de Aquisicdes (Portaria TRE-CE n°® 536/2019, ¢/c Portaria TRE-CE n° 1146/2023) ;
e Implantacdo de processo formal de trabalho das aquisicoes do Tribunal Regional Eleitoral do
Ceara (Portaria TRE-CE n° 539/2019);
e Politica de Aquisicoes, com seus principios e diretrizes (Resolucdo TRE-CE n° 840/2021);

A Unidade Responsavel pelos processos de aquisicdes do Tribunal é a COGEL (Coordenadoria de Gestao
de Aquisicoes, Licitacoes e Contratos), coordenadoria vinculada a SAD (Secretaria de Administracdo).

O indice de Gestao das Aquisicdes é um indicador do Planejamento Estratégico do TRE-CE que mede o
desempenho do processo de gestao das aquisicoes através da quantificacdo de processos realizados com
adocdo de boas praticas (compras compartilhadas e sustentaveis).

INDICE DE GESTAO DAS AQUISICOES: META 75%

LICITACOES EM NUMEROS

Pregdes 41
Dispensas eletronicas 37
Inexigibilidade 46
Licitacoes desertas ou fracassadas 03

Por fim, cumpre ressaltar que essas informacdes de custos estdo em constante aprimoramento e ama- Cotacdes realizadas 135

durecimento, com a incorporacdo de novas técnicas e ferramentas, na busca por contribuir efetivamente

para tornar os processos decisorios mais objetivos, coesos e transparentes, ndo apenas aos 6rgaos de

controle, mas também aos gestores e ao publico em geral. Ademais, novos relatérios gerenciais tém sido 5.3.10 PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA

disponibilizados com base na apuracao de custos realizada, buscando ampliar a usabilidade das informa-

coes por parte dos gestores da Justica Eleitoral. As Unidades Responsaveis pelo patrimonio e por infraestrutura no Tribunal sdo: COINP (Coordenadoria

de Infraestrutura Predial) e COAPA (Coordenadoria de Apoio Administrativo), ambas coordenadorias
vinculadas a SAD (Secretaria de Administracao)

BENS MOVEIS E IMOVEIS

O Tribunal Regional Eleitoral do Ceara, buscando garantir instalacoes adequadas ao funcionamento de
suas unidades administrativas, cartérios eleitorais, centrais e postos de atendimento ao eleitor, dispoe
de imoveis e salas distribuidos por todo o Estado.

Em 2023 foram realizadas mudancas prediais relevantes, as quais cabe citar: a mudanca dos cartérios
eleitorais de Fortaleza e Diretoria do Férum Eleitoral para a sede nova do Tribunal, a mudanca da Central
de Atendimento ao Eleitor de Fortaleza - CEATE, anteriormente localizada no Bairro Praia de Iracema
para o prédio do Centro. Foi realizada também a instalacdo da Unidade Sul da CEATE na sede nova do

Tribunal.
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Foi celebrado o Termo de Cooperacado Técnica entre o Tribunal e a Secretaria de Protecao Social - SPS, com o objetivo de formalizar a cooperacao e acao conjunta visando ao compartilhamento da infraestrutura do imoével

da antiga sede do Tribunal no centro de Fortaleza - Convénio n°® 33/2023, processo SEI n® 2023.0.000013518-3. A Central de Atendimento ao Eleitor de Fortaleza do TRE-CE permaneceu em funcionamento no local, no an-
dar térreo. Com o compartilhamento do imovel, cabera a Secretaria a ocupacao do primeiro, segundo e terceiro pavimentos do edificio, para fins de instalacdo de servicos essenciais a populacao.

Os cartérios, em maior proporcao, encontram-se instalados em prédios ou espacos cedidos pelo Tribunal de Justica e pelos governos Estadual e Municipais, ficando estes, por forca de convénios, pactos de cooperacao ou

ACERVO IMOBILIARIO DO TRIBUNAL (DEZEMBRO DE 2023)

12 (doze) imdveis proprios;
27 (vinte e sete) locados de terceiros;
19 (dezenove) imoveis cedidos sem 6nus;

12 (doze) cedidos com 6nus e

39 (quarenta e nove) imoveis compartilhados com terceiros, por forca de cessdo de uso, comodatos,

convénios ou pactos de cooperacao.

termos de compromisso firmados com o TRE-CE, responsaveis pelas intervencoes estruturais nos iméveis, com excecdo dos imoveis do termo de cessao de uso n.° 50/2019.

Em 2023, foram assinados 07 contratos de locacdo e 04 convénios visando a mudanca de sede de cartérios eleitorais para iméveis que possibilitem melhores condicdes de trabalho aos servidores e de atendimento aos
usuarios da Justica Eleitoral:

IMOVEIS ALUGADOS
(CONTRATOS - 2023)

CONTRATO

46/2023

31/2023

6/2023

12/2023

18/2023

3/2023

45/2023

MUNICIPIO

COREAU

GRANJA

IPU

LAVRAS DA MANGABEIRA

MAURITI

SENADOR POMPEU

VICOSA DO CEARA

ENDERECO

AVENIDA FRANCISCO CAMILO, 704, CENTRO

RUA VALDEMIRO CAVALCANTE, S/N, BAIRRO CENTRO

RUA JOAO ANASTACIO MARTINS, N° 935, LOJA 1, CENTRO

BR 230, KM 38, S/N, BAIRRO ALEM RIO, CEP: 63.300-000

RUA ALCIDES MARQUES DA SILVA, S/N, CEP 63.210-000, MAURITI - CE

AVENIDA FRANCISCO FRANCA CAMBRAIA, N° 505, BAIRRO: CENTRO

RUA FONTENELE SOBRINHO, S/N, BAIRRO CENTRO

CARTORIO ELEITORAL

64°ZE

25° ZE

21° ZE

14° ZE

76° ZE

12° ZE

35°ZE

LOCADOR VALOR MENSAL
(R¢)

AUDEMAR CARVALHO DE SOUSA e 2.000.00
FRANCISCO FLAMARION PORTELA B
FRANCISCO WILSON OLIVEIRA DE AN-
DRADE 3.000,00
MYRLLA MESQUITA MIRANDA 2.000,00
HELDER MACHADO LIMA 2.200,00
BARBARA DE LACERDA MORAIS E JOSE 1.800.00
MARCELIO FERNANDES SAMPAIO D
FRANCISCO MOACIR BRAGA E ADELINA
CORREIA BRAGA 2.000,00
KARLA RIBEIRO PORTELA CARNEIRO e
FRANCISCO ANTONIO FERNANDO FROTA 3.750,00

CARNEIRO
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IMOVEIS CEDIDOS SEM ONUS
(CONVENIOS / TCU - 2023)

CONVENIO / TCU MUNICIPIO ENDERECO UNIDADE CEDENTE
18/2023 FARIAS BRITO RUA CORONEL MANOEL PINHEIRO DE ALMEIDA, N° 313, CEN- 62° ZE PREFEITURA MUNICIPAL

TRO
1/2023 JUAZEIRO DO NORTE RUA INTERVENTOR ERIVANO CRUZ, S/N, BAIRRO CENTRO DIPCA PREFEITURA MUNICIPAL
1/2023 SAO BENEDITO RUA IRINEU PINTO DA SILVEIRA, 262, CENTRO 22° ZE PREFEITURA MUNICIPAL

(sub -cessao de uso)

IMOVEIS CEDIDOS COM ONUS

(CONVENIOS / TCU - 2023)

CONVENIO / TCU MUNICIPIO ENDERECO UNIDADE CEDENTE VALOR
MENSAL (R$)
TCU 50/2019 / CONVENIO QUIXADA RAVENIDA PLACIDO CASTELO, N.° 2.028, BAIRRO CENTRO 62 ZE TRIBUNAL DE JUSTI- 1.623,67
7/2020 (1° ADITIVO) CA DO ESTADO DO
CEARA

Visando ampliar o acesso aos servicos e aproximar ainda mais a Justica Eleitoral do Ceara da populacao, este Tribunal instalou mais 05 postos de atendimento na capital do Estado em 2023. Com funcionamento das uni-
dades de atendimento, desde novembro de 2023, a populacdo passou a ter acesso aos servicos prestados aos eleitores e eleitoras nos seguintes locais: Vapt Vupts do Shopping RioMar, de Antonio Bezerra e de Messeja-
na, bem como nas Casa do Cidadao dos Shoppings Benfica e Iguatemi. Esses postos disponibilizam servicos como alistamento eleitoral, emissao de titulo de eleitor, mudanca de domicilio eleitoral, coleta de dados biomé-
tricos, entre outros. (Processo SEI n°® 2023.0.000011032-6 - Termo de Cooperacao Técnica celebrado entre Governo do Estado do Ceara, através da Secretaria de Protecdo Social e o Tribunal Regional Eleitoral do Ceara.
No interior do Estado, a partir de dezembro Ultimo, a populacao passou a contar com servicos aos eleitores em uma unidade do Vapt Vupt no municipio de Sobral.

ESPACOS CEDIDOS AO TRE (unidades de atendimento descentralizado)

Casa do Cidadao dos Shopping Benfica (Fortaleza-CE)
Casa do Cidadao dos Shopping Iguatemi (Fortaleza-CE)
Vapt Vupt (Fortaleza-CE - Bairro Papicu)

Vapt Vupt (Fortaleza-CE - Bairro Antonio Bezerra)

Vapt Vupt (Fortaleza-CE - Bairro Messejana)
Vapt Vupt (Sobral)
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GESTAO DA FROTA DE VEICULOS OFICIAIS DO TRE-CE EM 2023:

A frota de veiculos oficiais do Tribunal conta com: 01 6nibus, 03 caminhdes, 05 picapes, 05 mini-vans, 04 carros sedam, 02 SUV e 01 van.
O Onibus, utilizado como da Unidade Moével nos eventos de atendimento aos eleitores.
Os veiculos oficiais sao utilizados para transporte de pessoal, materiais e para a conducio do Presidente, Vice-Presidente e Corregedores dos tribunais ou autoridades equivalentes.

O TRE-CE, em 2023, prezando pela eficiéncia, economicidade e qualidade dos servicos prestados aos seus usuarios no interior do Estado optou por descentralizar a sua frota, disponibilizando veiculos de forma perma-
nente para os Polos Administrativos da Regido Norte, Central e Cariri para atender as zonas eleitorais das respectivas regides. Foi disponibilizado 01 veiculo tipo mini van para cada Polo Administrativo - processo SEI n°
2023.0.000014095-0.

Além disso, para acompanhar os avancos tecnolégicos, desenvolvimento sustentavel e visando maior rendimento operacional, foram celebrados 04 contratos que tém por finalidade a locacao de veiculos novos para subs-
tituir parte da frota atual que se encontra em situacdo de manutencao onerosa devido aos mais de 10 anos de utilizacdo. Dessa forma, o TRE-CE tera a disposicao 01 caminhao, 04 SUV, 04 carros sedam e 02 picapes - pro-
cesso SEI n.° 2023.0.000014095-0.

DESFAZIMENTO DE BENS

“As mudancas ocorridas desde 2022 ensejaram a aquisicao de novo mobiliario, principalmente para o prédio da nova sede, o que ocasionou
o aumento na quantidade de méveis no estoque da Secao de Patrimonio - SEPAT, muitos deles antigos e em mas condicoes, classificados
como inserviveis, sem reaproveitamento por este Tribunal, conforme Portaria n.° 194/2023. O tramite para descarte do mobiliario inservivel
seguiu as regras estabelecidas no art. 3° do decreto n.° 9.373/2018, processo SEI n°® 2023.0.000013571-0.

DESCARTE/DOAGAO DE BENS MOVEIS INSERVIVEIS - CLASSIFICACAO: IRRECUPERAVEIS (SUCATA)

ENTIDADE/ORGAO BENEFICIADO

Sociedade Comunitaria de Reciclagem de Lixo do Pirambu - SOCRELP: armarios de aco e madeira, cadeiras e mesas de plastico, condicionadores de ar, estantes em aco, dentre outros. Valor liquido avaliado em R$
20.439,20.

DESCARTE/DOAGAO DE BENS MOVEIS INSERVIVEIS - CLASSIFICAGAO: RECICLAVEIS
ENTIDADE/ORGAO BENEFICIADO

Sociedade Comunitaria de Reciclagem de Lixo do Pirambu - SOCRELP: material de expediente, material de limpeza e material de copa e cozinha. Valor liquido avaliado em R$ 13.798,44.

DESCARTE/DOAGAO DE BENS MOVEIS INSERVIVEIS - CLASSIFICAGAO: OCIOSOS/ANTIECONOMICOS

ENTIDADE/ORGAO BENEFICIADO MATERIAL QUANTIDADE
Controladoria Geral de Disciplina dos Orgaos de Seguranca Publica e Sistema Penitenciario do Estado do Ceara - CGD Aparelhos de ar condicionado 2
Prefeitura Municipal de Fortaleza - PMF Plataforma elevatoria eletro-hidraulica 1
Prefeitura Municipal de Fortaleza - PMF Aparelhos de ar condicionado 54
Secretaria de Educacao de Baturité - CE. Equipamentos de Tecnologia da Informacao e Comunicacao 45
Policia Militar do Ceara - PMCE Mobilidrio em geral 55
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Informacdes Orcamentdrias, Financeiras e Contabeis

6.1 SITUACAO E DESEMPENHO FINANCEIRO, ORCAMENTARIO E PATRIMONIAL

Para se efetuar uma anélise comparativa entre a execucao orcamentéria dos exercicios 2023 e 2022, tomando-se por base a despesa autorizada e seus
montantes empenhados, liquidados e pagos, utilizou-se da segregacao da despesa por categoria, quais sejam:

DESPESAS DE PESSOAL DESPESAS DE CUSTEIO DESPESAS DE INVESTIMENTO

Englobam a despesa de pessoal propria- Toda despesa pertencente ao GND 3, exceto
mente dita e os beneficios assistenciais, i. e., beneficios, os quais foram adicionados ao
GND 1 acrescido de beneficios assistenciais gasto de pessoal

Incluem todas as despesas do Grupo
Natureza de Despesa - GND 4

SEGUEM QUADROS CONSOLIDADOS PARA OS EXERCICIOS 2023 E 2022 > EXERCICIO 2022

EXERCICIO 2023
- - RESTOS A PAGAR
DOTACAO AUTORIZADA + PROVISOES EMPENHADO LIQUIDADO “ (PROC E NPROC.) PAGOS

Pessoal, Encargos Sociais e Beneficios 268.506.761,07 268.506.761,07 260.648.701,97 257.422.310,31 3.304.099,82
Custeio 45.892.777,92 42.980.002,31 31.486.441,67 29.775.786,91 8.929.789,94
Investimento 6.356.672,00 6.310.809,83 566.003,95 566.003,95 4.506.316,31

TOTAL 320.756.210,99 317.797.573,21 292.701.147,59 287.764.101,17 16.740.206,07

EXERCICIO 2022
- - RESTOS A PAGAR
+
DOTACAO AUTORIZADA + PROVISOES EMPENHADO LIQUIDADO PAGO (PROC E NPROC.) PAGOS

Pessoal, Encargos Sociais e Beneficios 244.611.649,65 244.610.689,19 246.083.198,69 255.072.965,03 1.723.577,16
Custeio 77.604.816,58 75.344.172,84 52.654.766,36 42.075.177,28 2.246.312,17
Investimento 7.009.854,00 6.301.069,46 2.154.383,50 2.150.505,80 14.186.492,57

TOTAL 329.226.320,23 326.255.931,49 300.892.348,55 299.298.648,11 18.156.381,90
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Considerando os totais de cada fase da despesa (autorizada, empenhada, liquidada, paga e restos a pagar pagos), nota-se relevante variacao entre os exercicios 2022 e 2023, a qual decorre dos seguintes fato-
res:

a) pequeno aumento do crédito orcamentario pago com gastos de pessoal e beneficios em cerca de 0,92%, apesar do exercicio de 2022 contar com a despesa de pessoal referente as eleicdes gerais. O
aumento deve-se ao reajuste no valor dos beneficios e da remuneracao dos servidores, conforme inciso |, Lei 14.523 de 2023, bem como, pelo pagamento de beneficio especial - Lei 12.618, de 2012.

b) decréscimo da dotacio paga, no patamar de 29,23%, em custeio verificado pela realizacdo do Projeto Pleitos 2022, fato ndo contemplado no exercicio de 2023;

c) reducdo de crédito pago com investimento em cerca de 73,68%; e

d) reducdo de 7,80% dos valores pagos em restos a pagar.

A execucao do crédito orcamentario disponibilizado para 2023, em todas as fases da despesa, pode ser inferida em cada acao orcamentaria prevista na Lei Orcamentaria Anual, acrescida de provisao recebida e
deduzida de provisao concedida, conforme o quadro que segue:

~ - DOTAGAO AUTORIZADA
ACAO ORCAMENTARIA +PROVISOES EMPENHADO LIQUIDADO PAGO

00S6 Beneficio especial - Lein. 12.618, de 2012 2.508.000,00 2.508.000,00 2.067.806,36 2.067.806,36
0181 Aposentadorias e pensoes civis da Unidao 44.611.595,00 44.611.595,00 43.976.183,96 43.621.520,24
09HB Contribuicdo da Uniao, de suas autarquias fundacoes para custeio 30.784.728,00 30.784.728.00 27.811.360,84 27.811.360,84

de regime de previdéncia dos servidores publicos federais

2004 Assisténcia médica e odontoldgica aos servidores civis, emprega-
dos, militares e seus dependentes

20GP Julgamento de causas e gestao administrativa na Justica Eleitoral
20TP Ativos civis da Uniao

212B Beneficios obrigatérios aos servidores civis, empregados, militares
e seus dependentes

10.395.540,00

42.481.856,89

167.627.358,00

12.366.721,00

10.395.540,00

41.987.117,35

167.627.358,00

12.366.721,00

10.385.333,27

27.727.083,78

164.340.702,68

11.927.525,81

10.385.333,27

26.095.243,70

161.470.490,46

11.927.525,81

2197 Conservacao e recuperacao de ativos de infraestrutura da Uniao 201.670,00 123.950,72 0,00 0,00
4269 Pleitos eleitorais 536.674,07 536.674,06 359.321,81 357.806,09
21EE Gestao da Politica de Seguranca da Informacao 6.743.167,69 4.356.988,74 4.093.688,74 4.014.874,06
7832 Implantacao do sistema de automacao 2.486.760,00 2.486.760,00 0,00 0,00
0625 Sentencas judiciais transitadas em julgado de pequeno valor 12.140,34 12.140,34 12.140,34 12.140,34

TOTAL 320.756.210,99 317.797.573,21 292.701.147,59 287.764.101,17

Nota: Foram acrescentadas a coluna de dotagéo autorizada os valores referentes a Provisdo recebida e deduzida a proviséo concedida, referente a 4269 - pleitos eleitorais R$ 536.674,07, 20GP - Julgamento de causa e gestéo admi-
nistrativas R$ 25.097,89, 21EE - Gestdo da politica de seguranca da informacgdo R$ 6.743.167,69, 7832 - Implantagéo do sistema de automagédo R$ 2.486.760,00 e 0625 - Sentencas judiciais transitada R$ 12.140,34.
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As tabelas que seguem compreendem a despesa empenhada no exercicio de 2023, em nivel de natureza da despesa detalhada, por elemento de despesa e por grupo GND - Grupo de Natureza de Despesa:

6.1.1 DESPESA EMPENHADA - EXERCICIO 2023 (POR GND)

a) GND 1 - PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

GND 1 | Destaques nas despesas empenhadas - exercicio 2023

o total do Grupo de Natureza de Despesa

6 5 7 9% 1 deve-se ao Elemento 11 - Vencimentos e
I

vantagens fixas - Pessoal civil

TOTAL POR

0,
ELEMENTO DESPESA NATUREZA DA DESPESA DETALHADA DESEESA :E;:)PENHADA ELEMENTO DE i DG?\ILOIAL
DESPESA (R$)
31900101 Proventos - pessoal civil 4.287.277,19
31900103 Aposentadorias pendentes de aprovacao pelo TCU - Pessoal civil 12.664.381,30
31900104 Proventos oriundos de adicional de qualificacido - Pessoal civil 307.550,05
31900106 13° Salério - Pessoal civil 2.650.091,05
Aposentadorias, 31900107 Férias vencidas e propor a aposentados civis 350.272,66
01 reserva remunerada 33.711.353,30 13,72%
B TR 31900109 Adicional por tempo de servico - Pessoal civil 1.692.463,38
31900118 Licenca-prémio - Inativos civis 893.658,71
31900128 Vantagens incorporadas - Pessoal civil 3.021.570,23
31900130 Proventos originarios de gratificacao para exercicio de cargo 5.614.857,96
31900138 Beneficio especial (Lei 12.618/2012) aprovados pelo TCU 2.229.230,77
31900301 Pensoes civis 11.948.077,06
31900303 13° Saléario - Pensoes civis 1.004.255,67
03 Pensoes . ) o o 13.301.367,00 5,41%
31900306 Licenca-prémio para pensionista civil 70.265,04
31900338 Beneficio especial Lei 12.618/2012 - Pensao 278.769,23
Contribuicao a
07 entidade fechada 31900706 Contribuicao patronal - FUNPRESP - Lei 12.618/12 790.300,06 790.300,06 0,32%

previdéncia
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11

13

16

92

96

Vencimentos e van-
tagens fixas - Pesso-
al civil

Obrigacoes patro-
nais

Outras despesas
variaveis - Pessoal
civil

Despesas de exerci-
cios anteriores

Ressarcimento de
despesas de pessoal
requisitado

31901101
31901105
31901107
31901110
31901113
31901131
31901133
31901136
31901137
31901142
31901143
31901145
31901146
31901175

31911302

31911303
31901632

31901644

31909201
31909207
31909211
31909216
31909296
31919213

31909602

Vencimentos e Salarios

Incorporacoes

Abono de Permanéncia

Adicional de Insalubridade

Incentivo a Qualificacao

Gratificacao por exercicio de cargo efetivo
Gratificacao por exercicio de funcdes comissionadas
Gratificacdo p/ exercicio de cargo em comissao
Gratificacao de tempo de servico

Férias vencidas e proporcionais

13° salario

Férias - 1/3 constitucional

Férias - pagamento antecipado

Representacao mensal

Contribuicoes previdenciarias - INSS
Contribuicao patronal para o RPPS

Substituicoes

Servicos extraordinarios

Aposentadorias, reserva remunerada e reformas
Contribuicao a entidades fechadas de previdéncia
Vencimentos e vantagens fixas - Pessoal civil
Outras despesas variaveis - Pessoal civil

Ressarcimento de despesas de pessoal requisitado

Obrigacoes patronais

Pessoal requisitado de outros entes

43.862.598,72
3.415.154,07
1.815.074,23
68.667,77
3.612.550,01
61.672.333,60
9.903.142,35
5.817.535,48
835.610,71
26.620,28
11.055.394,27
3.357.597,08
373.993,90
15.863.097,06

711.176,15

30.776.333,20
1.503.788,04

2.352.408,76

106.874,70
2.592,02
104.236,28
543.325,03
684,79
9.223,64

151.467,57

161.679.369,53

31.487.509,35

3.856.196,80

766.936,46

151.467,57

65,79%

12,81%

1,57%

0,31%

0,06%

TOTAL 245.744.500,07 245.744.500,07 100%
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b) GND 3 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES

GND 3 | Destaques nas despesas empenhadas - exercicio 2023

21,41% Locacao de mao de obra (Elemento de despesa 37)
18,08% Outros servicos de terceiros pessoa Juridica (Elemento de despesa 39)
15,67% Servicos de tecnologia da informacao e comunicacao - PJ (Elemento de despesa 40)

DESPESA EMPENHADA | TOTAL POR ELEMENTO % DO TOTAL
ELEMENTO DESPESA NATUREZA DA DESPESA DETALHADA (R$) DE DESPESA (R$) GND 3

33900801 Auxilio-funeral ativo civil 64.308,97
. . - 33900803 Auxilio-funeral inativo civil 185.014,43 o
08 Outros benef. assist. do servidor e do militar 33900805 Auxilio-natalidade ativo civil 40.121.60 1.628.625,56 2,49%
33900809 Auxilio-creche civil 1.339.180,56
., . 33901414 Diarias no pais 1.440.070,78 o
14 Diarias - Pessoal civil 33901416 DiArias no exterior 28.905.52 1.468.976,30 2,24%
33903001 Combustiveis e lubrificantes automotivos 426.886,52
33903004 Gas e outros materiais engarrafados 15.415,90
33903007 Géneros de alimentacao 341.385,30
33903009 Material farmacolégico 3.432,41
33903010 Material odontolégico 23.961,26
33903015 Material p/ festividades e homenagens 26.500,38
33903016 Material de expediente 94.328,80
33903017 Material de TIC - material de consumo 12.112,60
33903019 Material de acondicionamento e embalagem 54.144,70
33903021 Material de copa e cozinha 33.811,04
30 Material de consumo 33903022 Material de limpeza e prod. de higienizacao 361.950,00 1.710.261,05 2,61%
33903023 Uniformes, tecidos e aviamentos 10.495,00
33903024 Material p/ manutencao de bens iméveis/instalacoes 88.889,62
33903025 Material p/ manutencao de bens moveis 107.192,70
33903026 Material elétrico e eletronico 104.218,00
33903028 Material de protecao e seguranca 4.303,02
33903029 Material p/ dudio, video e foto 490,00
33903036 Material hospitalar 743,80
33903039 Material p/ manutencao de veiculos 158.142,51
33903044 Material de sinalizacdo visual e outros 54.714,56
33903059 Material para divulgacao 4.119,20
31 Premiacoes culturais, artisticas, cientificas 33903105 Ordens honorificas 4.753,00 4.753,00 0,01%
~ 33903301 Passagens para o pais 960.000,00 o
33 Passagens e despesas com locomocao 33903303 et ok T ee e TR 155.699.12 1.115.699,12 1,70%
33903602 Diarias a colaboradores eventuais no pais 4.494,00
33903607 Estagiarios 384.000,00
33903615 Locacao de imoveis 752.131,78
36 Outros servicos de terceiros - P. fisica 33903617 Tributos a conta do locatario ou cessionario 18.492,68 1.419.379,22 2,17%
33903628 Gratificacao por encargo de curso e concurso - GECC 202.320,42
33903629 Honorarios advocaticios - 6nus da sucumbéncia 12.140,34
33903633 Servicos de selecao e treinamento 45.800,00
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37

39

40

Locacdao de mao-de-obra

Outros servicos de terceiros PJ - Op. int. orc.

Servicos de tecnologia da informacao e co-
municacao - PJ

33903701
33903702
33903703
33903704
33903707
33903901
33903902
33903903
33903905
33903910
33903912
33903914
33903915
33903916
33903917
33903919
33903920
33903923
33903925
33903941
33903943
33903944
33903946
33903947
33903948
33903949
33903951
33903958
33903959
33903961
33903963
33903965
33903969
33903978
33903983
33903993

33904006

33904009
33904010
33904012
33904013
33904014
33904015
33904020
33904023

Apoio administrativo, técnico e operacional
Limpeza e conservacao

Vigilancia ostensiva

Manutencao e conservacao de bens iméveis
Servicos de brigada de incéndio

Assinaturas de periédicos e anuidades
Condominios

Comissdes e corretagens

Servicos técnicos profissionais

Locacao de imoveis

Locacao de maquinas e equipamentos
Locacao bens mov. out. naturezas e intangiveis
Tributos a conta do locatario ou cessionario
Manutencao e conserv. de bens imoveis
Manut. e conserv. de maquinas e equipamentos
Manutencao e conseryv. de veiculos

Manut. e cons. de bens méveis de outras naturezas
Festividades e homenagens

Taxa de administracao

Fornecimento de alimentacao

Servicos de energia elétrica

Servicos de agua e esgoto

Servicos domésticos

Servicos de comunicacao em geral

Servico de selecao e treinamento

Producoes jornalisticas

Servicos de andlises e pesquisas cientificas
Servicos de telecomunicacoes

Servicos de audio, video e foto

Servicos de socorro e salvamento

Servicos graficos e editoriais

Servicos de apoio ao ensino

Seguros em geral

Limpeza e conservacao

Servicos de cépias e reproducao de documentos
Servicos de publicidade de utilidade publica

Locacao de softwares

Hospedagens de sistemas
Suporte a usudrios de TIC

Manutencao e conservacao de equipamentos de TIC

Comunicacao de dados e redes em geral

Telefonia fixa e mével - pacote de comunicacao de dados

Digitalizagdo/indexacao de documentos
Treinamento/capacitacao em TIC
Emissao de certificados digitais

4.868.163,35
3.140.632,99
4.130.966,29
1.429.027,10
462.729,00
27.677,00
42.700,00
45.007,74
222.392,50
1.141.210,00
6.540,00
4.617,90
3.653,80
1.483.790,39
786.014,26
89.200,00
48.993,78
21.872,50
30.000,00
300.985,00
3.513.008,39
490.482,80
2.640,00
168.000,00
486.802,43
16.217,42
13.000,00
255.401,00
133.194,16
37.300,00
2.000,00
2.200.000,00
80.380,21
121.451,84
13.000,00
57.590,00

6.856.965,86

3.195,52
344.122,00
323.854,99

2.224.256,19
61.000,00
119.999,70
285.791,00
48.122,00

14.031.518,73

11.845.123,12

10.267.307,26

21,41%

18,08%

15,67%
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46

47

49

92

93

TOTAL 65.525.287,04 65.525.287,04 100,00%

Auxilio-alimentacao
Obrigacoes tributarias e contributivas

Auxilio-transporte

Despesas de exercicios anteriores

Indenizacoes e restituicoes

33904601
33904710
33914710
33914718
33904901
33909208
33909214
33909231
33909233
33909236
33909237
33909239
33909240
33909293
33909301
33909302
33909303
33909308

Auxilio-alimentacao civis

Taxas

Taxas

Contrib. Previdenciarias - servicos de terceiros
Auxilio-transporte civis

Outros benef. assist. do servidor e do militar
Diarias - civil

Premiacoes cult, cient, art, desp e outras
Passagens e despesas com locomocao

Outros servicos de terceiros - pessoa fisica
Locacao de mao-de-obra

Outros servicos de terceiros - PJ

Servicos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao - PJ
Indenizacoes e restituicoes

Indenizacoes

Restituicoes

Ajuda de custo - pessoal civil

Ressarcimento assisténcia médica/odontolégica

10.667.660,00
6.000,00
69,20
20.000,00
61.800,00
8.635,44
36.403,80
38.000,00
24.011,85
447,20
122.084,93
14.765,53
11.873,93
93.708,74
281.995,56
179.226,58
71.420,92
10.395.540,00

10.667.660,00
26.069,20

61.800,00

349.931,42

10.928.183,06

16,28%
0,04%

0,09%

0,53%

16,68%
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c) GND 4 - INVESTIMENTOS

40

52

TOTAL 6.310.809,83 6.310.809,83 100,00%

GND 4 | Destaques nas despesas empenhadas - exercicio 2023

98,73%

o total do Grupo de Natureza de Despesa 4
deve-se ao Elemento 52 - Equipamentos e
material permanente

ELEMENTO DESPESA

Servicos de Tecnologia da Informacdo e comunicacao - PJ

Equipamentos e material permanente

Despesas de exercicios anteriores

NATUREZA DA DESPESA DETALHADA

44904005

44905212

44905224

44905230
44905233

44905234

44905235
44905236
44905237
44905238
44905242
44905248
44905251
44909252

Aquisicao de software pronto

Aparelhos e utensilios domésticos

Equipamento de protecao, seguranca e so-
corro

Maquinas e equipamentos energéticos
Equipamentos para audio, video e foto

MAaquinas, utensilios e equipamentos diver-
sos

Material de TIC (permanente)

Maquinas, instalacoes e utens. de escritério
Equipamentos de TIC - ativos de rede
MAgq., ferramentas e utensilios de oficina
Mobiliario em geral

Veiculos diversos

Pecas nao incorporaveis a imdveis

Equipamentos e material permanente

DESPESA
EMPENHADA

(R$)
6.000,00
2.631,73

262.099,80

55.840,50
153.799,05

24.840,03

4.652.340,00

45.946,40
614.900,00
4.040,78
183.547,47
35.130,05
195.589,94
74.104,08

TOTAL POR
ELEMENTO DE
DESPESA (R$)

6.000,00

6.230.705,75

74.104,08

% DO TOTAL
GND 4

0,10%

98,73%

1,17%
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A seguir, inserem-se os quadros analiticos da execucao financeira da dotacdo autorizada (Despesa paga) a este TRE-CE em 2023, em nivel de natureza da despesa detalhada, por elemento de des-
pesa e por grupo GND:

6.1.2 DESPESA PAGA - EXERCICIO 2023 (POR GND)

a) GND 1 - PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

GND 1 | Destaques nas despesas pagas - exercicio 2023

do total do Grupo de Natureza de Despesa 1

67 1 5 % deve-se ao Elemento 11 - Vencimentos e van-
I

tagens fixas - Pessoal civil

FOIAEFOR % DO TOTAL
ELEMENTO DESPESA NATUREZA DA DESPESA DETALHADA DESPESAS PAGAS (R$) | ELEMENTO DE .
GND 1
DESPESA (R$)
31900101 Proventos - Pessoal civil 4.215.878,29
31900103 Aposent. Pendentes Aprov TCU - Pessoal civil 12.643.016,13
31900104 Prov oriundos adicional qualif - Pessoal civil 277.260,03
31900106 13° salario - Pessoal civil 2.510.596,25
31900107 Férias vencidas e propor a aposentados civis 187.725,09
01  Aposentadorias, reserva remunerada e reformas ) ) . 32.639.762,38 13,88%
31900109 Adicional por tempo de servico pessoal civil 1.541.405,75
31900118 Licenca-prémio - Inativos civis 816.325,85
31900128 Vantagens incorporadas - Pessoal civil 2.944.031,05
31900130 Proventos originarios de grat. p/ exerc. cargo 5.578.058,28
31900138 Beneficio especial (Lei 12.618/2012) aprovados pelo TCU 1.925.465,66
31900301 Pensoes civis 11.790.133,71
31900303 13° salario - Pensoes civis 1.002.131,56
03  Pensbes ) ) o 13.004.871,01 5,53%
31900306 Licenca-prémio para pensionista civil 70.265,04
31900338 Beneficio especial Lei 12.618/2012 - Pensao 142.340,70
07 Contribuicao a entidade fechada previdéncia 31900706 Contribuicao patronal - FUNPRESP Lei 12.618/12 766.710,00 766.710,00 0,33%
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11

13

16

92

Vencimentos e vantagens fixas - pessoal civil

Obrigacoes patronais

Outras despesas variaveis - pessoal civil

Despesas de exercicios anteriores

Ressarcimento despesas pessoal requisitado

31901101
31901105
31901107
31901110
31901113
31901131
31901133
31901136
31901137
31901142
31901143
31901145
31901146
31901175
31911302
31911303
31901632
31901644
31909201
31909211
31909216
31919213
31909602

Vencimentos e salarios

Incorporacoes

Abono de permanéncia

Adicional de insalubridade

Incentivo a qualificacao

Gratificacao por exercicio de cargo efetivo
Grat por exercicio de funcoes comissionadas
Gratificacao p/exercicio de cargo em comissao
Gratificacao de tempo de servico

Férias vencidas e proporcionais

13° salario

Férias - 1/3 constitucional

Férias - Pagamento antecipado
Representacao mensal

Contribuicoes previdenciarias - INSS
Contribuicao patronal para o RPPS
Substituicoes

Servicos extraordinarios

Aposentadorias, reserva remunerada e reformas
Vencimentos e vantagens fixas - pessoal civil
Outras despesas variaveis - Pessoal civil
Obrigacoes patronais

Pessoal requisitado de outros entes

41.517.541,24
3.353.313,53
1.743.306,18
60.702,46
3.568.088,12
61.604.616,78
9.815.011,62
5.792.520,61
781.053,21
22.065,89
10.991.441,12
3.209.995,64
358.261,92
15.062.088,55
600.073,88
27.802.966,04
1.090.811,65
638.783,68
44.693,21
104.236,28
423.905,53
9.223,64
103.407,06

157.880.006,87

28.403.039,92

1.729.595,33

582.058,66

103.407,06

67,15%

12,08%

0,74%

0,25%

0,04%

TOTAL 235.109.451,23 | 235.109.451,23 100,00%
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b) GND 3 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES

ELEMENTO DESPESA

GND 3 | Destaques nas despesas pagas - exercicio 2023

19,82% Locacao de mao de obra (Elemento de despesa 37)
13,01% Outros servicos de terceiros pessoa Juridica (Elemento de despesa 39)

14,48% Servicos de tecnologia da informacao e comunicacdo - PJ (Elemento de despesa 40)

NATUREZA DA DESPESA DETALHADA

TOTAL POR

DESPESAS PA- ELEMENTO DE

GAS(R$)

% DO TOTAL
GND 3

08

14

30

31

33

Outros benef. assist. do servidor e do militar

Diarias - Pessoal civil

Material de consumo

Premiacodes culturais,artisticas, cientificas

Passagens e despesas com locomocao

33900801
33900803
33900805
33900809
33901414
33901416
33903001
33903004
33903007
33903009
33903010
33903015
33903016
33903017
33903019
33903021
33903022
33903023
33903024
33903025
33903026
33903028
33903029
33903036
33903039
33903044
33903059
33903105
33903301
33903303

Auxilio-funeral ativo civil

Auxilio-funeral inativo civil
Auxilio-natalidade ativo civil

Auxilio-creche civil

Diarias no pais

Diarias no exterior

Combustiveis e lubrificantes automotivos
Gas e outros materiais engarrafados
Géneros de alimentacao

Material farmacolégico

Material odontolégico

Material p/ festividades e homenagens
Material de expediente

Material de TIC - material de consumo
Material de acondicionamento e embalagem
Material de copa e cozinha

Material de limpeza e prod. de higienizacao
Uniformes, tecidos e aviamentos

Material p/ manut. de bens iméveis/instalacoes
Material p/ manutencao de bens moéveis
Material elétrico e eletrénico

Material de protecao e seguranca

Material p/ audio, video e foto

Material hospitalar

Material p/ manutencao de veiculos
Material de sinalizacdo visual e outros
Material para divulgacao

Ordens honorificas

Passagens para o pais

Locacao de meios de transporte

DESPESA (R$)
56.232,20
32.909,90

6.289,23
1.328.678,59
1.367.222,06

28.905,52
312.335,65
15.415,90
308.083,30
3.432,41
17.013,57
26.499,78
58.214,80
12.112,60
1.110,70
20.125,60
261.998,22
10.495,00
64.207,82
107.192,70
102.592,94
4.303,02
490,00
743,80
70.474,16
16.564,56
3.676,84
4.478,00 4.478,00
701.803,35
17.425,07
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1.424.109,92

1.396.127,58

1.417.083,37

719.228,42

2,73%

2,68%

2,72%

0,01%

1,4%
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36

37

39
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Outros servicos de terceiros - P. fisica

Locacdo de mao-de-obra

Outros servicos de terceiros PJ - Op. int. orc.

33903602
33903607
33903615
33903617
33903628
33903629
33903633
33903701
33903702
33903703
33903704
33903707
33903901
33903902
33903905
33903910
33903912
33903914
33903915
33903916
33903917
33903919
33903920
33903923
33903925
33903943
33903944
33903947
33903948
33903949
33903951
33903958
33903959
33903961
33903963
33903965
33903969
33903978
33903983
33903993

Diarias a colaboradores eventuais no pais
Estagiarios

Locacao de imobveis

Tributos a conta do locatario ou cessionario

Gratificacao por encargo de curso e concurso - GECC

Honorarios advocaticios - 6nus da sucumbéncia
Servicos de selecao e treinamento

Apoio administrativo, técnico e operacional
Limpeza e conservacao

Vigilancia ostensiva

Manutencao e conservacao de bens imoveis
Servicos de brigada de incéndio

Assinaturas de periédicos e anuidades
Condominios

Servicos técnicos profissionais

Locacao de imoveis

Locacao de maquinas e equipamentos

Locacao bens mov. out. naturezas e intangiveis
Tributos a conta do locatario ou cessionario
Manutencao e conserv. de bens imoéveis

Manut. e conserv. de maquinas e equipamentos
Manutencao e conserv. de veiculos

Manut. e cons. de b. méveis de outras naturezas
Festividades e homenagens

Taxa de administracao

Servicos de energia elétrica

Servicos de agua e esgoto

Servicos de comunicacao em geral

Servico de selecao e treinamento

Producdes jornalisticas

Servicos de analises e pesquisas cientificas
Servicos de telecomunicacoes

Servicos de audio, video e foto

Servicos de socorro e salvamento

Servicos graficos e editoriais

Servicos de apoio ao ensino

Seguros em geral

Limpeza e conservacao

Servicos de copias e reproducao de documentos
Servicos de publicidade de utilidade publica

4.494,00
201.967,44
628.858,41

1.359,44

56.646,47
12.140,34
30.800,00
3.865.948,39
2.384.802,47
2.675.883,19
1.091.879,76
305.830,34
17.191,31
32.340,00
119.631,48
834.441,84

6.540,00

4.617,90

2.653,80
377.920,75
419.638,36

23.614,53
39.158,70
21.872,50
20.985,78
2.328.267,26
427.640,22
107.750,01
173.830,00
16.217,42

2.164,00
175.882,18
100.793,94

25.416,60
456,38
1.320.596,05
37.689,22
91.593,54
3.739,28
42.307,69

936.266,10

10.324.344,15

6.774.950,74

1,80%

19,82%

13,01%
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40

46

47

49

92

93
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Servicos de Tecnologia da Informacao e Comunica-
cao - PJ

Auxilio-alimentacao

Obrigacoes tributarias e contributivas

Aauxilio-transporte

Despesas de exercicios anteriores

Indenizacoes e restituicoes

33904006
33904009
33904010
33904012
33904013
33904014
33904015
33904020
33904023
33904601
33904710
33914710
33914718
33904901
33909214
33909231
33909233
33909236
33909237
33909239
33909240
33909293
33909301
33909302
33909303
33909308

Locacao de softwares

Hospedagens de sistemas

Suporte a usuérios de TIC

Manutencao e conservacao de equipamentos de TIC
Comunicacao de dados e redes em geral

Telefonia fixa e mével - Pacote de comunicacao de dados
Digitalizacdo/indexacao de documentos
Treinamento/capacitacdo em TIC

Emissao de certificados digitais

Auxilio-alimentacao civis

Taxas

Taxas

Contrib. Previdenciarias - Servicos de terceiros
Auxilio-transporte civis

Diarias - Civil

Premiacoes cult, cient, art, desp e outras

Passagens e despesas com locomocao

Outros servicos de terceiros - Pessoa fisica

Locacao de mao-de-obra

Outros servicos de terceiros - PJ

Servicos de tecnologia da informacao e comunicacao - PJ
Indenizacoes e restituicoes

Indenizacoes

Restituicoes

Ajuda de custo - Pessoal civil

Ressarcimento assisténcia médica/odontolégica

5.640.732,50

1.470,27
22.015,32
219.532,76

1.553.291,92

20.043,40
44.398,92
37.260,00

3.741,00

10.462.551,82

4.238,39
69,20
6.520,00
40.864,07
36.403,80
38.000,00
24.011,85
447,20
122.084,93
14.765,53
11.873,93
93.661,88
99.518,56
137.806,27
71.420,92

10.385.333,27

7.542.486,09

10.462.551,82

10.827,59

40.864,07

341.249,12

10.694.079,02

14,48%

20,09%

0,02%

0,08%

0,66%

21%

TOTAL 52.088.645,99 52.088.645,99 100,00%
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c)GND 4 -

DESPESAS PAGAS TOTAL POR ELEMENTO DE
ELEMENTO DESPESA NATUREZA DA DESPESA DETALHADA ) DESPESA (R$)

52

INVESTIMENTOS

GND 4 | Destaques nas despesas pagas - exercicio 2023

85,85%

terial permanente

do total do Grupo de Natureza de Despesa 4
deve-se ao Elemento 52 - Equipamentos e ma-

Servicos de tecnologia da informacdo e comunicacao - PJ

Equipamentos e material permanente

Despesas de exercicios anteriores

44904005
44905212
44905230
44905233

44905234

44905236

44905238
44905242
44905248
44905251
44909252

Aquisicao de software pronto
Aparelhos e utensilios domésticos
Maquinas e equipamentos energéticos
Equipamentos para 4udio, video e foto

Maquinas, utensilios e equipamentos
diversos

MAaquinas, instalacoes e utens. de escrit6-
rio

Maq., ferramentas e utensilios de oficina
Mobilidrio em geral

Veiculos diversos

Pecas nao incorporaveis a iméveis

Equipamentos e material permanente

6.000,00
2.077,98
49.840,50
146.649,05

24.026,03

3.486,40

4.040,78
57.150,00
3.039,19
195.589,94
74.104,08

6.000,00

485.899,87

74.104,08

% DO TOTAL GND 4

1,06%

85,85%

13,09%

TOTAL 566.003,95 566.003,95 100,00%
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Segue quadro demonstrativo referente as despesas discricionarias pagas em 2023, comparando-se ao
limite de gasto estabelecido:

QUADRO DEMONSTRATIVO
Valores pagos 2023 - despesas discricionarias

VALOR PAGO

Do exercicio R$ 26.107.384,04
Restos a pagar R$ 13.436.106,25
Total R$ 39.543.490,29

Limite de pagamento* R$ 40.046.064,00

SUPERAVIT FINANCEIRO R$ 502.573,71

*cfe. Portaria TSE n° 1.006, de 27 de dezembro de 2023

No tocante a receitas auferidas, a gestdo das multas aplicadas em decorréncia da atividade de fiscaliza-
cao, o TRE-CE arrecadou em 2023, através da aplicacdo de penalidades administrativas e legais - razao
da conta 499510100 - MULTAS ADMINISTRATIVAS -, o montante de R$ 2.502.313,61. O referido recur-
so, embora arrecadado por este 6rgao, ndo se submete a gestao deste Regional, haja vista o direciona-
mento dos referidos dos recursos a Conta Unica do Tesouro Nacional, nos termos do Decreto n°® 93.872,
de 23 de dezembro de 1986.

6.2 DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Os demonstrativos disponibilizados para a Unidade Gestora 070007 - TRE-CE abrangem o Balanco
Financeiro, o Balanco Orcamentario, o Balanco Patrimonial, a Demonstracao dos Fluxos de Caixa e as
Demonstracoes das Variagoes Patrimoniais.

Os demonstrativos podem ser acessados na integra, conforme links no quadro a seguir:

DEMONSTRATIVOS
CONTABEIS TRE-CE
acesse através
dos seguintes links:

A Demonstracao das Mutac¢des do Patrimonio Liquido ndo se encontra disponivel no sistema SIAFI Web
em nivel de unidade gestora, mas apenas em nivel de 6rgao (unidade setorial), tornando prejudicada sua
insercao neste Relatério de Gestao.

Dessarte, para analisar a atuacao e situacao financeira deste TRE-CE no exercicio de 2023, com a devida
evidéncia a fatos contabeis, grupos de contas ou contas individualizadas, que representaram aspecto
relevante, faz-se mister um olhar em cada demonstrativo contabil extraido do sistema SIAFI através das
notas explicativas, item 6.3, a seguir.

6.3 NOTAS EXPLICATIVAS

As Notas Explicativas sdo instrumentos que subsidiam a andlise dos demonstrativos contabeis extraidos
do Sistema SIAFI. Elas permitem ampliar a compreensao da atuacdo e da situacao financeira deste TRE-
-CE no exercicio de 2023, evidenciando os fatos contabeis, grupos de contas ou contas individualizadas

mais relevantes.

O texto integral das Notas Explicativas esta publicizado e acessivel no sitio eletronico do TRE-CE na Inter-
net (vide link).

6.4 DECLARACAO DA CONTADORA RESPONSAVEL

A Secao de Analise e Conformidade Contabil (SANAC), a quem compete a realizacdo da Conformidade
Contabil deste TRE-CE, encontra-se inserida no organograma da Coordenadoria Contabil e Financeira
(CCOFI) da Secretaria de Orcamento e Financas (SOF), e possui suas atribuicoes elencadas na forma do

art. 14, b, da Resolucao TRE-CE n° 947, de 05 de junho de 2023.

A conformidade contabil das demonstracoes é realizada mensalmente de acordo com os procedimentos
descritos no Manual do sistema SIAFI - Sistema Integrado de Administracdo Financeira, que é o sistema
do Governo Federal ao qual se encontram conveniados todos os 6rgaos do Poder Judiciario da Uniao.
Este processo visa assegurar a integridade, a fidedignidade e a confiabilidade das informacoes constan-
tes no referido sistema, onde se executam os atos e fatos da gestao orcamentéria, financeira e patrimo-
nial.

O escopo desta declaracao leva em conta as demonstracoes contabeis consolidadas deste 6rgao, a saber:

e Balanco Patrimonial - evidencia os ativos e passivos do 6rgao;

e Balanco Orcamentario - traz a informacao do orcamento aprovado em confronto com sua exe-
cucao, ou seja, a receita prevista versus a arrecadada e a despesa autorizada versus a executada;

e Balanco Financeiro e a Demonstracao dos Fluxos de Caixa - visam a demonstrar o fluxo finan-
ceiro do 6rgao no periodo, ou seja, as entradas de recursos em confronto com as saidas;

e Demonstracao das Variagoes Patrimoniais - neste demonstrativo é apurado o resultado patri-
monial do periodo, fruto do confronto das variacdes patrimoniais aumentativas (receitas) com as
variacoes patrimoniais diminutivas (despesas)

Estas demonstracdes contabeis foram elaboradas observando as normas contabeis vigentes no Brasil, a
saber: a Lein. 4.320/64, a Lei Complementar n. 101/2000 - LRF, as Normas Brasileiras de Contabilidade
Técnicas do Setor Publico - NBC TSP, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 92 edicao -
MCASP e o Manual SIAFI.
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https://www.tre-ce.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-ce.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-orcamentaria-financeira-e-fiscal/arquivos-demonstracoes-contabeis/2023/notas-explicativas/@@download/file/Notas explicativas-1.pdf
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/prt/2023/portaria-no-1006-de-27-de-dezembro-de-2023
https://www.tre-ce.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-orcamentaria-financeira-e-fiscal/arquivos-demonstracoes-contabeis/2023/tre-ce-2013-balanco-financeiro-exercicio-2023
https://www.tre-ce.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-orcamentaria-financeira-e-fiscal/arquivos-demonstracoes-contabeis/2023/tre-ce-2013-balanco-orcamentario-exercicio-2023
https://www.tre-ce.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-orcamentaria-financeira-e-fiscal/arquivos-demonstracoes-contabeis/2023/tre-ce-2013-balanco-patrimonial-exercicio-2023
https://www.tre-ce.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-orcamentaria-financeira-e-fiscal/arquivos-demonstracoes-contabeis/2023/tre-ce-demonstracoes-das-variacoes-patrimoniais-exercicio-2023
https://www.tre-ce.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-orcamentaria-financeira-e-fiscal/arquivos-demonstracoes-contabeis/2023/tre-ce-demonstracoes-dos-fluxos-de-caixa-exercicio-2023
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6.5 CONFORMIDADE DA GESTAO ORCAMENTARIA,
FINANCEIRA E CONTABIL

. BASE NORMATIVA
DECLARACAO*

Constituicdo Federal de 1988 (incluindo EC n° 95/2016)

Declaro que as informacdes constantes das Demonstracoes Contabeis: Balanco Patrimonial,

Demonstracdo das Variaces Patrimoniais, Balanco Orcamentario, Balanco Financeiro, Demons- Decreto n°® 93.872/1986

tracdo de Fluxo de Caixa e Notas Explicativas, regidos pela Lei n® 4.320/1964, pelas Normas

Brasileiras Técnicas de Contabilidade do Setor Publico e pelo Manual de Contabilidade Aplicada Lei Complementar n° 101/2000

ao Setor Publico, relativos ao exercicio de 2023, refletem nos seus aspectos mais relevantes a

situacao orcamentaria, financeira e patrimonial do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara. . . .
Lein® 13.971/2019 (Plano Plurianual)
Lein® 14,436/2022 (Lei de Diretrizes Orcamentarias)
Lein® 14,535/2023 (Lei Orcamentaria Anual)

Fortaleza/CE, 09 de fevereiro de 2024. . _ . . . .
A conformidade da gestao orcamentéria, financeira e contabil encontram-se fundamentadas em infor-

macoes extraidas dos seguintes sistemas gerenciais:

Sistema Integrado de Administracio Financeira do Governo Federal - SIAFI;

Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento do Governo Federal - SIOP;

Sistema de Acompanhamento e Gerenciamento da Proposta Orcamentaria - SIGEPRO;
Sistema de Registro de Imoveis e Gerenciamento de Custos - SIGEC;

Sistema Tesouro Gerencial - TG; e

Sistema de Informacoes Contabeis e Fiscais do Setor Publico Brasileiro - SICONFI.

No exercicio de 2023, nao foram observadas distorcoes relevantes que comprometessem a fidedigni-
dade da gestao contabil e financeira da Unidade Gestora (UG). Os responsaveis, durante o exercicio de

Diana Anastacio Carvalho 2023, pela Conformidade Contabil, em ambiente SIAFI, da unidade gestora de execucdo do TRE-CE sao
N° Registro: CRC/CE-016228/0-8 os titulares da Secao de Analise e Conformidade Contabil (SANAC) e, subsidiariamente, o Coordenador
Contadora Responsavel do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara Contabil e Financeiro, respectivamente Diana Anastacio Carvalho e Raimundo Augusto de Oliveira Lima.

* Enviada via e-mail, versao editavel e assinada.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d93872.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/l13971.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/lei/l14436.htm#:~:text=LEI%20Nº%2014.436%2C%20DE%209%20DE%20AGOSTO%20DE%202022&text=Dispõe%20sobre%20as%20diretrizes%20para,2023%20e%20dá%20outras%20providências.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/lei/l14535.htm
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