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"A Unica constante
e a mudanca."

Heraclito de Efeso (aprox. 500 a.C. - 450a.C.)




PLANO ESTRATEGICO
2021 - 2026

APRESENTACAO

O planejamento estratégico funciona como um ponto de partida para todas as agdes que uma organizacao realizara
ao longo de um periodo para chegar na Visao de futuro almejada. Ele ajuda a criar um plano para o futuro,
concentrando os recursos na Estratégia, com foco no que realmente importa a longo prazo, ou seja, aquilo que vai
trazer melhores resultados em prol dos objetivos institucionais.

Assim, este plano foi concebido pela reflexao das continuas mudancas nos ambientes externo e interno, objetivando
reconhecer problemas que possam surgir ao longo do caminho e identificar oportunidades de melhoria na
prestacdo do melhor servico publico a populacao. Portanto, mesmo que o mundo esteja em constante
transformacao, o Tribunal Regional Eleitoral do Ceara esta devidamente preparado para cumprir suas fungoes
constitucionais com determinacao, propdsito e clareza.

Dessa forma, o Planejamento Estratégico da Justica Eleitoral do Ceara para o sexénio 2021-2026, instituido pela
Resolucdo TRE-CE n°® 793/2020, busca consolidar a cultura da exceléncia e o comprometimento de todos os

magistrados, servidores e colaboradores com a melhoria continua do servico eleitoral.
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INTRODUCAO

Durante o encerramento do ciclo do Planejamento Estratégico 2015-2020, o TRE-CE promoveu as agdes necessarias
para estabelecer este novo plano, em alinhamento com a Estratégia Nacional do Poder Judiciario para o periodo de
2021 a 2026, instituida pela Resolucdo CNJ n° 325/2020. Nesse lineamento, com ampla participagao e colaboragao
das diversas areas que compdem a estrutura organica do Tribunal, deu-se a formulacdo deste novo Plano Estratégico,
que preserva as melhores carateristicas do plano anterior com vistas a manutencéo das realizages ja alcangadas, mas

que agrega novas diretrizes para atender as expectativas emergentes da sociedade num mundo em constante

mudanca.
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N3o se pode deixar de mencionar que a transi¢ao entre os ciclos da nossa Estratégia, ocorreu durante a pandemia do
novo coronavirus, circunstancia incomum que impds a adocao de uma metodologia inovadora para o desenvolvimento
deste Plano, que buscou assegurar a qualidade da reflexao institucional, mas sem olvidar das restricées decorrentes

dos rigidos protocolos sanitarios.

Por isso, as discussdes para construcio da Estratégia deram-se, principalmente, por meio dos canais virtuais, com
amplo uso das novas novas tecnologias da informagdo e da comunicacao. A Assessoria de Planejamento, Estrategia e
Gestao (ASPEG) forneceu o suporte metodoldgico as areas do Comité Estratégico para construir uma visao
compartilhada dos grandes desafios institucionais (Macrodesafios), sob os quais foram delineados os respectivos

Indicadores de Desempenho, os Objetivos Institucionais e as Iniciativas Estratégicas que constituem a bussola de

atuacao do Tribunal no periodo de 2021 a 2026.
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E preciso destacar o engajamento do corpo funcional do Tribunal. A inestimavel contribuicdo dos magistrados e
servidores que atuam na Justica Eleitoral do Ceara foi fundamental para definir as prioridades estratégicas e para
assegurar a justa sintonia com as expectativas das partes interessadas. E notdrio que essa convergéncia de esforgos
foi possivel pelo continuo melhoramento da nossa gestao estratégica e da nossa governanca, que avangam a cada ciclo

de planejamento.

Assim, este Plano consolida a nossa visdo comum sobre as mudancas necessarias para que o TRE-CE continue a ser

reconhecido como a instituicao protetora da democracia e garantidora da legitimidade do processo eleitoral no

ambito da sua jurisdigao.




PLANO ESTRATEGICO
2021 - 2026

A JUSTICA ELEITORAL DO CEARA

Segmento do Poder Judiciario especializado na matéria eleitoral, com jurisdicdao delimitada no Estado do Ceara,
constituido pelo Tribunal Regional Eleitoral do Ceara (TRE-CE), pelos juizes eleitorais e pelas juntas
eleitorais. O TRE-CE exerce sua fungao constitucional, em linha com as diretrizes do Tribunal Superior Eleitoral,
para assegurar o exercicio da democracia, gerindo o processo eleitoral no ambito do Ceara e seus municipios, e
exercendo suas competéncias em quatro frentes:

Administrativa

CO nsu lt IVa Organizamos o eleitorado cearense; gerimos
0 processo eleitoral; acompanhamos a atividade

Respondemos as consultas omeS e
partidaria, entre outras atividades.

sobre o processo eleitoral.

Normativa

Expedimos um conjunto de
resolucoes as quais tém como
objetivo regulamentar as eleicoes
no ambito do Estado do Ceara.

Jurisdicional

Atuamos na resolucao de lides
que envolvem atores e temas
afetos ao Direito Eleitoral.

Competéncias
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GERACAO DE VALOR
O TRE-CE mantém um modelo institucional para criar, entregar e capturar valor nos contextos econdmicos e
sociais para a sociedade. De forma que todos os seus capitais humanos, intelectuais, materiais e financeiros sao
empenhados na consecucao de servicos e resultados no cumprimento de sua missao, a fim de cumprir objetivos

institucionais e gerar valor ao longo do tempo.

Atividades institucionais

Organizamos, fiscalizamos e realizamos as
eleicdes no Estado do Ceara; regulamentamos
o0 processo eleitoral; julgamos os processos
relacionados com as eleigdes; identificamos o
eleitor em suas relacdes com a sociedade e
com os 6rgaos e entidades governamentais e
privados; e combatemos a desinformagao
promovendo informagao e capacitagao.

a

Nossos clientes cossccens

Atendemos a sociedade cearense, cujo
eleitorado é de mais de 6,5 milhdes de pessoas
aptas a votar e também damos suporte as
candidaturas registradas a cada eleicao.

Parcerias institucionais Canais
Nossa Ouvidoria é o canal de comunicagio
direto e efetivo entre o cidadao e a cidada e o
TRE-CE, por meio do qual prestamos informagoes
e esclarecimentos, recebemos informacoes,
consultas, sugestoes, questionamentos,
reclamacoes, criticas, elogios e atendemos aos
pedidos de acesso a informagao.

Sustentabilidade
Aplicamos critérios de sustentabilidade
as contratagdes do Tribunal visando
a melhor relagao com o meio ambiente e o uso
os indicadores relativos ao nosso Plano de

nosso impacto ambiental.

Garantir a legitimidade do
processo eleitoral

Nossos parceiros institucionais abrangem
instituicdes pulblicas e privadas que nos
auxiliam no combate a desinformagao,
na ampliagao da biometria, nas agdes de
comunicagao e no transporte de urnas para
locais de dificil acesso.

consciente dos recursos naturais; acompanhamos

Logistica Sustentavel para assegurar a reducao do

Capital humano

Somos aproximadamente 1.200 pessoas
comprometidas, entre magistrados e
servidores, a prestar um servigo

de exceléncia a sociedade. Contamos ainda

com a colaboragao de mais de 75.000
mesarios que compareceram
as ultimas eleigoes.

-l

Criacao de valor
Promovemos cidadania ao assegurar aos

cidadaos e as cidadas cearenses a

normalidade dos pleitos, a seguranca do voto
sigiloso e a liberdade democratica.

k2

Gestao orgamentaria
Gerimos o processo orcamentario e
financeiro da Justica Eleitoral do Ceara, o que
envolve a priorizagao das demandas para
assegurar o atendimento das necessidades
institucionais frente aos recursos orgamentarios
disponibilizados pelo Tribunal Superior Eleitoral.
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METODOLOGIA DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Construcao colaborativa, participativa e democratica

A construcao deste Plano Estratégico 2021-2026 deu-se de
forma colaborativa, participativa e democratica, com
envolvimento de todas as areas institucionais mediante a
interlocucao do Comité Estratégico.

Dessa forma, o processo de planejamento estratégico na Justica
Eleitoral do Ceara seguiu uma metodologia iterativa, com ampla
participacao do corpo gerencial na formatagao das diretrizes
estratégicas e seus desdobramentos.

Inicialmente, ainda durante o segundo semestre de 2020, a
Assessoria de Planejamento, Estratégia e Gestdao apresentou um
cronograma de trabalho baseado na Estratégia Nacional do
Poder Judiciario 2021-2026 aprovada pela Resolucao CNJ n°
325/2020.

Valores Como parte dessa metodologia os gestores que compoem o

Comité Estratégico promoveram reflexdes internas com suas
equipes para identificar as contribuicbes pertinentes ao
enfrentamento dos Macrodesafios.




Planejamento Estratégico da Justica Eleitoral 2021-2026

Etapas

A elaboracao do Plano Estratégico da Justica Eleitoral do Ceara para o ciclo 2021-2026 foi dividida em quatro etapas:

Envolvimento
e diagnostico

Mobilizagao dos servidores
para definicao dos Valores
representativos na
cultura organizacional;
conscientizacdo do corpo
gerencial da importancia do
planejamento colaborativo;
analise e avaliacao dos
aspetos inerentes a realidade
interna e externa do Tribunal.

Definigao
do referencial

Alinhamento a Estratégia
Nacional do Poder Judiciario
(Res. CNJ n° 325/2020), ao
Referencial Basico de
Governanca Organizacional
(TCU) e aos Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel (Agenda 2030 da
ONU)

3 Traducao

Definicao do Mapa
Estratégico com os
Macrodesafios e os

respectivos Indicadores de
Desempenho e Objetivos
Institucionais
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4 Desdobramento

Definicao das Iniciativas
Estratégicas para o
alcance dos objetivos
institucionais e
incorporacao das
respectivas acoes nos
Planos Anuais (SIPOG)
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MISSAO

Garantir a legitimidade do
processo eleitoral

N\

e
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VISAO \
Ser modelo de exceléncia na
gestao do processo eleitoral e na .

educacao politica da sociedade

we
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VALORES INSTITUCIONAIS

A seguir, sdo apresentados os sete valores mais representativos da nossa cultura organizacional

e Exceléncia
Focamos na melhoria e no
aprendizado continuos.
#

Etica

Seguimos os principios que
norteiam a melhor conduta a
favor do interesse publico.

Transparéncia

Facilitamos o acesso a
informacoes, acdes e
decisoes institucionais.

/

Satisfacao do usuario

Utilizamos a simplicidade
como diretriz para
desburocratizar nossos
projetos, processos

e atividades com foco na
prestacao do melhor servigo
ao usuario.

VALORES

Cidadania

Apoiamos o fortalecimento
da democracia com a
participagao cidada.

Inovacao
Investimos na aquisicao e no

acesso as hovas tecnologias.

Enxergamos o valor do ser humano
na construcao de uma instituicao
integra e comprometida com
resultados.

Valorizacao de pessoas

Cuidamos do bem-estar e da salde
das pessoas que engrandecem a
Justica Eleitoral do Ceara.

\/
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Perspectiva Sociedade

Permite avaliar o impacto da estratégia e como a instituicao
se relaciona com os beneficiarios de seus servicos.

Perspectiva Processos Internos

Trata-se do aperfeicoamento dos procedimentos para
alcancar a exceléncia dos servigos prestados a sociedade.

Perspectiva Aprendizado
e Crescimento

E a base para a concretizacio dos objetivos das outras
perspectivas, e visa garantir os recursos financeiros, tecnolégicos
e de pessoal para a entrega dos servicos a sociedade.
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MAPA ESTRATEGICO

Missao: Garantir a legitimidade do processo eleitoral.

Visao: Ser modelo de exceléncia na gestao do processo e na educacgao politica da sociedade.

Transparéncia Valorizacdo de pessoas Etica Satisfacao do usuario
Exceléncia Cidadania Inovagao

Valores
Sociedade

Agilidade e Produtividade Apefeigoa_mento da Gestao

na Prestacao Jurisdicional Administrativa e da Governanga

Judiciaria
Enfrentamento a Corrupgao, a -

Processos Improbidade Administrativa e aos Promogao da Sustentabilidade
Intel‘nOS Ilicitos Eleitorais
Ap ren d |Zad 0 Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas Aperfeigoamento da Gestao Fortalecimento da Estratégia Nacional de

. Orcamentaria e Financeira TIC e de Protecao de Dados
e Crescimento
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MACRODESAFIOS

ALINHAMENTO
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Perspectiva Sociedade

Indicadores
+ Indice de AgBes de Inclusdo Eleitoral
« Indice de Acesso & Justica
+ Indice de Acessibilidade

. indice de Adequacao Predial das Unidades Cartorarias
« Indice de Promocao de Educacdo Politica sobre o Processo Eleitoral
e a Participacdo Democratica Inclusiva.

Objetivos Institucionais
* Fomentar agdes de educacdo politica e de promogdo do voto consciente *
*Promover agoes de inclusdo eleitoral destinadas as minorias sociais e aos
presos provisorios
*Intensificar as acdes de promocdo da acessibilidade e da inclusao de pessoas
com deficiéncia ou mobilidade reduzida na prestacdo dos servigos eleitorais

Refere-se ao desafio de garantir no plano concreto os Direitos e Garantias Fundamentais (CF, art. 59),
buscando-se assegurar o direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca e a propriedade, bem como
atenuar as desigualdades sociais, garantir os direitos de minorias e a inclusdo e acessibilidade a todos.
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Perspectiva Sociedade

Indicadores
+ Indice de Satisfagdio do Usuério via Sistema de Ouvidoria
+ Pesquisa de Satisfacdo do Poder Judiciario
+ Indice de Transparéncia

Objetivos Institucionais
+ Implementar a politica de comunicagdo institucional
+ Aprimorar os mecanismos de transparéncia e accountability, inclusive com a
disponibilizagao de dados abertos
+ Aperfeicoar os sistemas de avaliacdo da satisfagao da sociedade
+ Fomentar as parcerias com instituicdes do Estado e da sociedade civil com vistas
a inovagdo na atuacdo institucional

Refere-se a adogdo de estratégias de comunicacao e de procedimentos objetivos, ageis e em linguagem de facil
compreensao, visando a transparéncia e ao fortalecimento do Poder Judiciario como instituicdo garantidora dos direitos.
Abrange a atuacdo interinstitucional integrada e sistémica, com iniciativas pela solucdo de problemas publicos que
envolvam instituices do Estado e da sociedade civil.
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Perspectiva Processos Internos

Indicadores

L 4
*

*

Macrodesafio

Taxa de congestionamento liquida (TCL), exceto execugdes fiscais
fndice de atendimento & demanda (IAD)
Tempo de tramitacdo dos processos pendentes liquidos

Agilidade e Produtividade Objetivos Institucionais

na Prestacao Jurisdicional .

Aumentar a celeridade, transparéncia e produtividade da prestagdo jurisdicional
Ampliar a adocao de tecnologias de virtualizacao no processo judicial

Aprimorar os processos de gestdo de eleicdes

Aprimorar a gestdo processual na 12 e na 22 instancia de jurisdicao

Aprimorar os meios e as ferramentas de monitoramento das estatisticas processuais

Tem por finalidade materializar a razoavel duragdo do processo em todas as suas fases. Trata-se de garantir a
prestacdo jurisdicional efetiva e agil, com seguranca juridica e procedimental na tramitacdo dos processos
judiciais. Visa também solugOes para um dos principais gargalos do Poder Judiciario, qual seja a execugao
fiscal. Busca elevar a eficiéncia na realizacdo dos servigos judiciais e extrajudiciais.
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Perspectiva Processos Internos

Indicadores
+ Indice de prescrigdo
+ Tempo médio dos processos pendentes de improbidade, corrupgao e crimes

eleitorais (TpCpICE)
+ Indice de processos administrativos disciplinares baixados
Macrodesafio + Indice de execugdo do Plano Anual de Atividades de Auditoria
Enfrentamento a Corrupgao, a + indice de cumprimento das recomendagBes de 6rgdos de controle
Improbidade Administrativa e Objetivos Institucionais
aos Ilicitos Eleitorais + Aprimorar os mecanismos de combate a corrupcao e improbidade administrativa

* Aprimorar as acoes de controle relacionadas ao monitoramento do cadastro eleitoral

* Aperfeicoar os mecanismos de inspecdo e correigao

+ Aprimorar as atividades de auditoria interna

¢ Adotar medidas institucionais para assegurar a integridade e o compliance em apoio
a boa governanca

Conjunto de atos que visem a protegdo da coisa publica, a integridade nos processos eleitorais, a preservacao
da probidade administrativa internamente e externamente ao enfrentamento dos crimes eleitorais e contra
a administragdo publica, entre outros. Para tanto, deve-se priorizar a tramitagdo dos processos judiciais que
tratem do desvio de recursos publicos, de improbidade e de crimes eleitorais, além de medidas administrativas
relacionadas a melhoria do controle e fiscalizacdo interna e externa do gasto publico no ambito do Poder
Judiciario.
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Perspectiva Processos Internos

Indicador

] + Indice de desempenho de sustentabilidade (IDS)
Macrodesafio . o
Objetivo Institucional

Promoc}a_o_ da « Institucionalizar as melhores praticas de sustentabilidade, em alinhamento
Sustentabilidade com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030

Aperfeicoamento de agGes que estimulem o uso sustentavel de recursos naturais e bens publicos, a reducdo do
impacto negativo das atividades do érgao no meio ambiente com a adequada gestdo dos residuos gerados, do
uso apropriado dos recursos finitos, a promogdo das contratacGes sustentaveis, a gestdo sustentavel de
documentos e a qualidade de vida no ambiente de trabalho. Visa a adogdo de modelos de gestao
organizacional e de processos estruturados na promocdo da sustentabilidade ambiental, econdmica e social.
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Perspectiva Processos Internos

Macrodesafio
Aperfeicoamento da Gestao

Administrativa e da
Governanca Judiciaria

Formulagdo, implantacdo e monitoramento de estratégias flexiveis e aderentes as especificidades locais,
regionais e proprias de cada segmento de justica do Poder Judiciario, produzidas de forma colaborativa
pelos d6rgdos do Poder Judiciario, magistrados, servidores, pela sociedade e pelos atores do sistema de
justica. Visa a eficiéncia operacional interna, a humanizacdo do servico, a desburocratizacdo, a
simplificagdo de processos internos, ao fortalecimento da autonomia administrativa e financeira do Poder
Judiciario e a adocdo das melhores praticas de gestdo documental, gestdo da informagdo, gestdo de
projetos e otimizagao de processos de trabalho com o intuito de melhorar o servigo prestado ao cidaddo.

Indicadores
+ Indice de desempenho no Prémio CNJ de Qualidade nos eixos "Governanga” e

"Qualidade da Informacao"

indice de Maturidade em Governanca PUblica

indice de Maturidade em Gest&o Estratégica

indice de Maturidade em Gestdio de Riscos

indice de Governanca das Aquisicdes

fndice de Gestdo das Aquisicdes

fndice de execucdio do Planejamento Integrado das Eleicdes
fndice de celeridade na atualizagdo de direitos politicos

Objetivos Institucionais

*

*

*

Aperfeicoar o modelo de governanga e gestdo publica

Aprimorar o sistema de gestdo de riscos e controles internos

Aperfeigoar a estrutura organica do Tribunal

Aprimorar o processo de formulacao e acompanhamento de planos institucionais
Aperfeicoar o modelo de governanca e gestdo das contratacdes

Fomentar a celebragdo de compras sustentaveis e compartilhadas

Assegurar os recursos para atendimento as demandas prioritarias do 1° grau de
jurisdicao
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Perspectiva Aprendizado e Crescimento

Macrodesafio

Aperfeicoamento da Gestao de
Pessoas

Indicadores

* Percentual da forca de trabalho total participante de
agoes de Qualidade de Vida no Trabalho (PRQV)
fndice de capacitacio de servidores
indice de governanca de pessoal

Refere-se ao conjunto de politicas, métodos e praticas adotados na gestdo de comportamentos internos do
orgao, favorecendo o desenvolvimento profissional, a capacitagdo, a relacdo interpessoal, a salde e a
cooperagdo, com vistas ao alcance efetivo dos objetivos estratégicos da instituicdo. Contempla agGes
relacionadas a valorizacdo dos servidores; a humanizacdo nas relacdes de trabalho; a promogdo da salde; ao
aprimoramento continuo das condicGes de trabalho; a qualidade de vida no trabalho; ao desenvolvimento de
competéncias, de talentos, do trabalho criativo e da inovacdo; e a adequada distribuicdo da forca de trabalho.

Objetivos Institucionais

*

Aperfeicoar a governanca em gestdo de pessoas
Aprimorar o sistema de gestdo da ética

Aperfeicoar o modelo de gestdo por competéncias

Aprimorar a sistematica de gerenciamento da distribuicdo da forca de trabalho Intensificar
as acbes de promocdo de salde e qualidade

de vida de magistrados e servidores

Aprimorar as acdes de educacdo continuada para magistrados e servidores Implantar
politica de sucessao para lideres na carreira gerencial e para as ocupagoes criticas
mapeadas

Desenvolver o sistema para avaliacdo de desempenho de gestores e servidores por meio
da aplicagao de critérios objetivos

Fomentar ages de prevencdo e enfrentamento do assédio moral, do assédio sexual e da
discriminagao

Promover agdes de incentivo a participacdo feminina nos cargos de chefia e
assessoramento, em bancas de concurso e como expositoras em eventos, visando
assegurar a igualdade de género no ambiente institucional

+ Ampliar a adogao de tecnologias assistivas e de agdes inclusivas para assegurar a ple

participacdo de magistrados, servidores, colaboradores e estagiarios com defici
mobilidade reduzida, em igualdade de oportunidades com os demais
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Perspectiva Aprendizado e Crescimento

Indicadores
Macrodesafio + Indice de perda orcamentéria
Aperfeicoamento da Gestao + Indice de aderéncia orcamentdria
Orcamentaria e Financeira + Indice de agilidade dos procedimentos de liquidacio e pagamento

Objetivos Institucionais
+ Aprimorar a compatibilizacdo do orcamento anual com o
planejamento estratégico
+ Melhorar a qualidade do gasto publico

Refere-se a utilizacdo de mecanismos para alinhar as necessidades orcamentdrias de custeio, investimentos e
pessoal ao aprimoramento da prestacdo jurisdicional, atendendo aos principios constitucionais da administracdo
plblica. Envolve estabelecer uma cultura de adequagdo dos gastos ao atendimento das necessidades
prioritarias e essenciais dos drgdos da justica, para se obter os melhores resultados com os recursos aprovados
nos orgamentos.
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Perspectiva Aprendizado e Crescimento

Objetivos Institucionais
Macrodesafio + Melhorar a infraestrutura tecnoldgica das unidades judiciarias e administrativas
¢ Aprimorar a governancga de TIC
v + Implementar a politica de seguranga de TIC
Nacional de TIC e de PrOtegaO + Aprimorar o processo de aquisicdo e de desenvolvimento de solucdes de TIC
de Dados + Assegurar a integracao, a interoperabilidade, a padronizacdo e a usabilidade das
solugdes de TIC
¢ Assegurar adequado suporte de TIC as areas de apoio
+ Desenvolver processos para classificacdo e tratamento de informacdes, assegurando a
protecdo dos dados criticos nos termos da Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD)

Fortalecimento da Estratégia

Indicadores
¢ IGovTIC-JUD
+ Percentual de casos eletronicos sobre o acervo total
+ Indice de atendimento as demandas por
informatizacdo de processos

Programas, projetos, acdes e praticas que visem ao fortalecimento das estratégias digitais do Poder Judiciario e
a melhoria da governanca, da gestdo e da infraestrutura tecnoldgica, garantindo protecdo aos dados
organizacionais com integridade, confiabilidade, confidencialidade, integracdo, disponibilidade das informagGes,
disponibilizagao dos servicos digitais ao cidadao e dos sistemas essenciais da justica, promovendo a satisfacdo
dos usuarios por meio de inovagGes tecnoldgicas, controles efetivos dos processos de seguranca e de riscos e
da gestdo de privacidade e uso dos dados pessoais.
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INICIATIVAS
ESTRATEGICAS

DESDOBRAMENTO
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Macrodesafio Garantia dos Direitos Fundamentais

Plano de Agao “Enfrentamento a
 Desinformacao e Divulgacao da Seguranca
do Processo Eleitoral” - CEDSPE

Campanha de Educacao Politica e
de Alistamento Eleitoral nas
Escolas COEJE

Plano de Acao “Mulheres nos

CEDSPE - Comité de Enfrentamento a Desinformaggo e Divulgagdo da Seguranca . pa rtidos pOll’tiCOS: pOI‘ cotas reaiS"

do Processo Eleitoral (Portaria TRE-CE n° 612/2021) CPF
CPFem - Comissdo de Participagdo Feminina (Portaria TRE-CE n® 802/2019) em
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Macrodesafio Garantia dos Direitos Fundamentais

Plano de Acao
"Voto dos Presos Provisorios"
SCR

Plano de Acao
“Acessibilidade e Inclusao nas Eleicdoes”
ASCIR

Plano de Acao
“Acessibilidade nas Unidades Cartorarias”
SAREN
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Macrodesafio Fortalecimento da Relacao
Institucional do Poder Judiciario com a Sociedade

Regulamentacdo da Politica de
N Comunicagao Institucional
ASCOM

Publicacao do Manual de
"-. Comunicacdo Acessivel e Inclusiva
ASCOM
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Macrodesafio Fortalecimento da Relacao
Institucional do Poder Judiciario com a Sociedade

Plano de Agao “Transparéncia
R 100%"

ASCIR e SPE

. Institucionalizacao do
"-. Plano de Dados Abertos - PDA
STI
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Macrodesafio Fortalecimento da Relacao
Institucional do Poder Judiciario com a Sociedade

Reformulacao da Pesquisa de
Satisfacao

OUVIR

Q“OQ“OOQ.

Criacao da Rede de Inovagao
na Gestao Publica
LIODS

LIODS - Laboratério de Inovagdo, Inteligéncia e Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (Portaria TRE-CE n® 544/2021)



PLANO ESTRATEGICO

2021 '2026/

Macrodesafio Agilidade e Produtividade
na Prestacao Jurisdicional

Objetivo Institucional X

Aumentar a celeridade, transparéncia ’.

e produtividade da prestacio -
jurisdicional
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Macrodesafio Agilidade e Produtividade na
Prestacao Jurisdicional

Objetivo Institucional
Ampliar a adocao de tecnologias vescenese
de virtualizacao no processo
judicial

Objetivo Institucional
Aprimorar os processos de gestao cesscssss
de eleigcdes
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2021 '2026/

Macrodesafio Agilidade e Produtividade
na Prestacao Jurisdicional

Objetivo Institucional

Aprimorar a gestao processual na 12 vevesseses
e na 22 instancia de jurisdicao

Objetivo Institucional
Aprimorar 0s meios e as
ferramentas de monitoramento das
estatisticas
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Macrodesafio Enfrentamento a Corrupgao, a
Improbidade Administrativa e aos Ilicitos Eleitorais

Objetivo Institucional
Aprimorar os mecanismos de
combate a corrupgao e improbidade

Objetivo Institucional
Aperfeigoar os mecanismos

de inspecao e correicao
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Macrodesafio Enfrentamento a Corrupgao, a
Improbidade Administrativa e aos Ilicitos Eleitorais

Objetivo Institucional
Aprimorar as acoes de controle
relacionadas ao monitoramento do
cadastro eleitoral
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Macrodesafio Enfrentamento a Corrupgao, a
Improbidade Administrativa e aos Ilicitos Eleitorais

Objetivo Institucional
Aprimorar as atividades de
auditoria interna

Objetivo Institucional
Adotar medidas institucionais para
assegurar a integridade e o

compliance em apoio a boa
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Macrodesafio Promocao da Sustentabilidade

Objetivo Institucional
Institucionalizar as melhores praticas
de sustentabilidade, em alinhamento

com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da
Agenda 2030
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Macrodesafio Aperfeicoamento da Gestao
Administrativa e da Governanca Judiciaria

Objetivo Institucional
Aperfeicoar o modelo de governanca
e gestao publica

Objetivo Institucional
Aprimorar o sistema de gestao

de riscos e controles internos
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Macrodesafio Aperfeicoamento da Gestao
Administrativa e da Governanca Judiciaria

Objetivo Institucional
Aperfeicoar a estrutura organica
do Tribunal

Objetivo Institucional

Aprimorar o processo de formulacao
e acompanhamento de planos
institucionais
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Macrodesafio Aperfeicoamento da Gestao
Administrativa e da Governanca Judiciaria

Objetivo Institucional
Aperfeicoar o modelo de governanca
e gestao das contratacdes

Objetivo Institucional
Fomentar a celebracao de compras
sustentaveis e compartilhadas

Objetivo Institucional

Assegurar 0s recursos para
atendimento as demandas prioritarias
do 1° grau de jurisdicao

So00ev0ne
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Macrodesafio Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas

Objetivo Institucional
Aperfeicoar a governanca em gestao
de pessoas
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Macrodesafio Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas

Objetivo Institucional

Aprimorar o sistema de gestao da
ética

Objetivo Institucional
Aperfeicoar o modelo de gestao sssssssss
por competéncias

CPE - Comité Permanente de Etica (Resolugdio TRE-CE n°
601/2015)
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Macrodesafio Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas

Objetivo Institucional
Aprimorar a sistematica de
gerenciamento da distribuicao da
forca de trabalho
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Macrodesafio Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas

Objetivo Institucional
Intensificar as agdes de promocao
de salde e qualidade de vida de
magistrados e servidores

Objetivo Institucional
Aprimorar as agoes de
educacao continuada para
magistrados e servidores
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Macrodesafio Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas

Objetivo Institucional
Implantar politica de sucessao

para lideres na carreira gerencial e para
as ocupagoes criticas mapeadas

Objetivo Institucional
Desenvolver o sistema para
avaliacao de desempenho de
gestores e servidores por meio da
aplicacao de critérios objetivos
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2021 -

\

Macrodesafio Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas

Objetivo Institucional
Fomentar acoes de prevencao e
enfrentamento do assédio moral, do
assédio sexual e da discriminacao

Objetivo Institucional
Promover agoes de incentivo a
participacao feminina nos cargos de
chefia e assessoramento, em bancas
de concurso e como expositoras em

eventos, visando assegurar a
igualdade de género no ambiente

CPEAMS - Comissdo de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio Moral e do
Assédio Sexual (Portaria TRE-CE n® 98/2021)

CPFem - Comissdo de Participacdo Feminina (Portaria TRE-CE n®
802/2019)

2026

/
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Macrodesafio Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas

Objetivo Institucional
Ampliar a adocao de tecnologias
assistivas e de acoes inclusivas para
assegurar a plena participacao de
magistrados, servidores, colaboradores
e estagiarios com deficiéncia ou
mobilidade reduzida, em igualdade de
oportunidades com os demais
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2021 '2026/

Macrodesafio Aperfeicoamento da
Gestao Orcamentaria e Financeira

Objetivo Institucional

Aprimorar a compatibilizacao do sessssens
orcamento anual com o
planejamento estratégico

Objetivo Institucional
Melhorar a qualidade do gasto
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Macrodesafio Fortalecimento da Estratégia
Nacional de TIC e de Protecao de Dados

Objetivo Institucional
Melhorar a infraestrutura tecnoldgica
das unidades judiciarias e
administrativas
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2021 2026/

Macrodesafio Fortalecimento da Estratégia
Nacional de TIC e de Protecao de Dados

Objetivo Institucional
Melhorar a infraestrutura tecnoldgica
das unidades judiciarias e
administrativas
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Macrodesafio Fortalecimento da Estratégia
Nacional de TIC e de Protecao de Dados

Objetivo Institucional

Aprimorar a governanca de
TIC
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2021 '2026/

Macrodesafio Fortalecimento da Estratégia
Nacional de TIC e de Protecao de Dados

Objetivo Institucional

Implementar a politica

de seguranca de TIC

Objetivo Institucional
Aprimorar o processo de aquisicao e secscccse
de desenvolvimento de solugdes de

CSI - Comissao de Seguranca da Informagdo (Portaria TRE-CE n®
280/2017)
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2021 '2026/

Macrodesafio Fortalecimento da Estratégia
Nacional de TIC e de Protecao de Dados

Objetivo Institucional
Assegurar a integracao, a
interoperabilidade, a padronizacao e
a usabilidade das solucoes de TIC

Objetivo Institucional
Assegurar adequado suporte de TIC
as areas de apoio
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2021 '2026/

Macrodesafio Fortalecimento da Estratégia
Nacional de TIC e de Protecao de Dados

Objetivo Institucional
Desenvolver processos para
classificacao e tratamento de

informagdes, assegurando a protecao
dos dados criticos nos termos da Lei
Geral de Protecao de Dados (LGPD)

CSI - Comissao de Seguranca da Informagdo (Portaria TRE-CE n®
280/2017)
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GESTAO DESTE PLANO ESTRATEGICO

Gestdo Estratégica ¢ o conjunto de prdticas estipuladas pelos gestores de uma organizagdo, cujo objetivo é o alcance de objetivos previamente definidos
para o enfrentamento dos desafios identificados pela observagdo de cendrios externos (tendéncias de mercado, economia, politica, fatores sociais, boas
praticas, regulamentagdo, etc.) e internos (recursos humanos, or¢gamento, capacidade tecnoldgica, cultura organizacional, etc).

A gestao deste Plano Estratégico, nos termos definidos na Resolugao TRE-CE n° 793/2020, é realizada pelo Comité Estratégico,
mediante o monitoramento do desempenho institucional por meio da analise dos resultados dos indicadores de desempenho, da
analise dos resultados das Metas Nacionais e Metas Especificas da Justica Eleitoral, da verificacao da realizacdo de programas,
projetos ou agdes implementadas para alcance dos Macrodesafios, dos seus respectivos indicadores de desempenho e das
Metas Nacionais.

Comité Estratégico

Instituido pela Resolucdo TRE-CE n° 603/2015, o Comité Estratégico é o colegiado de carater multidisciplinar formado pelos
gestores das areas do TRE-CE, responsavel pela implementacao coordenada de politicas, programas, projetos e acdes, no ambito
das unidades administrativas e judiciarias, voltadas para melhoria continua da gestao administrativa e da prestacao jurisdicional.
Periodicamente, o comité devera reunir-se para avaliar a implementacao deste plano e discutir alternativas e possibilidades para

superar as dificuldades e os problemas eventualmente identificados.
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2021 - 2026

Ha quatro passos para a gestao do plano estratégico. Sao eles:

Medicao
Afericao periddica dos
indicadores de
desempenho, das metas
institucionais e a situagao
das iniciativas estratégicas

4

Implementacao

Implementagao das
acoes definidas a fim de
assegurar o alcance dos

resultados
(Plano de Acao 5W2H)

Analise e N
Comparacao dos Objetivos
resultados obtidos
com os resultados
pretendidos. institucionais.

« Compartilhar informagodes com facilidade.

« Facilitar o monitoramento ativo dos resultados

« Nutrir o modelo de gestao com as informagdes necessarias
para ajustar os planos.

« Manter o planejamento estratégico aderente as mudancas
de cenario.

3 = Promover o alinhamento e a coordenagao das agoes e dos

projetos entre os niveis estratégico, tatico e operacional.

Avaliacao

Apreciacao e deliberacao
sobre indicadores, metas
e iniciativas estratégicas
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