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Relatorio de Gestao do exercicio de 2025, apresentado a sociedade e aos 6rgaos de
controle interno e externo como prestacao de contas anual prevista nos termos do
art. 70 da Constituicao Federal, elaborado de acordo com as disposicoes da Instrucao
Normativa TCU n° 84/2020 e da Decisao Normativa TCU n° 198/2022.

Fortaleza - Ceara

Marco de 2026


https://www.gov.br/defesa/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/2023/decisao_normativa_tcu_1982022_artigos_6_e_7_atualizado.pdf

O presente Relatorio Anual de Gestao tem o propdsito fundamental de prestar contas a sociedade e aos 6rgaos de controle das acdes empreendidas e dos
recursos utilizados pelo Tribunal Regional Eleitoral do Ceara (TRE-CE) no ano de 2025. Ademais, este documento visa a dar ampla publicidade e transparéncia
aos atos praticados com o intuito de atingir os objetivos estratégicos da instituicao e de alcancar as metas projetadas para o exercicio em analise.

Sua elaboragao foi guiada pelas diretrizes e orientag6es expedidas pelo Tribunal de Contas da Uniao nos
normativos adiante relacionados:

Instrucao Normativa TCU n°® 84/2020 — Estabelece normas para a tomada e prestacao de contas dos administradores e responsaveis da administragao publica
federal, para fins de julgamento pelo Tribunal de Contas da Uniao, nos termos do art. 7° da Lei 8.443, de 1992, e revoga as Instru¢des Normativas TCU 63 e 72,
de 1° de setembro de 2010 e de 15 de maio de 2013, respectivamente;

Decisdo Normativa TCU n° 198/2022 - Divulga a relagao das unidades prestadoras de contas (UPC), na forma do disposto no art. 9°, §§ 1° e 2°, da Instrugéo
Normativa-TCU 84, de 22 de abril de 2020, estabelece os elementos de conteudo do relatorio de gestado e define os prazos de atualizagao das informacgdes que
integram a prestacao de contas da administragé@o publica federal, nos termos do art. 5°, § 1° e art. 6°; art. 89, inciso Il e § 3°; e art. 9°, § 3°, da Instrugéo
Normativa -TCU 84, de 22 de abril de 2020.

Estrutura geral do Relatorio:
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)A PRESIDENTE

O Tribunal Regional Eleitoral do Ceara apresenta a sociedade o Relatério de Gestao
referente ao exercicio de 2025, instrumento que materializa o compromisso desta
instituicdo com a transparéncia, a integridade e a prestacao de contas, em consonancia
com o art. 70 da Constituicao Federal e com as diretrizes dos érgaos de controle.

0 ano de 2025 consolida um ciclo de transformacao institucional orientado por resultados
concretos e mensuraveis. Para além de avangos estruturais, o periodo foi marcado pela
entrega efetiva de valor publico, refletida em indicadores objetivos de desempenho e no
reconhecimento nacional da atuagao do Tribunal.

Nesse contexto, destacam-se os excelentes resultados nas principais premiacoes do
Poder Judicidrio voltadas ao aprimoramento da Justica Eleitoral: o Selo de Qualidade
Eleitoral e o Prémio Justica Eleitoral, ambos promovidos pelo Tribunal Superior Eleitoral, e 0
Prémio CNJ de Qualidade 2025, promovido pelo Conselho Nacional de Justica.

O TRE-CE conquistou o Selo Ouro de Qualidade Eleitoral, distingao conferida aos tribunais
que demonstraram exceléncia nas dimensdes jurisdicional e administrativa, além de ter
sido premiado em duas categorias do Prémio Justica Eleitoral, consolidando-se como
referénciaeminovacao e boas praticas no cenario nacional.

Entre as praticas agraciadas, destacam-se projetos voltados a promogao da acessibilidade
e melhoria da experiéncia do(a) eleitor(a) e ao combate a desinformacao, com estratégias
inovadoras de transparéncia e participacao cidada no processo eleitoral. Em um universo
de mais de 300 iniciativas avaliadas em nivel nacional, o reconhecimento alcancado
reafirma o protagonismo do TRE-CE na construc¢ao de uma Justica Eleitoral mais inclusiva,
confiavel e alinhada as demandas contemporaneas da democracia.

No Prémio CNJ de Qualidade 2025, o TRE-CE obteve o selo Ouro no segmento da Justica
Eleitoral, com pontuacao global de 90,9%, posicionando este Regional no 3° lugar entre os
tribunais eleitorais de médio porte do pais. Destaca-se o eixo de produtividade, onde o
Tribunal obteve 262 pontos, correspondentes a 93,6% da pontuagao maxima.

Esses numeros nao apenas traduzem desempenho técnico, mas demonstram a
capacidade do Tribunal de integrar inovacao, eficiéncia e controle em sua atuacao
cotidiana.




No campo da prestagao jurisdicional, a reestruturacdo promovida ao longo do
exercicio — especialmente com o fortalecimento da Secretaria Judiciaria e do
suporte ao primeiro grau — resultou em melhoria significativa dos fluxos
processuais e nareducao do tempo de tramitacao dos feitos, alinhando o Tribunal
as diretrizes nacionais de produtividade e celeridade do Poder Judiciario. A
atuacao orientada por dados e indicadores permitiu maior controle da taxa de
atendimento a demanda e aprimoramento continuo da eficiéncia jurisdicional,
pilares centrais da governancajudiciaria contemporanea.

No eixo finalistico, a Secretaria de Eleicdes, Atendimento ao Eleitor e Cidadania
consolidou-se como estrutura estratégica, ampliando a capacidade de
planejamento e execugao das atividades eleitorais e
fortalecendo o relacionamento com o(a) cidadao(d). A
expansao e qualificacao da rede de atendimento — que inclui
centrais, cartorios, postos descentralizados e Pontos de
Inclusao Digital — reforcam o compromisso institucional com a
acessibilidade e auniversalizacao dos servicos eleitorais.

A reestruturacdo administrativa implementada em 2025,
formalizada pela Resolugao TRE-CE n° 1.082/2025,
representou um marco na modernizagao organizacional do
Tribunal, ao promover a racionalizacdo de unidades, a
eliminacdao de sobreposi¢coes e a redistribuicao eficiente de
recursos, sem aumento de despesas. Essa reorganizagao
fortaleceu a governancainstitucional e ampliou a capacidade de
atuacaointegrada e orientada a resultados.

No campo dainovacao, o fortalecimento do Laboratério de Inovacao e a criagao de
estruturas voltadas a inteligéncia artificial e a transformacao digital
impulsionaram a modernizacdo dos processos internos e a qualificagcao da
tomada de decisao. A expressiva pontuacao obtida no eixo de Dados e Tecnologia
no Prémio CNJ reflete diretamente esse investimento estratégico.

A governanca, a integridade e o compliance também foram significativamente
aprimorados, com a consolidagao de estruturas voltadas a gestao de riscos e ao
monitoramento de resultados, alinhando o Tribunal as melhores praticas
nacionais de gestao publica.

No relacionamento com a sociedade, o Tribunal ampliou seus canais de didlogo e
transparéncia, com destaque para o fortalecimento da Ouvidoria Regional
Eleitoral e a adogao de solugdes digitais integradas, como o sistema SAC-JE, que
proporcionaram maior eficiéncia, rastreabilidade e acessibilidade no atendimento
ao(a) cidadao(a).

No eixo socioambiental, as a¢gdes desenvolvidas reafirmam o compromisso
institucional com a sustentabilidade, a inclus@o e a cidadania, em alinhamento
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e as politicas do Conselho
Nacional de Justica.

Os resultados apresentados neste Relatério evidenciam uma
gestao que nao apenas promoveu mudangas estruturais, mas
que entregou resultados concretos e reconhecidos
nacionalmente. Mais do que cumprir metas, o TRE-CE
consolidou-se como uma instituicdo orientada a exceléncia, a
inovacao e a geracao de valor publico.

Esse desempenho é fruto do trabalho coletivo de magistradas,
magistrados, servidoras, servidores, colaboradoras e
colaboradores, cuja dedicacao foi essencial para o alcance dos
resultados ora apresentados.

Seguimos firmes no propodsito de fortalecer a democracia,
aprimorar continuamente a prestacao jurisdicional e ampliar a
conflanga da sociedade na Justica Eleitoral. O ciclo de 2025
representa nao um ponto de chegada, mas a consolidagao de
bases sélidas para uma atuagao ainda mais eficiente, inovadora e comprometida
comointeresse publico.
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- Visdao Geral da Organizacao e do Ambiente Externo

1.1 QUEM SOMOS

O Tribunal Regional Eleitoral do Ceara (TRE-CE) é o 6rgao do Poder Judicidrio Federal responsavel pela organizagéo, conducgao e fiscalizagdo dos processos eleitorais no Estado do Ceara. Integra a es-
trutura da Justica Eleitoral brasileira, composta pelo Tribunal Superior Eleitoral (TSE), pelos Tribunais Regionais Eleitorais (um em cada estado e no Distrito Federal), pelos juizes eleitorais e pelas juntas
eleitorais. Essa estrutura especializada do Poder Judiciario Federal assegura a realizagao das eleicbes com transparéncia, seguranca e respeito a vontade popular.

A © ©
‘ MISSAO VISAO NOSSOS VALORES

Garantir a legitimidade Ser modelo de exceléncia na e Transparéncia
., . . do processo eleitoral. gestao do processo eleitoral e Valorizacdo de pessoas
Juizes(as) Eleitorais e na educacéo politica o Etica
da sociedade. e Satisfacdo do usuario
e Exceléncia
Juntas Eleitorais * Cidadania
e Inovacao

Estrutura da Justica Eleitoral (cfe. art. 118, CF/1988)

Foco na eficiéncia, na inovagao e na integridade dos processos. Sua atuagao esta organizada em quatro grandes competéncias institucionais:

- Consultiva: presta esclarecimentos sobre a legislacao e o processo eleitoral, por meio de respostas a consultas de autoridades legitimadas;
- Normativa: edita resolugdes que regulamentam, no ambito do Estado, as eleigoes e demais atividadesde sua competéncia;
- Jurisdicional: julga processos relacionados ao Direito Eleitoral, assegurando a lisura e o equilibrio das disputas eleitorais;

- Administrativa: organiza o eleitorado cearense, gerencia o processo eleitoral, fiscaliza a atividade partidaria, e promove agdes voltadas a cidadania, a inclusao e a educacgao politica.

NOSSAS COMPETENCIAS ~ ADMINISTRATIVA

CONSULTIVA Organizamos o eleitorado cearense;
Respondemos as consultas gerimos o processo eleitoral;
sobre o processo eleitoral. \ acompanhamos a atividades partidaria;
entre outras atividades.

NORMATIVA JURISDICIONAL

Atuamos na resolugéo de lides
que envolvem atores e temas
afetos ao Direito Eleitoral.

Expedimos um conjunto de
resolugdes as quais tem como
objetivo regulamentar as elei¢coes
no ambito do Estado do Ceara.

O Tribunal Regional Eleitoral do Ceara (TRE-CE), possui sede localizada em Fortaleza, capital do estado. Sua jurisdigdo abrange os 184 municipios do estado.

TRE | Relatdrio de Gestao | 2025 _




- Visdao Geral da Organizacao e do Ambiente Externo

1.2. PRINCIPAIS NORMAS DIRECIONADORAS

As agOes desenvolvidas pelo Tribunal Regional Eleitoral do Ceara (TRE-CE) fundamentam-se nos principios da Administragdo Publica estabelecidos no art. 37 da Constituicao Federal, no Cédigo Eleitoral
(Lei n° 4.737/1965) e em demais normativos que disciplinam sua competéncia jurisdicional administrativa.

184 Municipios

109 Zonas

6.881.574 Ejeitorado apto do CE

82 Maior eleitorado

*Fonte: Portal “Estatisticas Eleitorais”, do TSE. link Dados atualizados até dezembro/2024

DESTINATARIOS(AS) DOS NOSSOS SERVICOS
I I I I I I

s
M- \1 H x| — MPE / TSE
é@t ., CNJ/TCU
::L‘"D" _._J:l'I =
> ENTIDADES MAGISTRADOS(AS) OUTRAS PARTES
SOCIEDADE CANDIDATOS(AS) FORNECEDORES(AS) PARTIDOS POLITICOS PARCEIRAS E SERVIDORES(AS) INTERESSADAS

o

A atuacdo do Tribunal é orientada por diretrizes, politicas e normativos expedidos por instancias superiores, como o Conselho Nacional de Justi¢ca (CNJ) e o Tribunal Superior Eleitoral (TSE), asseguran-
do a conformidade e o alinhamento institucional aos objetivos estratégicos do Poder Judicidrio. Internamente, o funcionamento do TRE-CE é regido pelo seu Regimento Interno (Resolugdo TRE-CE n°
708/2018) e por outras normas complementares, que disciplinam os processos de trabalho, promovem um ambiente organizacional sustentavel e reforcam o compromisso com a efetividade, mesmo
diante de cenarios desafiadores e complexos.



A seguir, apresenta-se um quadro com os principais normativos (relacionados na figura acima) que direcionam a atuagao do TRE-CE:
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B Constituicio Federal

PRINCIPIOS DA
# ADMINISTRAGAO
PUBLICA

Cédigo Eleitoral - Lein® 4.737/1965

Lei dos Partidos Politicos - Lei n°® 9.096/1995

Lei das Eleicoes -_Lei n® 9.504/1997

Lei de Inelegibilidade - Lei Complementar n® 64/1990

Estratégia Nacional 2021-2026 - Resolucao CNJ n°® 325/2020
Estratégia Nacional de TIC 2021-2026 - Resolucdo CNJ n°® 370/2021

Estratégia Nacional de Seguranca Cibernética - Resolucao CNJ n°® 396/2021
Politica de Governanca das Contratacdes Publicas - Resolucao CNJ n° 347/2020
Politica de Gestado da Inovacdo - Resolucao CNJ n° 395/2021

Politica Nacional de Seguranca - Resolucao CNJ n°® 435/2021

Politica de Sustentabilidade - Resolucdo CNJ n° 400/2021
Politica Nacional de Incentivo a Participacao Institucional Feminina - Resolucdo CNJ n°® 255/2018

Politica de Prevencao e Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da Discriminacdo - Resolucdo CNJ n°® 351/2020
Politica Judiciaria sobre Pessoas Idosas e suas Interseccionalidades - Resolucdo CNJ n°® 520/2023

Diretrizes para a Instituicdo de Sistemas de Integridade - Resolucao CNJ n° 410/2021

Diretrizes Técnicas das Atividades de Auditoria Interna - Resolucdo CNJ n°® 309/2020

Diretrizes de Acessibilidade e Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia - Resolucdo CNJ n°401/2021

Diretrizes para as Contratacdes de Solucdo de TIC - Resolucdo CNJ n°® 468/2022

Diretrizes de Gestao de Memoria e de Gestao Documental - Resolucdo CNJ n°® 324/2020

Diretrizes para Adequacao a Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais - Resolucdo CNJ n°® 363/2021

Diretrizes de Transparéncia e Acesso a Informacao - Resolucdo CNJ n°215/2015

0 BALIZAS LEGAIS

ESTRATEGIAS, POLITICAS
B EDIRETRIZES DO PODER
JUDICIARIO

POLITICAS E DIRETRIZES
DA JUSTICA ELEITORAL

Politica de Seguranca da Informacao - Resolucdo TSE n°® 23.644/2021

Politica Geral de Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais - Resolucio TSE n° 23.650/2021

Politica de Desenvolvimento Colaborativo de Software - Resolucio TSE n° 23.508/2017

Diretrizes para Atuacao das Corregedorias Eleitorais - Resolucao TSE n°® 23.742/2024

Diretrizes para Exercicio da Jurisdicao Eleitoral em 1° Grau - Resolucdo TSE n° 21.009/2002

Diretrizes de Fiscalizacao e Auditoria do Sistema Eletrénico de Votacao -_Resolucdo TSE n°® 23.673/2021
Diretrizes de Enfrentamento a Desinformacao - Resolucio TSE n° 23.714/2022

Diretrizes de Gestao do Cadastro Eleitoral - Resolucdo TSE n° 23.659/2021

Diretrizes de Empréstimo de Urnas Eletronicas - Resolucao TSE n° 22.685/2007

L . . N N 5 )
REGIMENTOS E Diretrizes para Requisicao de Servidores Publicos - Resolucdo TSE n°® 23.523/2017

REGULAMENTOS
# ESTRUTURAIS DA
JUSTIGA ELEITORAL

Regimento Interno - Resolucdo TRE-CE n° 708/2018
Regimento Interno da Escola Judiciaria Eleitoral Cearense - Resolucdo TRE-CE n°® 949/2023
Regimento Interno da Ouvidoria Regional Eleitoral - Resolucdo TRE-CE n° 951/2023

DO CEARA Regulamento da Corregedoria Regional Eleitoral - Resolucdo TRE-CE n° 836/2021
Regulamento da Secretaria - Resolucdo TRE-CE n°® 1.083/2025
Estrutura Organica - Resolucao TRE-CE n° 946/2023
PARA SABER MAIS: Atos normativos do Tribunal Superior Eleitoral (https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada) | Atos normativos do TRE-CE
( . L . . )



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www.tse.jus.br/legislacao/codigo-eleitoral/codigo-eleitoral-1/sumarios/sumario-codigo-eleitoral-lei-nb0-4.737-de-15-de-julho-de-1965
https://www.tse.jus.br/legislacao/codigo-eleitoral/lei-dos-partidos-politicos/sumario-lei-dos-partidos-politicos
https://www.tse.jus.br/legislacao/codigo-eleitoral/lei-das-eleicoes/sumario-lei-das-eleicoes-lei-nb0-9.504-de-30-de-setembro-de-1997
https://www.tse.jus.br/legislacao/codigo-eleitoral/lei-de-inelegibilidade/lei-de-inelegibilidade-lei-complementar-nb0-64-de-18-de-maio-de-1990
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3365
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3706
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3975
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3518
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3973
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/4216
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3986
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2670
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3557
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/5253
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/4073
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3289
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3987
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/4663
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3376
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3668
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2236
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2021/resolucao-no-23-644-de-
1o-de-julho-de-2021
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2021/resolucao-no-23-650-de-9-
de-setembro-de-2021
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2017/resolucao-no-23-508-de-
14-de-fevereiro-de-2017
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2024/resolucao-no-23-742-de-23-de-maio-de-2024
https://www.google.com/url?sa=D&q=https://www.tse.jus.br/legislacao/codigo-eleitoral/normas-editadas-pelo-tse/resolucao-nb0-21.009-de-5-de-marco-de-2002-brasilia-2013-df&ust=1774446900000000&usg=AOvVaw2a0eIFgScUgWSzRUzn6h01&hl=pt-BR&source=gmail
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2021/resolucao-no-23-673-14-de-dezembro-de-2021
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2022/resolucao-no-23-714-de-20-de-outubro-de-2022
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2021/resolucao-no-23-659-de-26-de-outubro-de-2021
https://www.tse.jus.br/legislacao/codigo-eleitoral/normas-editadas-pelo-tse/resolucao-nb0-22.685-de-13-de-dezembro-de-2007-brasilia-2013-df
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2017/resolucao-no-23-523-de-27-de-junho-de-2017
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2018/resolucao-no-708-de-2-de-agosto-de-2018
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2023/resolucao-no-949-de-5-de-junho-de-2023
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2023/resolucao-no-951-de-5-de-junho-de-2023
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2021/resolucao-no-836-de-16-de-setembro-de-2021
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2025/resolucao-no-1-083-de-24-de-outubro-de-2025
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2023/resolucao-no-946-de-5-de-junho-de-2023
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada

- Visdao Geral da Organizacao e do Ambiente Externo

1.3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O Tribunal Regional Eleitoral do Ceara (TRE-CE) estrutura-se em duas grandes areas de atuagao: administrativa e jurisdicional, organizadas para garantir eficiéncia na gestao e qualidade na prestagao

jurisdicional.

1.3.1. AREA ADMINISTRATIVA

A area administrativa € composta por secretarias, coordenadorias e segdes, conforme definido
na Resolucdo TRE-CE n° 946, de 5 de junho de 2023, e suas alteragdes. A organizacao interna
das unidades e suas atribuicdes estao disciplinadas no Regulamento da Secretaria do Tribunal

(Resolucdo TRE-CE n° 947/2023).

Essa estrutura visa garantir o suporte técnico e operacional necessario ao funcionamento do
Tribunal, a execugao das politicas institucionais e ao atendimento das demandas finalisticas da
Justica Eleitoral.

DESEMBARGADORES(AS) PRES'DENC'A VICE-PRESIDENCIA

ELEITORAIS

ESCOLA JUDICIARIA
ELEITORAL CEARENSE

E CORREGEDORIA

OUVIDORIA REGIONAL
ELEITORAL

ASSESSORIAS

COORDENADORIA DE
AUDITORIA INTERNA

JUIZ(A) AUXILIAR

LABORATORIO DE SECRETARIA DA
SECRETARIA DA INOVAGAO E OBJETIVOS CORREGEDORIA
REGIONAL ELEITORAL

PRESIDENCIA DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

ASSESSORIAS ASSESSORIAS

DIRETORIA
GERAL

ASSESSORIAS

SECRETARIA DE TECNOLOGIA SECRETARIA DE
SECRETARIA SECRETARIA DE SECRETARIA DE DA INFORMAGAO E ORCAMENTO E

GESTAO DE PESSOAS ADMINISTRAGAO COMUNICAGAO FINANGAS

SECRETARIA DE ELEIGOES,

ATENDIMENTO AO ELEITOR &
E CIDADANIA JUDICIARIA

PARA VISUALIAR O ORGANOGRAMA
| COMPLETO DO TRE-CE, clique aqui. l

1.3.1. AREA JURISDICIONAL

Na esfera jurisdicional, o TRE-CE atua em duas instancias:

» 1° Instancia — Compreende os(as) juizes(as) de direito designados(as) para as Zonas Eleito-
rais (ZE), que exercem a jurisdicdo eleitoral em todo o Estado do Ceara. Os Cartérios Eleitorais,
vinculados a essas zonas, representam o principal canal de atendimento a cidadania.

As Zonas Eleitorais recebem apoio juridico e administrativo das unidades do Tribunal, com foco
no cumprimento de metas e indicadores estabelecidos pelo proprio TRE-CE e pelo Conselho
Nacional de Justica (CNJ). Além disso, seguem as diretrizes da Politica de Atengao Prioritaria
ao Primeiro Grau de Jurisdicao, nos termos dos arts. 10, VI, e 12, ll, da Resolucao TRE-CE n°

1083/2025.

UNIDADES DE APOIO AO
1° GRAU DE JURISDIGAO

COJUD - COORDENADORIA
JUDICIARIA DO 1° GRAU

DIRETORIA DOS
FORUNS ELEITORAIS

SEJUR - SEGAO DE
ASSESSORAMENTO
JURIDICO DO 1° GRAU

DIFOR - FORUM ELEITORAL
DE FORTALEZA

SPROC - SEGAO DE
PROCESSAMENTO
DO 1° GRAU

DIFJU - FORUM ELEITORAL
DE JUAZEIRO DO NORTE

SECEF - SECAO DE
CUMPRIMENTO DE SENTENGA
E EXECUGAO FISCAL

DIFSO - FORUM ELEITORAL
DE SOBRAL

DIFCA - FORUM ELEITORAL
DE CAUCAIA

DIFMA - FORUM ELEITORAL
DE MARACANAU


https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2023/resolucao-no-946-de-5-de-junho-de-2023?texto=compilado
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2025/resolucao-no-1-083-de-24-de-outubro-de-2025
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2025/resolucao-no-1-083-de-24-de-outubro-de-2025
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2025/resolucao-no-1-083-de-24-de-outubro-de-2025
https://www.tre-ce.jus.br/institucional/conheca-o-tre-ce/organograma?
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REDE DE ATENDIMENTO DA 1 °INSTANCIA DA JUSTIGA ELEITORAL DO CEARA

REDE DE ATENDIMENTO DA 12 INSTANCIA DA JUSTICA ELEITORAL DO CEARA

Centrais de Atendimento ao Eleitor para realizar alistamento, transferéncia, revisdo dos dados do cadastro 333|
. are . P 3 . . .~ 00|oo
eleitoral e emitir segunda via do titulo de eleitor, além de outras atribui¢des. un_gg§

Zonas Eleitorais, sendo 17 em Fortaleza e 92 no interior do Estado do Ceara.

15 =
- Postos de atendimento permanentes instalados em municipios do interior do estado. I—I O
1 Unidade mavel, que consiste em veiculo com infraestrutura adequada para atender on-line em localidades |DDE§\
externas aos cartorios eleitorais. o0—0
oy
Pontos de Inclusao Digital (PID’s), que sdo estruturas descentralizadas para a prestagao de servigos judiciarios, j?
por sistema de videoconferéncia, bem como para atendimento, por meio do Balcao Virtual.
4 =0
Postos de atendimento descentralizados, com funcionamento em pontos estratégicos na cidade de Fortaleza. ‘23
[
~ . "y . -~ - . =~
Pontos de Inclusao Eleitoral (PIEL's), instalados em municipios que ndo sao sede de Cartério Eleitoral, ( :\/
descentralizam o atendimento ao eleitor por meio de parcerias entre o TRE-CE e as prefeituras locais. I l
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1.4 REESTRUTURAGAO ADMINISTRATIVA

A reestruturacao administrativa formalizada pela_Resolucao TRE-CE n° 1.082/2025 representou
um marco da modernizagao organizacional do Tribunal. Este processo foi fruto de um diagnos-
tico rigoroso conduzido por grupo de trabalho instituido pela Portaria TRE-CE n° 601/2025, sob
a coordenagao do Juiz Auxiliar da Presidéncia, Dr. Alisson do Valle Simedo. O novo modelo,
implementando em 2025, alinha a estrutura interna as diretrizes do Planejamento Estratégico
2021-2026 e as prioridades da gestao da Desembargadora Maria Iraneide Moura Silva, incorpo-
rando as melhores praticas de governancga publica e as orientagdes dos 6rgaos superiores para
assegurar maior eficiéncia a Justica Eleitoral cearense.

A iniciativa possibilitou uma reorganizacao sistémica da Estrutura Organica, com revisao cri-
teriosa de unidades administrativas, atualizagdo de competéncias regulamentares e redistri-
buicao racional de cargos em comissao e fungdées comissionadas, sem aumento de despesa,
reforgando os principios da eficiéncia, economicidade e responsabilidade na gestao de recur-
sos publicos.

Entre os principais beneficios alcancados, destaca-se o fortalecimento da governanca institu-
cional, evidenciado pela criacao de assessorias especializadas voltadas a analise de processos
de pessoal e de contratacdes, ao planejamento estratégico, a governanga judiciaria, a gover-
nanca de elei¢cdes e a governanca de pessoal. Essa nova arquitetura organizacional ampliou

a capacidade do Tribunal de atuar de forma preventiva, integrada e orientada a resultados,
promovendo maior coeréncia entre planejamento, execugao, controle e avaliagao das politicas
institucionais.

A reestruturagcao também contribuiu de forma decisiva para a racionalizagdo de fluxos adminis-
trativos e decisorios, ao eliminar sobreposi¢des de atribuigdes, extinguir unidades com fungoes
redundantes e consolidar competéncias em estruturas mais enxutas, técnicas e especializadas.
Com isso, houve ganho expressivo de clareza organizacional, melhoria na comunicagao interna
e maior seguranga na condugao dos processos de trabalho.

Outro avanco relevante foi o aperfeicoamento da descentralizagao administrativa e do suporte
ao primeiro grau de jurisdicao, mediante o fortalecimento das Diretorias dos Féruns Eleitorais
e a redefinicdo do papel dos polos administrativos. Essa medida aperfeicoou a capacidade de
atuacao regionalizada do Tribunal, conferindo maior eficiéncia no atendimento as Zonas Eleito-
rais.

A criagao de unidades voltadas a inovagao, a exemplo do Nucleo de Inteligéncia Artificial,
reforga o compromisso institucional com a modernizagao tecnolégica e a adogao de solugées
inovadoras para otimizagao de servigos e processos, alinhadas as politicas nacionais de trans-
formacao digital do Poder Judiciario.

Em sintese, a Resolucao TRE-CE n° 1.082/2025 conferiu ao Tribunal uma estrutura mais moder-
na, integrada, funcional e orientada a entrega de valor publico, ampliando sua capacidade de
resposta as demandas da sociedade, fortalecendo a gestao estratégica e assegurando bases
sélidas para o aprimoramento continuo da Justica Eleitoral no Estado do Ceara.

‘ Saiba mais sobre a estrutura organizacional no item 1.3 deste Relatério

AMBIENTE EXTERNO

1.5 Cadeia de Valor — Processos Organizacionais

A Cadeia de Valor da Justica Eleitoral do Ceara é desdobrada em uma Arquitetura de Proces-
sos, que detalha os processos de trabalho vinculados aos macroprocessos organizacionais.
Esse modelo favorece uma compreensao sistémica das atividades desenvolvidas no Tribunal,
facilitando a gestado por processos e a melhoria continua dos servigos prestados.

No TRE-CE, a arquitetura de processos € estruturada com base na Metodologia de Mapeamen-
to, Andlise e Melhoria de Processos da Justica Eleitoral do Cear3, instituida pela Resolucao
TRE-CE n°® 503/2012. Tal metodologia orienta o levantamento, a padronizagao e o aperfeigoa-
mento dos processos de trabalho, promovendo maior alinhamento as diretrizes estratégicas e a
entrega de valor publico.

CADEIA DE VALOR

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Produtos/Valores
(Outputs)

Acessibilidade
e Inclusdo
Prestagdo Educagao
Jurisdicional Politica
Atendimento -
4(o) Cidada(o) Sustentabilidade

Aqueles que estdo diretamente
ligados a missdo da instituicdo

Os que garantem os recursos e a
DE APOIO infraestrutura necessaria a execugao
dos macroprocessos finalisticos

DE GOVERNANGA Os qtu?j mgnten}ha organllzte'agaod
INSTITUCIONAL ajustada as melhores préticas de
governanga e gestdo

Entradas/Insumos
(Inputs) Processo de Elei¢des
EEiGees » Regulamentagao
» Registro de Candidatura
» Pesquisa Eleitoral
Prestagio » Propaganda Eleitoral
Jurisdicional » Votagao

Dados e Informagdes

Necessidades

Cidadao
REPRESENTAGAO POLITICA
Sociedade

Documentos » Apuragao e Totalizagdo
» Divulgacdo

Materiais e Tecnologias

Direitos de » Julgamento de Contas
Cidadani » Diol =

Tecnologoa da
Pessoas Informagéo e
Comunicagao
Gestdo Bense
MACROPROCESSOS DE APOIO
Transparéncia

MACROPROCESSOS GERENCIAIS
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https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2025/resolucao-no-1-082-de-24-de-outubro-de-2025
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/portaria/2025/portaria-no-601-de-18-de-julho-de-2025
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2025/resolucao-no-1-082-de-24-de-outubro-de-2025
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2012/resolucao-no-503-de-21-de-setembro-de-2012?texto=compilado
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2012/resolucao-no-503-de-21-de-setembro-de-2012?texto=compilado
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1.6 AMBIENTE EXTERNO E RELACIONAMENTO COM AS PAR-
TES INTERESSADAS

A analise do ambiente externo do TRE-CE é fundamentada na integragao de fatores ambien-
tais, sociais e de governancga, abrangendo as dimensdes politicas, econémicas, tecnoldgicas e
legais que impactaram suas atividades no ultimo exercicio. Sob essa 6tica, o Tribunal promove
um relacionamento transparente com suas diversas partes interessadas, incluindo érgaos de
controle, a sociedade civil, o corpo funcional de magistradas(os) e servidoras(es), bem como
os jurisdicionados. Esta abordagem assegura que a atuagao do Tribunal ndo se restrinja ape-
nas ao cumprimento normativo, mas reflita 0 compromisso institucional com a geragao de
valor publico, a inclusao social e a responsabilidade climatica.Para promover a escuta ativa e a
participacao social, o TRE-CE adota mecanismos de dialogo e transparéncia, como audiéncias
e consultas publicas, canais de ouvidoria e plataformas digitais. Tais instrumentos possibilitam
maior acesso as informacgdes, contribuindo para uma gestao mais democratica e acessivel.

Para atender as diversas partes interessadas, o Tribunal utiliza mecanismos de interagcdo como
audiéncias publicas, consultas publicas, canais de ouvidoria e plataformas digitais, garantindo
transparéncia e acessibilidade na prestacao de servi¢os e nha tomada de decisdes.

A Carta de Servicos ao Cidadao consolida-se como um instrumento essencial de transparéncia
ativa no Portal do TRE-CE. Ela garante acesso célere e simplificado as informacgdes sobre os
servigos prestados pela Justica Eleitoral do Ceara, abrangendo desde o atendimento biométri-
co e a expedicao de certiddes até o suporte especializado da Ouvidoria.

Nesse contexto, a Ouvidoria Regional Eleitoral atua como um canal permanente de dialogo e
escuta ativa da sociedade. Além de acolher sugestdes e criticas, a unidade € o brago operacio-

nal do Servico de Informacao ao Cidadao (SIC), assegurando o cumprimento da Lei de Acesso
a Informagao (LAI) e o encaminhamento adequado das manifestagdes de todos os cidadaos,

sem disting¢ao.

Para facilitar o contato com a Ouvidoria, o Tribunal disponibiliza multiplos
canais de acesso:

Telefone: (85) 3453-3857
WhatsApp / Telegram: (85) 99430-6318
E-mail: ouvidoria@tre-ce.jus.br

Formulario eletronico: SAC-JE

‘ Saiba mais sobre a atuacao da Ouvidoria na pagina 23 deste Relatério.

Um marco importante do exercicio de 2025 foi a migragao para o SAC-JE, ocorrida em 10 de
novembro. Este formulario eletronico, padronizado nacionalmente para toda a Justica Eleitoral,
substituiu modelos anteriores para oferecer uma experiéncia de usuario mais intuitiva, segura e
agil. A adogao do SAC-JE permite um acompanhamento mais preciso das demandas e reforga
a integracao sistémica do TRE-CE com as diretrizes do Tribunal Superior Eleitoral (TSE).

A manutenc¢éo desses canais de comunicacao e relacionamento evidencia o compromisso

do TRE-CE com a transparéncia e a escuta ativa das partes interessadas, garantindo que suas
expectativas e necessidades sejam consideradas na tomada de decisao e na melhoria continua
da prestacao de servigos eleitorais.

« SIEL - Sistema de Informagoes Eleitorais: Eleitorais: Permite a disponibilizagao de
dados biograficos do Cadastro Eleitoral para autoridades judiciarias, Ministério Pu-
blico, policia, Defensoria Publica e serventias extrajudiciais, conforme previsto nas
Resolugdes TSE n° 23.656/2021 e n° 23.659/2021, e no Provimento no 1/2024 da
Corregedoria-Geral da Justica Eleitoral.

* INFODIP - Sistema de Informagdes de Obitos e Direitos Politicos: Responséavel pelo
recebimento e processamento de informacgdes sobre ébitos, condenacdes criminais
ou por improbidade administrativa e outras situagdes que impactem os « direitos poli-
ticos, conforme estabelecido pela Resolugao Conjunta TSE/CNJ n° 6/2020.

* POLIS - Sistema Integrado de Atualizagao da Situagao do Eleitor: utilizado para o
envio de informagdes sobre ébitos ao cadastro eleitoral, com base na Resolugédo TRE-
-CE n°® 520/2013 e no Provimento CRE-CE n° 13/2016.

No ambito da modernizagao tecnoldgica e da otimizagao de fluxos, 2025 marcou a conclusao
da transicdo dos mecanismos de atual iza¢ao da situagao do eleitor. Nesse sentido, destaca-se
a desativacdo do Sistema POLIS (Sistema Integrado de Atualizagéo da Situacdo do Eleitor) para
novos envios. Historicamente, o POLIS cumpriu o papel essencial de processar comunicacdes
de 6bito e outras causas de suspenséo ou cancelamento de direitos politicos, garantindo a
integridade do Cadastro Eleitoral. Com a plena implementag¢ao do novo fluxo nacional de co-
municagao de ébitos, esse processo tornou-se mais agil e seguro: desde 9 de junho de 2025,
as informagdes geradas pelos Cartérios de Registro Civil sdo encaminhadas automaticamente
a Justica Eleitoral por meio do INFODIP, via webservice integrado a Central de Informagdes do
Registro Civil (CRC Nacional), conforme o art. 8o da Resolugéo Conjunta CNJ/TSE n° 6/2020. E
importante ressaltar que, embora descontinuado para novas entradas, o sistema POLIS per-
manece ativo para consulta ao histérico de registros ja processados e para processamento de
comunicagdes que ainda se encontram em fase de verificagao ou diligéncia. Ao longo de sua
vigéncia, o sistema representou um avango significativo ao substituir, com éxito, a tramitagao
de oficios fisicos por meio digital, viabilizando o processamento de mais de 800 mil comunica-
¢cOes de Obitos e de restri¢cdes a direitos politicos, com elevados padrdes de seguranga e con-
fiabilidade.

A transicao para o novo modelo nacional refor¢ga o compromisso da Justica Eleitoral com a mo-
dernizacao, interoperabilidade entre sistemas publicos e padronizagcao de procedimentos, asse-
gurando maior celeridade, eficiéncia e confiabilidade no tratamento das informacdes eleitorais.
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Visdo Geral da Organizaciao e do Ambiente Externo

FATORES AMBIENTAIS Essas iniciativas consolidam um modelo de atendimento mais empatico e eficiente, essencial
para reforgar a confianga instituc ional e garantir que a Justica Eleitoral cearense seja, de fato,
No cendrio contemporaneo, a atuagao do TRE-CE é atravessada pela urgéncia da agenda cli- um espago de acolhimento e fortalecimento da participagdo democratica.
matica global. Esta realidade impde ao setor publico o dever de liderar pelo exemplo, adotando
praticas rigorosas na gestdo de recursos naturais e no combate as emissdes de gases de efeito FATORES DE GOVERNANCA
estufa. No Tribunal, esse compromisso é mensurado de forma técnica e transparente por meio
do indice de Desempenho da Sustentabilidade (IDS), que monitora e racionaliza o consumo de A governanga no TRE-CE é o alicerce que garante a seguranga juridica e a eficiéncia operacional
energia, combustiveis e a geragao de residuos. necessarias para a manutengcao da democracia. Este eixo € moldado pela estrita observancia
ao arcaboucgo normativo e as diretrizes do TSE e do CNJ, que exigem do Tribunal um alto nivel
Um dos principais desafios estratégicos reside na gestdo da “pegada ambiental” durante os de maturidade institucional para converter normatizagdes em entregas efetivas a sociedade.
ciclos eleitorais. A elevada intensidade operacional e a descentralizag&o logistica necessarias Para assegurar uma atuag&o transparente, o TRE-CE atua em trés frentes estratégicas:
para garantir a democracia exigem um planejamento ambiental robusto. Para mitigar as oscila-
cOes de consumo decorrentes do aumento de deslocamentos e do uso intensivo da infraestru- + Conformidade e Modernizagao Institucional: A constante atualizagao regulatéria exige
tura fisica, o TRE-CE tem adotado as seguintes frentes de agao: uma governangca agil. O Tribunal investe na interoperabilidade de sistemas e na reestru-
turagao administrativa para alinhar processos internos as melhores praticas nacionais.
. Logistica Sustentavel: Otimizacao de rotas e modais para reduzir o impacto do transpor- Essa integragdo técnica minimiza riscos e assegura que a rotina judiciaria responda com
te de urnas e materiais. precisao aos periodos de maior intensidade operacional.
« Eficiéncia Energética: Investimentos em tecnologias de baixo consumo e conscientiza- * Responsabilidade Orgamentaria e Valor Publico: Diante de restricdes orgcamentarias e
¢cao sobre o uso da infraestrutura. variaveis macroecondémicas, como a inflagao e a elevagao dos custos logisticos, o TRE-

-CE adota o principio da economicidade. A regionaliza¢ao das operagodes € gerida por
meio de planejamento rigoroso e monitoramento continuo, equilibrando a necessidade
de capilaridade dos servigos com a austeridade na gestao dos recursos publicos.

* Planejamento Climatico: Incorporagao de medidas mitigadoras e compensatoérias direta-
mente no Plano de Logistica Sustentdvel (PLS) do Tribunal.

Esta postura proativa ndo apenas atende as expectativas da sociedade e dos érgaos de con- * Inovagao e Transparéncia: A incorporacao da Inteligéncia Artificial e a modernizagao da
trole, mas reafirma o compromisso inarredavel do TRE-CE com a transparéncia, a responsabi- TIC sao tratadas como instrumentos estratégicos para elevar a capacidade analitica e
lidade climatica e a construgao de uma Justica Eleitoral resiliente e alinhada aos desafios do a agilidade processual. 0 compromisso do Tribunal foca em seguranga da informacéo
século XXI. e conformidade com a LGPD, transparéncia no uso de novas tecnologias para apoiar a
tomada de decisdo e na adogao de solugdes que tornem os servigos mais confiaveis e
FATORES SOCIAIS acessiveis.
No eixo social, a atuagdo do TRE-CE é guiada pelo compromisso de eliminar barreiras e pro- Esta estrutura de governanga permite que o TRE-CE cumpra sua missao constitucional com
mover uma cidadania plena e sem distingdes. O cenério atual revela uma sociedade civil mais integridade, transformando desafios externos em oportunidades de inovagao e fortalecendo a
ativa e conectada, cujas expectativas por transparéncia, acessibilidade e qualidade no atendi- confianga das partes interessadas na Justiga Eleitoral do Ceara.

mento, seja nos canais virtuais ou nos cartoérios eleitorais, demandam uma instituicdo cada vez

mais humanizada. TRE-CE E O AMBIENTE EXTERNO

Prestacéo de Contas, Valor Publico e Confianga Social

A crescente demanda por politicas de inclusao voltadas a pessoas com deficiéncia e grupos AMBIENTE PRESERVADO PESSOAS RESPEITADAS
em situagao de vulnerabilidade nao é vista apenas como um desafio operacional, mas como " Responsabiidade Cimdtica " nlusio e Acesiiidace
. . , . . . - Indice de Desempenho © Cidadania e Atendimento Humano
uma oportunidade de aprimorar a entrega de valor publico. Nesse contexto, o Tribunal tem es- da Sustentabilidade « Ouvidoria Eleitora
truturado suas agdes sob trés pilares fundamentais: - Eraincs rargéten ¢ Cenwals de Avendimento
® Plataformas Acessiveis
® Inventario de Emissdes GEE ™ ° .‘.
« Escuta Ativa e Empatica: Fortalecimento dos canais de atendimento como sensores das YY) m e \M‘ & 'H'il'
necessidades sociais, garantindo que o cidadao seja ouvido de forma célere e resolutiva. iy = " Eltorase  pessoss  Grpos
* Inclusao e Acessibilidade: Investimento continuo na remocg&o de barreiras fisicas e digi- Modernizacio, Inclucs :
H i~ A ;N H H H servi Olea%ae?;‘I;l‘::rl:;:OeInQEerdadea
tais, assegurando que o exercicio do voto e o0 acesso a informagao sejam universais. GESTAO INTEGRA s L
. o . . o . ® Conformidade e Integridade @ Mﬂ 4% m
« Transformacao Digital Humanizada: Expansao das plataformas digitais com foco na usa- « Eficiéncia e Transparéncia @ Inovagdo Responsavel (1A) AL
b|l|dade, garantindo que a mOdernizaQéO tecn0|ég|ca Sirva ao propéSItO de apI‘OXimar o ® Normas TSE/CNJ ® Modernidade Institucional Controle  Magistrados ~ Servidores  Politicos

Tribunal da sociedade.
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1.7 Fatores Relacionados a Segurang¢a do Processo Eleitoral

A Assessoria de Imprensa, Comunicagao Social, Cerimonial e Eventos (ASCOM) durante este ano de 2025 - periodo que nao h4 eleicdes e tempo de mudanca de gestdo neste Tribunal Regional Eleitoral -
dedicou-se a divulgar, tanto para o publico interno (Intranet) como para o externo (Portal e redes sociais), as acdes de preparagao para o pleito de 2026 (os atendimentos itinerantes aos eleitores realiza-

dos pelas Zonas Eleitorais da Capital e Interior; as reunides técnicas de elaboragao do projeto integrado eleitoral 2026, os julgamentos realizados pelo Pleno com relagao as eleicdes de 2024 e a Eleigao
Suplementar no municipio de Santa Quitéria).

Além disso, com a mudanca de gestao, no fim de maio, a ASCOM acompanhou a posse da nova presidente, desembargadora Maria Iraneide Moura Silva, e do novo vice-presidente, desembargador Emanuel Leite Albuquer-
que, e divulgou a implantacao da reestruturacao administrativa realizada pela nova gestao.

Até esta data, 18 de dezembro de 2025, os canais de comunicacdo do TRE registraram os seguintes nUmeros de audiéncia:

CANAIS DE COMUNICAGAO

Redes Socias

Instagram - 2 YouTube facebook

o ml|!'loeS Ylsuahzagoes 182,5 mil Visualizagdes 75,5 mil Visualizagges
67,3 mil Seguidores

18,7 mil Seguidores 10,4 mil Seguidores

2,7 mil Seguidores Alcangados 117 Seguidores Alcangados
934 Videos acumulados 1,2 mil Interagdes

945,7 mil Impressdes 4,1 mil visitas

16,7 mil Seguidores Alcangados
61,6 mil Interagdes

55,3 mil Visitas

678 Publicagbes

5.871 Posts acumulados

Wi

=t | - 1

POST MAIS ACESSADO POST MAIS ACESSADO

44,9 mil 20,7 mil Youll b
visualizages visualizages 0“ u e
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ATENDIMENTO:

Atendimento
ao(a) Eleitor(a)

r

.

1

J

WhatsApp
(85) 99430-6318

INE G

https://www.tre-ce.jus.br/

148 - ATENDIMENTO TELEFONICO

Desde 2023, o servigo de atendimento telefénico
para esclarecimento de duvidas, orientagdes e
agendamento de atendimento presencial para
os(as) eleitores(as), é direcionado as Zonas
Eleitorais e Centrais de Atendimento do Esta-
do. Na semana anterior as Eleigoes 2024, as
ligagoes foram direcionadas para uma equipe
de servidores(as) criada especificamente para

o atendimento aos eleitores, com o objetivo de
oferecer informagdes mais especializadas e
também diminuir o trabalho das zonas eleitorais,
que naguele momento desenvolviam as ativida-
des preparatdrias para executar as eleicdes em
seus municipios.

Whatsapp do TRE-CE

Foi disponibilizado o atendimento pelo whatsa-
pp a todos os(as) eleitores(as) do Estado, por
meio do niimero (85) 3195-8400. O horario de
atendimento esteve disponivel de 8h as 14h de
segunda a sexta-feira, e em horario expandido
no periodo eleitoral, chegando a atender de 7h
as 19h, incluindo finais de semana e feriados.
Por essecanal eleitores(as) esclareciam duvidas
acerca de situagao eleitoral, biometria, atendi-
mento online e presencial, convocagao de mesa-
rios e outros auxiliares, certiddes, entre outras.

BALCAO
VIRTUAL

TRE-CE

Telefone
(85) 3453-3857

Ouvidoria (SAC-JE)
https://www.tre-ce.jus.br/
institucional/ouvidoria/
formulario-eletronico-ouvidoria

AUTOATENDIMENTO DO ELEITOR - TITULO NET

Sistema que permite a realizagao, via atendi-
mento remoto, de servigos tais como: solicita-
¢ao do primeiro titulo de eleitor; revisdo para
atualizagdo de dados do cadastro do(a) elei-
tor(a) e solcitagdo de transferéncia de domicilio
eleitoral. Somente nos casos de o(a) eleitor(a)
ndo possuir a biometria coletada sera necessa-
rio o comparecimento presencial.

E-TiTULO

Aplicativo mével que, além da obtengao da

via digital do Titulo de eleitor e do acesso aos
dados cadastrais, possibilita a realizagao de
diversos servigos, tais como obtencao de cer-
tidoes diversas, consulta ao local de votagao e
inscricdo de mesario voluntario.

BALCAO VIRTUA

Ferramenta que permite o contato direto de
partes ou advogadas(os) com o TRE-CE, para
tirar davidas e para obter informacdes relativas
a processos judiciais. Todas as Zonas Eleitorais
do estado possuem a ferramenta WhatsApp
Business, para agendamento no Balcao Virtual e
para solugdo de outras duvidas, convocagao de
mesarios e contato com outros convocados.

E-mail
ouvidoria@tre-ce.jus.br
~ ouvidoriamulher@tre-ce.jus.br

Atendimento Presencial

Rua Dr. Pontes Neto, 800,
_ Eng. Luciano Cavalcante,
A, _Fortaleza-Ceara



https://www.tre-ce.jus.br/
https://www.tre-ce.jus.br/institucional/ouvidoria/formulario-eletronico-ouvidoria
https://www.tre-ce.jus.br/
https://www.tre-ce.jus.br/institucional/ouvidoria/formulario-eletronico-ouvidoria

Ouvidoria e

Quvidoria . - .
Eleitoral Ouvidoria CORREGEDORIA

TRE-CE daMulher L [ELETORAL

COTTe gedOTia Canal Aberto com o Cidadao

A Ouvidoria Regional Eleitoral (OUVIR) é o canal direto de comunicagéo entre o cidadao
e o TRE-CE, recebendo elogios, sugestdes, reclamacgdes, denuncias e pedidos de infor-
magcao referentes as atividades realizadas pela Instituigao.

O contato pode ser feito por diversos meios:

Atendimento presencial e/ou por correspondéncia Sede do TRE-CE — Rua Dr. Pontes
Neto, 800, Eng. Luciano Cavalcante — Fortaleza/CE — CEP 60.813-600.

Atendimento Presencial
Rua Dr. Pontes Neto, 800
Eng. Luciano Cavalcante

Fortaleza - Ceard
CEP: 60.813-600

Internet
https://www.tre-ce.jus.br/
institucional/ouvidoria/
ouvidoria

Fale com a

OUVIDORIA
(SISTEMA SOU)
Substutuido pelo

(SISTEMA SAC-JE)
https:/www.tre-ce.jus.br/
institucional/ouvidoria/
formulario-eletronico-ou-
vidoria

WhatsApp \. Telefone
(85) 99430-6318 (85) 3453-3857

E-mail
ouvidoria@tre-ce.jus.br
ouvidoriamulher@tre-ce.jus.br

A OUVIDORIA DA MULHER, regulamentada pela Resolugao TRE-CE n° 901/2022, tra-
ta-se de um canal especifico de escuta para o recebimento de reclamagdes e noticias
relacionadas a violéncia contra a mulher servidora ou usuaria dos servigos do TRE-CE,
que podem ser registradas nos canais de atendimento da Ouvidoria ou através de con-
tatos especificos. A Ouvidoria da Mulher é parte integrante da Ouvidoria do Tribunal.

CANAIS DE ATENDIMENTO ESPECIFICOS DA OUVIDORIA DA MULHER:
Formulario eletronico:

https://www.tre-ce.jus.br/institucional/ouvidoria/formulario-eletronico-ouvidoria

E-mail: ouvidoriamulher@tre-ce.jus.br

A Corregedoria Regional Eleitoral (CRE) disponibiliza ao publico externo acesso rapido
as informacgoes sobre os meios para utilizagdo dos servigos oferecidos pela Justica
Eleitoral do Ceara (atendimento ao(a) cidadao(a), servigos de informacéo, expedigdo
de certidoes e servigos de ouvidoria). Além disso, compartilha os resultados da Pes-
quisa de Satisfagao do Cliente.

A Corregedoria também mantém perfil préprio no Instagram, criado em junho de 2021
com o intuito de informar a sociedade acerca das atividades realizadas pela Correge-
doria do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara, conta, atualmente, com mais de 2000
(dois mil) seguidores(as).
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1.8 DEFINIGAO DA MATERIALIDADE E ELABORAGAO DO RELATO INTEGRADO

A definicdo da materialidade tem como objetivo identificar e divulgar informagdes que impactam de forma significativa a capacidade do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara (TRE-CE) de cumprir sua
missao institucional e gerar valor publico no curto, médio e longo prazos.

Essas informagdes sdo consideradas relevantes para a sociedade, especialmente para cidaddos(as) e usudrios(as) dos servigos prestados pela Justiga Eleitoral.

Materialidade das Informagodes

Para o exercicio de 2025, a definicao dos temas materiais considerou a escuta ativa junto as unidades gestoras do Tribunal. A partir da consulta realizada, foram identificados os temas com maior im-
pacto na atuacao institucional e na percepgao dos publicos internos e externos.

Esses temas foram priorizados com base em dois critérios principais:
* Impacto interno, relacionado a capacidade do Tribunal de realizar sua missao;

* Impacto externo, relacionado a relevancia percebida pelos publicos atendidos.

O grafico a seguir apresenta a priorizagdo dos temas materiais, conforme a matriz de materialidade construida a partir das contribuicdes das areas técnicas do TRE-CE.
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- Visdao Geral da Organizacao e do Ambiente Externo

1.9 PROCESSO DE ELABORAGAO DO RELATORIO INTEGRADO

O Relatério de Gestdo do TRE-CE, referente ao exercicio de 2025, foi elaborado com base nas orientagdes do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e de acordo com os principios do relato integrado.

A construgcao do documento contou com a participagao colaborativa das unidades do Tribunal, desde o planejamento inicial, iniciado em maio de 2025, até a publicagao final, prevista para margo de

2026.

Todo o processo foi conduzido sob a coordenagao da Secretaria de Planejamento, Governanca e Gestao Estratégica (SPE), com acompanhamento do Comité Estratégico. As etapas seguiram cronogra-

* Planejamento e alinhamento: Avaliagao do processo de elaboragao do relatorio, realizagao de estudos sobre os normativos aplicaveis e definicao do cronograma de atividades.

* Mobilizagao das unidades: Realizagao de reunides com as areas gestoras, esclarecimento de duvidas, envio do instrumento de coleta e sistematizagdo das informagdes recebidas.

* Definicao dos temas materiais: Identificacao e priorizagdo dos temas relevantes com base no impacto interno e externo.

« Consolidagao e revisao: Organizagao dos conteudos, revisao técnica e elaboragao do projetografico do relatério.

* Estruturagao do documento: Proposta de reestruturagao dos capitulos do relatério e alinhamento com a alta administracao.

+ Aprovacao institucional: Apreciacdo e homologacao do relatério pela Presidéncia e, posteriormente, pelo Pleno do Tribunal, com publicagdo no sitio eletronico oficial do TRE-CE.

1

AVALIAGAOE
PLANEJAMENTO

TEMAS
MATERIAIS

Temas Materiais

Definir e priorizar os temas
materiais.

Avaliacao e Planejamento

Avaliar o processo de elaboragao

do RI, promover estudos dos nor-

mativos e elaborar o cronograma
para 2024.

il

ESTRUTURA
DE CAPITULOS

Estrutura de Capitulos

Elaborar proposta de reestrutura-
¢ao dos capitulos do Rl, e alinhar a
proposta com a alta administragdo

R 6

COLETA DE
INFORMAGOES

Coleta de Informagodes

Promover reunides com as areas

gestoras para esclarecimento de

duvidas, encaminhar instrumento

de coleta de informagdes para as

areas e compilar as informagdes

prestadas pelas areas para com-
por o Relatério final.

CONSOLIDAGAO
E REVISAO DAS
INFORMAGOES

HOMOLOGAGAO E
PUBLICAGAO DO RI

Homologacao e
Publicacao do RI

Consolidacao e Revisao
das Informagoes

Consolidar e revisar as in-

formagodes, com elabora-

¢do do projeto grafico do
documento.

Apreciagao e homologacgao do RI
pela alta administragdo, com pos-
terior homologagao pelo Pleno e
publicacdo no sitio eletronico do
TRE-CE na internet.
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E Governanca e Gestao Estratégica

CAPIiTULO 2- GOVERNANGA E GESTAO ESTRATEGICA
2.1 SISTEMA DE GOVERNANGA E GESTAO

O Sistema de Governanga e Gestao da Justica Eleitoral do Ceara é regulamentado pela Resolu-
¢ao TRE-CE n° 905/2022. Representado esquematicamente na figura, contempla as instancias
internas de governanga, inclusive as de apoio, os 6rgaos externos de governanga, os demais
integrantes da cadeia organizacional e a relagao entre eles e deles com diversos atores sociais.

A atuacao coordenada de uma governanga com uma gestao orientada possibilita o cumprimen-
to dos objetivos institucionais estabelecidos no Planejamento Estratégico da Justica Eleitoral
do Ceara.

2.1.1 ORGAOS EXTERNOS DE GOVERNANGA

O TRE-CE vincula-se administrativamente e subordina-se jurisdicionalmente ao Tribunal Supe-
rior Eleitoral (TSE), 6rgao central da Justica Eleitoral.

Os o6rgaos externos de governanga respondem pela fiscalizagao, pelo controle externo e por
sua regulagao.

O Tribunal conta, ainda, com 6rgaos de apoio a prestagao jurisdicional, a saber: o Ministério Pu-
blico Eleitoral e o Ministério Publico Federal, a quem compete velar pela observancia da ordem
juridica, regular a administracao da Justica Eleitoral e defender o interesse publico.

2.1.2 INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANGA

A instancia interna de governanga € a estrutura administrativa responsavel por definir ou ava-
liar a estratégia e as politicas institucionais, bem como monitorar a conformidade e o desempe-
nho frente ao interesse publico, devendo agir nos casos em que desvios forem identificados.

A instancia interna de apoio a governanga é a estrutura administrativa responsavel por realizar
a comunicagao entre partes interessadas internas e externas, bem como pela avaliagao dos
controles internos e dos processos de governanga, de integridade, de conformidade legal e de
gestao de riscos, comunicando quaisquer disfungdes identificadas a Administracao.

Uma reestruturagao administrativa realizada no ano de 2025, promovida pela Resolugdao TRE-CE
n°® 1.082/2025, impactou, inclusive, numa recomposi¢ao das instancias de governanga e das
instancias internas de apoio a governanga, previstas, respectivamente, nos artigos 4° e 5° da
sobredita Resolugdo TRE-CE n°® 905/2022, que dispde sobre o Sistema de Governanga e Gestao
da Justica Eleitoral do Ceara.

Referida reestruturagao administrativa culminou com a publicagdo de um novo Regulamento
da Secretaria do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara, agora constante da Resolugdo TRE-CE n°

1.083/2025.

Sociedade

Eleitores
Candidatos
Advogados

Patidos

Politicos
Orgaos externos Organizagdes
de governanga Sociais

Congresso
Conselho Naciof
Ministério Publico E
Ministério da Econol

Orgao
Superior

Tribunal

1 Superior Eleitoral

Instancias internas @ Instancias internas de
de governanga apoio a governanga

Gestao
= Executiva
Comité Estratégico Presidéncia e
Corregedoria Secretaria da Corregedoria Regional Eleitoral

idoria Regional Eleitoral
oordenadoria de Auditoria Interna

Plenario

Comité de Governanga de Tecnologia da

Informagéo e Comunicagao Assessoria de Seguranca da Informagao

Comité de Gestio de Pessoas Assessoria de Planejamento, Estratégia e Gest&o

Assessoria de Acessibilidade, Sustentabilidade,

A o . \
Comité Gestor do 1° Grau de Jurisdicao * Compliance, Integridade e Riscos

Comité Gestor de Atengéo Integral & Sadde Gestao

Estratégica “Assessoria de Governanga e Apoio aos

Comité de Aquisicoes 3 olos Administrativos

; 3 Diretor-Geral,

Comité Permanente de Etica Secretarios e
Juizes Auxiliares

rdenadoria de Governanca e Gest&o de TIC
oria Juridica e de Governanca de Pessoal
de Governanga Judicidria

Comité de Integridade e Riscos

Comité Gestor de Protecéo de D
> Governanga de Eleigdes

nanentes e demais comités
Gestao
Tatica

Coordenadorias

Gestao
Operacional

Secdes e

4 it Gestao Cartérios Eleitorais
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https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2022/resolucao-no-905-de-8-de-setembro-de-2022
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2025/resolucao-no-1-082-de-24-de-outubro-de-2025
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2025/resolucao-no-1-082-de-24-de-outubro-de-2025
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2022/resolucao-no-905-de-8-de-setembro-de-2022
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2025/resolucao-no-1-083-de-24-de-outubro-de-2025
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2025/resolucao-no-1-083-de-24-de-outubro-de-2025

Dr. Celso Costa Lima Verde Leal Des. Maria Iraneide Moura Silva Orleanes Cavalcanti de Oliveira Viana Gomes
Procurador Regional Eleitoral Presidente Secretdria das Sessdes

2.1.3 PLENARIO DO TRIBUNAL

O TRE-CE é um 6rgao colegiado, cujas decisdes sao tomadas
pelo Plenario da Corte, composto por 7 membros titulares e
7 substitutos. Também tem assento no Plenario do Tribunal
um representante do Ministério Publico Federal, escolhido
dentre os procuradores da Republica no estado, para exercer
a funcao de Procurador Regional Eleitoral.

-

Dr. José Maximiliano Machado Cavalcai
Juiz Federal

Des. Emanuel Leite Albuquerque
Vice-Presidente e

Corregedor Regional Eleitoral Os membros que compdem o Plenario do Tribunal sdo esco-

Ihidos para um periodo de 2 anos, podendo ser reconduzidos,
uma vez, por igual periodo.

Dr. Antonio Edilberto Oliveira Lima
Juiz de Direito

Dr. Wilker Macédo Lima
Jurista

Dr. Leonardo Roberto Oliveira de Vasconcelos Dr. José Cavalcante Junior
Jurista Juiz de Direito
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2.1.4 COMITE ESTRATEGICO (COE)

Tem por atribuicdo acompanhar e avaliar a implemen-
tacao do planejamento estratégico e os resultados da
gestao estratégica, submetendo questdes relevantes
as instancias superiores de governanga. As atribuigoes
do COE estao detalhadas no artigo 7° da Resolugao
TRE-CE n°® 905/2022. Ja a sua composigao, prevista no
artigo 6° do mesmo normativo, foi também atualizada
por forga da reestruturagdo administrativa realizada no

-
i o

ano de 2025 e promovida pela Resolugao TRE-CE n° Orleanes Cavalcanti de Oliveira Viana Gomes Alisson Do Valle Simeio Eduardo de Castro Neto Dr. José Cavalcante Jinior
1.082/2025. Diretora-Geral Juiz Auxiliar da Presidéncia Juiz Auxiliar da Corregedoria Juiz Ouvidor Regional Eleitoral

Carlos André Oliveira Bezerra Giancarlo Teixeira Priante Vladia Samara de Aradjo Kleirton Ibiapina Alves Francisco Naftali Aires Pedrosa Hugo Pereira Filho
Secretario da Presidéncia Secretario Judicidrio de 1° e 2° Grau Secretaria da Corregedoria Regional Eleitoral Secretario de Gestdo de Pessoas Secretario de Tecnologia da Informagao e Comunicagao Secretario de Administragédo
':‘n =) | |
[

Resolucdo TRE-CE
Iberé Comin Nunes Lorena de Almeida Morais Roberta Laena Costa Juca Suzana Gloria Rodrigues Pinheiro Natalia Nogueira Pinheiro n°® 905/2022
Secretario de Orgamento e Finangas Secretaria de Elei¢gdes, Atendimento ao Eleitor e Cidadania Coordenadora da EJEC Assessora da Ouvidoria Regional Eleitoral Representante dos Cartérios Eleitorais
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https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2022/resolucao-no-905-de-8-de-setembro-de-2022
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2025/resolucao-no-1-082-de-24-de-outubro-de-2025
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2025/resolucao-no-1-082-de-24-de-outubro-de-2025
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2022/resolucao-no-905-de-8-de-setembro-de-2022
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2022/resolucao-no-905-de-8-de-setembro-de-2022
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2022/resolucao-no-905-de-8-de-setembro-de-2022

2.1.5 DEMAIS COMITES

Em 2025 foi implementada a Resolugao TRE-CE n°® 1.086/2025, a qual estabelece principios e
diretrizes gerais para a instituicao, atuacao, governancga e gestao de colegiados no ambito do
Tribunal Regional Eleitoral do Ceara e institui politica de incentivos aos (as) seus (suas) partici-
pantes. Nos quadros constam as informacdes dos principais colegiados da Justica Eleitoral do
Ceara que sao classificados como comités.

COMITE DE GOVERNANGA DE TIC

BASE NORMATIVA

Resolucdao CNJ no 370/2021 - Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacgao e Comunica-
¢ao do Poder Judiciario (ENTIC-JUD);
Portaria TRE-CE no 575/2024 — Define a constituicao e as atribui¢des do CDTIC.

ATRIBUIGOES

Definir politicas e diretrizes, coordenar e articular as agdes de tecnologia da informagao e co-
municagao no ambito da Justica Eleitoral do Ceara.

COMITE GESTOR LOCAL DE GESTAO DE PESSOAS
BASE NORMATIVA

Resolucao CNJ no 240/2016 — Politica Nacional de Gestdo de Pessoas do Poder Judiciario;
Portaria TRE-CE no 210/2023 — Dispde sobre a adequagao da composi¢cao do Comité Gestor
Local de Gestao de Pessoas e eleigdo de seus membros;

Resolucao TRE-CE no 866/2021: Politica de Gestao de Pessoas no TRE-CE;

Resolucao TRE-CE no 867/2021: Planejamento Estratégico de Gestao de Pessoas no TRE-CE.

ATRIBUIGOES

Definir e monitorar politicas e diretrizes sobre a gestao de pessoas no ambito da Justica Eleito-
ral do Cear3, e outras definidas nas normas internas.

COMITE REGIONAL DE 1° GRAU DE JURISDICAO

BASE NORMATIVA

Resolucao CNJ no 194/2014 - Politica Nacional de Atencao Prioritaria ao Primeiro Grau de
Jurisdicao e da outras providéncias.

Resolucao CNJ no 194/2014 - Institui o Comité Gestor do 1o Grau de Jurisdi¢cao da Justica
Eleitoral do Cearj;

Portaria TRE-CE no 295/2024 - Designa os integrantes do Comité Regional de 10 Grau de Juris-
dicao da Justica Eleitoral do Ceara.

ATRIBUIGOES

Desenvolver, em carater permanente, iniciativas voltadas ao aperfeicoamento da qualidade, da
celeridade, da eficiéncia, da eficacia e da efetividade dos servigos judiciarios de primeira instan-
cia da Justica Eleitoral do Ceara.

COMITE GESTOR DE PROTEGAO DE DADOS PESSOAIS

BASE NORMATIVA

Resolucao CNJ n° 363/2021 - Medidas para adequacao a Lei Geral de Protegcao de Dados Pes-
soais a serem adotadas pelos tribunais;

Resolucao TRE-CE no 892/2022 - Politica de tratamento e protegao de dados pessoais da JE-
CE;

Portaria TRE-CE no 827/2022 - Constituicao e atribuicdes do Comité Gestor de Protecao de
Dados.

ATRIBUIGOES

Definir, divulgar e monitorar politicas e diretrizes sobre o tratamento e a prote¢do de dados pes-
soais no ambito da Justica Eleitoral do Cear3, e outras definidas nas normas internas.

COMITE GESTOR DE ATENGAO INTEGRAL A SAUDE

BASE NORMATIVA
Resolucao CNJ no 207/2015 - Politica de Atengao Integral a Saude de Magistrados e Servidores

do Poder Judiciario.
Portaria TRE-CE no 251/2019 - Comité de Atencao Integral a Saude da Justica Eleitoral do Cea-
ra.

ATRIBUICOES

Gerir a politica de atencao integral a saude e fomentar programas, projetos e agdes para a sua
implementacgao, acompanhando a sua aplicagao, dentre outras.

COMITE DE INTEGRIDADE E RISCOS
BASE NORMATIVA

Resolucdao CNJ n° 363/2021 - Normas gerais e diretrizes para a instituicao de sistemas de inte-
gridade no ambito do Poder Judiciario;
Resolucao TRE-CE no 900/2022 - Dispbe sobre o Sistema de Integridade da JE-CE;

Resolucao TRE-CE no 563/2014 - Dispbe sobre a Politica de Gestao de Riscos e cria a Rede de
Gestéo de Riscos da Justica Eleitoral do Ceara.
Portaria TRE-CE no 904/2022 - Composi¢cao do Comité de Integridade e Riscos.

ATRIBUIGOES

Gerir o Programa de Integridade, bem como a gestao de riscos, da Justica Eleitoral do Ceara.
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https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2025/resolucao-no-1-086-de-16-de-novembro-de-2025
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3706
http://Definir políticas e diretrizes, coordenar e articular as ações de tecnologia da informação e comunic
http://Definir políticas e diretrizes, coordenar e articular as ações de tecnologia da informação e comunic
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2342
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/portaria/2023/portaria-no-210-de-31-de-marco-de-2023
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2021/resolucao-no-866-de-16-de-dezembro-de-2021
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2021/resolucao-no-867-de-16-de-dezembro-de-2021
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2020
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/portaria-conjunta/2015/portaria-conjunta-no-4-de-8-de-maio-de-2015
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/portaria/2024/portaria-no-295-de-21-de-marco-de-2024
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3668
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/portaria/2024/portaria-no-575-de-12-de-junho-de-2024
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2022/resolucao-no-892-de-18-de-julho-de-2022
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/portaria/2022/portaria-no-827-de-22-de-setembro-de-2022
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2189
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/portaria/2019/portaria-no-251-de-12-de-marco-de-2019
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3668
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2022/resolucao-no-900-de-18-de-agosto-de-2022
 https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2014/resolucao-no-563-de-4-de-agosto-de-2014
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/portaria/2022/portaria-no-904-de-18-de-outubro-de-2022

E Governanca e Gestao Estratégica

' BASE NORMATIVA
Resolucdo TRE-CE n® 601/2015 - Institui o Cédigo de Etica dos servidores do TRE-CE.

- ATRIBUICOES

Conduzir a gestao da ética no ambito da Justica Eleitoral do Ceara, por meio das competéncias
definidas no art. 20-A, § 10, da Resolugdo TRE- CE n° 601/2015.

' BASE NORMATIVA

Portaria TRE-CE n° 536/2019 - Cria o Comité de Aquisi¢oes no ambito do TRE-CE;

Portaria TRE-CE n° 539/2019 - Dispde sobre o processo formal de trabalho no ambito do TRE-
-CE e da outras providéncias;

Resolucao TRE-CE n° 840/2021- Politica de Contratagdes do TRE-CE e da outras providéncias;
Resolucao TRE-CE n° 859/2021 - Politica de Gestao de Pessoas da area de Contratagcdes do
TRE-CE.

~ ATRIBUIGOES

Auxiliar a Administracao nas decisdes relativas as aquisi¢oes.

' BASE NORMATIVA |

Portaria TRE-CE n° 576/2024 - Dispde sobre o Comité de Gestao de Tecnologia da Informacao e
Comunicacgao (CGTIC) no ambito da Justica Eleitoral do Ceara.

~ ATRIBUICOES

Definir politicas e diretrizes, coordenar e articular as agdes de tecnologia da informacao e co-
municagao no ambito da Justica Eleitoral do Ceara.

' BASE NORMATIVA

Resolucao TRE-CE n° 1012/2024 - Institui o Programa de Enfrentamento a Desinformacgao Elei-
toral no Ceara (PEDE-CE);

Portaria TRE-CE n° 377/2024 - Designa servidores para compor o Comité de Enfrentamento a
Desinformagao.

~ ATRIBUICOES

Gerir a politica de atengao integral a saude e fomentar programas, projetos e agdes para a sua
implementagédo, acompanhando a sua aplicagao, dentre outras.

' BASE NORMATIVA |

Portaria TRE-CE n° 849/2022 - Disp0e sobre a constituicao e as atribuicdes do Comité de Crises
Cibernéticas da Justica Eleitoral do Ceara.

~ ATRIBUICOES

Gerenciar as agdes necessarias para o tratamento de crises cibernéticas.

2.2 POLITICAS, PROGRAMAS E PLANOS INSTITUCIONAIS
2.2.1 POLITICAS INSTITUCIONAIS

O quadro apresenta as principais politicas de gestao estabelecidas pelo TRE-CE com base em
boas praticas de governanga, bem como em determinacgdes, diretrizes e estratégias nacionais
estabelecidas por 6rgaos de controle interno e externos.

Gestdo de Riscos Resolucédo TRE-CE n° 563/2014
Gestéo da Qualidade Portaria TRE-CE n° 1.283/2017
Gestdo da Meméria Resolucéo TRE-CE n° 830/2021
Contratagoes Resolucao TRE-CE n° 840/2021
Gestdo de Pessoas da Area de Contratagdes Resolucao TRE-CE n° 859/2021
Gestéo de Pessoas Resolucéo TRE-CE n° 866/2021
Tratamento e Protecdo de Dados Pessoais Resolucao TRE-CE n° 892/2022
Gestdo Documental Resolucéo TRE-CE n° 898/2022
Sistema de Integridade Resolucao TRE-CE n°® 900/2022
Seguranga da Informagao Resolucao TRE-CE n° 920/2022
Gestao de Riscos de TIC Portaria TRE-CE n°® 461/2023
Gestdo da Inovagao Resolucao TRE-CE n°® 957/2023
Atencao Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdigao Resolucédo TRE-CE n°® 976/2023
Gestdao Integrada de Bens Moveis e Materiais Resolucao TRE-CE n° 1.008/2024
Linguagem Simples Resolugcao TRE-CE n° 1.015/2024
ggiiﬁiggql;%ssoas da area de Tecnologia da Informagao e Resolucio TRE-CE n° 1.024/2024
Reconhecimento e Valorizagdo dos(as) Servidores(as) Resolugdo TRE-CE n° 1.025/2024
Promogao da Equidade Racial Resolucdo TRE-CE n° 1.049/2024
Gestdo do Clima Organizacional Resolucdo TRE-CE n° 1.053/2025
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https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2015/resolucao-no-601-de-21-de-outubro-de-2015
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/portaria/2019/portaria-no-536-de-14-de-junho-de-2019
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/portaria/2019/portaria-no-539-de-14-de-junho-de-2019
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2022/resolucao-no-900-de-18-de-agosto-de-2022
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2021/resolucao-no-840-de-6-de-outubro-de-2021
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2021/resolucao-no-859-de-24-de-novembro-de-2021
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/portaria/2022/portaria-no-904-de-18-de-outubro-de-2022
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/portaria/2024/portaria-no-576-de-12-de-junho-de-2024
http://Definir políticas e diretrizes, coordenar e articular as ações de tecnologia da informação e comunic
http://Definir políticas e diretrizes, coordenar e articular as ações de tecnologia da informação e comunic
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2024/resolucao-no-1-012-de-3-de-abril-de-2024
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/portaria/2024/portaria-no-377-de-17-de-abril-de-2024
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/portaria/2022/portaria-no-849-de-27-de-setembro-de-2022
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2014/resolucao-no-563-de-4-de-agosto-de-2014
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/portaria/2017/portaria-no-1-283-de-28-de-novembro-de-2017
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2021/resolucao-no-830-de-23-de-julho-de-2021
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2021/resolucao-no-840-de-6-de-outubro-de-2021
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2021/resolucao-no-859-de-24-de-novembro-de-2021
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2021/resolucao-no-866-de-16-de-dezembro-de-2021
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2022/resolucao-no-892-de-18-de-julho-de-2022
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2022/resolucao-no-898-de-18-de-agosto-de-2022
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2022/resolucao-no-900-de-18-de-agosto-de-2022
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2022/resolucao-no-920-de-24-de-outubro-de-2022
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/portaria/2023/portaria-no-461-de-10-de-maio-de-2023
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2023/resolucao-no-957-de-30-de-junho-de-2023
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2023/resolucao-no-976-de-9-de-outubro-de-2023
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2024/resolucao-no-1-008-de-3-de-abril-de-2024
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2024/resolucao-no-1-015-de-18-de-abril-de-2024
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2024/resolucao-no-1-024-de-17-de-junho-de-2024
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2024/resolucao-no-1-025-de-21-de-junho-de-2024
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2024/resolucao-no-1-049-de-26-de-novembro-de-2024
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2025/resolucao-no-1-053-de-20-de-fevereiro-de-2025
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2.2.2 PROGRAMAS INSTITUCIONAIS

Os Programas Institucionais da Justica Eleitoral do Ceara foram estabelecidos e desenvolvidos
com o propdsito de alcangar seus objetivos estratégicos. O quadro a seguir apresenta os Pro-
gramas Institucionais implementados no ambito da Justica Eleitoral do Ceara:

Acessibilidade

Resolucao TRE-CE n.° 659/2017

Acolhimento Psicolégico

Portaria TRE-CE n.® 452/2023

Ambientagdo de Novos Servidores

Portaria TRE-CE 817/2016

Aprendizagem e Desenvolvimento

Resolugao TRE-CE n.° 304/2006

PROGRAMA DE PHES[HVAGAU DA

DHIDHIE}H:HI |E M E M R I A
DA JUSTIGA ELEITORAL DO CEARA

PROGRAMA : pE".
ACESS!BILYDADE

Programa
Linguagem Simples

Tribunal Regional Eleitoral do Ceard

PROGRAMA DE e
'-l.- [

DO(A) MESARIO(A)

Cidadania Garantida

Resolucdo TRE-CE n° 1.007/2024

Desenvolvimento de Sucessores

Portaria TRE-CE n°® 632/2020

Difusdo Cultural

Resolugcao TRE-CE n.° 493/2012

Educacdo Ambiental

Resolucao TRE-CE n.° 317/2007

Educacdo Continuada em Direito e Processo Eleitoral

Resolucéo TRE-CE n.° 338/2007

Eleicdes

Resolucéo TRE-CE n® 991/2023

Eleitor do Futuro

Resolucdo TRE-CE n.° 316/2007

Enfrentamento a Desinformagao

Resolucdo TRE-CE n° 1.015/2024

Estagio

Resolucdo TRE-CE n° 461/2011

Gestdao Documental

Resolucdo TRE-CE n° 807/2021

Incentivo a Participagao Institucional Feminina

Portaria do TRE-CE n° 1.045/2021

Linguagem Simples

Resolucdo TRE-CE n° 1.012/2024

Pai Presente

Provimento CRE-CE n.° 8/2023

Pesquisa Inovadora

Resolucao TRE-CE n°® 957/2023

Preservagdo da Memoria Eleitoral

Resolucao TRE-CE n.° 238/2004

2.2.3 PLANOS INSTITUCIONAIS

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO CEARA

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO CEA

> 4922
VALORIZACAO S r""
T

Eleitor(a)
do Futuro

O sistema de governancga e gestao da Justica Eleitoral do Ceara compreende ainda os Planos
Institucionais, que sao praticas gerenciais em nivel estratégico, tatico e operacional, voltadas
a impulsionar o cumprimento da missao institucional e o alcance da visao de futuro da institui-
¢ao, conforme quadro a seguir, onde, no nivel operacional, foram selecionados os de maiores

amplitudes:

- . Estratégico |Plano Estratégico (PE Resolucao TRE-CE n® 793/2020 2021-2026
Prevencdo e Medidas de Seguranga voltado ao Enfrenta- B
mento a Violéncia Doméstica e Familiar contra Magistra- Resolugdo TRE-CE n° 1.003/2024 Estratégico  |Planejamento Estratégico de Gestdo de Pessoas Resolucdo TRE-CE n°® 867/2021 2021-2026
das e Servidoras : : = 3
o) E H o
Tatico PIarlo Dgg?rcigde Tecnologia da Informacéo e Comuni Portaria n° 595/2021 2021-2026
Qualidade de Vida no Trabalho Portaria TRE-CE n.° 521/2015 cagdo (PDTIC)
Residéncia Juridica Resolucio TRE-CE n® 1.028/2024 Tatico Plano de Logistica Sustentavel (PLS) Portaria TRE-CE n° 784/2021 2021-2026
x . . Tatico Plano de Negécio de Auditoria Interna Normas aplicaveis 2023 - 2026
UNIR + - Integragdo e Reconhecimento do(a) Servidor(a) Resolucio TRE-CE n° 1.047/2024 .
Aposentado(a) Operacional |Planejamento Integrado das Eleicdes 2026 Resolugcao TRE-CE n°® 991/2023 2021-2026
Valoriza TIC Portaria TRE-CE n° 715/2024 Operacional |Plano Anual de Contratacdes (PAC - 2025 Portaria n® 993/2024 2025
Valorizagé@o do Mesdrio Resolucéo TRE-CE n° 337/2007 Operacional |Plano Anual de Auditoria (PAA - 2025) Normas aplicaveis 2025
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https://www.tre-ce.jus.br/institucional/programas-institucionais/programas
https://www.tre-ce.jus.br/institucional/programas-institucionais/programas
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2017/resolucao-no-659-de-20-de-marco-de-2017
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/portaria/2023/portaria-no-452-de-8-de-maio-de-2023
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/portaria/2016/portaria-no-817-de-16-de-setembro-de-2016
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2006/resolucao-no-304-de-13-de-setembro-de-2006
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2024/resolucao-no-1-007-de-22-de-marco-de-2024
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/portaria/2020/portaria-no-632-de-16-de-outubro-de-2020
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2012/resolucao-no-493-de-18-de-junho-de-2012
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2007/resolucao-no-317-de-18-de-abril-de-2007
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2007/resolucao-no-338-de-12-de-dezembro-de-2007
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2023/resolucao-no-991-de-14-de-dezembro-de-2023
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2007/resolucao-no-316-de-27-de-marco-de-2007
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2024/resolucao-no-1-015-de-18-de-abril-de-2024
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2011/resolucao-no-461-de-12-de-setembro-de-2011
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2021/resolucao-no-807-de-5-de-maio-de-2021
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/portaria/2021/portaria-no-1-045-de-29-de-dezembro-de-2021
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2023/resolucao-no-957-de-30-de-junho-de-2023
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2004/resolucao-no-238-de-8-de-marco-de-2004
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2024/resolucao-no-1-003-de-8-de-marco-de-2024
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2024/resolucao-no-1-012-de-3-de-abril-de-2024
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/portaria/2015/portaria-no-521-de-28-de-abril-de-2015
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2024/resolucao-no-1-028-de-12-de-julho-de-2024
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2024/resolucao-no-1-047-de-12-de-novembro-de-2024
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/portaria/2024/portaria-no-715-de-17-de-julho-de-2024
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2007/resolucao-no-337-de-12-de-dezembro-de-2007
https://www.tre-ce.jus.br/institucional/gestao-estrategica/planejamento-e-gestao#ancora-3
https://www.tre-ce.jus.br/institucional/gestao-estrategica/planejamento-e-gestao#ancora-3
https://www.tre-ce.jus.br/institucional/gestao-estrategica/arquivos-gestao-estrategica/tre-ce-plano-estrategico-2021-2026/@@display-file/file/Planejamento%2520Estrat%25C3%25A9gico%25202021-2026%2520Atual.pdf
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2021/resolucao-no-867-de-16-de-dezembro-de-2021
https://www.tre-ce.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/tecnologia-da-informacao-e-comunicacao/gestao-de-ti/arquivos-gestao-de-ti/tre-ce-plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao-2021-2026/@@display-file/file/tre-ce-plano-diretor-de-tic-2021-2026.pdf
https://www.tre-ce.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/tecnologia-da-informacao-e-comunicacao/gestao-de-ti/arquivos-gestao-de-ti/tre-ce-plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao-2021-2026/@@display-file/file/tre-ce-plano-diretor-de-tic-2021-2026.pdf
https://www.tre-ce.jus.br/institucional/gestao-estrategica/arquivos-gestao-estrategica/pls-2021-2026-1647883633547/@@display-file/file/PLS%25202021-2026.pdf
https://www.tre-ce.jus.br/institucional/auditorias/arquivos-auditorias/plano-de-negocio-da-auditoria-interna-2023-2026/@@display-file/file/plano-de-negocio-da-auditoria-interna-2023-2026.pdf
https://www.tre-ce.jus.br/institucional/programas-institucionais/arquivos-programas/arquivos-programa-de-eleicoes/planejamento-integrado-das-eleicoes-2026/@@display-file/file/PIE-2026.pdf
https://apps.tre-ce.jus.br/portal-de-compras/governanca/plano-de-contratacoes-anual
https://www.tre-ce.jus.br/institucional/auditorias/arquivos-auditorias/plano-anual-de-auditoria-2025/@@display-file/file/PAA_2025_TRE_CE.pdf
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2020/resolucao-no-793-de-17-de-novembro-de-2020
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2021/resolucao-no-867-de-16-de-dezembro-de-2021
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/portaria/2021/portaria-no-595-de-16-de-agosto-de-2021
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/portaria/2021/portaria-no-784-de-18-de-outubro-de-2021
https://www.tre-ce.jus.br/institucional/auditorias/modelo-e-regulamentacao
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2023/resolucao-no-991-de-14-de-dezembro-de-2023
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/portaria/2024/portaria-no-993-de-29-de-outubro-de-2024
https://www.tre-ce.jus.br/institucional/auditorias/modelo-e-regulamentacao
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2.3 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2026

202] - MAPA ESTRATEGICO DA

STICA ELEITORAL DO CEARA 2026

T =moacheeTy T B D Pl

. A ::"r:hw i e VALORES m
= | MISSAD e VISAD i iy e Edws. 3 L

MACRODESAFIOS

SOCIEDADE
FORTALECIMENTO DA RELACAD INETITSCIOMAL

PROCESS0S INTERNOS

AL IDADE EFROOUFIVIDADE HA
PRESTAGAD JURESDICIOMAL PREAROCHAD S EE R R

AFCRFEICOAMERNTO D& GESTAD ADEIKISTRATIVA ENFRENTAMENTD & CORRUPCAD, & IHPROBIOATE
E DA QDeERNANCE JUBSTULRLS, DM TRATTVA I ACE RLICITOS BLEITORAIS

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

APERFEICOAMENTD APERFEI; OAMENTO DA GESTAD FORTALECIMENTD CUA ESTRATECIA KACIDHAL
8 GEBTAQ OF FESBOAS SEGANEHTARLA E FindrelEifla 0 Vol € OF PROTECAD OF DADDE

Mapa Estratégico da Justica Eleitoral do Ceara 2021-2026

Encontra-se em vigor o Planejamento Estratégico da Justica Eleitoral do Ceara 2021-2026, apro-
vado pela Resolucao TRE-CE n°® 793/2020, o qual segue o alinhamento com:

. a) A Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026 (Res. CNJ n° 325/2020);

« b) As diretrizes estratégicas para o segmento da Justica Eleitoral oriundas do Tribunal Superior
Eleitoral;

« ¢) As recomendacgdes do TCU para aperfeicoamento da governancga e da gestdo estratégica nos
orgaos federais;

. d) Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 da Organizacdo das Nacgdes
Unidas, no que couber.

A partir desse referencial, foi elaborado o Plano Estratégico 2021 - 2026, que consolida a mis-
sdo, a visdo, os valores, os macrodesafios e seus desdobramentos (objetivos institucionais,
iniciativas estratégicas e indicadores de desempenho) para o sexénio, com representagao es-
quematica no Mapa Estratégico da Justiga Eleitoral do Ceara, apresentado na figura.

P) do Ceara

PLANO ESTRATEGICO
2021 - 2026

2.3.1 MACRODESAFIOS E SEUS DESDOBRAMENTOS

Para o segmento Justica Eleitoral, foram estabelecidos 9 macrodesafios, divididos nas pers-
pectivas Sociedade, Processos Internos e Aprendizado e Crescimento.

Para assegurar maior efetividade a consecucgao da Estratégia, os macrodesafios desdobram-se
em objetivos institucionais, iniciativas estratégicas e indicadores de desempenho, que orien-
tam a atuacgdo do Tribunal no ciclo de vigéncia. Os macrodesafios e seus desdobramentos,
bem como as relagdes entre eles, encontram-se consignados no Plano Estratégico 2021 —
2026.

As iniciativas estratégicas sao postas em pratica por meio das agdes e atividades previstas no
planejamento setorial anual das diversas areas, bem como por meio dos programas, projetos
e planos de acao, tendo como referéncias as politicas, os planos institucionais e a proposta
orgamentaria do exercicio.

O Glossario de Indicadores de Desempenho apresenta o modelo de mensuragao do desempe-
nho institucional e as fichas técnicas de todos os indicadores de desempenho que sdao monito-
rados para 0 acompanhamento do Planejamento Estratégico 2021-2026.
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https://www.tre-ce.jus.br/institucional/gestao-estrategica/arquivos-gestao-estrategica/tre-ce-plano-estrategico-2021-2026/@@display-file/file/Plano%2520Estrategico%2520TRE%2520CE%25202021-2026.pdf
https://www.tre-ce.jus.br/institucional/gestao-estrategica/planejamento-e-gestao
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2020/resolucao-no-793-de-17-de-novembro-de-2020
https://www.tre-ce.jus.br/institucional/gestao-estrategica/planejamento-e-gestao
https://www.tre-ce.jus.br/institucional/gestao-estrategica/arquivos-gestao-estrategica/tre-ce-plano-estrategico-2021-2026/@@display-file/file/Plano%2520Estrategico%2520TRE%2520CE%25202021-2026.pdf
https://www.tre-ce.jus.br/institucional/gestao-estrategica/arquivos-gestao-estrategica/tre-ce-plano-estrategico-2021-2026/@@display-file/file/Plano%2520Estrategico%2520TRE%2520CE%25202021-2026.pdf
https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/glossario-de-indicadores/@@display-file/file/tre-ce-plan-estrat-2021-2026-gloss%25C3%25A1rio-dos-indicadores-v2.pdf
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2.3.2 INDICADORES DE DESEMPENHO

A avaliacao da Estratégia ocorre pela apuragao dos resultados dos indicadores de desempenho fixados no Planejamento Estratégico 2021-2026 frente as metas fixadas anualmente por ato da Presidén-
cia.

No quadro, os resultados e metas para o0 ano de 2025, também encontrados na Pagina do Observatorio de Dados.

indice de capacitagdo de servidores 59,56 % 65%
indice de governancga de pessoal 51,64% 20%
Percentual da forga de trabalho total participante de agdes de Qualidade de Vida no Trabalho (PRQV) 10,25% 4%
indice de aderéncia orgamentaria 53,48% 70%
indice de perda orgamentaria 9,11% 5%
IGovTIC-JUD 87,53% 90%
indice de atendimento as demandas por informatizacdo de processos 90,57% 70%
Percentual de casos eletrénicos sobre o acervo total (1° Grau) 100% 100%
Percentual de casos eletrénicos sobre o acervo total (2° Grau) 100% 100%
indice de atendimento & demanda (IAD) (1° Grau) 416,29% 100%
indice de atendimento & demanda (IAD) (2° Grau) 139,16% 100%
indice de atendimento & demanda por unidade Judiciaria (IAD) (1° Grau) 100% 100%
indice de atendimento & demanda por unidade Judiciaria (IAD) (2° Grau) 100% 100%
Taxa de congestionamento liquida (TCL), exceto execugdes fiscais (1° Grau) 4,18% 30%
Taxa de congestionamento liquida (TCL), exceto execugdes fiscais (2° Grau) 16,93% 30%
Taxa de congestionamento liquida das Execugées Fiscais (1° Grau) 43,33 % 65%
Tempo de tramitagdo dos processos pendentes liquidos (1° Grau) 169,8 dias 300 dias
Tempo de tramitagdo dos processos pendentes liquidos (2° Grau) 165,04 dias 250 dias
indice de desempenho no Prémio CNJ de Qualidade nos eixos “Governanca” e “Dados e Tecnologia” 90,92% 100%
indice de Gestao das Aquisicoes 64,67% 82%
indice de Governanca das Aquisicdes 73,33% 73%
indice de Maturidade em Gest&o de Riscos 70% 70%
indice de Maturidade em Gestéo Estratégica 89% 89%
indice de Maturidade em Governanga Publica 88,4% 85%
indice de cumprimento das recomendacdes de 6rgéos de controle 95,83% 95%
indice de prescricdo (1° Grau) 0,19% 3%
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indice de prescri¢do (2° Grau) 0,05% 3%
indice de julgamento dos procedimentos disciplinares (1° Grau) 100% 80%
indice de processos administrativos disciplinares baixados (2° Grau) 100% 100%
Tempo médio dos processos pendentes de improbidade, corrupgéo e crimes eleitorais (TpCpICE) (1° Grau Criminais) 530,92 dias 700 dias
Tempo médio dos processos pendentes de improbidade, corrupgéo e crimes eleitorais (TpCpICE) (1° Grau ndo Criminais) 97,94 dias 365 dias
Tempo médio dos processos pendentes de improbidade, corrupgéo e crimes eleitorais (TpCpICE) (2° Grau) 158 dias 170 dias
indice de desempenho de sustentabilidade (IDS) 63,5% 65%
indice de Satisfacdo do Usuario via Sistema de Ouvidoria 94,2% 95%
indice de Transparéncia 98,42% 100%
indice de Acessibilidade 96,33% 70%
indice de Acesso a Justica 39,4% 44,3%
indice de Adequacéo Predial das Unidades Cartorérias 57,56% 58,82%
indice de Promoc&o de Educacgéo Politica sobre o Processo Eleitoral e a Participagdo Democratica Inclusiva 75% 75%

Em breve analise, vé-se o quadro geral como satisfatorio, visto que, no ano de 2025, o TRE-CE apresentou uma porcentagem de 62.4% das metas anuais alcangadas ou superadas, segunda maior dos
cinco anos do presente ciclo estratégico. O grafico ilustra a trajetdria desse indicador, evidenciando o bom resultado de 2025 quando comparado com anos anteriores. A analise da série historica confir-
ma que o ciclo de gestado estratégica do TRE-CE atingiu ponto alto no ultimo exercicio.

9%
649 62.4%

48.6% 50.4%

45.5%

2021 2022 2023 2024 2025
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2.3.3 ANALISE ESTRATEGICA E TOMADA DE DECISAO

O processo de analise estratégica e de tomada de decisdo acontece mediante a realizagao de
reunioes periddicas do Comité Estratégico (COE), conforme definidas a seguir.

Reuniao de Andlise Estratégica (RAE)

O COE realiza Reunides de Andlise Estratégica (RAE), quadrimestralmente, para monitorar e
avaliar os resultados dos indicadores de desempenho, oportunidade em que delibera sobre
eventuais ajustes e outras medidas necessarias a melhoria do desempenho institucional. Na
primeira RAE do ano, sdo avaliados os resultados finais do desempenho do exercicio anterior.
Nas duas RAEs seguintes, o COE avalia os resultados parciais do primeiro e do segundo quadri-
mestres do exercicio corrente.

No ano de 2025, foram realizadas trés reunides, cujos relatérios sao publicados na intranet e
internet do Tribunal.

REUNIOES DE ANALISE
ESTRATEGICA 2025

1° RAE 24/01/2025
2° RAE 02/07/2025

3° RAE 30/10/2025

Na 1° RAE de 2026, ocorrida no dia 28/01/2026, o COE realizou a andlise estratégica dos re-
sultados do exercicio completo de 2025 e deliberou a respeito da revisdo dos indicadores de
desempenho ja com vistas ao Planejamento Estratégico do préximo sexénio (2027-2032).

Reuniao do Comité Estratégico (RCE)

O COE também realiza reunides periodicas para tratar de pautas relacionadas ao desenvolvi-
mento de programas, projetos e planos de agao de maior relevancia para a gestao estratégica,
favorecendo o processo de tomada de decisdo. A frequéncia das reunides é determinada pelo
surgimento de demandas para apreciagao. Seus relatérios também sao publicados na intranet
e internet do Tribunal.
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CAPITULO 3 - RISCOS E INTEGRIDADE E COMPLIANCE

3.1 ESTRUTURAS DE INTEGRIDADE

3.1.1 SISTEMA DE INTEGRIDADE

O Sistema de Integridade, regulamentado pela Resolucao TRE-CE n° 900/2022, promove uma
cultura organizacional baseada na ética, transparéncia e responsabilidade, alinhada a Resolu-
cao CNJ n° 410/2021. Estruturado pela Politica de Integridade e pelo Programa de Integridade,
o sistema adota medidas para prevenir, detectar e corrigir fraudes, irregularidades e falhas
sistémicas.

POLITICA DE

INTEGRIDADE

Promove as medidas

e agdes institucionais

destinadas a prevengao,

a deteccdo, a punigédo .
cODIGO DE ETICA e aremediagao de POLITICA DE

DOS(AS) SERVIDORES fraudes e atos de GESTAO DE

corrupgao.
Estabelece regras éticas de < RISCOS .
conduta para os(as) servidores(as), Estabelece principios,
fixando explicitamente deveres e diretrizes e
vedagdes no desempenho responsabilidades
para a gestdo de riscos
em todos os niveis de
atuagdo orgacional.

das fungdes publicas.

PROGRAMA DE
INTEGRIDADE

Estabelece principios
e diretrizes que devem ESTATUTO DE
nortear a conduta integra AUDITORIA INTERNA
na consecuc¢édo da misséo, Define a missdo de auditoria
da vis@o e dos objetivos interna e sua atuacéo e de
institucionais. < consultoria na estruturagéo
das trés linhas de defesa
para aumentar e
proteger o valor
organizacional.

CODIGO DE ETICA
EM AUDITORIA
INTERNA

POLITICA DE
Estabelece as normas que CONTATAGOES

orientam a conduta ética . .

dos(as) auditores(as), Define praticas de gestdo

assegurando indepen- de contratacdes com as

déncia, objetividade e prioridades e estratégias

imparcialidade. institucionais, e na adogéo,
de elevados padroes
éticos para os agentes
envolvidos.

@ O Programa de Integridade integra o Programa Nacional de Prevengao a Corrupgao, iniciativa vinculada a Estra-

tégia Nacional de Combate a Corrupgéo e a Lavagem de Dinheiro (Enccla), com patrocinio da Controladoria Geral
da Unido (CGU) e do Tribunal de Contas da Unido (TCU), refletindo o compromisso do Tribunal em fortalecer a
integridade e a transparéncia na gestao publica.

PROCRAMA
MACIONAL DE

PREVENCAD
A CORRUPGAO

3.2 GESTAO DA ETICA

0 Cédigo de Etica dos(as) Servidores(as) do TRE-CE estabelece que a gestdo da ética no Tribu-
nal é conduzida pelo Comité Permanente de Etica, composto exclusivamente por servidores e
servidoras estaveis em cargo efetivo, garantindo a paridade de género. Esse comité tem como
principalatribuicdo orientar as condutas dos(as) agentes publicos(as), com o objetivo de pre-
servar a integridade organizacional e prevenir desvios éticos. Em casos de infragbes de menor
gravidade, o comité pode adotar Termos de Ajustamento de Conduta (TAC) como medida peda-
gogica e corretiva. O TAC, regulamentado pela Resolucao TRE-CE n° 816/2021, € um instrumen-
to disciplinar que visa a reeducacéao do(a) servidor(a), aplicavel em situacdes de infracdes leves
passiveis de adverténcia.

O Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) é um instrumento disciplinar utilizado para reeducar

servidores(as) em casos de infragcdes de menor potencial ofensivo, cuja conduta seja passivel de ad-

verténcia. Regulamentado pela Resolucao TRE-CE n° 816/2021, o TAC busca promover a corregao de
atitudes de forma pedagdgica, contribuindo para a manutengao da ética e da integridade no ambiente
institucional.

A Politica de Integridade estabelece principios, diretrizes e padrdes de conduta que orientam a atua-

¢ao ética e responsdavel de magistradas(os), servidoras(es), colaboradoras(es) e parceiros do Tribunal.

Fundamentada na prevengao e combate a fraudes, corrupgao e irregul aridades, ela integra a¢des de

@ Competéncias do Comité Permanente de Etica:

» Recomendar e oferecer orientagdes educativas para esclarecer duvidas sobre a ética profissional
dos(as) servidores(as), abrangendo o tratamento com pessoas e o cuidado com o patriménio
publico.

« Identificar e mapear riscos éticos em alinhamento com a Politica de Gestao de Riscos, contribuin-
do pxxxara a prevengao de desvios de conduta.

« Verificar a existéncia de indicios de atos, fatos ou condutas que possam representar infragdes
aos padroes éticos estabelecidos.

« Propor e promover agdes de capacitagdo, como cursos, manuais, cartilhas, palestras, seminarios
e programas de treinamento voltados para a ética.

« Monitorar e avaliar o cumprimento do Cédigo de Etica dos(as) Servidores(as) e das agdes progra-

maticas originadas a partir dele.
TRE | Relatdrio de Gestao | 2025 39



https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2022/resolucao-no-900-de-18-de-agosto-de-2022
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/4073
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/4073
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2021/resolucao-no-816-de-19-de-maio-de-2021
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2021/resolucao-no-816-de-19-de-maio-de-2021

B Riscos, Integridade e Compliance

* Processar e conduzir demandas relacionadas ao Termo de Ajustamento de Conduta (TAC), garan-
tindo sua aplicagéo efetiva como medidapedagdgica e corretiva.

3.3 COMPLIANCE

O TRE-CE esta na fase inicial de implementag@o de um sistema interno de gestdao de complian-
ce baseado na norma ABNT NBR ISO 37301:2021, reconhecida internacionalmente por esta-
belecer diretrizes para a criagao de sistemas eficazes de conformidade organizacional. Este
sistema esta sendo projetado para identificar, avaliar e gerenciar riscos relacionados ao des-
cumprimento de normas legais, regulamentares e éticas, promovendo praticas que assegurem
a integridade institucional. Estruturado com base em politicas claras, controles internos, mo-
nitoramento continuo e processos de melhoria, o modelo visa garantir transparéncia, prevenir
irregularidades e fomentar a responsabilidade corporativa. Com essa iniciativa, o TRE-CE busca
fortalecer sua governanga, otimizar a eficiéncia administrativa e reforgar a confianga publica na
Justica Eleitoral, consolidando-se como referéncia em ética e integridade no servigo publico.

0 QUE E COMPLIANCE? Com origem no verbo inglés to comply, que quer dizer cumprir, obedecer,
estar de acordo, define-se Compliance como seguir as leis, normas, politicas e procedimentos internos
das organizagdes, observados principios, valores e padrdes éticos.

§

REQUISITOS RISCOS

X

SISTEMA DE

: COMPLIANCE !
% V]

i

REGULAMENTACAO

CONTROLE

REGRAS

AUDITORIA

GOVERNANCA

3.3.1 ADOGCAO DE BOAS PRATICAS E RECOMENDAGOES DE ORGAOS DE
CONTROLE

Como forma de atuar em conformidade com as melhores praticas de governanca e gestao, o
TRE-CE adotou no seu Planejamento Estratégico um conjunto de indicadores de compliance.
Esses indicadores foram formulados para mapear relevantes aspectos a serem implementados
a partir das recomendacgdes dos 6rgaos de controle e das boas praticas aplicaveis a Adminis-

Indicadores de Compliance no Planejamento Estratégico 2021-2026:

+ indice de Maturidade em Governanga Publica - baseado na implementagdo de todos os requisitos
avaliados no Indice ESG (Environmental, Social and Governance) (iESGo), desenvolvido pelo Tribu-
nal de Contas da Unido;

* indice de Governanca das Aquisicdes - baseado na implementacao de requisitos do iESGo espe-
cificamente aplicaveis as contratagdes;

* indice de Governanca de Pessoal - baseado na implementac&o de requisitos do iESGo especifica-
mente aplicaveis a gestao de pessoas;

* iGovTIC-JUD (indice de Governanga, Gestao e Infraestrutura de Tecnologia da Informacéo e
Comunicagao do Poder Judicidrio) - baseado na implementacgao de praticas decorrentes da Re-
solugdo CNJ n° 370/2021, que estabelece a Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacgéo e
Comunicacao do Poder Judicidrio (ENTIC-JUD);

* indice de Maturidade em Gest&o Estratégica - baseado na implementacao das préaticas constan-
tes no diagndstico realizado pelo Conselho Nacional de Justica em cinco dimensdes da gestao
estratégica: Planejamento, Execugao, Monitoramento e Avaliagao, Capacitagao e Tecnologia, e
Comunicagao;

» [ndice de Maturidade da Gestdo de Riscos - baseado nos critérios constantes no Apéndice | do
Roteiro de Avaliagdo da Maturidade da Gestao de Riscos, publicado pelo Tribunal de Contas da
Uniao;

« indice de Transparéncia - baseado nos critérios fixados na afericdo do Ranking da Transparéncia
do Poder Judiciario, instituido pelo art. 42-A da Resolucao CNJ n°® 215/2015;

» indice de desempenho no Prémio CNJ de Qualidade nos eixos “Governanca” e “Transparéncia” -
baseado nos critérios fixados na afericdo do Prémio CNJ de Qualidade, que, no ano de 2025, foi
regulamentado pela Portaria CNJ n® 411/2024;

« indice de cumprimento das recomendacées de 6rgios de controle - baseado nas recomendacdes
expedidas pelo Tribunal de Contas da Unido e pelo Conselho Nacional de Justica. No ano de 2025,
este indicador atingiu o resultado de 95,83%.

3.3.2 ACOMPANHAMENTO DAS RECOMENDAGOES DE ORGAOS DE CON-
TROLE

CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAGOES DE ORGAOS DE CONTROLE

Em 2025 foi expedida recomendacao pelo Tribunal de Contas da Unido, concernente a adogao
de providéncias pela Administragao voltadas a elaboracao de “plano de capacitagao acerca da
tematica protecao de dados pessoais, incluindo a necessidade de treinamento diferenciado
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para as pessoas que exercem fung¢des com responsabilidades essenciais quanto a protecao
de dados pessoais e a disponibilizagao de devido acesso a informacgao, considerando a neces-
saria harmonizagao das disposi¢des da LGPD e da LAl no desempenho de suas atividades”
(Acérdao n° 1.372/2025 - TCU - Plendrio). Nao obstante, a implementagdo da medida permane-
ce pendente no ambito do processo SEI n° 2025.0.000011524-0.

No mesmo exercicio, foram emitidas 11 (onze) intimagdes pelo Conselho Nacional de Justica,
relacionadas a prestagao de informacdes em geral e ao preenchimento de formularios eletroni-
cos, todas integralmente atendidas.

3.3.3 CONFORMIDADE LEGAL

No TRE-CE, a conformidade legal é tratada de forma transversal e sistémica, abrangendo todas
as areas e niveis organizacionais. Essa atuagcao se materializa por meio de processos de ges-
tdo de riscos de conformidade, voltados a prevencao e ao tratamento de riscos relacionados ao
descumprimento de principios constitucionais, legislacdes especificas, regulamentagdes exter-
nas aplicaveis, bem como de normas e procedimentos internos.

A estrutura de tratamento dos riscos de conformidade esta organizada segundo o modelo das
trés linhas de defesa, garantindo clareza de papéis, segregacao de fungdes e fortalecimento
dos mecanismos de controle:

« Controles Primarios: exercidos pelas unidades responsaveis pela execugao direta dos processos
de trabalho, com foco na observancia da legislagao, das normas internas e dos procedimentos
operacionais aplicaveis as suas atividades;

« Controles Secundarios: desempenhados por estruturas especializadas em governanga e com-
pliance, responsaveis por orientar, normatizar, monitorar e apoiar as areas na adequada imple-
mentagao dos controles primarios;

* Auditoria Interna: responsavel pela avaliagao independente da efetividade dos controles internos,
da governanca e da gestao de riscos, inclusive quanto a aderéncia normativa e a conformidade
legal.

Nesse contexto, destaca-se a implantagao do servigo de Legislacao Compilada, que consolida,
de forma sistematizada e atualizada, todos os atos normativos exarados pelo TRE-CE, disponi-
bilizando-os de maneira transparente no portal institucional. A Legislacao Compilada constitui
um instrumento estratégico de governanca normativa, ao facilitar o acesso, a compreensao e a
correta aplicagdo do arcabougo normativo interno pormagistradas(os), servidoras(es), 6rgaos
de controle e pela sociedade em geral.

CONTROLES
PRIMARIOS

Instituidos e mantidos
pelos(as) gestores(as)
responsaveis pelas unidades
administrativas e judiciais.

CONTROLES
SECUNDARIOS

Avaliagdo de compliance
e gerenciamento de
riscos.

AUDITORIA
INTERNA

Avaliagao com base nos
pressupostos de
autonomia técnica
e de objetividade.

ESTRUTURA DE TRATAMENTO DOS RISCOS DE CONFORMIDADE

O tratamento dos riscos de conformidade ocorre pela adogao da gestao de riscos como ferra-
menta de suporte e alinhamento as normas direcionadoras.

A disponibilizacdo centralizada e organizada da Legislacao Compilada favorece diretamente a
implementacao das praticas de compliance, ao reduzir riscos de assimetria de informacao, in-
terpretacdes divergentes ou aplicacao indevida de normas revogadas ou desatualizadas. Além
disso, contribui para o fortalecimento da cultura de integridade e conformidade, ao promover
maior previsibilidade, seguranca juridica e transparéncia nos atos da gestao.

Sob a ética do modelo das trés linhas de defesa, a Legislagdo Compilada:

« Apoia os controles primarios, ao oferecer as unidades executoras uma base normativa clara e
acessivel para a condugéao de suas atividades;

* Potencializa os controles secundarios, ao permitir o monitoramento mais eficiente da aderéncia
normativa e a orientagao técnica consistente as areas;

« Subsidiar a Auditoria Interna, ao fornecer referéncia normativa consolidada para as avaliagdes
independentes de conformidade e de efetividade dos controles.

Dessa forma, a Legislacdo Compilada consolida-se como um instrumento essencial para o
fortalecimento da governanca, do compliance e da transparéncia, contribuindo para a mitigagao
de riscos legais, o aprimoramento dos controles internos e a entrega de valor publico a socieda-
de, em consonancia com as diretrizes do Conselho Nacional de Justica e as melhores praticas
de administracao publica.

Legislacao .
Compilada:

B

lg | Atos de Pesgoa|
| Provimentos

—
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3.4 GESTAO DE RISCOS
3.4.1 POLITICA DE GESTAO DE RISCOS

A Politica de Gestado de Riscos da Justica Eleitoral do Ceara esta disposta na Resolucao TRE-CE
n°® 563/2014, que tem como objetivo de majorar a maturidade do 6rgdo em gerenciamento de
riscos, contemplando as seguintes especificidades:

* Tratamento especifico para os riscos de integridade, que estao associados as vulnerabilidades
que possam favorecer ou facilitar a ocorréncia de praticas de corrupgao, fraudes, irregularidades
e desvios éticos e de conduta;

* Estabelecimento da Metodologia de Gestao de Riscos, com base no modelo ABNT NBR ISO
31000, para estabelecer os processos de gestao de riscos para uso em ambito institucional;

* Estabelecimento da competéncia da Assessoria de Acessibilidade, Sustentabilidade, Compliance,
Integridade e Riscos (ASCIR) para disseminar e dar suporte metodolégico a implementacgéo e
operacionalizagao do gerenciamento de riscos;

« Institucionalizacdo do Comité de Integridade e Riscos, instancia de governanca responsavel por
articular, junto aos gestores de riscos, a consecucao das acoes mitigatorias necessarias para o
tratamento dos riscos institucionais.

0 ano de 2024 marcou uma conquista historica para o Tribunal Regional Eleitoral do Ceara
(TRE-CE), sob a gestao do Desembargador Raimundo Nonato Silva Santos, com a obtengéo

do Prémio CNJ de Qualidade na categoria “Exceléncia”. Esse prémio, que posicionou o TRE-CE
como o melhor resultado entre todos os Tribunais do Brasil, reflete o comprometimento da ins-
tituicdo com inovacgao, transparéncia e eficiénc ia no servigo publico, consolidando-a como um
modelo de gestao.

A chave para esse sucesso foi a abordagem proativa de gerenciamento de riscos adotada pela
Administracdo. A implementag¢ao de uma politica robusta e transversal de gestao de riscos, que
envolveu todas as areas e niveis organizacionais, permitiu a mitigacao de falhas e a otimizagao
dos processos, garantindo uma atuacgao eficiente e alinhada aos mais altos padrbes de gover-
nanca e produtividade. Esse foco na prevengao e andlise continua das adversidades foi fun-
damental para que o TRE-CE alcangasse resultados de exceléncia e se destacasse no cenario
nacional.

Adicionalmente, cabe ressaltar que, como parte da permanente busca pelo aperfeicoamento do
Sistema de Integridade, do qual a Politica de Gestao de Riscos faz parte, o TRE-CE iniciou uma
abrangente revisdao dos mecanismos internos de prevengao, detecgao, investigagao, corregao

e monitoramento dos riscos de integridade, com foco nos procedimentos para tratamento de
potenciais conflitos de interesses de servidores e servidoras.

Conflito de interesses, nos termos da Lei n° 12.813/2013, refere-se a situagao gerada pelo
confronto entre interesses publicos e privados, que possa comprometer o interesse coletivo ou
influenciar, de maneira impropria, o desempenho da fungéo publica.

3.4.2 METODOLOGIA DE GESTAO DE RISCOS
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TRATAMENTO DOS RISCOS
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Etapas do Processo de Gestdo de Riscos

A Metodologia de Gestao de Riscos usada no TRE-CE segue o padrao ABNT NBR ISO 31000,
definindo um processo estruturado com 7 (sete) etapas interdependentes:

« Estabelecimento do contexto;

* Identificagdo dos riscos;

* Analise dos riscos;

* Avaliagao dos riscos;

* Tratamento dos riscos;

* Monitoramento e analise critica;

« Comunicagao e consulta.

O propdsito da etapa Estabelecimento de contexto é definir o contexto e o escopo do gerencia-
mento de riscos, a partir do entendimento dos ambientes interno e externo, nos quais os riscos
podem afetar os objetivos institucionais. No TRE-CE, o contexto do gerenciamento de riscos
pode ser estabelecido para:
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« Macrodesafio ou objetivo estabelecido no Planejamento Estratégico;
« Programa institucional;

« Projeto corporativo ou setorial;

« Processo organizacional;

« Unidade administrativa;

« Norma ou regulamento aplicavel;

* Indicador de desempenho;

* Contrato ou convénio.

A etapa Identificacdo dos riscos envolve a definicdo de um evento (ou causa) e de um impacto
(ou consequéncia) no ambito do contexto definido previamente.

O propésito da Analise dos riscos é classificar qualitativamente os riscos identificados para
garantir a adequada alocacao de recursos para tratar aqueles de maior prioridade. A criticidade
de um risco é obtida pelo produto aritmético entre as estimativas de probabilidade e impacto
realizadas pelos gestores.

Ao avaliar a probabilidade de ocorréncia do risco, os gestores de riscos consideram os seguin-
tes intervalos para os graus de incerteza do risco:

« Muito baixa (1): somente pode ocorrer em circunstancias excepcionais;

« Baixa (2): pode ocorrer sob certas circunstancias, diferentes das atuais;

« Média (3): pode ocorrer nas circunstancias atuais;

. Alta (4): deve ocorrer em algum momento, pois as circunstancias corroboram;

« Muito alta (5): é quase certo que ocorra, pois as circunstancias corroboram e ha sinais
que apontam uma tendéncia.

Ao avaliar o impacto do risco, os gestores de riscos consideraram os seguintes intervalos para
dimensionar os efeitos causados pelo risco aos objetivos organizacionais:

. Muito baixo (1): quando houver degradacao de operagdes, atividades, projetos, progra-
mas ou processos de trabalho, causando impactos minimos nos objetivos;

« Baixo (2): quando houver degradagao de operacoes, atividades, projetos, programas ou
processos de trabalho, causando impactos pequenos nos objetivos;

* Médio (3): quando houver interrupcéo de operagdes, atividades, projetos, programas ou
processos de trabalho, causando impac tos significativos nos objetivos, porém recupera-
veis;

« Alto (4): quando houver interrupgao de operagoes, atividades, projetos, programas ou
processos deu trabalho, causando impac tos de reversao muito dificil nos objetivos;

. Muito alto (5): quando houver paralisagdo de operacoes, atividades, projetos, programas
ou processos de trabalho, causando impactos irreversiveisnos objetivos.
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Niveis de Criticidade dos Riscos

Apds o dimensionamento da probabilidade e do impacto de cada risco, a Matriz de Riscos é
usada para estabelecer o nivel de criticidade dos riscos identificados. Assim, os riscos com
maiores dimensdes de probabilidade e impacto tém maior classificagado de prioridade, em
relagdo aqueles com menores consequéncias e probabilidades. Dessa forma, o TRE-CE adota
uma estrutura padronizada para escalonamento e responsabilizagdo de acordo com o nivel de
criticidade do risco. Nesse lineamento, os riscos extremos sao escalonados ao nivel executivo
(Presidéncia e Corregedoria), os riscos altos sdo tratados no nivel estratégico (Diretoria-Geral
e Secretarias), os riscos médios sdo gerenciados no nivel tatico (Coordenadorias), enquanto
os riscos baixos sdo geridos no nivel operacional (Se¢des e Cartérios Eleitorais). Por fim, cabe
ressaltar que os riscos altos e extremos sao avaliados e monitorados pelo Comité Estratégico,
colegiado que compde a estrutura de governanga do Tribunal.

3.5 PRINCIPAIS AMEAGCAS E OPORTUNIDADES

O TRE-CE faz gestao dos riscos internos e externos para proteger o valor publico gerado pelos grandes
objetivos da instituicdo (mac rodesafios). Com vistas a assegurar o cumprimento de tais objetivos, a
instituicio emprega a Metodologia de Gestdo de Riscos para identificar, analisar e tratar os riscos que
possam afetar o alcance dos resultados pretendidos.

impactar nos objetivos institucionais definidos na Estratégia.

Risco estratégico, nos termos da Politica de Gestado de Riscos, refere-se ao evento incerto que pode

Na relagdo com o ambiente externo, a Justiga Eleitoral do Ceara identificou ameacas e oportu-
nidades que influenciaram signifi cativamente sua atuagao no decorrer do ano, especialmente
em razao do planejamento e realizagao das Elei¢des Municipais 2024 e da necessidade de

enfrentamento a desinformacao acerca das urnas eletronicas e do processo eleitoral brasileiro

como um todo.
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O TRE-CE adotou a Analise SWOT como ferramenta de gestado de riscos para analise ambiental, com vistas a identificar as medidas pertinentes para assegurar o cumprimento dos objetivos institucio-
nais. A metodologia permitiu a sistematizagao dos fatores internos e externos que impactam a atuagao do Tribunal, proporcionando subsidios para a formulagao de estratégias de mitigagao de riscos e
aproveitamento de oportunidades.

A Metodologia de Gestao de Riscos do TRE-CE, alinhada as diretrizes do Tribunal de Contas da Unido (TCU), estrutura-se em trés etapas principais:

1. Identificagao de Riscos: Mapeamento de fatores internos e externos que possam comprometer ou fortalecer a execugao dos objetivos institucionais.
2. Analise e Avaliagao: Classificagado dos riscos conforme impacto e probabilidade, determinando niveis de criticidade.

3. Tratamento e Monitoramento: Implementacéo de estratégias para mitigacdo de ameagas e maximizagao de oportunidades, com acompanhamento continuo dos resultados.

Dessa forma, o TRE-CE aprimorou sua capacidade de resposta aos desafios institucionais, mantendo-se preparado para enfrentar cenarios adversos e fortalecer sua relagdo com a sociedade.

A seguir, apresenta-se a Analise SWOT do ambiente externo do TRE-CE:

FORCAS (STRENGTHS) FRAQUEZAS (WEAKNESSES)
Fatores internos que fortalecem a atuacdo institucional Limitacdes internas que demandam mitigacao

® Elpvado grau de conformedade normatnea com diretrizes do TSE @ do CHL
g & bmpacio significatlive dos ciclos elaitorals nos indicadores de consumo amblental,

. H;estruluraf.én admindsirativa recente, alinhada ao planejamento estralégéco . e R g T
& gavemantca. pacidade limitada de expansio crgamentdria, diante de novas
exigiéncias regulatdias
® Forte capacidade operacional em periodos eleitorais, com histirico
de eyecucan exitosa. ® Mecesgidade continua de capacitagiio téenica, frente &

rapida evolucio tecnoldgica.
® Descentralizacio adminisirativa pod melo de (douns eleitodais,

ampliandd a capilaridade @ a eficiéncia reglonal.

# Pressio sobne equipes em periodos de intensa
demanda institucional, com pleos de sabrecanga

& Reconhecimento mstiucional ém ransgaréncia & operacional,

presiacio de contas.

FATORES INTERNOS

OPORTUNIDADES
(OPPORTUNITIES)

Fatores externos gue podem gerar
ganhos estratégicos

AMEACAS (THREATS)
Fatores externcs que podem impactar
negativamente a atuacio
& Restriches orcamentinas persistentes @ incerleras macrsecondmicas,

s Avanco da agenda ESG no Poder Judiciino, ® Elevagdo continea dos custos de enengla, combustiveds e logistica.

com incentivos institucionais do G,

® Cregcente complexidade normativa e frequéncia de mudancas regulaldrias.

® Crageeme uso de inmeligéncia artificial @ sutomachs pars apaio & gestdo & decisibo, » Riscos cibernéticos e desinformacio no processo efeitoral

® Padronizacao nacional de sistemas, ampliando interoperahilidade e eficiéncia * Pressiio social por respostas cada vez mais rdpidas e personalizadas.

® Fortalecimento da confianga social por meio de ransparéncia ativa, e Expectalivas crescentes quanio 2o uso ético e transparente da 1A,

FATORES EXTERNOS o

® Expansdo de servicos digitais acessiveis, ampliando o alcance do eleitorada,

# Eventos climaticos extremos gue podem impactar a logistica ebeiforal,
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FATORES INTERNOS
Forcas (S) - Fatores internos que fortalecem a atuagao institucional

* Elevado grau de conformidade normativa com diretrizes do TSE e do CNJ.

* Reestruturagdo administrativa recente, alinhada ao planejamento estratégico e a governanga.
* Forte capacidade operacional em periodos eleitorais, com histérico de execugao exitosa.

* Descentralizagao administrativa por polos, ampliando capilaridade e eficiéncia regional.

« Reconhecimento institucional em transparéncia e prestacédo de contas (Ranking da Transparén-
cia).

* Uso crescente de sistemas integrados e solugdes nacionais.
* Corpo técnico qualificado e com experiéncia acumulada em ciclos eleitorais complexos.

« Compromisso institucional explicito com a entrega de valor publico e confianga social.

Fraquezas (W) - Limitagoes internas que demandam mitigacao

« Impacto significativo dos ciclos eleitorais nos indicadores de consumo ambiental.

« Capacidade limitada de expansao orgamentaria, diante de novas exigéncias regulatorias.
* Necessidade continua de capacitagao técnica frente a rapida evolugéo tecnoldgica.

« Processos ainda em fase de amadurecimento na governancga de dados.

* Pressao sobre equipes em periodos de intensa demanda institucional, com picos de sobrecarga
operacional.

» Dependéncia de infraestrutura fisica e logistica intensiva em eleigdes.

« Necessidade de maior automatizacao de processos administrativos.

FATORES INTERNOS

Oportunidades (0) - Fatores externos que podem gerar ganhos estratégicos

« Avanco da agenda ESG no Poder Judiciario, com incentivos institucionais do CNJ.
* Crescente uso de inteligéncia artificial e automacgao para apoio a gestao e decisao.
* Padronizagao nacional de sistemas, ampliando interoperabilidade e eficiéncia.

* Fortalecimento da confianga social por meio de transparéncia ativa.

» Expansao de servicos digitais acessiveis, ampliando o alcance ao eleitorado.

* Consolidagao como referéncia em boas praticas de governanca.

» Ampliagao de parcerias institucionais e cooperagao interinstitucional.

* Alinhamento com politicas nacionais de enfrentamento as mudancgas climaticas.

Ameacas (T) - Fatores externos que podem impactar negativamente a atuagao

« Restricdes orgamentarias persistentes e incertezas macroecondémicas.
« Elevagao continua dos custos de energia, combustiveis e logistica.
« Crescente complexidade normativa e frequéncia de mudancas regulatorias.
« Riscos cibernéticos e desinformacgao no processo eleitoral.
* Pressao social por respostas cada vez mais rapidas e personalizadas.
 Expectativas crescentes quanto ao uso ético e transparente da IA.
« Eventos climaticos extremos que podem impactar a logistica eleitoral.
* Dependéncia de sistemas nacionais sujeitos a indisponibilidades externas.
* Escassez de pessoal frente a inovagao acelerada.
A aplicagdo da Andlise SWOT permitiu ao TRE-CE direcionar seus esforgos para mitigagao de riscos e

aproveitamento das oportunidades detectadas, garantindo a continuidade das agdes estratégicas e o
aprimoramento da governanga publica.

3.5.1 IDENTIFICACAO DOS PRINCIPAIS RISCOS E OPORTUNIDADES

Em 2025, o TRE-CE identificou riscos estratégicos, classificados como riscos negativos (ame-
acas) e riscos positivos (oportunidades), com impactos diretos sobre os macrodesafios e os
objetivos institucionais. A analise, realizada a luz da Metodologia de Gestado de Riscos adotada
pelo Tribunal, permitiu priorizar aqueles com maior potencial de influéncia sobre a continuidade,
a integridade e a qualidade da prestagao dos servigos eleitorais e jurisdicionais.

Principais riscos (ameagas)

Entre os riscos negativos mapeados, destacam-se:

« A auséncia de plena institucionalizagao do Sistema de Controle Interno;
* A possibilidade de insuficiéncia de urnas eletrénicas para atendimento das demandas eleitorais;
* Os riscos associados a ataques cibernéticos e ao vazamento de dados sensiveis;

* A disseminacao de desinformagéao e o uso indevido de ferramentas de inteligéncia artificial em
campanhas eleitorais;

« O déficit de pessoal, com potencial impacto na execugao tempestiva e eficiente dos processos
eleitorais;

« A divulgacao insuficiente dos servigos prestados pelo Tribunal a sociedade;
« O elevado indice de judicializagdo de demandas eleitorais; e

« As incertezas orgamentarias, que podem comprometer contratagdes estratégicas e investimen-
tos prioritarios.
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Principais oportunidades
No campo dos riscos positivos, foram identificadas oportunidades relevantes para o fortaleci-
mento institucional, tais como:

» A implementagao do modelo de auditoria IA-CM, com vistas ao aprimoramento da governanga e
do controle;

« A expansdo da infraestrutura de tecnologia da informagao e comunicagao;

* O uso do Datadud como instrumento de aumento da produtividade e da gestao judiciaria orienta-
da a dados;

« A promogao integrada das agendas de acessibilidade e sustentabilidade;

« O estabelecimento de parcerias institucionais voltadas a inovagao e a modernizagao administra-
tiva;

« A criagao de politicas estruturadas de comunicagao para enfrentamento da desinformagéo; e

« A ampliagdo do uso de solugdes de inteligéncia artificial como suporte a atividade jurisdicional e
administrativa, observados os principios éticos e normativos aplicaveis.

Com base nesse diagnéstico, o TRE-CE tem adotado medidas sistematicas para mitigar os
riscos negativos e potencializar as oportunidades identificadas, integrando a gestao de riscos
ao planejamento estratégico e a tomada de decisdo. Essa atuagao reforgca o compromisso ins-
titucional com a governanga, a inovagao responsavel e a exceléncia na prestagao dos servigos
eleitorais e jurisdicionais a sociedade.
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4.1 RESULTADOS
4.1.1 ELEIGOES

Eleicoes Suplementares

Em 2025, foi realizada uma elei¢cdao suplementar no municipio de Santa Quitéria, 542 zona elei-
toral, no dia 26 de outubro, para os cargos de Prefeito e Vice-Prefeito.

Foi firmado o Acordo de Cooperagao com o Banco do Brasil n° 142/2025, cujo objeto era o pa-
gamento do auxilio-alimentagao via Pix dos colaboradores convocados para atuarem no pleito
suplementar que ocorreu no referido municipio.

De forma inédita, foram feitas as tratativas com a geréncia do escritério de setor publico do
Banco convenente para utilizagao dessa modalidade de transferéncia de valores por meio de
Pix com chave CPF, que se mostrara exitosa nas Elei¢oes de 2022 e 2024, também em Elei¢cao
Suplementar.

Planejamento das Eleigoes 2026

Ainda nos primeiros meses de 2025, foram realizados os estudos técnicos que embasaram a
proposta orgamentaria para o pleito 2026. Destaca-se que o primeiro orcamento total previsto,
no valor de RS 37.868.921,92, foi aprovado pelo Tribunal Superior Eleitoral — TSE sem nenhum
corte ou ressalva.

Em conformidade com o Programa Eleigdes do TRE-CE, foram realizadas em 2025 ciclos de
reunides com os(as) gerentes dos projetos que integram o Planejamento Integrado das Elei-
¢des — PIE 2026 com o objetivo de alinhar diretrizes e adotar as primeiras providéncias para
o desenvolvimento das agdes previstas em cada projeto. As reunides realizadas marcaram,

assim, o inicio efetivo da execugao dos planos, assegurando o alinhamento necessario para
o cumprimento dos cronogramas e o fortalecimento da governanga do processo eleitoral no
Ceara.

Ainda em 2025 foram iniciados os ciclos de vistorias dos locais de votacao de todo o Estado,
parte do planejamento das eleicdes de 2026 que € oportunidade para que as zonas avaliem
possiveis melhorias, tais quais:

a) Avaliagdo de novos locais de votagao, inclusive para comunidades
indigenas, quilombolas e pessoas com TEA, conforme a Lei n® 16.821/2019;

b) Os ajustes de rotas de distribuicéo e recolhimento de urnas eletronicas que
nao impliquem em aumento de custos;

c) A verificagdo das condigdes das estradas/acessos;

d) A atualizagdo das informacgdes sobre acessibilidade dos locais;

e) A avaliagdo da forma de recolhimento das midias de resultado com o
objetivo de diminuir o tempo de apuragao e totalizagdo do resultado da eleigao;

f) E a coleta dos dados de georreferenciamento.

Urnas Eletronicas

O Tribunal Regional Eleitoral do Ceara dispde atualmente de 7 (sete) Centros de Armazenamen-
to e Manutencéo de Urnas Eletronicas — CAMUSs, localizados na Capital, Fortaleza, e nos munici-
pios de Juazeiro do Norte, Sobral, Iguatu, Limoeiro do Norte, Ibiapina e Itapipoca.

Em novembro de 2025, o TRE-CE desativou o CAMU que era localizado no municipio de Taua.
A unidade devolveu cerca de 2.232 equipamentos ao CAMU de Fortaleza. A descontinuidade,
além de implicar numa economia de recursos, ndao comprometera, conforme estudos realiza-
dos, uma boa logistica de armazenamento e transporte de urnas.

Em anos nao eleitorais, como o de 2025, é orientacao do Tribunal Superior Eleitoral — TSE a rea-
lizagdo de dois ciclos de STE (Sistema de Teste Exaustivo) nas urnas eletrénicas, que consiste
num trabalho de manutengao basica desses equipamentos. Todas as 26.514 (vinte e seis mil,
quinhentos e quatorze) urnas eletrénicas que compdem o parque deste Regional passaram por
esse processo de conservagao.
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4.1.2 SERVICOS PARA O ELEITORADO

Empréstimo de urnas eletronicas

|
-
MinhaEleicao

A urna eletrénica ao alcance de todos

O Tribunal Regional Eleitoral do Ceara oportuniza a sociedade o empréstimo de urnas eletroni-
cas para a realizacao de eleigcdes parametrizadas de entidades diversas, atendendo a solicita-
¢Oes de 6rgaos publicos e de empresas privadas dos mais variados segmentos.

Apresentamos os dados gerais das elei¢des parametrizadas realizadas em 2025.

EleicoOes parametrizadas realizadas em 2025

[ ]
il &3 *
63 639 712.989 193.456

Quantidade Quantidade Eleitores
de Entidades de Secoes Aptos

Votantes

Destaque para a eleigao da Secretaria de Educagao do Estado do Ceara — SEDUC, quando fo-
ram disponibilizadas 126 urnas eletronicas para a capital e para outros 28 municipios do Esta-
do, todas parametrizadas com o objetivo de viabilizar a disputa de grémios estudantis. Outro
empréstimo de urnas a ser destacado foi aquele realizado para escolha dos Agentes de Cida-
dania e Controle Social — ACCS, vinculados a Secretaria de Gestao Regional da Prefeitura de
Fortaleza. A Eleicdo da ACCS foi realizada em 74 locais do municipio e foram disponibilizadas
386 urnas eletronicas.

Atendimento ao eleitorado e aos cartorios

O Ceara possui 109 zonas eleitorais distribuidas em seu territorio, sendo 17 delas na capital,
Fortaleza, e as restantes localizadas no interior.

0 atendimento presencial ao cidadao é disponibilizado em 183 locais, conforme discriminado
no infografico.

Centrais de Cartorios Postos de Pontos de Inclusdo  Outros locais
Atendimento Eleitorais Atendimento Eleitoral - PIEL em que se reune
diversos 6rgaos

* Desconsiderados os cartérios eleitorais localizados numa mesma estrutura que contenha central de atendimento.

Além das unidades fixas de atendimento ao eleitor, a itinerancia no atendimento € uma inicia-
tiva fomentada pela administragdo do TRE-CE, como forma de aproximar a Justica Eleitoral
do eleitorado, baseada em critérios objetivos para a escolha das localidades atendidas, como
analise da evolugao do eleitorado e da evolugao do cadastramento biométrico, assim como
preferencialmente em comunidades isoladas ou localidades que onerem demasiadamente o
comparecimento do eleitorado a uma unidade de atendimento da Justica Eleitoral.

[y
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Em parte dessas acdes itinerantes de atendimento ao eleitor é utilizada a Unidade Mével de
Atendimento do TRE-CE, 6nibus que possui em seu interior a capacidade oferecer até 06 (seis)
atendimentos simultaneos.

TRE | Relatério de Gestéo | 2025 49



n Desempenho Institucional

Atendimentos Itinerantes/Descentralizados - 2025

32.634

Atendimentos Atendimentos ] Atendimentos em
itinerantes . itinerantes ! parceria com a
na capital Atendimentos em na interior Atendimentos em Ouvidoria

postos descentralizados Pontos de Inclusdo  (prgjeto Acolher/ PopRualud)
da capital Eleitoral (PIEL)

Outros atendimentos:

Chamadas telefonicas
atendidas pelo numero 148

Atendimento via WhatsApp

Totai S *Atendimento | 226.303 8.968

Humano Mensagens | Atendimentos
Mensagens Total
317.745 (T
Atendimentos 91.442 T Atendimentos

21.760 "Autoatendimento Mensagens | Atendimentos

*Atendimento humano: com a participagéo *Autoatendimento: o eleitor consegue acesso as informagdes
de servidor do TRE, que presta as diretamente com respostas automaticas, consultando um
informagdes solicitadas. menu previamente estabelecido.

Destaque-se que, em 2025, o Projeto “Descentralizagao do mutirdo de atendimento em Fortale-
za-CE durante o periodo de fechamento do cadastro eleitoral - Justica Eleitoral do Ceara mais
proxima do cidadao” foi apresentado ao TSE e figurou como finalista na categoria de Mengao
Honrosa do Selo

Qualidade Eleitoral, iniciativa que premia, anualmente, tribunais regionais eleitorais, servidoras,
servidores, magistradas, magistrados, colaboradoras, colaboradores, mesarias, mesarios, elei-
toras e eleitores, que contribuam significativamente para o aprimoramento do processo eleito-
ral, a garantia do direito ao voto e o fortalecimento da democracia.

Outros servigos ao cidadao

Na Carta de Servicos ao Cidadao da Justica Eleitoral do Ceara sao reunidos os servigos pres-
tados pelo Tribunal Regional Eleitoral do Ceara, nas secretarias, nos cartorios eleitorais e nas

centrais de atendimento ao eleitor.

Na Carta, os servigos prestados pela Justiga Eleitoral do Ceara foram distribuidos nas seguin-
tes categorias:

» Servigos de atendimento ao cidadao;
« Servigos de informagao;
« Servigos de expedicao de certidoes;

« Servicos de ouvidoria.

Apontamos, ainda, dentro dessas categorias de servigos, aqueles relacionados aos partidos
politicos, a filiagao partidaria e as candidaturas, bem como aqueles relacionados a prestacao
jurisdicional e as informagdes processuais.

Reestruturagao Administrativa

Ouvidoria

Com a reestruturagdo administrativa promovida pela Resolugao TRE-CE n° 1082/2025, houve
alteragcdo na designacao da sua unidade, que passou de Seg¢édo de Apoio a Ouvidoria (SEOQUV)
para Assessoria da Ouvidoria Regional Eleitoral (ASOUV). Em razédo dessa reestruturagao, a OU-
VIR passou a contar com a seguinte estrutura organizacional: Ouvidoria da Mulher (OM), Asses-
soria da Ouvidoria Regional Eleitoral (ASOUV) e Nucleo de Governanga e Apoio ao Cumprimento
de Metas e Estratégias (NGOUV).

Para o suporte operacional e estratégico, a estrutura compreende a Assessoria da Ouvido-

ria Regional Eleitoral (ASOUV), responsavel por gerenciar os canais de acesso e o Servico de
Informacao ao Cidadao (SIC), realizar o atendimento aos usuarios e monitorar o cumprimento
de prazos. Completa a organizagao o Nucleo de Governanga e Apoio ao Cumprimento de Metas
e Estratégias (NGOUV), unidade encarregada de atuar na organizacao de dados estatisticos e
relatérios de gestao.

OUVIDORIA REGIONAL ELEITORAL
(OUVIR)

OUVIDORIA DA
MULHER (OM)

NUCLEO DE GOVERNANGA E
APOIO AO CUMPRIMENTO DE
METAS E ESTRATEGIAS (NGOV)

ASSESSORIA DA OUVIDORIA
REGIONAL ELEITORAL (ASOUV)

Canais de Comunicagao - Relacionamento com as partes interessadas

Ouvidoria
Eleitoral

TRE-CE

Canal Aberto com o Cidadao

A Ouvidoria Regional Eleitoral (OUVIR) é o canal direto de comunicagao entre o cidaddo e o
TRE-CE, recebendo elogios, sugestdes, reclamagdes, denuncias e pedidos de informagao refe-
rentes as atividades realizadas pela Instituicao. O contato pode ser feito por diversos meios:
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https://apps.tre-ce.jus.br/tre/carta-de-servicos-ao-cidadao/apresentacao
https://www.tre-ce.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/acesso-a-informacao
https://www.tre-ce.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/acesso-a-informacao
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Ouvidoria em numeros

ATENDIMENTO POR CANAL

Total Anual: 1.769 Média Mensal: 160

WhatsApp 918
Telefone
Internet
E-mail

Intranet

Presencial
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Fonte: Sistema SOU e SAC-JE

INDICE DO TEMPO MEDIO DE RESPOSTA - MEDIA ANUAL: 1,5
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Fonte: Sistema SOU e SAC-JE

INDICE DE RESPOSTAS DA OUVIDORIA
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Tempo médio de resposta a contatos dirigidos a Ouvidoria (TCRR)**

** Mede o tempo médio, em dias Uteis, entre o recebimento de cada manifestagdo dos usudrios
dirigidos as Ouvidorias e a envio de sua resposta.

TCRR = (Cr/ Cdo) = 100
Cr = Contatos com resposta
Cdo = Contatos dirigidos a Ouvidoria + Contatos anteriores respondidos.

Fonte: Sistema SOU

0 indice mostra até outubro/2025, pois os dados foram extraidos do SOU. Ainda ndo contempla
o inicio do sistema SAC-JE, em novembro/2025.

INDICADORES DA PESQUISA DE SATISFACAO DO USUARIO DA OUVIDORIA

CLAREZA
90,55%

MEDIA
92,25%

Indicador constante do
PEJECE 2021-2026, que
mede o indice de satisfagao

do usuario no sistema SOU,
porcentagem de usuarios(as)
satisfeitos ou muitos satisfeitos.
TEMPO CORTESIA
92,81% 93,40%
Fonte: Sistema SOU e SAC-JE
REQUISIGAO
PEDIDOS DE . . PEDIDOS DE . : .
INFORMAGAO DENUNCIAS ~ RECLAMAGOES oo\ el o SUGESTAGAO ELOGIOS BE: E%Jé_g CRITICAS

Fonte: Sistemas SOU e SAC-JE

Nacionalizagao - Novo Sistema SAC-JE

O Sistema de Atendimento ao Cidaddo da Justica Eleitoral (SAC-JE) é um sistema nacional
instituido com o objetivo de uniformizar procedimentos, disseminar boas praticas e fortalecer
os fluxos de atendimento no ambito da Justiga Eleitoral. A partir de 1o de novembro de 2025, o
SAC-JE passou a ser o principal meio de registro de demandas da Ouvidoria Regional Eleitoral
do Ceard (OUVIR), substituindo o Sistema de Ouvidoria (SOU), que esteve em funcionamento
até outubro de 2025. Todos os requerimentos recebidos pela OUVIR, inclusive aqueles encami-
nhados por outros canais de atendimento, sao registrados no SAC-JE. Para o publico externo, o
sistema encontra-se disponivel na pagina eletrénica da Ouvidoria, no endereco:

https://www.trece.jus.br/institucional/ouvidoria/formulario-eletronico-ouvidoria

A pesquisa de satisfacao dos servicos prestados pelo TRE-CE foi revisada e atualizada, resul-
tando na publicagéo da Resolucao TRE-CE n° 1016/2024, que regulamenta a pesquisa de satis-
fagcao no ambito da Justica Eleitoral do Ceara. A norma disciplina a aplicagao da avaliacao de
quatro servigos prestados ao publico externo.



https://www.tre-ce.jus.br/institucional/ouvidoria/formulario-eletronico-ouvidoria
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2024/resolucao-no-1-016-de-18-de-abril-de-2024
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Sao eles:

* Servigos eleitorais (alistamento eleitoral, regularizagéo de situagéo eleitoral e emisséo de certi-

ddes);
* Empréstimo de urnas eletrénicas; O
« Informacdes sobre partidos politicos; e @ PES%EISA
« Acompanhamento processual. —/ SATISFACAO

Os resultados das pesquisas de satisfagdo estado disponiveis na pagina do Observatério de
Dados do Tribunal na internet.

Ouvidoria da Mulher

Ouvidoria da Mulher (OM), criada pela Resolucédo TRE-CE n° 901/2022, atua no acolhimento e
orientagdao em casos de violéncia politica de género, assédio e discriminagao, envolvendo can-
didatas, partidos e instituicdes parceiras, e, quanto ao assédio e discriminagdo, com atuagao
restrita a Justica Eleitoral do Ceara.

As Ouvidorias Regionais, instituidas pela Resolucao TRE-CE n° 1021/2024, funcionaram tempora-
riamente, com atuacao das magistradas Dra. Valéria Carneiro - Ouvidoria da Mulher do TRE-CE,
Dra. Rhaila Carvalho Said — Sertao Central, Dra. Gabriela Carvalho Azzi — Regiao Norte e Dra.
Samara de Almeida Cabral Pinheiro de Sousa — Cariri.

Com a reestruturagao prevista na Resolucdo TRE-CE n° 1082/2025, essas unidades foram extin-
tas, concentrando-se as atividades da OM em uma unica estrutura dirigida pela Juiza Eleitoral
Dra. Valéria Carneiro Sousa dos Santos.

* Resolucao TRE-CE n°® 737/2019 - Inclui a Ouvidoria Regional Eleitoral no Regimento do TRE/CE;
» Resolucao TRE/CE n° 901/2022 - Criagao da Ouvidoria da Mulher;

« Resolucao TRE-CE n® 951/2023 - Institui o regimento Interno da Ouvidoria Regional Eleitoral do
TRE/CE;

« Resolucdo TRE-CE n° 1021/2024 - altera dispositivos na Resolugao TRE-CE n° 901/2022 (cria
Ouvidoria da Mulher)

« Resolucdo TRE-CE n° 1041/2024 - altera¢des na Estrutura Organica em 2024
« Resolucao TRE-CE n° 1082/2025 - Promove alteragdes na Estrutura Organica em 2025

Ouvidoria
da

TRE-CE

A Ouvidoria da Mulher em nimeros

ATENDIMENTO POR CANAL

WhatsApp
Telefone
Internet
E-mail

Intranet

Presencial

Total Anual: 30 Média Mensal: 2,72

1

15

10

Fonte: Sistema SOU e SAC-JE

TEMPO MEDIO DE RESPOSTA (EM DIA UTEIS) - MEDIA MENSAL: 3,64
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Fonte: Sistema SOU

INDICE DE RESPOSTAS DA OUVIDORIA DA MULHER

100%

100% 100% 100% 100% 100%
87,50%

66,66%

0% 0%

Tempo médio de resposta a contatos dirigidos a Ouvidoria (TCRR)**

** Mede o tempo médio, em dias Uteis, entre o recebimento de cada manifestagdo dos usudrios
dirigidos as Ouvidorias e a envio de sua resposta.

TCRR = (Cr / Cdo) = 100
Cr = Contatos com resposta
Cdo = Contatos dirigidos a Ouvidoria + Contatos anteriores respondidos.

Fonte: Sistema SOU - SAC-JE - ainda esté desenvolvendo os indices individualizados da OM.

TIPOS DE OCORRENCIAS

PEDIDOS DE
INFORMAGAO

w
-
'

PEDIDOS DE

DENUNCIAS PROVIDENCIA

RECLAMAGOES SUGESTAGAO

Fonte: Sistema SOU - SAC-JE - ainda esta desenvolvendo os indices individualizados da OM
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https://apps.tre-ce.jus.br/tre/servicos/observatorio-de-dados/index.html?BI=pesquisa
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/servicos/observatorio-de-dados/index.html?BI=pesquisa
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2019/resolucao-no-737-de-26-de-abril-de-2019
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2022/resolucao-no-901-de-18-de-agosto-de-2022
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2023/resolucao-no-951-de-5-de-junho-de-2023
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2024/resolucao-no-1-041-de-21-de-outubro-de-2024
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2024/resolucao-no-1-041-de-21-de-outubro-de-2024
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2025/resolucao-no-1-082-de-24-de-outubro-de-2025
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2022/resolucao-no-901-de-18-de-agosto-de-2022
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2024/resolucao-no-1-041-de-21-de-outubro-de-2024
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2025/resolucao-no-1-082-de-24-de-outubro-de-2025

4.1.3 PRESTAGAO JURISDICIONAL

Contextualizagao Institucional

Em 2025, a prestacao jurisdicional no Tribunal Regional Eleitoral do Ceara manteve-se como
uma das prioridades institucionais, em consonancia com o Planejamento Estratégico 2021—
2026 e com os requisitos do Prémio CNJ de Qualidade de 2025.

A atuacao integrada entre a Secretaria Judiciaria e a Corregedoria Regional Eleitoral fortaleceu
a governangca judiciaria, promovendo maior celeridade, padronizagao de procedimentos entre 1°
e 2° Graus e melhoria continua dos servigos prestados as unidades jurisdicionais.

No que concerne ao apoio a Corte do Tribunal, a SJU manteve sua atuagao pautada na cele-
ridade e eficiéncia, preparando e assessorando a Presidéncia e os Membros Relatores em 99
(noventa e nove) sessdes plenarias, sendo 96 judiciais e 3 solenes, com destaque para a ses-
sdo realizada em Juazeiro do Norte/CE, em 24 de margo de 2025, reforgando o compromisso
institucional com a interiorizagao da Justica Eleitoral.

No tocante a promocao da celeridade processual no 1° grau, a Corregedoria, com base nas
informacdes e dados constantes do Painel de Autogerenciamento das Zonas Eleitorais (PAZE),
remete periodicamente as Zonas Eleitorais, através de mensagens eletrénicas, o alerta sobre a
existéncia de processos paralisados ha mais de 30 (trinta) dias, bem como recomenda que os
feitos sejam movimentados pelas unidades eleitorais.

As acodes desenvolvidas durante o ano refletiram diretamente na produtividade, na qualidade
das decisdes judiciais e na redugao de gargalos sistémicos, especialmente diante das deman
das decorrentes do ciclo pds-eleitoral de 2024 e das eleigdes suplementares realizadas ao lon-
go do exercicio.

Atuacao Integrada da Secretaria Judiciaria em 2025

A atuacao da SJU em 2025 caracterizou-se pela articulagao entre suas coordenadorias — CO-
JUD, CPROC, COSEJ e COPED —, com foco na padronizagao de procedimentos, na ampliacao
dos canais de atendimento e na adogao de novas tecnologias e fluxos de trabalho.

Entre os principais destaques do ano, sobressaiu o aperfeicoamento da comunicacgao institu-
cional, com a ampliagdo do uso das ferramentas do pacote Microsoft 365 por todas as unida-
des, o que proporcionou maior fluidez, transparéncia e agilidade na interlocugao com o publico
interno e com as zonas eleitorais.

As atualizagbes na pagina da internet referentes a tramitagcao das prestagdes de contas eleito-
rais, exibidas no painel Observatorio de Dados do TRE-CE, também contribuiram para facilitar o
acesso a informacgdes e reduzir demandas recorrentes de atendimento.

A Corregedoria Regional Eleitoral em acompanhamento da prestacao jurisdicional

A Corregedoria Regional Eleitoral é responsavel por zelar pela regularidade, eficiéncia e confor-
midade legal dos cartérios eleitorais e de todas as atividades relacionadas ao processo eleito-
ral. Trata-se de um 6rgéo cuja atuagao garante a uniformidade dos procedimentos, o respeito
as normas e a qualidade dos servigos destinados as(aos) cidadas e cidadaos.

E importante destacar que em todos os relatérios a serem formalizados e apresentados a
Corregedoria, decorrentes de inspegdes (Inicial, de Ciclo, Final) ou correigdes, constam itens

relativos ao histérico da movimentagao processual, a fim de que os prazos processuais sejam
observados, possibilitando que seus julgamentos sejam proferidos com a devida celeridade.

Com relagao a qualidade da prestacao jurisdicional, além de toda a legislagcao disponibilizada
as Zonas Eleitorais (Leis, Resolugdes, Provimentos, Oficios- Circulares), de todos os servidores
que nelas atuam e dos inumeros canais existentes no ambito do TRE-CE, os diversos setores da
Corregedoria mantém contato permanente com as Zonas Eleitorais visando a orientagéo para a
prestacao jurisdicional do 1° grau, notadamente pela atuagao da Assessoria de Orientagao as
Zonas Eleitorais — ASZEL.

A Coordenadoria de Assuntos Juridicos e Correicionais (CAJUC), por meio da expedig¢éo de Ofi-
cios e e-mails circulares ou em contato direto com os Chefes de Cartérios das Zonas Eleitorais
da Capital e do Interior do Estado, acompanha e disponibiliza orientagdes quanto ao cumpri-
mento das metas da Justiga Eleitoral, em conformidade com o art. 12, inciso X, do Regulamen-
to da Corregedoria Regional Eleitoral do Ceard (Resolucdo TRE-CE n° 836/2021).

A Secao de Processos de Competéncia Originaria — SEPCO, vinculada a CAJUC/SCR/CRE, é
responsavel pela tramitagao e apoio técnico aos processos de competéncia originaria da Cor-
regedoria Regional Eleitoral, bem como pelo tratamento dos procedimentos disciplinares envol-
vendo magistrados e servidores da Justica Eleitoral no @mbito do TRE-CE, em articulagdo com
os sistemas PJe, PJeCor e SEI, dentre outras atribuicoes.

No ano de 2025, a atuacao concentrou-se especialmente na gestao de procedimentos discipli-
nares, no acompanhamento de feitos de competéncia originaria da Corregedoria e na consoli-

dacao de informagdes estatisticas para fins de prestacdo de contas e cumprimento de metas

correicionais

Atuacao Integrada da Secretaria Judiciaria em 2025

0 ano pds-eleitoral caracterizou-se por um contexto marcado pelo elevado acervo decorrente
das Eleigdes Municipais de 2024, o que exigiu a atuagao estratégica na analise, processamen-
to e suporte as unidades jurisdicionais, assegurando o julgamento célere e efetivo, tanto de
processos sensiveis, como AlJEs, AIMEs e Representagdes Especiais, quanto processos com
elevado quantitativo de casos novos em curto periodo, tais como as Prestagdes de Contas de
candidatos.

Subsidiados por relatérios e levantamentos de dados processuais elaborados pelas unidades
de estatistica e gestao processual, foi realizado um esfor¢o concentrado e direcionado da
Secretaria Judiciaria, Corregedoria Regional Eleitoral, em conjunto com as zonas eleitorais e as
assessorias dos magistrados, para a reducao consistente e continua do acervo processual no
decorrer do ano, conforme demonstrado no observatério de Dados TRE-CE disponivel através
do link:
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https://www.tre-ce.jus.br/institucional/gestao-estrategica/arquivos-gestao-estrategica/tre-ce-plano-estrategico-2021-2026/@@display-file/file/Plano%2520Estrategico%2520TRE%2520CE%25202021-2026.pdf
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https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2021/resolucao-no-836-de-16-de-setembro-de-2021
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/servicos/observatorio-de-dados/index.html?BI=estatistica
https://apps.tre-ce.jus.br/tre/servicos/observatorio-de-dados/index.html?BI=estatistica
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Merece destaque, ainda, a atuag¢ao do Tribunal voltada ao atingimento das Metas Nacionais
estabelecidas pelo CNJ e a manutencao dos excelentes niveis ja alcangados nos principais
indicadores processuais, tais como a Taxa de Congestionamento Liquida (TCL), o Tempo Médio
de Julgamento e o indice de Atendimento & Demanda (IAD), conforme dados abaixo obtidos do
Painel de Estatisticas do DATAJUD (https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/painel-estatisticas

dados atualizados até 31/12/2025) e do Painel de Metas Nacionais do TRE-CE (https://apps.
tre-ce.jus.br/tre/servicos/observatorio-de-dados/index.html?Bl=metasnacionaiscnj — dados
atualizados até 31/12/2025):

TRE-CE | Dados até 31/12/2025

Tempo médio entre inicio do processo
e primeira baixa Tempo médio do pendente

177

dias

Regional
Eleitoral-CE

Tempo médio entre inicio do processo  Tempo médio do pendente liquido ) LGIEL
—

e primeiro julgamente

Figura 1: Tempo Médio no TRE-CE em 31/12/2025

Justica Eleitoral | Dados até 31/12/2025

Tempo médio entre inicio do processo
e primeira baixa Tempo médio do pendente

Justica

Tempo médio entre inicio do processo  Tempo médio do pendente liquido 9)
yZd E|citoral

e primeiro julgamente

Figura 2: Tempo Médio na Justica Eleitoral em 31/12/2025

Tempo Médio entre o inicio do processo e o primeiro julgamento:

* Justica Eleitoral: 213 dias
* TRE-CE: 146 dias

Tempo Médio do pendente liquido:

* Justica Eleitoral: 292 dias
* TRE-CE: 169 dias

Tempo Médio entre o inicio do processo e primeiro baixa:

« Justica Eleitoral: 225 dias
« TRE-CE: 177 dias

Tempo Médio do pendente:

« Justiga Eleitoral: 370 dias
* TRE-CE: 282 dias

Taxa de Congestionamento Liquida da Justica Eleitoral em 31/12/2025 (1° e 2° Graus):
10,03%

Taxa de Congestionamento Liquida em 31/12/2025 (1° e 2° Graus)

10,03% Q...

Figura 3: Taxa de Congestionamento liquida da Justica Eleitoral em 31/12/2025
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Desempenho Institucional

Taxa de Congestionamento Liquida do TRE-CE em 31/12/2025 (1° e 2° Graus): 5,31%

Taxa de Congestionamento Liquida em 31/12/2025 (1° e 2° Graus)

5,31% Q.

Figura 4: Taxa de Congestionamento liquida do TRE-CE em 31/12/2025

SETEMBRO
NOVEMBRO -

Figura 5: Taxa de Congestionamento liquida do TRE-CE de janeiro a dezembro de 2025

indice de Atendimento @ Demanda (IAD) da Justica Eleitoral em 31/12/2025:

indice de Congestionamento Liquida em 31/12/2025

40495% @

Figura 6: indice de Atendimento & Demanda (IAD) da Justiga Eleitoral em 31/12/2025

indice de Atendimento a Demanda (IAD) do TRE-CE em 31/12/2025:

indice de Congestionamento Liquida em 31/12/2025

357,15% @

Figura 7: indice de Atendimento & Demanda (IAD) do TRE-CE em 31/12/2025

INDICE DE ATENDIMENTO A DEMANDA (IAD) | 2025
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Figura 8: indice de Atendimento & Demanda (IAD) do TRE-CE de janeiro a dezembro de 2025

Metas CNJ 2025 (Fonte: observatoério de dados)

As metas Nacionais do Poder Judiciario representam o compromisso do Tribunal com o aper-
feicoamento da prestacao jurisdicional, focando na qualidade e na eficiéncia dos servigos. No
ano de 2025, o TRE-CE cumpriu todas as Metas Nacionais do Poder Judiciario, aplicaveis ao

segmento Justica Eleitoral.

METAS RESULTADO

Meta 1

[Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos de
20/12/2024 a 19/12/2025, excluidos os suspensos e sobrestados de 20/12/2024 a
19/12/2025.]

102,74%

Meta 2

[Identificar e julgar, até 31/12/2025, 70% dos processos distribuidos até 31/12/2023
e 100% dos processos de conhecimento pendentes de julgamento ha 6 anos (2019)
ou mais.]

140,81% (70% dos processos
distribuidos até 31/12/2023)
100,00% (processos de conheci-
mento pendentes de julgamento
ha 6 anos (2019) ou mais)

Meta 4

[Identificar e julgar até 31/12/2025, 90% dos processos referentes as eleigdes

de 2022, e 50% dos processos referentes as eleicdes de 2024, distribuidos até
31/12/2024, que possam importar em perda de mandato eletivo ou inelegibilidade.]

111,11% (EleicBes de 2022)

188,27% (Eleigbes de 2024)

Resultados disponiveis através do link: https://apps.tre-ce.jus.br/tre/servicos/observatorio-de-

-dados/index.html?Bl=metasnacionaiscnj
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BRI 4 | Desermperino ntiucion) |

Resultados do TRE-CE no Prémio CNJ de Qualidade de 2025 e no Selo de Qualidade Eleitoral 2025.
No ano de 2025, o TRE-CE obteve excelentes resultados nas duas principais premia¢des do Poder Judiciario voltadas ao aprimoramento da prestagao jurisdicional: o Prémio CNJ de Qualidade 2025 e o
Selo de Qualidade Eleitoral, promovido pelo TSE.

No Prémio CNJ de Qualidade 2025, o TRE-CE obteve o selo Ouro no segmento da Justica Eleitoral, destacando-se no eixo de produtividade, obtendo 262 pontos, correspondentes a 93,6% dos pontos
possiveis, conforme o Painel de Resultados do Prémio.

Painel'de Resultados 2025 CNJ oe

QUALIDADE

Ficha Avaliativa Resultado Final Do Elvo Limper Fitros
Eleitoral Estadual Fedoral Militar Estadual Superior

TRE-AC , TRE-BA TRE-DF TRE-GD TRE-MG THE-MT TRE-FB

TRE-AP TRE-CE TRE-ES

Frodutiv idode

RiadharSo da T de Congartonamanto Liguida - 0, 5000 A tan de congestonamenta liquida & igual 3 6.97% @ & vanagho chservida fol de - 15632 pontos perceniuat. LOgo, 4 poniy
Tempo midio de dursgio dos prooessos pendenies lquides = : 00 O'tempo midio de durscio dos procesios pendentes liquides foi de 111,178 dias, wallor abaied de 150 dias. Loga, o brituna

Cumprimento des Metas Macionais - 3 Go00 = Meta 1: Compriments de W02.4%, logo a pontuacio ¢ de 20 pontos.
= Migta 2 Compniments de 14LE0%, 0G0 3 pomuacks & 48 10 pomos
= kteta o: Cumprimento de 112.36%, logo » pontuacho  de 10 pontor.
* Meta % Cumprimento de H0%, logo a pontuagio & de 10 pontos.
Db dids, § pirubihs fingl &5 nbunal & de 80 pontsd. & 1o0s & 80 porbsd.

Julgar o Data OF pro0issot mas antigos - 2 5000 Of promessos akizados 3t o ano OF 2022 reprecentam 0555 005 casos pandemes liquidos o ndo julgados atd 31,/07/2025
Celeridace processual na ramitagio das scdes pengiy. ' . F00 O 'eenpo misdio dot prooessos penchentes liquideos foi de 523 dian, valor sbatoo de 700 disx. Loge, o tnbunal TRE-CE recebe
Uniciades judiciirias com D soma de 100% i 1200 O percentual de unidades jdiciinias de segundo gras com BAD igual ou superion a #00% & 0%, Como o percentual de unk
Liricipcles podicibirias com LA moms die 100% HA00 O percentusl de unidades judhciinad de priming grig com WD fupeniod d 1008 & SLIPE Coma o pertental de eradade

oo 280,00 93,6% | |ineaamminion

Pontuacdo Maximo Pantuacdo dividido por Maximo | tribunais, cligue agui!

Painel disponivel através do link: https://app.
DYwWMCT1iYzVjLWVjYTUTNGNjZjQ5NylsImMiQjJ9


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMDJiMmEwZjMtZjU2Ny00OWQxLWE3NjEtM2Q5NGYxNjcwYmE1IiwidCI6ImFkOTE5MGU2LWM0NWQtNDYwMC1iYzVjLWVjYTU1NGNjZjQ5NyIsImMiOjJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMDJiMmEwZjMtZjU2Ny00OWQxLWE3NjEtM2Q5NGYxNjcwYmE1IiwidCI6ImFkOTE5MGU2LWM0NWQtNDYwMC1iYzVjLWVjYTU1NGNjZjQ5NyIsImMiOjJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMDJiMmEwZjMtZjU2Ny00OWQxLWE3NjEtM2Q5NGYxNjcwYmE1IiwidCI6ImFkOTE5MGU2LWM0NWQtNDYwMC1iYzVjLWVjYTU1NGNjZjQ5NyIsImMiOjJ9
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Ja no Selo de Qualidade Eleitoral, o TRE-CE, no Eixo Tematico 1 — Gestao Eficiente: processos
qgue otimizem atividades administrativas e eleitorais, promovendo mais eficiéncia, efetividade e
reducao de Custos, também fora agraciado com o selo ouro, obtendo os seguintes resultados:

REQUISITO RESULTADO TRE-CE

1.6.1 Julgar ou baixar os processos mais antigos. 95,49%

1.6.2. Julgamento dos processos de registro de 97 88%
candidatura (§ 1° do art. 16 da Lei n. 9.504/1997). '

1.6.3 Julgamento dos processos
de representagdo em propaganda
e em pesquisa eleitoral.

1.6.3 Julgamento dos processos de representa-
¢do em propaganda e em pesquisa eleitoral.

1.6.4. Julgamento dos processos de direito de

= e 58%
resposta no 1° turno das elei¢des.

RESULTADO

TRE-CE conquista Salo Ouro
de Gualidede e dods Prémios
Justiga Eleitoral, do TSE

Automacgao, padronizagao e novos fluxos de trabalho para o aprimoramento da presta-
¢ao jurisdicional

* Padronizagao dos procedimentos envolvendo apoiamento a partidos em formagao, com imple-
mentagao de fluxo oficial para uso do SAPF e tratamento das fichas de apoiamento;A possibilida-
de de insuficiéncia de urnas eletronicas para atendimento das demandas eleitorais;

« Criagao de fluxos de trabalho processuais na CPROC, com foco em uniformizagao, previsibilida-
de e reducgao do retrabalho;A disseminacgao de desinformacgao e o uso indevido de ferramentas
de inteligéncia artificial em campanhas eleitorais;

« Melhoria nos procedimentos de Cumprimento de Sentenga, fruto de reunides técnicas com a
Procuradoria da Unido da 52 Regido, a Procuradoria-Geral de Justica do Estado do Ceara e a
Procuradoria Regional Eleitoral, culminando na consolidagdo do Ato Concertado n° 03/2025 e
na elaboragao de minuta de resolu¢ao padronizando os procedimentos para execugao judicial
de multas eleitorais e de san¢des obrigacionais de devolugao ao Tesouro Nacional;A divulgagao
insuficiente dos servigos prestados pelo Tribunal a sociedade;

« Desenvolvimento de funcionalidades no PJe, incluindo iniciativas para criagao de certiddes au-
tomaticas de distribui¢ao e inovagdes voltadas a automacgao processual com uso de inteligéncia
artificial, como os projetos em andamento para otimizar analises de processos de prestagdes de
contas partidarias e eleitorais;As incertezas orgamentarias, que podem comprometer contrata-

¢Oes estratégicas e investimentos prioritarios.

- Implantacgao do sistema CADFIS, destinado ao cadastramento de credenciadores de fiscais e
delegados para atuagao nas eleicdes de 2026.

« Implementacao do sistema “Fale ao Plenario”, instituido pela Portaria TRE-CE n°® 972/2025, que
passou a permitir o registro, processamento e controle de pedidos de sustentagao oral direta-
mente no portal do Tribunal, proporcionando maior organizagao e transparéncia as sessoes
presenciais.

O aprimoramento dos sistemas e rotinas contribuiu para elevar a seguranca juridica, reduzir o
tempo de tramitagao dos feitos e qualificar o suporte fornecido as zonas eleitorais.

AcoOes correicionais
A Corregedoria Regional Eleitoral exerce a fungao correcional sob diversas modalidades.

Em relagao a gestao do cadastro eleitoral, em ambito Regional, a Coordenadoria de Gestao
e Fiscalizagao do Cadastro Eleitoral — COFIC, informa que a Corregedoria editou em 2025 as
normas abaixo:

1. Provimento CRE-CE N° 1/2025 - Institui o Programa de Visitas Técnicas aos Cartorios Eleitorais;

2. Provimento CRE-CE N° 4/2025 - Altera o Provimento CRE-CE n° 10/2024, que dispde sobre o pro-
cessamento dos feitos referentes a auséncia ou ao abandono aos trabalhos eleitorais.

3. Oficio Circular CRE-CE n° 20/2025* - Orienta acerca da realizacio de atendimento itinerante. Pro
vimento CRE-CE n° 11/2021;

4. Oficio Circular CRE-CE n° 24/2025*- Uniformizacao. Lista de eleitores(as) para composicao de Juri
e para eleicoes dos conselhos tutelares;

5. E-mail Circular n.° 04/2025/CRE-CE* - WS Infodip. Obitos n3o informados via Infodip. Periodo de

transicao.

Inspegoes de Ciclo

A Secao de Orientagao, Inspegdes e Correigdes Eleitorais (SEOCE), unidade que organiza e
acompanha inspegdes e correigdes nas zonas eleitorais, em cumprimento aos provimentos
CRE-CE n° 12/2024 e 03/2025, realizou, em 2025, 6 (seis) ciclos de inspegdes nas seguintes
zonas eleitorais do Ceara:

Fevereiro — Dias 17 a 21
Zona Sede Data
882 Eusébio 17.02.2025
662 Aquiraz 18.02.2025
1042 Maracanau 19.02.2025
1222 Maracanau 20.02.2025
573 1222 Pacatuba 21.02.2025
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https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/provimento-cre/2025/provimento-cre-ce-no-1-de-6-de-marco-de-2025
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/provimento-cre/2025/provimento-cre-ce-no-4-de-18-de-agosto-de-2025
https://www.tse.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Dezembro/tse-anuncia-vencedores-do-premio-justica-eleitoral-e-do-selo-de-qualidade
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/provimento-cre/2024/provimento-cre-ce-no-12-de-12-de-dezembro-de-2024
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/provimento-cre/2025/provimento-cre-ce-no-3-de-10-de-junho-de-2025
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Il Ciclo

Zona Sede Data
362 Sao Gongalo do Amarante 07.04.2025
172 Itapipoca 08.04.2025
1092 Paracuru 09.04.2025
412 ltapajé 10.04.2025
972 Trairi 11.04.2025

Il Ciclo

Zona Sede Data
442 Santana do Acarau 05.05.2025
452 Massapé 06.05.2025
652 Cariré 07.05.2025
1212 Sobral 08.05.2025
242 Sobral 09.05.2025

IV Ciclo
Zona Sede Data
612 Tamboril 30.06.2025
39° Independéncia 01.07.2025
992 Novo Oriente 02.07.2025
202 Crateus 03 a04/07/2025

V Ciclo
Zona Sede Data
72 Cascavel 01.09.2025
782 Horizonte 02.09.2025
842 Beberibe 03.09.2025
492 Crateus 04 a 05/09/2025

VI Ciclo
Zona Sede Data
12 Fortaleza 03.11.2025
23 Fortaleza 04.11.2025
32 Fortaleza 05.11.2025
822 Fortaleza 06.11.2025
832 Fortaleza 10.11.2025
852 Fortaleza 11.11.2025
932 Fortaleza 12.11.2025
952 Fortaleza 13.11.2025

A inspecao consiste em procedimento de avaliagao realizado pela Corregedoria Regional Elei-
toral em determinada zona eleitoral durante o ciclo, observadas as orientacdes estabelecidas
pela Corregedoria-Geral e pelas corregedorias regionais eleitorais, destinando-se a verificagao
da regularidade dos servigos cartorarios e sua eventual correcao.

Visitas Técnicas 2025

A Corregedoria também realizou o 1° Ciclo de Visitas Técnicas 2025, por meio da Coordena-
doria de Gestao e Fiscalizacao do Cadastro Eleitoral, com o objetivo de capacitar e atualizar
servidores(as) das zonas eleitorais, quanto ao correto manuseio dos sistemas eleitorais POLIS,
INFODIP, SIEL, JUSTIFICA, SEI e PJe, bem como ao langamento de registros no Sistema ELO,
contemplando as seguintes zonas: 232 ZE — Uruburetama, 242 ZE — Sobral, 452 ZE — Massapé,
642 ZE — Coreau, 982 ZE - Itarema e 1212 ZE - Sobral.

A Secao de Orientacgao, Supervisao e Fiscalizagdao do Cadastro, vinculada a COFIC/SCR/CRE,
promoveu auditorias periddicas no Sistemas ELO, notadamente, quanto a baixa de multas
pagas, que nao sao baixadas automaticamente, além do monitoramento das duplicidades/
pluralidades de inscrigdes atribuidas as zonas eleitorais, em cumprimento a recomendagao da
Corregedoria-Geral da Justica Eleitoral, para viabilizar regularidade no tratamento dos casos
identificados.

Processos Disciplinares

Dados estatisticos referentes as agdes disciplinares instauradas pela Corregedoria no ano de
2025 foram consolidados em 2/12/2025. Ressalta-se que os procedimentos disciplinares sao,
por sua natureza, sigilosos e que a quantidade de processos tende a ser menor em ano nao
eleitoral.

Tabela — Processos disciplinares por classe e publico-alvo (2025)

Classe processual Publico-alvo  Quantidade Observagoes

Magistrados
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QUANTIDADE

QUANTIDADE
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SEI n® 2025.0.000001712-
4,2025.0.000006214-

Servidores 6, 2025.0.000006214-6,
2025.0.000020240-1
Geral Proc. n° 0000007-
70.2025.2.00.0606
Geral -

Magistrados

Magistrados

Magistrados

Servidores

Geral

Processos disciplinares por classe - 2025 (SEPCO)

RECLAMAGOES

PEDIDOS DE

DISC. SERVIDOR  PROVIDENCIAS

R.E.P.

SINDICANCIAS
MAGISTRADO

CLASSE PROCESSUAL

SINDICANCIAS
SERVIDOR

PADMag PADServ PETIGOES

CORREGEDORIA

Tabela - Produ¢ao Documental em matéria disciplinar

Tipo de documento Quantidade

CERTIDOES

Certiddes 347
Despachos 305
Informagdes 16
Declaragdes 8

Documentos gerados pelo SEPCO em 2025 (SEI)

DESPACHOS

TIPO DE DOCUMENTO

INFORMAGOES

DECLARAGOES |

Em 2025, a Secao de Processos de Competéncia Originaria (SEPCO) acompanhou e participou
ativamente da criagdo e desenvolvimento de sistema informatizado para emisséo de certiddes
de processos disciplinares.

A iniciativa resultou na edicao da Resolucao TRE-CE n° 1.072/2025, que instituiu o Sistema de
Certiddes de Processos Disciplinares no ambito da Justica Eleitoral do Ceara, conferindo maior
padronizacao, rastreabilidade e celeridade a emissao dessas certiddes, com impacto positivo
tanto para as unidades internas quanto para o publico externo, sendo inclusive possivel a emis-
sao pela internet no endereco: https://www.tre-ce.jus.br/servicos-eleitorais/certidoes/solicita-

cao-de-certidao-sancoes-magistrados

Metas das Corregedorias (CNJ) — 3° quadrimestre de 2025

Os resultados quanto as metas de procedimentos disciplinares foram integralmente cumpridos,
alcancando 100% em todas as metas aferidas.

Tabela - Cumprimento das Metas da Corregedoria (CNJ) - 3° quadrimestre/2025

Descri¢ao Resultado

Baixar quantidade maior de
procedimentos disciplina-
res do que os distribuidos
no ano de 2025

Decidir 100% dos procedi-
mentos disciplinares em
curso nos Tribunais, distri-
buidos até 31/08/2025

Decidir 80% dos procedi-
mentos disciplinares no
prazo de 140 dias a partir
da distribuicao

Cumprimento das Metas da Corregedoria (CNJ) - 32 quadrimestre / 2025

100

» o -]
(=] (=] o

N
o

PERCENTUAL DE CUMPRIMENTO (%)

(=]

META 1 META 2 META 3

METAS
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https://www.tre-ce.jus.br/servicos-eleitorais/certidoes/solicitacao-de-certidao-sancoes-magistrados
https://www.tre-ce.jus.br/servicos-eleitorais/certidoes/solicitacao-de-certidao-sancoes-magistrados
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4.1.4 TECNOLOGIA E INOVAGAO
DESEMPENHO INSTITUCIONAL

LIODS: Apresentacao Institucional da Unidade

O LIODS consolidou-se como unidade estratégica do TRE-CE, fortalecendo a cultura de inova-
¢ao, aprimorando processos e qualificando os servigos a sociedade. Em 2025, ampliou seu pa-
pel como agente de transformagao ao integrar inovagao, tecnologia e inclusédo, desenvolvendo
solugdes em parceria com a STI para automacao, qualificagdo da informacao e padronizagéao
do atendimento. Também expandiu a¢des voltadas a cidadania, sustentabilidade e incluséo,
com projetos em linguagem simples, iniciativas sociais e apoio ao inventario de emissdes de
GEE. Internamente, fomentou a cultura de inovacao e a melhoria continua dos processos, reafir-
mando seu compromisso com um servigo publico mais eficiente e centrado no cidadao.

QUAIS FORAM OS PRINCIPAIS PROJETOS E SISTEMAS DESENVOLVIDOS OU
MANTIDOS EM 2025?

CONTRATA Al - Sistema de apoio a conformidade documental em contratagées

Em 2025, o projeto CONTRATA Al consolidou-se como iniciativa institucional, com acompanha-
mento no SEI. Desenvolvido pelo LIODS em parceria com a STl e a UNIFOR, utiliza inteligéncia
artificial para apoiar a elaboracao do DFD, ETP e TR, promovendo padronizagao e eficiéncia nas
contratagdes. No periodo, foi disponibilizado o protétipo do mdédulo DFD para testes pela SAD/
COGEL, com fortalecimento da integracao técnica e da governanga, em conformidade com as
normas internas e a Politica de Inovagao do Poder Judiciario.

TRATA%ZOAI

Ermiail

Contrata Al

LTk rmen spdn Crpmmu e e

AUTOMOGAO DA COJUD - Fluxo Inteligente de acompanhamento processual

A automacao desenvolvida para a COJUD, em parceria entre o LIODS, a STl e o servidor deman-
dante, aumentou a eficiéncia administrativa ao automatizar rotinas antes manuais por meio da
plataforma N8N e fluxos em Python, integrados ao PJe. A solugao trouxe ganhos de precisao,

reducao de tarefas repetitivas e maior disponibilidade da equipe para atividades de maior com-
plexidade.

Aprimoramento da planilha funpresp - automog¢ao de consultas e consolidagao
de dados

O LIODS atuou como intermediador técnico na demanda da SGP/SCAIP por solugao para oti-
mizar o envio mensal de informagdes a Funpresp. Com apoio da ST, foi desenvolvida uma
automacao para extragao segura e automatizada dos dados, atualmente em fase de testes e
aprimoramento, em parceria com o LIODS e a UNIFOR.

“Cidadania sem barreiras” — Agoes colaborativas para acesso efetivo a justica

Em 2025, o projeto Cidadania Sem Barreiras consolidou-se como iniciativa estruturante, em par-
ceria entre o LIODS/TRE-CE, o LabLuz/TJCE e a DPCE, com foco em facilitar o acesso a justica
de pessoas com deficiéncia, especialmente na emissao da Certidao de Quitagao Eleitoral com
validade indeterminada.

Foram realizadas a¢des de alinhamento institucional, produ¢cao de materiais em linguagem
simples, criagao de conteudos acessiveis e desenvolvimento de fluxos e solugdes com monito-
ramento de indicadores, reforcando o compromisso com a acessibilidade, a inclusio e a cida-
dania.

no- de oﬂC|aI|zacao da-cooperacao-e-resultados-referentes-a-inovacao

“Todo Voto Importa”

O LIODS participou do projeto colaborativo TODO VOTO Importa, no ambito da Rede Nordeste
de Inovagao da Justica Eleitoral, com foco na qualificagao dos dados de eleitores com deficién-
cia em situagao de vulnerabilidade, subsidiando politicas inclusivas e o planejamento do atendi-

mento eleitoral.
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Desempenho Institucional

A iniciativa envolve diagnostico de lacunas, articulagao interinstitucional, desenvolvimento de
solugdes alinhadas aos ODS e implantagao de plataforma digital, capacitac¢des, testes com
usuarios e monitoramento de indicadores, fortalecendo a acessibilidade, a equidade e a partici-
pacao democratica.
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Cartilha “Os direitos das usuarias e dos usuarios do servigo publico e o papel da
ouvidoria”

Em parceria com a Ouvidoria Regional Eleitoral, o LIODS desenvolveu cartilha em linguagem
simples sobre os direitos previstos na Lei n® 13.460/2017, abordando deveres, padroes de
atendimento, canais disponiveis e o papel da Ouvidoria. A publicagao fortalece a transparéncia,
a participacao social e a compreensao dos servigos prestados pelo TRE-CE.

Instagram:

11849, NWW.I1N

“Cidadania sem barreiras” — Agoes colaborativas para acesso efetivo a justica

Entre 4 e 8 de agosto, o LIODS promoveu a semana “Inove-se!”, com rodas de conversa, dina-
micas colaborativas e apresentagao de projetos, aproximando o Laboratério das unidades do
Tribunal. A iniciativa fortaleceu a cultura de inovagao no TRE-CE, estimulando o didlogo sobre
desafios institucionais e o protagonismo dos servidores no desenvolvimento de solugdes.

~LIODS

Instagram:

QLLD NWW. I

Projeto Chat CORREGEDORIA - Agente de ia para apoio ao atendimento ao elei-
tor

O LIODS desenvolveu, em parceria com a Corregedoria Regional Eleitoral e a STI, o Chat Corre-
gedoria, agente de inteligéncia artificial na intranet voltado a uniformizagao de praticas cartora-
rias e a melhoria do atendimento ao eleitor. A ferramenta otimiza rotinas, reduz divergéncias e
assegura alinhamento as diretrizes institucionais e a Resolu¢gdo CNJ n° 615/2025.

QUAIS AGOES DE FOMENTO A CULTURA DE INOVAGAO FORAM IMPLE-
MENTADAS EM 2025?

Em 2025, a jornada Inove-se! fortaleceu a cultura de inovagéo ao aproximar as unidades do
LIODS e estimular a construgao colaborativa de solugées. Como desdobramento, foram regis-
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tradas 54 demandas no formulario “Vamos inovar?” e realizadas 18 reservas do espaco do La-
boratério, evidenciando o engajamento institucional.

Sites:
https://www.tre-ce.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Agosto/jornada-201cinove-se-201d-
-aproxima-unidades-do-tre-ce-ao-laboratorio-de-inovacao

FORAM REALIZADOS EVENTOS, OFICINAS, PREMIAGOES OU OUTRAS
INICIATIVAS PARA DISSEMINAR METODOLOGIAS INOVADORAS?

O LIODS realizou e participou das seguintes iniciativas de disseminacao de metodologias inova-
doras:

| Didlogos de Inovagao — 27/2/2025;

« 1° Encontro do Coletivo de Inovagao dos TREs do Nordeste e do Para — 10 e 11/3/2025;
« Reunides do Projeto Preste Contas J3;

« Jornada Inove-se! — 4 a 8/8/2025;

« Reunides com laboratoristas;

. Divulgacéo continua dos eventos do LIODS JE.

pa- de congresso sobre-tecnologlas no-judiciario

Participacao no 5° Festlabs — Encontro Nacional de Laboratérios de Inovagao do Judi-
ciario (CNJ)

Entre 3 e 6 de setembro, representantes do LIODS participaram da 52 edi¢gao do FestLabs,
promovida pelo CNJ em Belém, com mais de 600 participantes e tema “Amazénia e Inovagao:
Novos Caminhos para a Justiga”. A programacao incluiu workshops, oficinas e desafios colabo-
rativos, com destaque para storytelling, design e inteligéncia artificial, fortalecendo a troca de
experiéncias e a integragao entre laboratérios do pais.

Participacao no Encontro brasileiro de Administragao Publica (EPAB) 2025

Entre 21 e 23 de maio, os laboratoristas do LIODS participaram da 112 edicao do Congresso
EPAB, promovida pelo SPAB, uma associacao civil sem fins lucrativos dedicada ao desenvolvi-
mento da Administragdo Publica como area autbnoma e a promogao da ética e boas praticas
na gestao publica, em Belém do Para. No evento, foram apresentados trés artigos cientificos
que permearam as areas de Design e Tecnologia da Informacao, redigidos pelos membros do
laboratério, relatando o processo de ideagao e desenvolvimento do projeto Simplifica Arcér-
déos.

-tre- ce-promove 0-i- dlalogos -de-inovacao-e-inaugura-espaco-fisico

Link:
https://www.tre-ce.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Marco/tre-ce-promove-1deg-encon-
tro-do-coletivo-de-inovacao-dos-tribunais-regionais-eleitorais

O LIODS PARTICIPOU DE REDES DE INOVAGAO, GRUPOS INTERINSTITU-
CIONAIS OU EVENTOS EXTERNOS?

Ao longo de 2025, o LIODS ampliou sua participagao em redes de inovagao, féruns e eventos
técnicos voltados a modernizagao da Justica Eleitoral, fortalecendo a inser¢cao do TRE-CE em
espacos estratégicos de debate, troca de experiéncias, cocriacdo de solugdes e alinhamento as
melhores praticas nacionais. A seguir, apresentam-se as principais participacdes institucionais.

Participagao no EXPOJUD 2025 - Congrasso Internacional de Tecnologia e Direito para
o ecossistema de justica

Entre 14 e 16 de outubro, representantes do TRE-CE participaram da 92 edicdao do ExpoJud, em
Brasilia, maior evento de inovacgéao e tecnologia do ecossistema de Justi¢ca, com cerca de 3 mil
participantes. A programacgao abordou temas como inteligéncia artificial, ciberseguranca, ges-
tao de dados, sustentabilidade e transformacao digital, reforgando o alinhamento do Tribunal
as tendéncias nacionais e internacionais de inovagao.

Participagao no Enastic 2025 — Encontro Nacional de Tecnologia e Inovagao da Justi-
¢a Eleitoral.

Entre 20 e 22 de agosto, o TRE-CE participou da 32 edicdo do ENASTIC, em Recife, com repre-
sentagao do LIODS e de outras unidades, em debates sobre desinformagao, seguranca digital,
inteligéncia artificial e futurismo. No evento, o servidor Lauro Salmito ministrou painel sobre
protecao de dados e governanca integrada, destacando a gestao de riscos e o equilibrio entre
inovagao, eficiéncia e resiliéncia institucional.

batem -em- reC|fe -0-papel-da-tecnologia-para-democracia-judiciario-e-sociedade

2° Encontro do Coletivo de Inovagao eleitoral — Natal/RN

Nos dias 3 e 4 de julho, o LIODS participou do 2° Encontro do Coletivo de Inovagao Eleitoral, em
Natal/RN, voltado ao fortalecimento da cooperacgao regional e ao desenvolvimento de solugées
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colaborativas para a cidadania e a inclusao eleitoral. Destacou-se a constru¢ao do plano de
acao do projeto Todo Voto Importa, com uso de design thinking, e a deliberacao pela realizagcao
de um dia nacional de a¢des simultaneas de inclusao eleitoral.

Sites:
https://www.tre-ce.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Agosto/representantes-do-tre-ce-de-
batem-em-recife-o-papel-da-tecnologia-para-democracia-judiciario-e-sociedade

Instagram:

https://www.instagram.com/tre.ceara/p/DL2xDKDu7H8/

Parceria Institucional com o LABLUZ/TJCE - Projeto Cidadania sem Barreiras

O LIODS, em parceria com o LabLuz/TJCE, participou do desenvolvimento do projeto Cidadania
Sem Barreiras, voltado a ampliagao do acesso a justi¢a para pessoas com deficiéncia, por meio
da cocriagao de materiais, validagao de conteudos, desenvolvimento de fluxos, prototipagao e
integracao de processos entre as Justicas Eleitoral e Estadual, consolidando um modelo cola-
borativo inovador.

Sites:
https://www.tre-ce.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Maio/tre-ce-e-unifor-celebram-um-a-
no-de-oficializacao-da-cooperacao-e-resultados-referentes-a-inovacao?SearchableText=Ci-
dadania%20Sem%20Barreiras

https://www.tre-ce.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Julho/tre-ce-ampliara-campanhas-
-de-incentivo-a-participacao-de-pessoas-com-deficiencia-nas-eleicoes?SearchableText=Ci-
dadania%20Sem%20Barreiras

Instagram:

https://www.instagram.com/p/DKK4hYnBC-4/
https://www.instagram.com/p/DMbPRAKxeio/

Inser¢ao do LIODS em Redes de Inovagao

* Coletivo de Inovagao Eleitoral, envolvendo laboratérios de todo o Nordeste e do TRE
do Parg;

« Rede Nordeste de Inovagao dos TREs, com desenvolvimento de projetos colaborati-
vos, como o Todo Voto Importa;

* Parcerias técnicas com universidades e orgaos estaduais, incluindo ENAP, LabLuz/
TJCE e Defensoria Publica do Estado do Cear3;

* Integragao com iniciativas do CNJ, como o FestLabs e a agenda nacional de inova-
cao.

Essas acdes reforgcaram o papel do LIODS como unidade articuladora do ecossistema de inova-
¢ao publica, ampliando a capacidade institucional do TRE-CE de experimentar, cocriar e imple-
mentar solu¢des de impacto social.

QUAIS ENTREGAS CONCRETAS PODEM SER DESTACADAS NO ANO DE
20257

Entre as principais entregas realizadas em 2025, destacam-se:

O LIODS consolidou entregas relevantes, com publicagdo da 12 Coletanea de Acoérdaos Simplifi-
cados, avango do projeto Simplifica Acérdaos e ampliagao de automagdes (COJUD, Funpresp e
Contrata Al), além da implantagao do Chat Corregedoria. Fortaleceu agdes de cidadania e inclu-
sao, produziu materiais educativos, promoveu a Jornada Inove-se! e manteve apoio continuo as
unidades.

https://www.tre-ce.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Janeiro/acessibilidade-laboratorio-de-i-
novacao-do-tre-ce-apresenta-projeto-de-simplificacao-de-decisoes-judiciais

https://www.tre-ce.jus.br/institucional/programas-institucionais/programa-linguagem-simples

COMO 0S OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (0ODS)
ESTIVERAM PRESENTES?

Em 2025, as a¢des do LIODS alinharam-se a diversos Objetivos de Desenvolvimento Susten-
tavel (ODS), com destaque para Educagao de Qualidade (ODS 4), por meio de capacitagbes e
disseminacgao da linguagem simples; Industria, Inovagao e Infraestrutura (ODS 9), com o desen-
volvimento de solugdes tecnologicas e fomento a cultura de inovagao; Redugao das Desigual-
dades (ODS 10), com projetos voltados a acessibilidade; Cidades e Comunidades Sustentaveis
(ODS 11), ampliando o acesso aos servigos publicos; Consumo e Produgao Responsaveis (ODS
12), com agdes educativas e digitalizagdo de processos; Paz, Justica e Instituicoes Eficazes
(ODS 16), fortalecendo a transparéncia e a qualidade do atendimento; e Parcerias e Meios de
Implementagéo (ODS 17), por meio da cooperagao interinstitucional e participagdo em redes e
eventos de inovacgao.

SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO (STI)

A Secretaria de Tecnologia da Informagdo e Comunicacgéo (STI) é responsavel pelo planejamen-
to, implantagao e sustentacao das solugdes tecnoldgicas que asseguram eficiéncia, seguranca
e continuidade dos servigos do TRE-CE, atuando como suporte estratégico as elei¢cdes, a ges-
tdo administrativa e a transformacao digital institucional.

Em 2025, a Resolucao TRE/CE n° 1.082/2025 promoveu reestruturagao organizacional que
fortaleceu a governancga de TIC, atualizou competéncias e aprimorou a arquitetura interna da
Secretaria, separando com maior clareza fungdes de governancga e execugao.

Entre os principais avancos estruturais, destacam-se:
« Reforgo da governanga de TIC, com fortalecimento do Comité de Governanga e da

Coordenadoria de Governanga e Gestao de TIC (COGOV), ampliando o alinhamento a
transformacao digital;

Criacao do Nucleo de Inteligéncia Artificial (NIA), vinculado a COSIS, e da Segao de Ati-
vos de TIC (SATIC), vinculada a COINT, elevando a maturidade tecnoldgica;
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Consolidacao do Ntcleo de Implantagao de Sistemas (NIS), aperfeicoando o ciclo de
entrega e sustentagao;

Recriagdo do Gabinete da STI (GASTI), fortalecendo a coordenagao administrativa.

A reestruturagdo ampliou a capacidade da STI de sustentar servigos criticos e conduzir a trans-
formacao digital com maior previsibilidade, controle e governanca.

Inovagao com Inteligéncia Artificial

Em 2025, a STl iniciou, em parceria com o LIODS, uma frente institucional para adogao estrutu-
rada de Inteligéncia Artificial (1A), em conformidade com a Resolugdo CNJ n°® 615/2025.

A atuacgdo ocorreu em dois eixos:

SOLUGOES E INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

« Implantagao da ferramenta N8N para desenvolvimento agil de solugdes;
+ Apoio ao desenvolvimento do médulo inicial do Contrata.Al;
* Inicio de processos de contratagao de ferramentas de |IA para casos prioritarios;

« Atuacao técnica do recém-criado NIA na definicao de requisitos e avaliagao de riscos.

PESSOAS E USO RESPONSAVEL

« Capacitagao de usudrios quanto a boas praticas, protecao de dados e verificagao de
resultados;

 Capacitagao técnica de equipes de TIC para desenvolvimento e avaliagao de aplicagdes
com IA, com énfase em supervisdo humana e gestao de riscos.

A abordagem buscou equilibrar inovagdo com seguranga, governanga e conformidade.

Cooperacgao Técnica e Continuidade de Servigos

A STI participou dos estudos técnicos relacionados ao Acordo de Cooperagao Técnica n°
21/2024 com a Justiga Federal no Ceara (JFCE), voltado ao compartilhamento de datacenters.
A iniciativa amplia a capacidade de contingéncia e assegura alternativas de acomodacgao para
servigcos essenciais em caso de indisponibilidade.

Em 2025, a COGOV retomou a revisao do PDTIC para o ultimo ano de sua vigéncia, com
conclusao prevista para janeiro de 2026.

A revisao visa garantir que o planejamento de TIC permanecga:

Alinhado a estratégia institucional;
Aderente as diretrizes nacionais (ENTIC-JUD e normativos correlatos);
Baseado em necessidades priorizadas;

Monitoravel por meio de indicadores e entregaveis.

A metodologia ja considera a transicao para o novo ciclo estratégico institucional que
se iniciara em 2026.

Os principais desafios enfrentados foram:

Fortalecimento da gestao de riscos e continuidade;

Crescimento da demanda por solugdes digitais e integragoes;
Necessidade de capacitagao continua em tecnologias emergentes;
Adocao responsavel de IA;

Renovacao do parque tecnoldgico;

Integracao entre sistemas com segurancga e conformidade;

Manutencao da aderéncia a LGPD e normas de seguranca.
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A abordagem buscou equilibrar inovagdao com seguranga, governanga e conformidade.

Cooperacgao Técnica e Continuidade de Servigos

A STI participou dos estudos técnicos relacionados ao Acordo de Cooperagao Técnica n°

21/2024 com a Justiga Federal no Ceara (JFCE), voltado ao compartilhamento de datacenters.

A iniciativa amplia a capacidade de contingéncia e assegura alternativas de acomodacéao para
servigos essenciais em caso de indisponibilidade.

Governanga de TIC - IGOVTIC-JUD

O TRE/CE alcancou nivel aprimorado no indice de Governanca de TIC do Poder Judiciario (CNJ), com:

' 84,80% 90,62%

PONTOS GERAIS EIXO GOVERNANCA EIXO GERENCIAMENTO

E GESTAO E SERVICOS

Internamente, a COGOV revisou processos estratégicos, incluindo:

« Aquisigdes e Contratagdes de TIC;

« Processo de Desenvolvimento de Software (ProDSoft);

» Processo de Priorizagao de Demandas.
Também foi proposta nova Metodologia de Gerenciamento de Projetos com incorporagao de
métodos ageis.

A STI deu continuidade a elaboragao do Plano para Adogao da Computagao em Nuvem, reco-
nhecendo seu potencial estratégico associado a IA.

Fornecimento de Solugées — Coordenadoria de Sistemas (COSIS)

Em 2025, a STI ampliou o fornecimento de solugdes e entregou melhorias relevantes as unida-
des do Tribunal. Destacam-se:

GESTAO DE PESSOAS

. Atualizacdes em sistemas de beneficios;

+  Evolugéo do SIGERT (teletrabalho);

- Novas versoes do SGE e SGT;

Implantacao de painéis de BI;

* Melhorias no portal de Acesso Restrito.

ALTA ADMINISTRAGAO

- Sistema de controle de produtividade;
«  Corregdes no sistema Polis;
* Apoio ao Codex/CNJ;

- Implantagao da aplicagao nacional de Ouvidor.

AREA JURISDICIONAL

- Sistema de gerenciamento de sustentagao oral;

- Emissao de certiddes negativas disciplinares.

AREA ADMINISTRATIVA

* Nova versao do Portal de Compras;

- Implantagao de painel de SLA da Central de Servigos.

O sistema Juris, desenvolvido pelo TRE/CE, foi cedido ao TRE/AM.

Também houve ampliagao de licengas Microsoft 365 para garantir continuidade operacional.

Investimentos em Ciberseguranga — CIBER

Em 2025, foram realizados investimentos estratégicos para fortalecimento da seguranga da
informacao:

« Aquisicao de novo servidor dedicado para backup e ampliagao da biblioteca de fitas;
« Renovacgao do suporte do software de backup;

« Contratacao de apoio técnico especializado.

As medidas reforgcam estabilidade, confiabilidade e continuidade do ambiente corporativo.
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Infraestrutura de TIC — COINT

A Coordenadoria de Infraestrutura promoveu renovacgao e expansao do parque tecnolégico,
com destaque para:

« Aquisicao de 500 novas estacodes de trabalho;

* Licenciamento Microsoft Windows Server e CALS;

* Atualizagao e ampliagao de servidores do datacenter;

Contratagao de dois novos servidores de banco de dados, com servigos de instalagao
e garantia.

As acgdes reduziram riscos de indisponibilidade, ampliaram capacidade operacional e prepara-
ram o Tribunal para o crescimento da demanda por servigos digitais.

Resultado Geral de 2025

Em 2025, a STI consolidou avangos estruturais, elevou a maturidade de governanga, ampliou a
capacidade de inovagao com IA, fortaleceu a seguranga cibernética, modernizou a infraestru-
tura e expandiu a entrega de solugdes institucionais, sustentando a transformacao digital do
TRE-CE com equilibrio entre eficiéncia, segurancga e conformidade.

4.1.5 EDUCAGAO POLITICA

A Escola Judicidria Eleitoral Cearense (EJEC) objetiva ser referéncia, para a Justica Eleitoral

e para a sociedade, como agente de promocao da educacao para a cidadania. Para tanto, a
Escola oferece cursos, palestras, ciclos de estudo, visitas guiadas, seminarios direcionados ao
publico interno e a sociedade civil, buscando o aprimoramento da educacao politica e da parti-
cipacao democratica.

As iniciativas desenvolvidas pela EJEC em 2025 exerceram impacto sobre inUmeras pessoas
que participaram das agdes de educacao politica, compreendendo atividades educativas e de
conscientizagao que abrangeram um publico em todo o territério do estado do Ceara.

Por integrar formacao cidada, mobilizacao social, educacgao politica e participagdao democratica
em diferentes faixas etarias e contextos sociais, a Secao de Programas Institucionais -SEPRI
constitui-se como uma unidade estratégica da EJEC, fortalecendo a aproximacgao da Justica
Eleitoral com a sociedade e promovendo a constru¢ao continua de uma cultura democratica no
Ceara.

Programa de Educacao Continuada em Direito e Processo Eleitoral

O Programa de Educacgao Continuada em Direito e Processo Eleitoral, instituido por meio da
Resolucdo TRE-CE n.° 338, de 12/12/2007, é voltado a atualizacdo na formacao de juizes(as)
eleitorais e servidores(as) quanto aos temas afetos a Justica Eleitoral, com o objetivo de pro-
mover continuamente a melhoria da qualidade de seus servigos e 0 aprimoramento no resulta-
do de suas metas institucionais.

O programa observa ainda a necessidade de integragdo das unidades da Justica Eleitoral inte-
ressadas na realizagao de atividades educacionais relacionadas ao estudo do Direito e Proces-
so Eleitoral, busca identificar demandas internas de qualificagao, propde cursos, seminarios,
ciclo de debates e outros eventos destinados ao estudo da doutrina, legislacao e jurisprudén-
cias eleitorais e firma convénios e parcerias para a realizagao das atividades de formagao em
Direito Eleitoral.

Formacgao de Juizas e Juizes em uma Perspectiva Comparada (Brasil e Argentina)

O Tribunal Regional Eleitoral do Ceara, por meio da Segao de Programas Institucionais — SEPRI,
em parceria com a Universidade de Fortaleza — UNIFOR, promoveu, em 24 de abril de 2025, a
palestra virtual “Formacao de Juizas e Juizes em uma Perspectiva Comparada (Brasil e Ar-
gentina)”, destinada a magistradas(os) e servidoras(es) da Justica Eleitoral. A atividade foi
ministrada pelo professor Pablo Perel, diretor da Escola Judicial de Buenos Aires, pesquisador
da Universidade de Buenos Aires (UBA) e docente convidado em universidades europeias e
latinoamericanas. O encontro proporcionou debates qualificados sobre a formacgao judicial em
perspectiva comparada, contribuindo para o intercambio de experiéncias e para o fortalecimen-
to dos vinculos institucionais entre o TRE-CE e o meio académico.

Curso Direitos Humanos, Género, Raga e Etnia

Entre os dias 30 de junho e 4 de julho de 2025, foi realizado o curso Direitos Humanos, Género,
Raca e Etnia, voltado a magistrados(as) e servidores(as) do TRE-CE. A formacao foi credencia-
da pela Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados — ENFAM.

Ministrado pelos juizes Lena Lustosa de Carvalho Sousa e Juraci de Souza Santos Junior, o
curso teve como objetivo capacitar o publico interno para uma atuagdo comprometida com a
equidade, a inclusao e a justica social.

Curso Pratico de Processamento na Classe Cumprimento de Sentenga

A formagao ocorreu nos dias 16, 18 e 23 de setembro de 2025, em formato virtual e sincrono.
Destinado a servidores(as) da sede e das zonas eleitorais, o curso foi ministrado por Felipe de
Almeida Morais e Celma Maria Carneiro Galeno, ambos da Coordenadoria de Processamento —
CPROC da Secretaria Judiciaria Unica de 1° e 2° Graus — SJU.

A capacitacao buscou aperfeicoar a compreensao do fluxo de processamento das acdes elei-
torais na fase de cumprimento de sentenca, além de orientar sobre a execucao de decisdes
judiciais que determinam medidas constritivas destinadas a satisfagcao de débitos decorrentes
de decisdes da Justica Eleitoral.

Curso de Aperfeicoamento da Magistratura Eleitoral

ormagao promovida pelo Tribunal Superior Eleitoral — TSE, por meio da Escola Judiciaria Eleito-
ral - EJE/TSE, em cooperagdo com a Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Ma-
gistrados — ENFAM. No ambito do TRE-CE, a SEPRI é responsavel pela transmissao do curso, a
partir de link disponibilizado pelo TSE.

A iniciativa tem como objetivo preparar magistrados(as) para o exercicio da jurisdicéo eleitoral,
promover a aplicagao uniforme da legislagao e da jurisprudéncia, garantir acessibilidade, preve-
nir praticas discriminatérias e fortalecer um processo eleitoral pautado pela seguranga, trans-
paréncia e inclusao.
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O curso integra as agdes previstas no Termo de Cooperagao TSE n°® 03/2025, firmado entre
a Presidéncia do TSE, a dire¢cdo da EJE/TSE e a ENFAM, refor¢ando a politica de formagéao
continuada da magistratura eleitoral. Em 2025 foram realizadas trés transmissoes, nos dias
05/09/2025,17/10/2025 e 17/11/2025.

Curso de Formacgao Continuada (FOCO 3)

A Escola Judiciaria Eleitoral Cearense — EJEC realizou, em 26 de setembro de 2025, o curso
FOCO 3, em formato virtual. A capacitacdo foi destinada a servidores(as) de cartérios eleitorais
e a integrantes do Banco de Formadores(as) da EJEC.

O curso apresentou novas metodologias de docéncia institucional, o material pedagdégico atu-
alizado, a logomarca e a mascote do Programa Eleitor(a) do Futuro, além de integrar novos(as)
colaboradores(as) as iniciativas formativas do projeto.

O evento contou com a participagao de Caio Guimaraes servidor do Laboratério de Inovagao do
TRE-CE, de Leticia Passos Priante do Tribunal Superior Eleitoral - TSE, da professora Rosangela
Maria Evangelista de Melo da Escola Superior da Magistratura do Estado do Ceara — ESMEC e
de representante da Secretaria da Educagao do Ceara — SEDUC.

Curso Formacgao de Formadores (FOFO) — Médulo 3, Nivel 1

Nos dias 13, 14, 20, 21 e 22 de outubro de 2025, foi realizado o curso Formagao de Formadores
— Mdédulo 3, Nivel 1. A formacao teve como foco o desenvolvimento de praticas pedagdgicas
inovadoras para o planejamento de a¢des educativas da Justica Eleitoral.

Ministrado pela professora Rosangela Evangelista de Melo, integrante do Banco de Formadores
da ENFAM, o curso apresentou metodologias participativas e estratégias alinhadas as necessi-
dades formativas da Justica Eleitoral, reforcando o compromisso da EJEC com a qualidade e a
conformidade institucional.

Curso de Formacao de Formadoras e Formadores (FOFO) — Cidadania

Nos dias 3 e 4 de novembro de 2025, foi realizado o curso Formagao de Formadoras e Forma-
dores (FOFO) - Cidadania, de modo presencial. A formagao integra o Eixo Cidadania das Esco-
las Judiciarias Eleitorais, alinhando-se ao fortalecimento da cultura democratica e da educagao
para a participacao politica consciente. Corresponde a segunda etapa do Projeto Diretrizes e
prepara agentes multiplicadores das a¢des de cidadania no ambito do TRE-CE. A metodolo-

gia priorizou praticas participativas, planejamento colaborativo e estratégias de engajamento
adequadas a diferentes publicos.Formadores responsaveis: Prof. Erisevelton Silva Lima - peda-
gogo, psicanalista, mestre e doutor em Educacao, integrante do Banco Nacional de Formadores
da ENFAM e Marcelo Bortolo Ferreira — analista judiciario do TRE-MG, gerente nacional do FOFO
Cidadania e coautor das Diretrizes Nacionais de Cidadania.

#PraTodoMundoVer: Imagem de um grande grupo de pessoas adul-
tas, em sua maioria mulheres, reunidas em um auditério institucional.
As pessoas estdo lado a lado, em fileira Unica, todas voltadas para a
camera e sorrindo. A frente, aparecem cadeiras pretas vazias. Os(as)
participantes vestem trajes sociais e casuais elegantes, e alguns(as)
seguram pastas ou documentos. Ao fundo, ha uma parede clara, com
painel decorativo, crucifixo e monitor de televisao, reforgando o carater
institucional do espago. A imagem transmite integragéo e convivén-
cia, tipica de um registro coletivo ao final de reuniao, capacitagédo ou
evento institucional.

#PraTodoMundoVer: Foto de uma sala de reunides com pessoas adul-
tas, homens e mulheres, sentadas em cadeiras pretas organizadas
em fileiras, todas voltadas para a frente. Algumas utilizam notebooks,
enquanto outras acompanham a apresentagao. Na parte frontal, um
teldo exibe a imagem da Presidente do TSE, Ministra Carmen Lucia,
falando em videoconferéncia. Ao fundo, ha um painel institucional
azul e branco com logotipos repetidos, €, a direita do teldo, uma caixa
de som preta. O ambiente é bem iluminado, com janelas altas que
permitem a entrada de luz natural, transmitindo um clima de evento
institucional e capacitagao.

#PraTodoMundoVer: Imagem de um grupo de pessoas adultas, mu-
Iheres e homens, reunidas em ambiente institucional, organizadas em
duas fileiras para foto. A frente, algumas pessoas estdo sentadas, e
atras, outras em pé, todas voltadas para a camera, com expressoes
tranquilas ou sorridentes. Os(as) participantes vestem roupas sociais
e casuais elegantes; muitos(as) usam adesivos verdes de identifi-
cacdo. A direita, um(a) participante aparece com mascara facial e
chapéu, destacando-se visualmente. Ao fundo, ha um painel azul e
branco com os dizeres “Justica Eleitoral” e “TRE-CE”, reforgando o
carater institucional. A imagem transmite formalidade, integragéo e
reconhecimento coletivo, tipica de registro oficial da Justica Eleitoral.

#PraTodoMundoVer: Imagem de um grande grupo de pessoas, em
sua maioria jovens, reunidas em um saldo amplo, com pé-direito alto
e paredes claras. O grupo estd distribuido em varias fileiras, com
pessoas sentadas no chio a frente, outras agachadas e muitas em
pé ao fundo. A maioria veste camisetas claras com calgas jeans ou
escuras. Muitas pessoas sorriem e fazem gestos, demonstrando en-
tusiasmo e descontragao. O espaco lembra um auditério ou saldo de
eventos, com janelas altas, caixas de som nas paredes e piso escuro.
A imagem transmite coletividade, celebragdo e engajamento, tipica de
atividade educativa, evento comunitdrio ou registro coletivo ao final de
uma programagao.

#PraTodoMundoVer: Imagem de uma tela de computador com reu-
nido virtual, organizada em grade, mostrando varios(as) participantes.
Algumas janelas exibem rostos, enquanto outras mostram apenas
iniciais, indicando cameras desligadas. As pessoas aparecem senta-
das, olhando para a cdmera, em ambientes variados como escritorios
e salas institucionais, vestindo roupas sociais ou casuais; algumas
usam o6culos. No centro da tela, destacam-se participantes com ca-
mera ligada, enquadrados do busto para cima. A interface tem fundo
escuro, caracteristico de plataformas de videoconferéncia, contras-
tando com as imagens mais claras dos(as) participantes.
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#PraTodoMundoVer: Imagem de um homem adulto, em pé e de perfil,
falando ao microfone para um grupo de pessoas sentadas. Ele veste
camisa azul de manga longa e calga clara, gesticulando enquanto con-
duz uma palestra. A frente, ha cadeiras em fileiras, ocupadas princi-
palmente por pessoas idosas, algumas usando mascara facial, todas
atentas ao palestrante. O local é um espago amplo e coberto, com
estrutura metdlica, laterais abertas e ventiladores. Ao fundo, aparecem
pessoas em pé, incluindo alguém registrando o evento com camera. A
imagem remete a um encontro comunitario ou agédo educativa, marca-
do por didlogo e participacao social.

Programa Eleitor(a) do Futuro

O Programa Eleitor(a) do Futuro foi idealizado pelo Ministro Salvio de Figueiredo Teixeira
quando Corregedor do Tribunal Superior Eleitoral e restou implementado por alguns estados
da federagdo. A Justica Eleitoral do Cear3, representada pela Escola Judiciaria Eleitoral (EJE),
em parceria com o Fundo das Nagdes Unidas para a Infancia (UNICEF), deu inicio, em 2003, a
implementagao, em nosso Estado, das atividades do Projeto Eleitor do Futuro, criado pela EJE/
TSE em 2002. Quatro anos depois, o aludido projeto foi transformado em programa pela Re-
solucao TRE-CE n.° 316, de 16 de marco de 2007 , passando a denominar-se Programa Eleitor
do Futuro. O Programa, voltado a educacgao politica de adolescentes na faixa etariade 12a 17
anos de idade, promove atividades formativas junto a escolas da rede de ensino fundamental
e médio do Estado do Ceara, especialmente as publicas, estimulando o pensamento critico, a
compreensao sobre o processo eleitoral e o exercicio consciente da cidadania.

O Tribunal Regional Eleitoral do Ceara (TRE-CE) esteve em Juazeiro do Norte nos dias 19, 20

e 21 de fevereiro de 2025, promovendo formagdes conjuntas dos programas Eleitor do Futuro
e Preservacao da Memdria. As atividades que tém como objetivos estimular o engajamento
eleitoral, promover a educacao politica e refor¢gar o compromisso com a democracia foram
realizadas por meio da Escola Judiciaria Eleitoral Cearense (EJEC) e impactaram mais de 850
estudantes de quatro escolas da regiao, garantindo o acesso dos jovens aos servigos da Justi-
c¢a Eleitoral.

#PraTodoMundoVer: Os dois registros foram feitos em Juazeiro do Norte durante as agdoes do TRE-CE e
EJEC na regido. A primeira imagem possui varias pessoas, entre alunos e servidores da Justica Eleitoral,
posando para a foto. O segundo registro foi feito em um auditério. Diversos alunos estao sentados em
cadeiras azuis, olhando para o servidor do TRE-CE durante uma palestra.

Em conjunto com o Tribunal Superior Eleitoral-TSE, o TRE-CE realizou entre os dias 3 e 7 de novembro de 2025 a
campanha “Votar é a nossa cara”, na Semana do(a) Jovem Eleitor(a), que tem por objetivo incentivar alistamento
de eleitores(as) e mobilizar pessoas de 15 a 17 anos para as Eleiges de 2026.

#PraTodoMundoVer: A imagem é uma arte digital de campanha da Justica Eleitoral. No lado esquerdo, ha o
texto “Votar é a nossa cara”, escrito em letras grandes e coloridas. A palavra “Votar” esta em branco, sobre
um fundo verde; “E a” estd em branco e azul, com uma estrela laranja entre as letras; e “Nossa cara” esta

em tons de laranja e amarelo. No lado direito, ha uma mulher sentada no ch@o, com as pernas cruzadas. Ela
veste camiseta branca e calga jeans. A pessoa segura um celular com a tela voltada para frente, mostrando o
icone do aplicativo “e-Titulo” e o logotipo da Justica Eleitoral.

Programa de Valorizacao do(a) Mesario(a)

O Programa foi criado com o objetivo de planejar e gerenciar agdes voltadas para os(as) mesa-
rios(as), promover agdes que visem a melhoria dos servigos e a integragdo entre as unidades
da Secretaria do Tribunal e os cartorios eleitorais, planejar estratégias voltadas para treinamen-
to, alimentacdo e beneficios aos(as) mesdrios(as), aprovar campanhas educativas destinadas
a estimular a participacéo de voluntarios(as) e avaliar o funcionamento das segdes eleitorais,
assim como o nivel de satisfacdo dos(as) mesdrios(as).

Projetos Universidade Amiga da Democracia e A Universidade vai ao TRE

Sao projetos alinhados entre si e relacionados ao Programa de Valorizagdo dos(as) Mesa-
rios(as) e tém por objetivos aproximar o publico universitario e a sociedade da Justica Eleitoral
por meio de visitas as universidades e destas a Sede do Tribunal.

No ambito do Projeto a Universidade vai ao TRE, foram realizadas rodas de conversa com os(as) universi-
tarios(as) sobre “Democracia e Direitos Humanos: O papel da Justica Eleitoral no combate a violacdo de
direitos”, voto consciente e a importancia do papel do(a) mesario(a) voluntario(a), seguida de visitacdo
guiada as dependéncias do TRE-CE, apresentando uma parte da meméoria e cultura da Justica Eleitoral, o
Tribunal Pleno (Sala de Sessdes), e a Sessao de Urnas do TRE-CE, de forma a ampliar o formato das a¢oes
do projeto e do programa, visto que anteriormente as acoes se restringiam a ida do TRE as Universida-
des.

« Grupo de Pesquisa e Extensdo Agora - Universidade Federal do Ceard — UFC — 15 estu-

dantes em 15/07/2025

« CEJA Professor Moreira Campos — 27 estudantes e 5 docentes em 19/08/2025
« Faculdade Luciano Feijao - 40 estudantes em 22/08/2025

 Rede Publica Estadual de Paraipaba - 40 estudantes em 22/08/2025

* Universidade de Fortaleza — UNIFOR - 30 estudantes em 09/09/2025
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« Centro Universitario Anhanguera — 30 estudantes em 22/09/2025

* Universidade Estadual Vale do Acarau — UVA — 44 estudantes e 2 docentes em
04/11/2025

* Faculdade de Educacéao de Itapipoca — Universidade Estadual do Ceara — UECE - 54
estudantes em 18/11/2025

Programa Cidadania Garantida

O Programa tem por objetivo desenvolver agdes de acolhimento, educacéo politica e cidadania
permanentes, voltadas a protecao de direitos e estimulo ao exercicio do voto de grupos social-
mente vulneraveis e minoritarios, como pessoas em situagao de rua ou em vulnerabilidade;
adolescentes em medida socioeducativa; pessoas privadas de liberdade e egressas do sistema
penitenciario; comunidades quilombolas, indigenas e caicaras; pessoas com deficiéncia de
natureza fisica, mental, intelectual ou sensorial; comunidade LGBTQIAPN+ e pessoas idosas. A
iniciativa fortalece vinculos institucionais e reafirma o compromisso da Justica Eleitoral com o
contingente de eleitores(as) socialmente vulneraveis e minoritarios(as) no Estado do Ceara.

Como atividade do Programa Cidadania Garantida, em parceria com o Ministério Publico Es-
tadual, foi realizada, em 10/11/2025, visita ao TRE-CE que contou com a presencga de 25 re-
sidentes do Lar Torres de Melo e da Casa de Nazaré. Idosos e idosas, participaram de uma
programacao formativa especialmente elaborada para esse publico. A iniciativa reafirmou o
compromisso das instituicdes envolvidas com a inclusdo cidada ao longo de toda a vida.

No Centro de Memédria Eleitoral, o grupo conheceu o acervo histérico da evolugao da eleicao no
Brasil e observou a primeira urna de votacao, feita de madeira, as urnas de lona e a evolucao
para a eletronica. Também puderam observar os equipamentos que eram utilizados no proces-
so eleitoral, como as maquinas de escrever.

Posteriormente, no Pleno do TRE-CE, as pessoas acompanharam um trecho da sessao plenaria
que ocorria no momento. Na ocasiao, a presidente do TRE-CE, desembargadora Maria Iraneide
Moura Silva, cumprimentou, dizendo que a¢gdes como essa “reforgam a importancia da partici-
pacao das pessoas idosas com o voto, fortalecendo a democracia do pais”, explanou.

#PraTodoMundoVer: Na primeira foto, um grupo de cerca de trinta pessoas esta reunido no Centro de
Meméria do TRE-CE. Parte delas estd em pé e outra parte estd em cadeiras de rodas, e uma segura um
andador. Todos posam para a fotografia e muitos vestem camisetas brancas com o logotipo do Lar Torres
de Melo com a inscrigdo “120 anos de histéria”. Ao fundo, ha painéis com retratos emoldurados de ex-pre-
sidentes do Tribunal. Na segunda foto mostra o grupo sentado em cadeiras de plastico brancas, assistindo
a fala do servidor Yuri Holanda Cruz, que estd em pé diante de uma urna antiga sobre um suporte. A frente
do publico, ha mesas e equipamentos utilizados em pleitos anteriores. Na terceira imagem, os visitantes
estdo sentados em cadeiras do Pleno do Tribunal.

TRE-CE no Cariri 2025

Nos dias 20 e 21 de margo, foi realizado o 2° Congresso Regional Eleitoral do Cariri, com trans-
missao ao vivo e participagao aberta. A programacao incluiu debates sobre temas relevantes
do cenario eleitoral contemporaneo, sessao de julgamentos, audiéncia publica para a elabora-
¢ao das metas nacionais da Justica Eleitoral para 2026 e sessao de autdgrafos de obras sobre
a participagao da mulher na politica.

HARCOTLINS
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No dia 24 de margo, na Camara Municipal de Juazeiro do Norte, o TRE-CE promoveu as cerimo-
nias de entrega da Medalha do Mérito Eleitoral Padre Cicero Romao Batista, da Comenda de
Mérito ao Ouvidor e do Titulo de Cidadao Juazeirense.
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MEMORIA ELEITORAL, CULTURA E ACERVO BIBLIOGRAFICO
Memodria Eleitoral

O principal destaque do ano foi o reconhecimento obtido em ambito nacional pelo projeto Expe-
dicdo da Memodria: Zonas Eleitorais, contemplado com menc¢ao honrosa do Conselho Nacional
de Justiga (CNJ) na categoria Patrimoénio Cultural Museolégico, no Prémio Nacional da Memé-
ria do Poder Judiciario.

2015

Prémio CNJ

MEMGRIA

do Poder Judiciario

O projeto Expedicao da Memodria: Zonas Eleitorais, elaborado pelo TRE-CE, levou exposi¢cdes
itinerantes a oito municipios do Ceara, promovendo o acesso do eleitorado alencarino a histéria
da Justica Eleitoral e a cultura politica regional, através de objetos, documentos e fotografias
de valor histérico. A iniciativa percorreu cerca de 2.500 quilémetros pelo Estado e, além das
exposi¢oes propriamente ditas, realizou pesquisas imersivas em arquivos locais; resultou em
significativa ampliagao do acervo do Centro de Memdria; e esteve presente em eventos de gran-
de presencga popular, como a Exposigao Centro-Nordestina de Animais e Produtos Derivados
(Expocrato), realizada anualmente na regido do Cariri, no sul cearense.

#PraTodoMundoVer: a imagem mostra dois servidores do TRE-
-CE posam sobre o palco, segurando um certificado de mengao
honrosa, ao lado de representantes do CNJ no evento V Encon-
tro Nacional da Memoria do Poder Judiciario (ENAM), ocorrido
entre os dias 6 e 9 de maio de 2025, em Goiania (GO).

Visitagao ao Centro de Memdria

Em 2025, o Centro de Meméria da Justica Eleitoral do Ceara se fortaleceu como equipamento
de educacao, pesquisa e divulgacao cientifica, ampliando sua atuacao junto a escolas, univer-
sidades, pesquisadores e ao publico em geral. Foram 1.161 (um mil cento e sessenta e um)
assinaturas no livro de visitantes.

As 14 (catorze) visitas de instituicdes de ensino ao Centro de Meméria da Justica Eleitoral do
Ceara constituiram uma oportunidade de aproximacgao entre estudantes e a histéria democra-
tica brasileira. A mediagao educativa oferecida pelo Centro orientou o olhar dos participantes,
contextualizou conteudos e estimulou reflexdes qualificadas sobre democracia e cidadania.

Por meio de didlogos, interpretacdes e atividades personalizadas para cada grupo, a equipe
promoveu um ambiente de aprendizagem ativa, no qual os estudantes relacionam passado e
presente, analisam os desafios contemporaneos da vida politica e se reconhecem como agen-
tes de direitos.

#PraTodoMundoVer: A imagem é composta por trés fotografias dispostas lado a lado, mostrando espagos
internos do Centro de Memoria da Justica Eleitoral do Ceara. Na primeira, vé-se uma porta de vidro com a
inscricdo “Centro de Memdria Eleitoral do TRE- CE”, refletindo a area externa e apresentando a entrada do
espaco. Na segunda, aparece uma sala expositiva com mobiliario histérico: uma mesa central de madeira
cercada por cadeiras com estofado vermelho, utilizadas nas sessdes do Pleno no Tribunal. Ao fundo, um
painel com fotografias em preto e branco compde a galeria de ex-presidentes do Tribunal. Na terceira,
observa-se outro espaco de exposi¢ao, amplo e iluminado, com vitrines e mesas expositivas distribuidas
pelo ambiente, onde documentos e objetos histéricos estao organizados para visitagao.

#PraTodoMundoVer: Imagem do ambiente interno do Centro de Me-
moria da Justica Eleitoral do Ceara. A Desembargadora Maria Iraneide
Moura Silva, Presidente do TRE-CE e a ministra Isabel Gallotti, Corre-
gedora-geral da Justica Eleitoral, estdo observando o espago expo-
sitivo, acompanhada pelo chefe da Se¢do de Memodria e Biblioteca.
Ao fundo, objetos histdricos e painéis expositivos que apresentam a
histéria da Justica Eleitoral.

#PraTodoMundoVer: Imagem do ambiente interno do Centro de
Memodria da Justica Eleitoral do Ceara, onde a ministra Isabel Gallotti,
Corregedora-geral da Justica Eleitoral, e parte da comitiva do Tribunal
Superior Eleitoral, observam galeria de fotos das sedes do Tribunal
Regional Eleitoral do Ceara, em visita ao Centro de Memaria do TRE-
-CE, mediada pelo chefe do Centro de Meméria da Justica Eleitoral do
Ceara.

Cultura

Eventos culturais e exposi¢oes

a area cultural, o TRE-CE promoveu o | Concurso Literario Biblioteca Advogado Aroldo Mota,
com participagao de integrantes de todos os 6rgaos do Poder Judiciario em atuagao no Cear3,
fortalecendo lagos institucionais e promovendo difusao cultural. O Concurso, em sua edi¢ao
dedicada a jurista Auri Moura Costa, destacou-se como importante a¢ao de estimulo a produ-
¢ao textual e a cultura e ao pensamento critico no ambiente da Justica Eleitoral. Com 39 inscri-
¢Oes, a iniciativa demonstrou o crescente envolvimento da comunidade interna em atividades
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culturais promovidas pela EJEC.

Em 2025, a Se¢do de Memodria Eleitoral e Biblioteca promoveu exposi¢des que ampliaram o #PraTodoMundoVer: Cartaz de exposigdo com fundo cinza claro e composigéo grafi-

acesso a cultura e 8 memoria institucional como instrumentos de cidadania. A programacao in- ca limpa. No topo, aparece a logomarca do Centro de Memdria. Em destaque, o titulo
Ui t de do Trib | — “Estudos”. “M olh s Teu” e “Cart fi Azul m CARTOGRAFIA EM AZUL E CAL", com a p‘alavra ‘AZUL"” em azul intenso e as demais em

Clulumos r,as na sede ‘0~ r _u‘na Comq studos’, el_—' are ?UN e Lar Ogr,a_|a em Azu branco, organizadas em blocos verticais. A direita, 1é-se “Exposi¢do” e “Por Mansueto

e Cal” — além de exposic¢des itinerantes vinculadas ao projeto Expedicdo da Memoria, levando Magalhées”. Abaixo, as informagdes: “Ago/Set — 2025 Centro de Meméria da Justiga

conteudo histérico-eleitoral a novos publicos e fortalecendo a educacéo para a cidadania e a Eleitoral do Ceara — Hall de circulaggo®. Na parte inferior, um mapa estilizado em azul

ocupa a base do cartaz, remetendo a ideia de cartografia. As logomarcas da SEMEB,

participacao politica. EJEC e TRE-CE aparecem no rodapé.

#PraTodoMundoVer: Telas da exposi¢ao Cartografia em Azul e Cal, de Mansueto Magalhaes. A imagem é
composta por trés painéis verticais, lado a lado, em estilo pictdrico, com cores suaves e tragos de pintura
em 6leo. No primeiro painel, vé-se o Teatro José de Alencar, um edificio histérico com fachada ornamen-
tada, portas amplas e letreiro. Algumas pessoas caminham em frente ao prédio, sugerindo movimento
cotidiano. No painel central, destaca-se a Reitoria da UFC, um conjunto arquitetdnico de esquina, com um
edificio de varios andares e uma torre cilindrica. A cena mostra uma rua com calgadas, postes e pessoas
circulando, evocando um centro urbano tradicional. No terceiro painel, aparece o Seminario da Prainha,
uma igreja de grande porte, com duas torres e fachada simétrica, localizada em uma praga. Ha pessoas
espalhadas pelo espacgo, e o céu azul com nuvens claras completa a paisagem. As trés cenas retratam
patrimoénios arquitetoénicos urbanos, sob um mesmo céu claro, reforcando a ideia de memoaria, histéria e
vida cotidiana na cidade.

#PraTodoMundoVer: Cartaz da Exposi¢ao Estudos, de Manoel Solon. A imagem
do cartaz apresenta a reprodugd@o de uma pintura do artista, representando uma
cabana em paisagem litoranea. O nome da exposigdo aparece em destaque,
com cores suaves e composigao visual baseada na obra do artista. Na base da
imagem aparece a inscri¢ado: janeiro e fevereiro de 2025, hall de circulagado do
Centro de Meméria, Programa de Difusao Cultural e as logomarcas da SEMEB,
EJEC e TRE-CE, tudo em tons de azul.

#PraTodoMundoVer: A imagem é um cartaz artistico de exposi¢do. Ao centro,
vé-se o rosto de uma mulher em estilo pictérico, com tragos suaves e expressao
serena. Seus cabelos longos esvoagam ao vento e estdo adornados com flores
rosas. As faces apresentam marcas rosadas, e o fundo em tom azul contrasta
com molduras em cor de rosa nas laterais. Na parte inferior, uma faixa azul traz
o texto: “Exposicdo — MEU OLHAR E TEU”, seguido do nome “Giselle Maia”. Tam-
bém aparecem as logomarcas da SEMEB, EJEC e TRE-CE.

Acervo bibliografico — Biblioteca Advogado Aroldo Mota

A Biblioteca Advogado Aroldo Mota, equipada com area de convivéncia, mesa de reunides e
espaco para coworking, recebeu servidores(as), magistrados(as), advogados(as), estudantes
e cidadaos(as) interessados(as) em pesquisa, estudo, atividades colaborativas e acesso ao
acervo bibliografico especializado. Esse ambiente favoreceu tanto a consulta técnica quanto
o desenvolvimento de atividades académicas e institucionais. Em numeros, registramos, em
2025, 1.802 movimentagdes no acervo bibliografico, 206 novas obras incorporadas e 800 doa-
¢Oes de livros.

#PraTodoMundoVer: A imagem apresenta uma vista panoramica interna Biblioteca Advogado Aroldo
Mota, bem iluminada e organizada. O ambiente possui piso claro, teto com luminarias embutidas e pare-
des brancas. No centro, estantes altas nas cores azul e amarela formam corredores simétricos repletos
de livros. A esquerda, hd mesas de estudo e poltronas, sugerindo um espago de leitura e permanéncia. A
direita, outras estantes e mesas complementam a organizagdo do acervo. O conjunto transmite a ideia de
um espago moderno, funcional e acolhedor, dedicado a consulta, pesquisa e leitura.

* Menc¢ao honrosa do Conselho Nacional de Justica pelo projeto Expedi¢cdo da Meméria:
Zonas Eleitorais;

« Visita de pessoas idosas residentes de instituicdes de longa permanéncia;
« Educacéo Politica e Exposi¢des em Juazeiro do Norte;
« Acessibilidade no Centro de Memoria;

« Repositorio de Mulheres Juristas;
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* Criagdo de conteudo para a EJE/TSE no curso de Formacao de Formadores em agdes de

cidadania; #PraTodoMundoVer: Visitagao tatil no Centro de Memoria. A imagem
mostra duas pessoas no ambiente interno, iluminado e organizado,
interagindo com uma urna eletrénica. A esquerda, uma mulher obser-
va atentamente. Ao lado dela, um rapaz com baixa visdo manuseia o
teclado da urna, concentrado na atividade. Ambos estao de pé, proxi-
mos ao equipamento, em uma postura de participagao e aprendizado.
Ao fundo, vé-se parte do espaco expositivo, com mesas e objetos
organizados, sugerindo um ambiente educativo e acessivel, onde a
experiéncia com a urna é utilizada como instrumento de inclusédo e
cidadania.

« Palestra no 2° Congresso Regional Eleitoral do Cariri;

« Palestra e exposicgao itinerante sobre os 93 anos da Justica Eleitoral e do voto feminino,
em Fortim;

« Palestra no Encontro Nacional da Memoaria do Poder Judiciario, em Goias;

« Palestra no | Encontro de Brasileiro de Direito Partidario, em Fortaleza.

) . , ) Pesquisas e publicagoes cientificas
#PraTodoMundoVer: A imagem é um mosaico com seis fotografias

que mostram visitas guiadas e atividades educativas no Centro de No campo da produg3o cientifica da Escola Judicidria Eleitoral Cearense (EJEC), foram realiza-
Memodria da Justica Eleitoral. Nas cenas, grupos de pessoas — estu- das as seguintes acdes:

dantes e adultos — participam de explicagdes em torno de vitrines ’
com documentos historicos, observam objetos do acervo e acompa-

nham mediagdes realizadas pela equipe da SEMEB. Ha momentos - Curso de Redacio de Artigos cientificos;
de escuta coletiva, interacdo com as pegas expostas e registros em '
grupo ao final da visita. Ao fundo, painéis com fotografias historicas « Campanha de disseminacio de artigos publicados na Suffragium (Instagram); Trés novas indexa-

reforgam o carater museolégico do espago. O conjunto evidencia
acoes de educacgao patrimonial, mediagao cultural e valorizagédo da
memoria eleitoral.

coes (Miguilim, LatinREV e OpenAlex);

« Lancamento do edital “Novas tecnologias, combate a desinformacao e integridade das eleicoes”

(Por meio do Edital TRE-CE n.° 57/2025 , providenciou-se a referida chamada para submissao de
e e T YR (s s [T e iies e Carl S g e pro'dugoes C|ent'n’1ca§ p_ara as préximas edicoes da Suffragium, incentivando a’s §ubm|ssoe§ por
20 Congresso Regional Eleitoral do Cariri. Formacao do Eleitor do melo.do.muajﬁlf_tmn_m (platgforma Open Journ.al Systems - OJS?, com tematica atl.!al, V|§ando
Futuro e Preservacdo da Meméria em Juazeiro do Norte. A imagem é contribuir com reflexdes e analises sobre os desafios e as oportunidades da tecnologia aplicada
um mosaico composto por cinco fotografias que retratam atividades ao processo eleitoral e seu papel na consolidacdo da democracia);
educativas e expositivas relacionadas a memodria eleitoral. Na primei-
ra, uma mulher posa ao lado de um painel expositivo com uma linha « Lancamento do edital “Violéncia Politica de Género - Afrontas a Democracia” (A chamada decor-
do tempo, em um espaco amplo e iluminado. Na segunda, vé-se um reu da submissio de producdes cientificas para a edicio especial da Suffragium, lancamento em
auditdrio lotado, com muitas pessoas reunidas, sugerindo palestra. 23/10/2025);

Na terceira, um menino interage com uma urna eletrénica e materiais

expositivos, demonstrando carater pedagégico. Na quarta, duas pes- « Lancamento do edital “Poder Judiciario e ESG: Trilhando o caminho da sustentabilidade e da mo-
soas observam um painel informativo em uma mesa de atendimento.

e e, 0 s TR € Ue Sty iR € et E ea & e o dernizacao do Judiciario” (Por meio de edital especifico, foi realizado o chamamento publico para
e de'Meméria da Justica Eleitoral do Ceara. O conjunto eviden- a submissao de producoes cientificas para edicao especial da Suffragium, com a tematica deste

cia agdes de educagdo, memodria e cidadania promovidas em ambien- topico);
tes diversos.
 Grupos de Pesquisa do TRE-CE: artigos em submissao e um artigo publicado (Sdo quatro linhas
dos Grupos de Pesquisa: 1) Direito e Processo Eleitoral; 2) Ciéncia Politica e Organizacio Parti-
daria; 3) Transparéncia, Desinformacao e Protecdo de Dados na Justica Eleitoral; e, 4) Inclusdo e

#PraTodoMundoVer: Visitantes cegas ou com baixa visdao no Centro Diversidade).

de Memodria. A imagem mostra visitantes na drea expositiva do Cen-
tro de Memdria. Em primeiro plano, uma mulher toca e explora uma
cadeira histérica de madeira, com encosto entalhado e estofado ver-
melho, demonstrando interesse pelo objeto. Sobre a mesa ao lado, li-
vros e documentos estdo organizados para consulta. Ao fundo, outras
pessoas circulam pelo espago, enquanto um painel com fotografias
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EU‘FF RACILIM

#PraTodoMundoVer: Capa da Revista Suffragium com predominancia da cor roxa.
No topo, aparece o titulo “SUFFRAGIUM” em destaque, acompanhado de um sim-
bolo gréfico estilizado. Abaixo, Ié-se “Volume 13 — Nuimero 23 — Julho a Dezem-
bro/2022". O fundo apresenta um padrao tipografico sutil com a repeticdo do nome
da revista, criando textura visual. No rodapé, aparece a logomarca do TRE-CE,
indicando a vinculagao institucional da publicagao.

#PraTodoMundoVer: Capa da Revista Suffragium com predominancia da cor
amarelo. No topo, aparece o titulo “SUFFRAGIUM” em destaque, acompanhado de
um simbolo grafico estilizado. Abaixo, |é-se “Volume 14 — Nimero 24 — Janeiro a
Junho/2023". O fundo apresenta um padrao tipografico sutil com a repeticao do
nome da revista, criando textura visual. No rodapé, aparece a logomarca do TRE-
-CE, indicando a vinculagdo institucional da publicagéao.

#PraTodoMundoVer: Capa da Revista Suffragium com fundo claro e predominancia
com tons suaves. No topo, aparece o titulo “SUFFRAGIUM” em destaque, acom-
panhado de um simbolo gréfico estilizado. Abaixo, Ié-se “Volume 14 — Numero 25
— Julho a Dezembro/2023". O fundo apresenta um padrao tipografico sutil com a
repeticdo do nome da revista, criando textura visual. No rodapé, aparece a logo-
marca do TRE-CE, indicando a vinculagao institucional da publicagao.

4.1.6 ACESSIBILIDADE, SUSTENTABILIDADE, INCLUSAO E DIVERSIDADE

SUSTENTAEBILIDADE, ACESSIBILIDADE,
DIVERSIDADE E INCLUSAD

JUSTICA ELEITOHAL DL} CEAHA

#PraTodoMundoVer: A imagem é um logotipo composto por trés folhas entrelagadas, cada uma com um
pictograma em seu interior. A primeira folha é verde e contém um globo terrestre envolvido por setas em
sentidos contrarios. A segunda folha é azul e contém o Simbolo Universal da Acessibilidade das Nagoes
Unidas. A terceira folha é lilds e contém um circulo preenchido por faixas de diversas cores, orientadas
em diferentes sentidos. Abaixo, ha o texto com letras maitsculas: “SUSTENTABILIDADE, ACESSIBILIDADE,
DIVERSIDADE E INCLUSAQ", na cor preta, e “JUSTICA ELEITORAL DO CEARA", na cor cinza.

ACESSIBILIDADE, DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO

A Comissdo Permanente de Cidadania, Acessibilidade, Diversidade e Inclusdo (CPCADI) é a
instancia de apoio a governanca responsavel por planejar, orientar, implementar e acompanhar
o desenvolvimento de a¢des de cidadania, de promocgao da acessibilidade, da equidade e da
inclusao, e de respeito a diversidade, atuando também na sensibiliza¢do, conscientizacao e
difusdo de conhecimento sobre as tematicas a que se dedica, bem como no combate a todas
as formas de discriminagado no ambito da Justica Eleitoral do Ceara.

As acdes da CPCADI estao consignadas no Plano de Acessibilidade, Inclusdo e Diversidade
(PAID 2023 - 2026) e sao realizadas com o apoio técnico da Assessoria de Acessibilidade, Sus-
tentabilidade, Compliance, Integridade e Riscos (ASCIR).

Compdem o escopo de atuacao da CPCADI:

» Programa de Acessibilidade da Justica Eleitoral do Ceara: regulamentado pela Resolu-
¢ao TRE-CE n° 659/2017, tem por objetivo a implementagao gradual de medidas para a
remocao de barreiras urbanisticas, arquitetonicas, nas comunicagoes e na informacao,
atitudinais e tecnolégicas, a fim de promover o amplo e o irrestrito acesso de pessoas
com deficiéncia ou com mobilidade reduzida, usuarios internos ou externos dos espacos
ou dos servigos da Justica Eleitoral, no ambito da Secretaria do Tribunal Regional Eleito-
ral do Ceara, dos cartodrios eleitorais e dos locais de votacao do estado.

« Programa TRE Solidario: instituido pela Resolugao TRE-CE n°® 932/2023, esta detalhado
no item 4.1.8 Promogao da Cidadania.

* Projetos e planos de agao destinados a inclusao de minorias étnicas, em especial as co-
munidades indigenas e quilombolas; comunidades LGBTQIAPN+; e egressas e egressos
do sistema prisional.

« Projetos e planos de agao para assegurar o alistamento eleitoral e o voto a todas as
pessoas presas provisoriamente em unidades prisionais e em unidades de internagao de
jovens em cumprimento de medida socioeducativa.

ACORDOS DE COOPERAGAO TECNICA (ACT)

Em 2025, o TRE-CE firmou quatro importantes acordos de cooperagao técnica com o objetivo
de unir forgas para fomentar a¢cdes de promocgéao da acessibilidade, da diversidade, da equidade
racial e da inclusado, bem como para dar visibilidade as causas de grupos socialmente vulnera-
bilizados e colaborar no combate a todas as formas de preconceito e discriminacao.

ACORDO DE COOPERACAO TECNICA N° 137/2025

Objeto: Estabelecer uma ampla parceria entre o TRE-CE e a SDHDS para a implementacgao de
politicas publicas e agbes afirmativas voltadas a promogao da equidade racial, da acessibilida-
de, da diversidade e da inclusao social.

Conveniado/Participe: SECRETARIA MUNICIPAL DOS DIREITOS HUMANOS E DESENVOLVI-
MENTO SOCIAL (SDHDS).

Vigéncia: 15/09/2025 a 15/09/2026.
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ACORDO DE COOPERACAO TECNICA N° 139/2025

Objeto: Estabelecer uma ampla parceria entre o TRE-CE e o ICES para a implementagao de poli-
ticas publicas e agées afirmativas voltadas a promogao da acessibilidade e da inclusao social,
com foco na superagao de desigualdades historicas e estruturais.

Conveniado/Participe: INSTITUTO CEARENSE DE EDUCAGCAO DE SURDOS PARA PROMOGAO
DA ACESSIBILIDADE E INCLUSAO DE PESSOAS COM DEFICIENCIA (ICES).

Vigeéncia: 19/09/2025 a 19/09/2027.
ACORDO DE COOPERACAO TECNICA N° 140/2025

Objeto: Estabelecer uma ampla parceria entre o TRE-CE e a SAC/IHG para a implementagao
de politicas publicas e a¢des afirmativas voltadas a promocgao da acessibilidade e da inclusao
social, com foco na superagao de desigualdades histéricas e estruturais.

Conveniadoy/Participe: SOCIEDADE DE ASSISTENCIA AOS CEGOS - INSTITUTO HELIO GOES
PARA PROMOCAO DA ACESSIBILIDADE E INCLUSAO DE PESSOAS COM DEFICIENCIA (SAC/
IGH).

Vigéncia: 19/09/2025 a 19/09/2027.
ACORDO DE COOPERACAO TECNICA N° 144/2025

Objeto: Realizagao de agdes conjuntas voltadas ao desenvolvimento e ampliagao do Projeto
Acolher, executado pela SPS, com vistas a promover a dignidade das familias de extrema vulne-
rabilidade social, por meio da oferta de servigos, programas e beneficios.

Conveniado/Participe: SECRETARIA DA PROTEGAO SOCIAL - SPS.
Vigeéncia: 24/11/2025 a 24/11/2030.

ACESSE AS NOTICIAS:
TRE-CE e Coordenadoria da Igualdade Racial de Fortaleza debatem parcerias

TRE-CE e Prefeitura de Fortaleza alinham acées de combate a discriminacio

TRE-CE firma acordos de cooperacdo com o Instituto de Surdos e Sociedade de Assisténcia aos Cegos

ACESSIBILIDADE E INCLUSAO DE PESSOAS COM DEFICIENCIA OU MOBILIDADE
REDUZIDA

Identificagao de eleitoras e eleitores com deficiéncia.

A identificagao das pessoas com deficiéncia no Cadastro Eleitoral é fundamental para o plane-
jamento de agdes para eliminagao ou redugao de barreiras nos locais de votagao e nas segoes
eleitorais. Essas agoes favorecem nao sé essa parcela do eleitorado, mas também as pessoas
com mobilidade reduzida, como as pessoas idosas, gestantes ou com outras condi¢gdes que
afetam a mobilidade, sendo essenciais para o pleno exercicio da cidadania eleitoral por todas
as pessoas.

Nas Eleicdes 2024, 78.119 eleitoras e eleitores com deficiéncia cadastradas(os) aptas(os) a vo-
tar tinham sua deficiéncia registrada no Cadastro Eleitoral. Em dezembro de 2025, esse numero
aumentou para 88.888 eleitoras(es) com deficiéncia(s) cadastrada(s).

Quantidade de eleitoras e eleitores com deficiéncia no Ceara (2025)

ELEITORADO POR TIPO DE DEFICIENCIA (Ceara, 2025)

QTDE. DE ELEITORAS(ES)

DEFICIENCIA AUDITIVA 10.641

DEFICIENCIA VISUAL 18.736

DEFICIENCIA DE LOCOMOGAO 29.592
DIFICULDADE PARA O EXERCICIO DO VOTO 3.646

OUTROS 38.342

TOTAL 88.888

TOTAL ELEITORADO APTO NO CEARA (Eleigées _

Fonte: TSE/Estatisticas de eleicao/Eleitorado com deficiéncia

Evolucgao do eleitorado com deficiéncia no Ceara (2025)

Eleitorado apto total (Ceara, 2024 - 2025): Eleitorado com deficiéncia apto (Ceara,
2024 - 2025):
Nas Elei¢cdes 2024: 6.935.359 )

Em 31/12/2025: 6.854.818 Nas Eleicoes 2024: 78.119
Em 31/12/2025: 88.888

Evolucdo: +13,79%

Evolugédo: -1,16%

Evolucao do eleitorado apto, Ceara (2012 - 2025) Evolugao do eleitorado com deficiéncia, Ceara (2012 - 2025)

7.000.000 100.000

’\ 90.000
6.800.000 6{035.539 / a5.088

6/854.818 80.000
70.000
6.567.760 60.000
6.400.000 50.000
6.324.780 40.000

78.119
6.600.000

62.278

6.200.000 619237 30.000

26.334
6.000.000 20.000 /
10.000

10.817

5.800.000 0
2012 2016 2020 2024 2025 2012 2016 2020 2024 2025

Fonte: TSE/Estatistica do Eleitorado/ Fonte: TSE/Estatisticas de eleicdo/Eleitorado com deficiéncia

< Para saber mais, acesse o Relatério de Atividades de Acessibilidade >
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Atendimento eleitoral inclusivo

Acao realizada na sede do TRE-CE, no dia 11 de abril, com o objetivo de estimular a participa-
¢ao cidada de pessoas com deficiéncia no processo democratico, tendo como publico-alvo
principal as pessoas com neurodivergéncias, tais como a Sindrome de Down e o Transtorno
do Espectro Autista (TEA), dentre outras, mobilizadas por meio de instituicdes que atendem

a esse publico. No evento, foram ofertados diversos servigos eleitorais, como alistamentos e
atualizagdes cadastrais, além de visita guiada ao Centro de Memodria Eleitoral e ao Centro de
Armazenamento e Manutengao de Urnas Eletronicas, onde os participantes puderam conhecer
a histéria da Justica Eleitoral e ter contato com o funcionamento das urnas, proporcionando
uma experiéncia interativa e educativa sobre o processo de votagao.

Além disso, aconteceu uma roda de conversa conduzida pela juiza eleitoral de Sdo Benedito,
Larissa Mayer, que preside a Comissao Permanente de Acessibilidade, Diversidade e inclusédo
do TRE-CE (CPCADI), sobre a inclusdo de pessoas com neurodivergéncias no processo eleitoral,
por meio de técnicas de contagao de histéria com o auxilio do instrumento musical kalimba.

#PraTodoMundoVer: Registros fotograficos feitos durante a agdo de Atendimento Inclusivo. No primeiro,
uma sala possui diversos computadores e equipamentos enfileirados. Nesses espagos, ha pessoas senta-
das sendo atendidas e servidores atendendo-as. Um dos atendidos esta usando cordao com girasséis es-
tampados. No segundo, Gabriel, um dos participantes, posa segurando o titulo de eleitor, emitido na acao.
No terceiro, um participante tateia uma urna com o apoio de uma mulher, a méae dele. No quarto registro,
Jéssica, também participante da agédo, segura uma guia e, com a outra mao, tateia uma cadeira do memo-
rial do TRE-CE. Atrdas delas, ha pessoas apreciando fotos da galeria de presidentes do Tribunal. No quinto,
ha uma roda de conversa, formada por pessoas sentadas em cadeiras brancas. Ao centro, em pé, esta a
juiza ministrante da palestra. No sexto e Ultimo registro, 14 pessoas posam para a foto, entre servidores,
participantes da acdo e seus acompanhantes.

ACESSE AS NOTICIAS:
TRE-CE promove Atendimento Eleitoral Inclusivo para pessoas com Sindrome de Down e/ou autismo

TRE-CE conclui programacao com atendimentos e debates voltados para pessoas com deficiéncia

VEJA NO INSTAGRAM:
Atendimento Eleitoral Inclusivo - Divulgacdo do Evento

Atendimento Eleitoral Inclusivo - Realizacdo do Evento

Semana de Inclusao e Acessibilidade - Projeto Todo Voto Importa

Importa

SEMAMA DA INCLUSAD E
ACESSIDILIDADE ® [ ]

#PraTodoMundoVer: A imagem tem fundo branco. No centro, esta escrito: “Todo Voto Importa”. Acima,
ha a palavra “Projeto” em azul, acompanhada de um icone de acessibilidade. Ao lado, aparece uma urna
eletrénica com figuras coloridas de pessoas e um grande sinal de correto.

O Projeto Todo Voto Importa foi idealizado pelo coletivo de laboratérios de inovagao dos Tribu-
nais Regionais Eleitorais da regidao Nordeste e do Para com o apoio da respectivas unidades e
comissdes de acessibilidade.

A seguir, as principais agdes realizadas no ambito do projeto.
1. Elaboracéo de Guia de Acolhimento as Pessoas Neurodivergentes, envolvendo os labora-

torios de inovagao do TRE-SE e do TRE-CE, com a colaboragao de servidoras integrantes
da CPCADI;

2. Realizacao de duas rodas de conversa com as equipes de atendimento, sobre o acolhi-
mento e atendimento de pessoas com deficiéncia, conduzidas por servidora que integra
a CPCADI;

3. Atendimento especializado para pessoas com deficiéncia na CEATE: 23 a 26/9/2025

4. Atendimento Itinerante em 3 (trés) instituicdes de educacéo e/ou assisténcia para pesso-
as com deficiéncia:

* 22/9/2025, manha: Instituto Cearense de Educagéo de Surdos (ICES);
* 22/9/2025, tarde: Associagao de Cegos do Estado do Ceara (ACEC);

* 24/9/2025, manha: Sociedade de Assisténcia aos Cegos / Instituto Hélio Gées (SAC/
IHG).

5. Atividades realizadas nos atendimentos itinerantes:

« Atendimento eleitoral / cadastro de deficiéncias, beneficiando 48 pessoas atendidas
nas instituicdes parceiras;

. Roda de conversa sobre o tema “Todo voto importa” com o publico-alvo da agao, seus
acompanhantes, educadores e funcionarios das instituicdes mencionadas;

- Treinamento pratico com a urna eletrénica, destinado ao publico-alvo da agao e seus

acompanhantes.
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ACESSE AS NOTICIAS:
Todo Voto Importa: TRE-CE promove atendimento voltado a pessoas com deficiéncia em Fortaleza

TRE-CE d4 inicio ao projeto “Todo Voto Importa” na Semana da Inclusdo e Acessibilidade

VEJA NO INSTAGRAM:
Semana da Inclusdo e Acessibilidade - 22 a 26/09/2025

Projeto “Todo Voto Importa” no Institudo de Educacéo de Surdos do Ceara (ICES)

Projeto “Todo Voto Importa” no Sociedade de Assisténcia aos Cegos (SAC/IHG)

Capacitacao e sensibilizagao sobre Acessibilidade e Inclusao

Curso “Do Cadastro ao Voto: Acessibilidade para uma Democracia Inclusiva”

O curso aconteceu no periodo de 5/11 a 5/12/2025, por meio da plataforma Microsoft Teams,
e teve o propésito de desenvolver competéncias voltadas a promocao da acessibilidade e da in-
clusdo em todas as etapas do processo eleitoral, desde o atendimento nos cartorios eleitorais,
centrais e postos de atendimento, até o momento do voto, fortalecendo a atuagao institucional
na gestao da acessibilidade e reafirmando o compromisso do TRE-CE com a participagao cida-
da.

A iniciativa foi voltada para magistradas, magistrados, servidoras, servidores, colaboradoras e
colaboradores da Justica Eleitoral do Ceara, contando com 118 pessoas inscritas, das quais 72
concluiram e foram certificadas.

Do Cadastro ao Voto:
Acessibilidade para uma
Democracia Inclusiva

#PraTodoMundoVer: A imagem divulga o curso “Do Cadastro ao Voto: Acessibilidade para uma Democra-
cia Inclusiva”. Na parte superior esquerda, esta escrito “Curso”’. Logo abaixo, o titulo completo do evento

é exibido em letras grandes. A esquerda, ha uma faixa amarela com o texto “Dias:”. Abaixo dela, constam
as datas 5, 12, 19 e 26 de novembro e 3 e 5 de dezembro, sempre das 9h as 12h. No rodapé, ha o texto:
“Publico-alvo: magistradas(os), servidoras(es), terceirizadas(os) e estagiarias(os) da Justica Eleitoral do
Ceara.” A direita, aparece a foto da instrutora, identificada como Wendelaiane Cristina Correia de Andrade
Oliveira, analista judiciaria do TRE-MG, especialista em Direito Publico e em Direito Administrativo. O fundo
da imagem tem tons de azul e mostra, de forma desfocada, teclas de uma urna eletrénica com nimeros e
inscricdes em braille. No canto superior direito, esta o logotipo do TRE-CE.

ACESSE A NOTICIA:
TRE-CE promove capacitacao sobre acessibilidade para fortalecer inclusdo no processo eleitoral

VEJA NO INSTAGRAM:
Curso “Do Cadastro ao Voto: Acessibilidade para uma Democracia Inclusiva”

Vivéncia Sensorial — Grupo de Teatro Olho Magico

A acao aconteceu no dia 9/12, em alusao ao Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia, cele-
brado anualmente em 3 de dezembro, e foi dirigida a gestores(as) das unidades administrativas
da Secretaria e chefes de cartérios da capital, abordando aspectos fisicos, comunicacionais e
atitudinais enfrentados pelas pessoas com deficiéncia em suas rotinas.

A vivéncia imersiva contou com a participacao de 43 participantes e foi conduzida pelo Grupo
de Teatro Olho Magico, que funciona na Sociedade de Assisténcia aos Cegos — Instituto Hélio
Godes (SAC/IHG), com quem o TRE-CE celebrou o

#PraTodoMundoVer: Registros fotograficos feito durante a “Vivéncia Sensorial”. A primeira imagem mostra
a sala de treinamento onde ocorreu a atividade. O espacgo possui cadeiras brancas organizadas em fileiras,
ocupadas por homens e mulheres que participam vendados. A direita, um homem em pé, sem venda, con-
duz a dindmica. Ao fundo, outra pessoa também em pé levanta os bragos durante o exercicio. O ambiente
tem piso claro, paredes em tom neutro e lumindrias retangulares no teto. A segunda imagem, mostra os
participantes ainda no hall, enfileirados em duas filas, vendados, com as maos apoiadas nos ombros da
pessoa a frente.

ACESSE A NOTICIA:
“Vivéncia Sensorial” com grupo de teatro reforca compromisso do TRE-CE com acessibilidade e inclusdo

VEJA NO INSTAGRAM:
“Vivéncia Sensorial”, com o grupo de teatro Olho Magico
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Cartilha “Acessibilidade e Certidao de Quitagao para Pessoas com Deficiéncia”.

#PraTodoMundoVer: A imagem é a capa da cartilha. No topo, aparece o titulo “Cidadania sem Barreiras”.
0O texto principal diz: “Acessibilidade e Certidao de Quitagio para Pessoas com Deficiéncia”. A ilustragédo
central mostra uma pessoa segurando um titulo eleitoral. Ao lado da ilustragdo, ha um bloco de texto que
informa que o voto é um direito e também um dever de todas as pessoas, e que a Justica Eleitoral deve
garantir acessibilidade e igualdade de condi¢des para a participacdo das pessoas com deficiéncia no
processo democratico. O texto também informa que, em situagdes especificas em que seja impossivel ou
muito dificil tirar o titulo ou comparecer para votar, a Justica Eleitoral oferece medidas alternativas, que
sdo explicadas ao longo da cartilha. Na parte inferior da imagem, aparecem os logotipos do LIODS, do
LabLuz, do Tribunal de Justica do Ceara e do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara.

O TRE-CE langou, durante sessao plenaria de 16/12/2025, a cartilha com o tema “Acessibilida-
de e Certidao de Quitacao para Pessoas com Deficiéncia”. A iniciativa integra o projeto Cidada-
nia sem Barreiras e atende a Resolucao TSE n° 23.659/2025.

A cartilha trata sobre a certidao de quitacao eleitoral por tempo indeterminado, que pode ser requeri-
da pelo(a) cidadao(a) com deficiéncia para quem seja impossivel ou demasiadamente oneroso o cum-
primento das obrigacoes eleitorais relativas ao alistamento e ao exercicio do voto, isentando-lhes das
respectivas sangoes legais em caso de descumprimento de tais obrigacoes.

Embaixador(a) de Acessibilidade

O titulo de Embaixadora ou Embaixador de Acessibilidade da Justica Eleitoral do Ceara foi insti-
tuido pela Portaria TRE-CE n° 753/2024, com o intuito de incentivar a participagao e a inclusao
das pessoas com deficiéncia no processo eleitoral, com énfase em sua atuagdo como mesa-
rias ou mesarios, auxiliares, e coordenadoras ou coordenadores de acessibilidade nos locais de
votagao.

Em 2025, o TRE-CE outorgou o titulo de Embaixador da Acessibilidade ao Presidente da Comis-
sdo de Defesa dos Direitos das Pessoas com Deficiéncia da OAB-CE, o advogado e paratleta
Emerson Maia Damasceno, com vistas a contar com sua colaboragdo em a¢des de promocgéao
da acessibilidade e inclusdo nas Elei¢cdes 2026.

ACESSE A NOTICIA:
Presidente do TRE-CE outorga titulo de Embaixador da Acessibilidade a Emerson Damasceno

VEJA NO INSTAGRAM:
Outorga de titulo de Embaixador da Acessibilidade da Justica Eleitoral do Ceara

ACOES VOLTADAS PARA A PESSOA IDOSA

Ill Seminario Internacional sobre a Violéncia contra a Pessoa Idosa

O TRE-CE sediou, nos dias 5 e 6 de junho, o lll Seminario Internacional sobre a Violéncia contra
a Pessoa ldosa, promovido pelo Tribunal de Justica do Estado do Ceard (TJCE), em parceria
com o TRE-CE e a Ordem dos Advogados do Brasil — Seccional Ceara (OAB-CE).

0 evento, que foi aberto a participagao do publico em geral, contou com a participag¢ao de uni-
versidades do Brasil e de Portugal, e com a presenca de especialistas, autoridades e do publico
em geral. Em alusao ao Junho Violeta, o Seminario teve a finalidade de orientar, informar e ca-
pacitar sobre a importancia da prevencao, identificagdo e o enfrentamento da violéncia contra a
pessoa idosa através de debates, apresentagdes e palestras.

= CHhG na data

5 e 6/06

w9,

#PraTodoMundoVer: A primeira imagem é um card grafico no fundo roxo. A esquerda, ha a figura de uma
lupa, acompanhada do texto: “De Olho na data: 5 e 6/06". A direita, h4 um lago roxo. Na parte inferior es-
querda, ha os logos do TJCE, TRE-CE e OAB-CE. A segunda imagem é um registro fotografico feito durante
o evento, que mostra uma visao a partir do fundo do auditério contendo diversas pessoas sentadas em
cadeiras enfileiradas. A frente, uma bancada de madeira com autoridades sentadas. Ao lado da bancada,
um homem fala diante de um pulpito de acrilico.

ACESSE AS NOTICIAS:
TRE-CE sedia o lll Semindrio Internacional sobre a Violéncia contra Pessoa ldosa

TRE-CE sediara lll Seminario Internacional sobre a Violéncia contra Pessoa Idosa

Direitos eleitorais de pessoas idosas residentes de instituicoes de longa permanéncia
(ILPIs)

Em setembro de 2025, o TRE-CE e o Ministério Publico do Ceara (MPCE), por meio da 12 Pro-
motoria de Justica de Defesa da Tutela Coletiva da Pessoa Idosa de Fortaleza, uniram-se para
discutir e implementar medidas para facilitar a participacdo pessoas idosas residentes em
instituicdes de longa permanéncia para idosos (ILPIs) no processo eleitoral, considerando crité-
rios de acessibilidade e inclusao para essa parcela do eleitorado exercer o direito de votar com
dignidade.
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#PraTodoMundoVer: As imagens sao registros fotograficos de pessoas participantes de reunides nas
sedes do MPCE e do TRE-CE. Na primeira imagem, ha sete pessoas - quatro mulheres e trés homens -
posando para a foto, lado a lado. Atras, ha uma parede emadeirada com o logo do MPCE, ao lado do nome
“MPCE | Ministério Publico do Ceard”. Na segunda imagem, feita na sala de treinamento do TRE-CE, quinze
pessoas - nove mulheres e seis homens - posam em pé, lado a lado, para a foto. Atras do grupo, um banner
nas cores azul e branco cobre toda a parede, exibindo o nome “Justica Eleitoral” e o logo do TRE-CE.

Em decorréncia dessa articulacao interinstitucional, foram realizadas agdes de atendimento
eleitoral itinerante em algumas ILPIs, além de uma visita guiada nas dependéncias do TRE-CE,
no dia 10/11, com a participagdo de um grupo de cerca de 25 residentes do Lar Torres de Melo
e da Casa de Nazaré.

#PraTodoMundoVer: As imagens séo registros fotograficos da visita de pessoas idosas residentes em IL-
Pls. Na primeira foto, um grupo de cerca de trinta pessoas esta reunido no Centro de Meméria do TRE-CE.
Parte delas estda em pé e outra parte esta em cadeiras de rodas, e uma segura um andador. Todos posam
para a fotografia e muitos vestem camisetas brancas com o logotipo do Lar Torres de Melo com a inscri-
¢ao “120 anos de histéria”. Ao fundo, ha painéis com retratos emoldurados de ex-presidentes do Tribunal.
A segunda foto mostra o grupo sentado em cadeiras de plastico brancas, assistindo a apresentagao do
servidor do Centro de Memoéria, que esta em pé diante de uma urna antiga sobre um suporte. A frente do
publico, hd mesas e equipamentos utilizados em pleitos anteriores.

ACESSE AS NOTICIAS:
TRE-CE e MPCE articulam acdes para garantir direitos eleitorais de pessoas idosas em ILPIs

TRE-CE e 6rgdos parceiros alinham acoes em prol dos direitos eleitorais de pessoas idosas

VEJA NO INSTAGRAM:

Atendimento eleitoral no Lar Torres de Melo

Visita Guiada de pessoas idosas no TRE-CE

Selo Tribunal Amigo da Pessoa Idosa (CNJ)

No dia 21/10/2025, o TRE-CE foi agraciado com o Selo Tribunal Amigo da Pessoa Idosa, tendo
conquistado o 1° lugar entre os tribunais eleitorais participantes e a 52 colocagao na lista dos
tribunais do Sistema Judiciario contemplados, de acordo com o resultado apresentado pelo
Conselho Nacional de Justiga (CNJ).

#PraTodoMundoVer: A imagem mostra quatro pessoas em pé, lado a lado, em um ambiente interno com
paredes revestidas de madeira e iluminagéo de teto. Ao fundo, ha uma tela com a logo do “Selo Tribunal
Amigo da Pessoa Idosa”. Em primeiro plano, uma servidora do TRE-CE segura uma placa de homenagem
retangular com as duas mé&os, voltada para a frente. A frente do grupo, h4 uma mesa coberta por toalha
azul com a inscrigao “CNJ | Conselho Nacional de Justiga”.

ACESSE AS NOTICIAS:
TRE-CE conquista 52 colocacado do Selo Tribunal Amigo da Pessoa Idosa, do CNJ

Desembargadora Maria Iraneide enaltece conquista do Selo Tribunal Amigo da Pessoa Idosa pelo TRE-CE

VEJA NO INSTAGRAM:
TRE-CE foi agraciado com o Selo Tribunal Amigo da Pessoa Idosa

EQUIDADE RACIAL

Il Encontro Consciéncia Negra na Justi¢a Eleitoral do Ceara

No dia 24 de novembro, em alusao ao Dia da Consciéncia Negra, comemorado no dia 20/11,
o TRE-CE realizou o Il Encontro Consciéncia Negra na Justica Eleitoral do Ceara, com o tema
“Sub-representacao negra: desafios e caminhos para a equidade racial na politica”.

Voltada a magistrados(as), servidores(as), estagiarios(as) e ao publico interessado na tema-
tica, a iniciativa teve como objetivo promover dialogos técnicos com especialistas, além de
apresentar experiéncias, fundamentos normativos e boas praticas voltadas ao fortalecimento
da representatividade racial nas candidaturas, na direcao partidaria e na participagao politica.
A programacao do encontro esta alinhada as diretrizes do Pacto Nacional do Judiciario pela
Equidade Racial, do qual o Tribunal faz parte, destacando a relevancia de debates qualificados
para o fortalecimento das instituicdes democraticas e reforgando o compromisso institucional

do TRE-CE com politicas de equidade.
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#PraTodoMundoVer: A imagem é um card digital de divulgacao do “Il Encontro Consciéncia Negra na Jus-
tica Eleitoral do Ceara”. O card tem fundo claro com linhas geométricas. No canto superior direito, esta o ti-
tulo do evento em letras grandes: “Il Encontro Consciéncia Negra na Justica Eleitoral do Ceara”. Logo abai-
X0, aparece o tema do encontro: “Sub-representacdo negra: desafios e caminhos para a equidade racial na
politica”. A esquerda, ha quatro fotografias de participantes, cada uma dentro de formas triangulares com
bordas coloridas. A primeira foto, no topo, mostra Marcus Giovani falando ao microfone em uma mesa.
Ao lado da imagem, ha um texto identificando-o como coordenador do escritério de Direitos Humanos e
Assessoria Juridica Popular Dom Aloisio Lorscheider — EDHAL. A segunda foto, ao centro, mostra Regina
Rufino, identificada como secretdria de Planejamento Estratégico e de Eleicdes do TRE-SP. A terceira foto,
na parte inferior, mostra Juraci de Souza Junior, identificado como presidente da Comissao de Igualdade
Racial do TRE-CE. A quarta e ultima foto, também na parte inferior, mostra Valéria Carneiro, juiza ouvidora
da Mulher do TRE-CE. A direita das imagens, o card traz as informacdes do evento: “24 de novembro, das
9h as 12h, realizagdo 100% online pela plataforma Microsoft Teams e inscrigoes disponiveis no médulo
Eventos. No canto inferior direito, esta o logotipo do TRE-CE.

Selo Presenca Negra

No dia 14 de novembro, ainda em alusdo ao Dia da Consciéncia Negra (20/11), o Pleno do
TRE-CE aprovou a Resolucao n® 1.085/2025, que institui o Selo Presenga Negra no ambito da
Justica Eleitoral do Ceara. A iniciativa, que esta alinhada ao Pacto Nacional do Judiciario pela
Equidade Racial e a Politica de Equidade Racial do TRE-CE, estabelecida na Resolucao TRE-CE
n° 1.049/2024, integra o conjunto de a¢des do Tribunal voltadas ao enfrentamento do racismo
estrutural e reafirma o compromisso institucional com a promocao da igualdade racial e com o
enfrentamento a todas as formas de discriminacao na politica.

Nas palavras da Desembargadora-Presidente da Corte Eleitoral, “o Selo busca reconhecer e
estimular agdes efetivas dos partidos politicos voltadas ao fortalecimento da participagao e da
visibilidade de pessoas negras no processo eleitoral e na vida partidaria”.

ACESSE AS NOTICIAS:
TRE-CE realizara 2° Encontro Consciéncia Negra na Justica Eleitoral do Ceara

TRE-CE institui o Selo Presenca Negra para incentivar partidos a promoverem equidade racial

VEJA NO INSTAGRAM:
Il Encontro Consciéncia Negra na Justica Eleitoral do Ceara

TRE-CE institui o Selo Presenca Negra

DIVERSIDADE DE GENERO

Més do Orgulho LGBTQIA+

No dia 24/6, o TRE-CE realizou um evento em alusdo ao Més do Orgulho LGBTQIAPN+, com o
objetivo de sensibilizar para a importancia da inclusdo e da valorizagao da diversidade no am-
biente institucional, reunindo os publicos interno e externo.

A programacao contou com uma roda de conversa, na qual foram discutidos conceitos rela-
cionados a diversidade e género, e uma feira de empreendedorismo com a participagao de
representantes da comunidade LGBTQIA+. A presidenta da Associacao Nacional da Unido
LGBT (UNALBT) e vice-presidenta da Associagdo de Travestis e Mulheres Transexuais do Ceara
(ATRAC), Silvinha Cavalleire, conduziu a roda de conversa, com a colaboragao da coordenadora
da ONG Maes pela Diversidade e servidora do TRE-CE, Raquel Nacle, e da presidente da Asso-
ciacao Amor, Gioconda Aguiar. O evento reforgcou o compromisso da Justica Eleitoral cearense
com a promogcao dos direitos humanos, o respeito as diferencas e o fortalecimento de uma
cultura institucional mais inclusiva e plural.

L) ™ "

m"'q bl T F“
MES DO ORGULHO
TRE-CE promove evento am alusio .
ac Més do Orgulho LGETQIAPN+

#PraTodoMundoVer: A primeira imagem é um Card grafico de fundo cinza. No lado esquerdo, ha os logos
dos organizadores e, abaixo, os textos: “Més do Orgulho | TRE-CE promove evento em alusdo ao Més do
Orgulho LGBTQIAPN+". No lado direito, uma sequéncia com as cores vermelho, laranja, amarelo, verde,
azul, roxo e lilds, que simbolizam a comunidade LGBTQIAPN+, esta disposta em linha, como um caminho.

#PraTodoMundoVer: Registros fotograficos feitos durante o evento em alusdo ao Més do Orgulho LGBT-
QIAPN+, na sala de treinamento do TRE-CE. Na primeira imagem, ha dezenove pessoas - dois homens e
dezessete mulheres -, posando para a foto. Na segunda imagem, ha quatro mulheres. Uma delas discursa
ao microfone.
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ACESSE AS NOTICIAS:
TRE-CE promove evento em alusdo ao Més do Orgulho LGBTQIAPN+

Diversidade em pauta: TRE-CE celebra o Més do Orgulho LGBTQIAPN+

VEJA NO INSTAGRAM:
28 de junho = Dia Internacional do Orgulho L GBTQIAPN+

32 Caminhada/Corrida dos Servidores da Justiga Eleitoral

A 32 Caminhada/Corrida dos Servidores da Justica Eleitoral foi realizada na manha do dia 29/1,
pelo TRE-CE, em parceria com o Sindicato dos Servidores da Justica Eleitoral (Sinje), tendo
como objetivo incentivar habitos saudaveis, integracao institucional e qualidade de vida no
ambiente de trabalho, além de contribuir para a promogao da inclusao e da sustentabilidade
ambiental.

0 evento contou com a participacao de pessoas com deficiéncia, com destaque para a Embai-
xadora de Acessibilidade do TRE-CE, Marina Timbd, o artista plastico Norton Lima e o paratleta
Emerson Damasceno.

Para saber mais sobre Acessibilidade, Diversidade e Inclusao no am-
bito de Justica Eleitoral do Ceara, acesse:

» Relatdrio de Atividades de Acessibilidade e Inclusao do TRE-CE -
Exercicio 2025

Ainda no contexto da 32 Caminhada/Corrida dos Servidores da Justica Eleitoral, com o objetivo
de incentivar praticas sustentaveis e a gestao adequada de residuos, foram disponibilizados, ao
longo do percurso, pontos de hidratagdo acompanhados de lixeiras devidamente identificadas

com a campanha de descarte correto de copos e garrafas. O material coletado foi recolhido, pe-
sado e encaminhado a Sociedade Comunitaria de Reciclagem de Residuos Sélidos do Pirambu
(SOCRELP), entidade responsavel pelo processo de reciclagem, contribuindo para a reducao de

L impactos ambientais e para a inclusao socioecondmica de trabalhadores do setor de recicla-
Distribuigcao de mudas de plantas gem.

\

ACOES DE RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

No exercicio de 2025, o TRE-CE promoveu diversas agdes voltadas ao fortalecimento da sus-
tentabilidade institucional e da educagao ambiental, em alinhamento as diretrizes de responsa-
bilidade socioambiental da Administragdo Publica. Entre as iniciativas realizadas, destaca-se a
doacgao de aproximadamente 300 mudas de plantas, incluindo espécies frutiferas e ornamen-
tais, disponibilizadas por meio de parceria com a Secretaria do Meio Ambiente e Mudanga do
Clima do Ceard (SEMA), reforcando a cooperacao interinstitucional e o compromisso com o
desenvolvimento sustentavel.

Foram 200 mudas distribuidas na Semana do Meio Ambiente, ocorrida no més de junho, e 100
por ocasido da 32 Caminhada/Corrida dos Servidores da Justica Eleitoral, destinadas a magis-
trados(as) servidores(as), colaboradores(as) e convidados(as).

#PraTodoMundoVer: Registros fotograficos da 32 Caminhada/Corrida dos Servidores da Justica Eleitoral.
Na primeira foto, dois participantes posam lado a lado com a medalha do evento. A jovem que esta com

o nimero de identificagdo 1 é a Embaixadora da Acessibilidade do TRE-CE. Na segunda foto, uma pessoa
esta sentada em cadeira de rodas no centro, segurando medalha. A sua esquerda estd uma pessoa em

pé com roupa esportiva escura, segurando um folheto. A sua direita estdo duas pessoas em pé vestindo
camisetas brancas da corrida; ambas seguram troféus com a marca “2025” e pequenos sacos de brindes.
Todas tém numeros de identificagdo presos a roupa. Na terceira foto, a Diretora-Geral do TRE-CE esta ajo-
a direita dela e uma mulher a esquerda, enquanto ambos seguram plantas e bolsas. Na terceira foto, uma elhada e planta uma muda no bosque situado ao lado do prédio do tribunal. Na quarta foto, uma corredora

mulher de vestido com listras vermelhas e brancas entrega uma muda de planta a um homem de camisa joga o copo descartavel de plastico na lixeira. Na ultima foto, tem-se a visao interna de um cesto de lixo
azul e calca preta. cheio de copos de plastico de agua.

#PraTodoMundoVer: Registros fotograficos feitos no auditério do TRE-CE, durante evento de distribuigdo
de mudas de plantas. Na primeira foto, hda mudas de plantas sobre uma mesa branca e duas pessoas pro-
ximas olham para as plantas. Ao fundo, ha pessoas andando no auditério. Na segunda foto, trés pessoas
posam para foto. Ao centro, uma mulher de vestido com listras vermelhas e brancas abraga um homem

TRE | Relatorio de Gestédo | 2025 80


https://www.tre-ce.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Junho/tre-ce-promove-evento-em-alusao-ao-mes-do-orgulho-lgbtqiapn
https://www.tre-ce.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Junho/diversidade-em-pauta-tre-ce-celebra-o-mes-do-orgulho-lgbtqiapn-com-evento
https://www.instagram.com/p/DLcgSexO6Fi/
https://www.tre-ce.jus.br/institucional/asg/social/acessibilidade/arquivos/relatorio-de-acessibilidade-e-inclusao-2025/@@display-file/file/Relat%25C3%25B3rio%2520de%2520Acessibilidade%2520e%2520Inclus%25C3%25A3o%25202025.pdf
https://www.tre-ce.jus.br/institucional/asg/social/acessibilidade/arquivos/relatorio-de-acessibilidade-e-inclusao-2025/@@display-file/file/Relat%25C3%25B3rio%2520de%2520Acessibilidade%2520e%2520Inclus%25C3%25A3o%25202025.pdf

n Desempenho Institucional

Educagao Ambiental

No campo da educagao ambiental, o TRE-CE promoveu a palestra “Raizes da Sustentabilida-
de: Consumo Consciente e Arborizagao Urbana”, realizada na segunda-feira, dia 29, na sala de
treinamento do Tribunal, em alusdo ao Dia da Arvore, celebrado no més de setembro. A ativida-
de foi ministrada por Genario Azevedo, educador ambiental da Secretaria do Meio Ambiente

e Mudancga do Clima do Estado do Ceara (Sema), e teve como objetivo sensibilizar o publico
interno quanto a importéncia do consumo responsavel, da arborizagao urbana e da preservagao
dos recursos naturais. As agoes desenvolvidas ao longo do periodo evidenciam o empenho do
TRE-CE na consolidagao de praticas sustentaveis e na promog¢éao de uma cultura organizacional
voltada a responsabilidade socioambiental.

ACESSE A NOTICIA:
Inclusao, sustentabilidade e integracdo marcam a 32 Caminhada/Corrida da Justica Eleitoral cearense

VEJA NO INSTAGRAM:
32 Caminhada/Corrida da Justica Eleitoral e Acdoes sustentaveis na caminhada/corrida

323 Caminha/Corrida da Justica Eleitoral

Palestra Raizes da Sustentabilidade

DESEMPENHO DE SUSTENTABILIDADE DO TRE-CE

A analise dos resultados das variaveis e indicadores minimos constantes do Anexo da Re-
solucao CNJ n° 400/2021 tem como referéncia as metas definidas no PLS 2021-2026, com
destaque para os resultados dos indicadores que compuseram o indice de Desempenho da
Sustentabilidade (IDS) relativo ao exercicio de 2024, conforme relatério de 9° Balanco da Sus-
tentabilidade do Poder Judiciario.

De acordo com a 92 edicao do Balanco da Sustentabilidade, o TRE-CE alcancou o percentual
de 63,5% no IDS de 2024, posicionando-se na 222 colocacao no segmento da Justica Eleitoral.
A analise da série histérica do indice evidencia uma redug¢ao do desempenho em relagao aos
exercicios anteriores, a qual demanda interpretagcao contextualizada a realidade institucional
vivenciada no periodo.

Nesse sentido, cumpre esclarecer que os dados de 2024 refletem um ano eleitoral marcado por
elevada intensidade operacional, com atuagao do TRE-CE em multiplas frentes estratégicas e
administrativas. O Tribunal esteve diretamente envolvido na realizagao de um volume significa-
tivo de eventos institucionais, agées de capacitagao e atividades de cidadania, tanto na capital
quanto em diversos municipios do interior do Estado do Ceara.

Adicionalmente, destacou-se no periodo um processo robusto de descentralizacdao administra-

tiva, com fortalecimento da atuagao dos polos administrativos regionais. Essa dinamica institu-
cional ampliada implicou maior circulagao de pessoas, deslocamentos intermunicipais, utiliza-

cdo intensiva da infraestrutura predial e ampliacao da logistica operacional.

Como consequéncia direta desse cenario, verificou-se impacto relevante em indicadores de
consumo, especialmente aqueles relacionados a energia elétrica e ao consumo de combustivel,
variaveis fortemente sensiveis ao aumento da atividade institucional, a ampliagao do uso de
instalagdes fisicas e a intensificagao da frota em deslocamentos.

Ressalte-se, por fim, que tais resultados nao indicam afastamento do compromisso institucio-
nal com a sustentabilidade, mas refletem circunstancias excepcionais inerentes ao ciclo elei-
toral, que demandaram respostas administrativas compativeis com a complexidade e a magni-
tude das atividades desenvolvidas, preservando-se, sempre que possivel, a adogao de praticas
sustentaveis e a observancia das diretrizes do Plano de Logistica Sustentavel vigente.

Exercicio 2022: IDS = 75,8%
Exercicio 2023: IDS = 67,0%
Exercicio 2024: IDS = 63,5%

(1) FIIOER EOSCIAEN)

Fonte: BRASIL, Conselho Nacional de Justiga, 9° Balanco da Sustentabilidade do Poder Judiciério, 2024 (p. 158).

O PLS 2021 - 2026 define os objetivos e as metas para os diversos temas elencados no Anexo
da Resolugao CNJ n°® 400/2021. As metas de cada tema desdobram-se em metas anuais orien-
tadas para a evolugao progressiva dos resultados de cada tema.

Os resultados do PLS dos tribunais eleitorais apresentam variagées conforme se trate de anos
eleitorais ou nao eleitorais, em razdo das atribui¢cdes especificas da Justica Eleitoral em compa-
racdo com os demais ramos do Poder Judiciario. Dessa forma, as metas definidas consideram
esse aspecto sempre que pertinente. Cabe ressaltar que, a partir de 2022, diversos resultados
sofreram alterag¢des significativas em decorréncia da transferéncia para a nova sede adminis-
trativa do TRE-CE.

Os resultados das variaveis e indicadores e a evolugdo de desempenho da sustentabilidade da
Justica Eleitoral do Ceara estédo disponiveis no Relatério de Desempenho do PLS do TRE-CE -
Exercicio 2025.

iNDICE ESG (AMBIENTAL, SOCIAL E GOVERNANGA)

De acordo com a ultima apuracéo do indice ESG (iESGo), realizada em 2024, o TRE-CE obteve
um desempenho relevante, alcangando a faixa de classificagao “Aprimorado”, com 75,3% da
pontuacdo maxima. Esse resultado coloca o TRE-CE em um patamar de boas praticas de go-
vernanga e gestao, com destaque para alguns pontos especificos. O levantamento do iESGo

é uma iniciativa do Tribunal de Contas da Unido (TCU) para avaliar a adesdo de organizagoes
publicas as diretrizes ESG (Environmental, Social and Governance) ou, em portugués, ASG (Am-
biental, Social e Governanca).

O TRE-CE demonstrou grande capacidade de lideranga, com énfase na promogéao da integri-
dade e no desenvolvimento da Alta Administragcdo. A gestao estratégica também se destacou,
com a implementagao de um modelo de gestao para diversos setores, incluindo pessoas, T,
or¢gamento e sustentabilidade.

No ambito da sustentabilidade, o Tribunal atingiu um indice de 84,4%, impulsionado pela gover-
nanca e gestao da sustentabilidade ambiental, que obteve 100% da pontuacgao, reforgcando o
forte compromisso institucional com a responsabilidade ambiental.
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Apesar do bom desempenho geral, algumas areas apresentam margem para aprimoramento.
A gestao de pessoas, por exemplo, obteve 63,6% no indice de governanga e apenas 35,6% no
indice de gestao, indicando a necessidade de melhorias na gestdao do desempenho e desenvol-
vimento dos colaboradores.

O TRE-CE também demonstrou resultados positivos na governancga e gestao de Tl, com 72,1%
e 68,8% de pontuacao, respectivamente. As contratagdes e a gestdo orcamentaria também
foram bem avaliadas, com indices acima de 70%.

Em resumo, o TRE-CE apresentou um nivel aprimorado de governancga e gestao na avaliagao do
iESGo em 2024, com destaque para a lideranga, a estratégia e a sustentabilidade ambiental. A
atencao a areas com menor pontuagao, como a gestao de pessoas, permitira ao tribunal alcan-
¢ar um desempenho ainda melhor nas préximas avaliagdes.

Para saber mais sobre sustentabilidade socioambiental no ambito de Justi¢a

Eleitoral do Ceara, acesse:
* Relatdrio de Atividades de Acessibilidade e Inclusdo do TRE-CE - Exercicio 2025

* Relatério de Desempenho do PLS do TRE-CE - Exercicio 2025

4.1.7 GESTAO DE PESSOAS

Em 2025, a Secretaria de Gestao de Pessoas do TRE-CE atuou para valorizar servidores, moder-
nizar processos e promover um ambiente saudavel e inclusivo. As agcdes foram organizadas em
cinco areas principais: saude e bem-estar, gestao de pessoas, clima organizacional, inovacao e

inclusdo. Este relatério apresenta os principais resultados, desafios e impactos dessas iniciati-

vas.

1. Saude e Bem-Estar

« Palestras sobre salide mental e autocuidado (Janeiro Branco) e Campanha Setembro Amarelo
com prevencao ao suicidio e acolhimento psicolégico.

« O cuidado com a saude fisica e mental foi prioridade. Logo no inicio do ano, realizamos palestras
sobre autocuidado e equilibrio emocional, dentro da campanha Janeiro Branco. Em setembro, re-
forgamos a prevengao ao suicidio com o Setembro Amarelo, oferecendo acolhimento psicologico
gratuito para servidores.

« Curso de defesa pessoal para mulheres e feira “Elas por Elas” (Outubro Rosa).

« Também promovemos agdes voltadas ao empoderamento feminino, como o curso de defesa
pessoal para mulheres e a feira “Elas por Elas”, que valorizou o empreendedorismo durante o
Outubro Rosa.

« Vacinagao contra Influenza: 140 pessoas imunizadas.
« 32 Caminhada/Corrida da Justica Eleitoral com a¢des de sustentabilidade.

* Para integrar e incentivar habitos saudaveis, realizamos a 32 Caminhada/Corrida da Justica Elei-
toral, com praticas sustentaveis, como coleta seletiva e plantio de mudas.

Impacto: Servidores mais engajados com a saude, redugao de riscos e fortalecimento do bem-
-estar no trabalho.

2. Clima Organizacional e Engajamento

« Instituicdo da Politica de Gestdo do Clima Organizacional (Resolugdo 1.053/2025) e Pesquisa de
Clima, apontando pontos fortes e oportunidades de melhoria.

* Foi criada a Politica de Gestdo do Clima Organizacional (Resolu¢do TRE-CE n° 1.053/2025), que
prevé avaliagdes periddicas para melhorar o ambiente de trabalho. Em agosto, langamos a Pes-
quisa de Clima, que contou com 498 respostas.

* Pesquisa de Clima Organizacional realizada entre 4 e 29 de agosto de 2025, por meio de questio-
nario eletronico com 50 questdes fechadas e 1 aberta.

« Os resultados indicaram pontos fortes, como bom relacionamento e senso de propdsito, e apon-
taram oportunidades de melhoria em valorizagao profissional, infraestrutura e comunicagao.

» Dimensoes avaliadas: ambiente e condicoes de trabalho, comunicacao, lideranca, reconhecimen-
to, qualidade de vida, relacoes interpessoais, diversidade, inclusdao, comprometimento, satisfacao
geral, teletrabalho e acessibilidade.

Impacto: Diagndstico claro para orientar acdes futuras e fortalecer a satisfagao dos servido-
res.

3. Gestao de Pessoas e Forga de Trabalho

« Forca-tarefa para processos de compensagao previdenciaria (Portaria TRE-CE n° 606/2025), com
atuagao em cerca de 280 processos de aposentadoria e pensao, em andamento para finalizagao
dos casos remanescentes.

« Pagamento de saldos de banco de horas sem vencimento, com foco em servidores(as) das zo-
nas eleitorais, e pagamento de banco de horas com vencimento referente as eleigcdes de 2020 e
2024.

* Conversao de Tempo Especial em Tempo Comum, com a publicagdo da Portaria n°® 885/2025

« Regulamenta, no @mbito do Tribunal Regional Eleitoral do Ceard, o reconhecimento do tempo de
exercicio em atividades com efetiva exposi¢ao a agentes quimicos, fisicos e bioldgicos prejudi-
ciais a saude, bem como a conversao desse tempo especial em tempo de contribuigdo comum.

« A norma define critérios e procedimentos padronizados para a analise dos pedidos, assegurando
uniformidade, seguranca juridica e maior eficiéncia nos processos de averbacao e aposentadoria.

« A medida refor¢a a governancga previdenciaria e contribui para a melhoria dos processos de ges-
tao de pessoas no TRE-CE.

« 16° Concurso de Remocao realizado com edital, prorrogagao e resultado

« A SGP coordenou o 16° Concurso de Remocao, garantindo mobilidade interna e melhor distribui-
¢ao da forga de trabalho

» Posse de 18 novos servidores e semana de ambientagao

« Realizada a posse dos aprovados no Concurso Nacional Unificado, seguida de uma semana de
ambientag@o com treinamentos praticos e visitas as unidades.

* Integragao de novos estagiarios ao Programa de Estagio.
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« Em novembro, sete novos estagiarios foram integrados ao Programa de Estagio, refor¢cando a
renovacgao e apoio as equipes.

 Programa de Estagio contou com 72 estudantes vinculados ao longo de 2025, reforgando a reno-
vagao e apoio as equipes.

 Encontro de Servidores da Justica Eleitoral do Ceara 2025

« Realizado em dezembro, na sede do TRE-CE, promoveu integragao, valorizagao do corpo funcio-
nal e fortalecimento das relagdes interpessoais entre colegas da sede e do interior, com foco em
bem-estar, autocuidado e desenvolvimento pessoal e profissional, contribuindo para um ambiente
de trabalho mais colaborativo.

Impacto: Alocacao adequada de pessoal, integracao dos novos integrantes e fortalecimento
da cultura organizacional.

4. Inovagao e Desenvolvimento

« Hackathon TRE-CE/UFC com 60 estudantes, 11 equipes finalistas e 12 bolsas de estagio.

« A SGP investiu em solucdes inovadoras. O destaque foi o Hackathon TRE-CE/UFC, realizado em
parceria com a Universidade Federal do Ceara. O evento reuniu 60 estudantes para criar propos-
tas de automacao e melhoria de processos. Ao final, 11 equipes foram finalistas e 12 bolsas de
estagio foram concedidas para implementar as ideias.

* Solugdes vencedoras:

a) Desafio 01 — Equipe Fluxo Criativo, com proposta de modelagem de processos basea-
da em checklists e fluxos inteligentes.

b) Desafio 02 - Equipe Trevo, com prototipacdo de automacao de processos por meio de
RPA.

¢) Desafio 03 - Equipe TRE Visus, com proposta de plataforma de indicadores destinada a
gestao de entregas.

» Gestdo por Competéncias

* Um dos avangos mais importantes foi a modernizagdo da Gestao por Competéncias. O sistema
anterior apresentava falhas e dificultava a avaliagdo das habilidades dos servidores. Para resolver
isso, 0 TRE-CE firmou um acordo de cooperagdao com o TRE-TO e adotou o Sistema COYOTE, uma
ferramenta gratuita e moderna.

« Com a adogéo do Sistema COYOTE, o desenvolvimento profissional dos servidores sera mais
direcionado e eficiente, garantindo oportunidades adequadas de capacitagao. Entre os principais
beneficios estao:

a) Mapeamento de competéncias técnicas e comportamentais, permitindo uma viséo cla-
ra das habilidades existentes.

b) Identificacdo de lacunas de conhecimento (gaps), para orientar acdes de qualificacio.

c¢) Planejamento de treinamentos com base em dados concretos, assegurando maior
assertividade nas iniciativas.

d) Avaliagbes mais justas e alinhadas as necessidades do Tribunal, possibilitando a im-
plementacdo do Dimensionamento da Forca de Trabalho com parametros seguros e
objetivos.

« Participagao no FestLabs Nordeste e Desenvolve JE com apresentagao de projetos inovadores.

« O Tribunal apresentou projetos em eventos nacionais, como o FestLabs Nordeste e o Desenvolve
JE, compartilhando praticas de inovagao e gestao humanizada.

* Teletrabalho: avangos com a implementagéo do SIGERT (automacéo de fluxos, avaliagdo de
eletrabalho e controle de metas), entrevistas individuais com servidores em regime integral, pes-
quisas com servidores e gestores em regime hibrido, e oferta do curso “Bem-estar no Trabalho
Digital”.

« Integragdo com ferramentas de gestdo: acompanhamento de produtividade por meio de métricas
objetivas nos sistemas SEI e PJe e registro de tarefas ndo mensuraveis, garantindo visdo abran-
gente das entregas.

Impacto: Aproximagao com a academia, solug¢des criativas para desafios internos e fortaleci-
mento da imagem institucional.

5. Inclusao e Acessibilidade

« Roda de conversa sobre inclusdo de pessoas neurodivergentes.

« A SGP promoveu ag¢des para garantir diversidade e incluséo.

« Avaliacao biopsicossocial de candidatos com deficiéncia no Concurso Nacional Unificado.

« Em abril, realizamos uma roda de conversa sobre inclusdo de pessoas neurodivergentes, e ser-
vidores participaram da avaliagdo biopsicossocial de candidatos com deficiéncia, assegurando
igualdade conforme a Lei Brasileira de Inclusao.

» Acoes de diversidade e incluséo:

* 2° Encontro Consciéncia Negra na Justica Eleitoral do Ceara

* Curso “Do Cadastro ao Voto: Acessibilidade para uma Democracia Inclusiva”

* | Encontro LGBTQIA+ na Justica — 2025

* TRE-CE no Més do Orgulho LGBTQIAPN+

* Os Impactos da Midia Digital no Desenvolvimento de Criangas e Adolescentes Neurodivergentes
* Roda de Conversa: Avaliagdo Biopsicossocial no Concurso Unificado da Justica Eleitoral

* Roda de Conversa: Inclusdo de Pessoas Neurodivergentes no Processo Eleitoral

* Sensibilizagdo em Acessibilidade e Inclusdo para Gestoras e Gestores — Vivéncia Sensorial

Impacto: Ambiente mais inclusivo e cumprimento das diretrizes de acessibilidade e equidade.
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6. Forca de Trabalho SERVIDORES(AS) POR GENERO E COMISSIONAMENTO
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4.1.8 PROMOGAO DA CIDADANIA
PROGRAMA TRE SOLIDARIO

Instituido no @mbito da Justica Eleitoral do Ceara pela Resolucao TRE-CE n® 932/2023, o Pro-
grama TRE Solidario é voltado a promocgao de agdes solidarias dirigidas a pessoas em situa-
¢ao de vulnerabilidade social, com a finalidade de incentivar o voluntariado, a solidariedade, o
engajamento social e a participagado cidada em ag¢des transformadoras da sociedade, além de
fomentar a reflexao sobre questdes humanitarias, para seus quadros de pessoal e auxiliar.

Em 2025, foram realizadas as a¢des alinhadas com as diretrizes do Programa TRE Solidario
destacadas a sequir.

1. Campanha “Quebrando o Siléncio” no Dia Internacional da Mulher - doagao de itens
para a Casa da Mulher Brasileira

Campanha realizada no més de margo/2025, pela Ouvidora da Mulher do TRE-CE, para arre-
cadacao de alimentos nao pereciveis, que foram destinados as mulheres vitimas de violéncia
acolhidas pela Casa da Mulher Brasileira (CMB). Com essa agéo, o TRE-CE reafirma seu com-
promisso com a responsabilidade social e com a valorizagdao da mulher, tema central das ativi-
dades promovidas pelo Tribunal no més de margo/2025.
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2. 3° Arraia Solidario

Festa Junina promovida pela Ouvidoria (OUVIR), que tem como objetivo integrar servidoras e
servidores, terceirizadas e terceirados e arrecadar recursos financeiros, doagdes de alimentos,
roupas e produtos de higiene pessoal para instituicdes filantropicas.

A 32 edigao de 2025 do Arraia Solidario aconteceu no dia 30/06/2025 e arrecadou alimentos
pereciveis doados por 117 participantes da Justica Eleitoral do Cear3, incluindo-se neste nime-
ro magistradas(os), servidoras(es) e terceirizadas(os). O montante arrecadado foi doado ao Lar
Nossa

Senhora de Fatima, em Fortaleza, instituigao escolhida por meio de votagao realizada em for-
mulario digital disponibilizado nos canais de comunicag¢ao do Tribunal no més de julho/2025.

VEJA NO INSTAGRAM:

30/06/2025 - 3° Arraia Solidario

04/09/2025 - Entrega das doacdes do Lar Nossa Senhora de Fatima

3. Campanha da Ouvidoria da Mulher do Cariri para doagao a Casa da Mulher Cearense
do Cariri

O TRE-CE, através da Ouvidoria da Mulher Regional do Cariri (OMC), em parceria com a Ouvido-
ria Regional Eleitoral da Mulher, concluiu, no dia 10 de setembro, uma importante agdo de cons-
cientizagao e combate a violéncia de género, além de apoio as pessoas assistidas pela Casa
da Mulher Cearense do Cariri. A campanha arrecadou e doou roupas para o uso pessoal dessas
mulheres em situagao de vulnerabilidade social, recebidas no Férum Eleitoral Padre Cicero, em
Juazeiro do Norte.

VEJA NA INTRANET E NO INSTAGRAM:
10/09/2025 - intranet - Campanha OMC doacdes Cariri

10/09/2025 - instagram - Campanha OMC doacdes Cariri

4. Campanha de arrecadacgao de itens de vestuario e enxoval para o PopRuaJud - Qui-
xada

O TRE-CE, por meio de sua Ouvidoria (Ouvir), promoveu no més de setembro/2025 uma campa-
nha para arrecadar itens de vestuario e enxoval, que foram destinados a doagao durante agao
do projeto PopRuaJud, em Quixada. A iniciativa, em parceria com o Comité Local PopRuaJud -
Ceara, teve como objetivo coletar roupas, sapatos, toalhas e lengois em bom estado de conser-
vagao, destinados a populagao em situagao de rua atendida pelo Programa, sendo beneficiadas
80 pessoas em situagao de rua com as doagdes.

=
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VEJA NA INTRANET E NO INSTAGRAM:

23/09/2025 - intranet - Campanha de arrecadacao de itens de vestuario e enxoval para o
PopRuaJud Quixada

23/09/2025 - instagram - Campanha de arrecadagéo de itens de vestuario e enxoval para o
PopRuaJud Quixada

5. 32 Corrida/Caminhada da Justica Eleitoral do Ceara

0 evento aconteceu no dia 29/11/2025, nos arredores da sede do Tribunal, e foi organizado
pela Assessoria de Atencdo a Saude e a Qualidade de Vida no Trabalho (ASAUD) para celebrar
o Dia do Servidor Publico, tendo como objetivo incentivar habitos saudaveis, inclusao e integra-
¢ao institucional. Participaram 350 pessoas, entre servidores(as), terceirizados(as), estagia-
rios(as), representantes de instituicdes parceiras e convidados.

Na entrega dos kits do evento, cada participante fez a doagao de 1 Kg de alimento nao pereci-
vel e 1 Livro, bem como foram distribuidas 100 mudas de plantas aos inscritos, para a promo-
¢ao de uma agao incentivadora da sustentabilidade no ambito do Tribunal. Foram arrecadados
280 kg de alimentos, que foram doados ao Lar Amigos de Jesus, além de 256 livros doados ao
Clube de Leitura do TRE-CE.

Visando promover praticas de sustentabilidade, o evento foi finalizado com o plantio de mu-
das de espécies nativas no bosque do TRE-CE, bem como foram disponibilizados, ao longo do
percurso da Caminhada/Corrida, pontos de hidratagao seguidos de lixeiras identificadas com

a campanha de descarte correto de copos e garrafas. O material foi recolhido, pesado e enca-
minhado a Sociedade Comunitaria de Reciclagem de Residuos Sélidos do Pirambu (SOCRELP),
responsavel pelo processo de reciclagem.
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VEJA NA INTRANET E NO INSTAGRAM:

01/12/2025 - internet - TRE-CE realiza 32 Caminhada/Corrida da Justica Eleitoral cearense

01/12/2025 - instagram — TRE-CE realiza 32 Caminhada/Corrida da Justica Eleitoral Cearense

6. Campanha “Natal Gratidao”

A campanha realizada todos os anos objetiva a arrecadagao de recursos financeiros para
aquisicao de cestas natalinas para agraciar as pessoas terceirizadas que trabalham no érgao.
A campanha teve a contribui¢cao de 411 participantes, sendo 09 desembargadores, 09 promo-
tores, 09 juizes e aos 384 servidores e servidoras, além do patrocinio de algumas instituicées
com brindes para o evento.

Realizado no auditério da sede do Tribunal, o encontro reuniu 196 profissionais. 0 momento
simbolizou o reconhecimento e a gratidao pelo trabalho desenvolvido ao longo do ano. A pro-
gramacgao contou com sorteios de diversos prémios, entrega de cestas natalinas e apresenta-
¢ao teatral do grupo Populart.

VEJA NO INSTAGRAM:
17/12/2025: Registros do evento Natal Gratidao

Il - AUDIENCIA PUBLICA

A audiéncia publica é instrumento de participacédo popular, previsto na Lei n® 12.527/2011 (Lei
de Acesso a informacao), que visa ampliar a transparéncia e subsidiar a melhoria dos servigos
publicos.

https://www.tre-ce.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Marco/tre-ce-promove-audiencia-publi-
ca-para-debater-propostas-de-metas-da-justica-eleitoral-para-2026

Em 21 de margo de 2025, foi realizada audiéncia publica em Juazeiro do Norte-CE, no auditério
da Uniledo, durante o 2° Congresso Regional Eleitoral do Cariri, com o tema “Metas Nacionais
do Poder Judiciario da Justica Eleitoral para 2026". O objetivo da audiéncia publica foi a obten-
cao de

propostas sobre as metas nacionais, além de oferecer a sociedade a oportunidade de sugerir
e contribuir para uma gestao judiciaria mais transparente, transversal, inclusiva e participativa,
promovendo ainda uma aproximacgao entre o Poder Judiciario e a sociedade.

lI-POPRUAJUD

PopRuaJud- Politica Nacional de atengao as Pessoas em Situagao de Rua, foi instituido no am-

bito do Poder Judiciario pela Resolucao CNJ n°® 425/2021.
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https://www.instagram.com/p/DRuxRmZAXAE/?img_index=1
https://www.instagram.com/p/DSVHDONjnAS/
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
https://www.tre-ce.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Marco/tre-ce-promove-audiencia-publica-para-debater-propostas-de-metas-da-justica-eleitoral-para-2026
https://www.tre-ce.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Marco/tre-ce-promove-audiencia-publica-para-debater-propostas-de-metas-da-justica-eleitoral-para-2026
https://atos.cnj.jus.br/files/original1447482021101161644e94ab8a0.pdf

n Desempenho Institucional

O Tribunal Regional Eleitoral do Ceara (TRE-CE), por meio da Ouvidoria Regional Eleitoral, em
parceria com a Secretaria da Protecdo Social do Governo do Estado do Ceard, participa do Pro-
jeto PopRuadud, iniciativa voltada ao planejamento e a execugao de ag¢des destinadas a pesso-
as em situacao de rua e em condigao de vulnerabilidade social, por meio da garantia de direitos
e da emissado de documentos essenciais.

No periodo de fevereiro a dezembro de 2025, as agdes do PopRuaJud resultaram em 201 aten-
dimentos, realizados em oito localidades, sendo duas no interior do Estado (Quixadd e Juazeiro
do Norte) e as demais no municipio de Fortaleza.

Acao solidaria de Natal do PopRuaJud

A Juiza Ouvidora do TRE-CE, Valéria Carneiro, realizou campanha de doagdes de de cestas basi-
cas, roupas e kits de higiene para as pessoas em situagao de rua, entregues na sede do Centro
Pastoral da Arquidiocese de Fortaleza. A iniciativa € do Comité Local PopRuaJud — Ceara, do
qual o TRE-CE faz parte, e integra a campanha de Natal.

VEJA NA INTRANET E NO INSTAGRAM:
19/12/2025 - instagram - Agéo soliddria de Natal PopRuaJud e Arrecadagéo de Natal Po-

pruaJud

O Projeto Acolher

PROJETO

acolher

O Tribunal Regional Eleitoral do Ceara (TRE-CE), por meio da Ouvidoria Regional Eleitoral, em
parceria com a Secretaria da Prote¢do Social do Governo do Estado do Ceard, integra o Projeto
Acolher, iniciativa voltada a promogéao da dignidade e da inclusdo social de pessoas em situa-
¢ao de vulnerabilidade. As agdes sao realizadas semanalmente, geralmente as sextas-feiras, ao
longo de todo o ano, em bairros de Fortaleza, com possibilidade de atuagao também no interior
do Estado. Em 2025, foram realizadas 42 agdes, que resultaram em 1.226 atendimentos.

https://www.tre-ce.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Fevereiro/projeto-acolher-2025-tre-ce-
-e-sps-realizam-atendimento-no-bairro-maraponga-em-fortaleza?SearchableText=projeto%20
acolher

Programa Registre-se

neglstre-se'

io Registro Civil
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O Tribunal Regional Eleitoral do Ceara (TRE-CE), por meio da Ouvidoria Regional Eleitoral, reali-
zou nos dias 13 e 14 de maio de 2025, no Complexo Cultural Estagao das Artes, localizado no
Centro da capital cearense, agao voltada ao acesso a documentos basicos, com o objetivo de
combater o sub-registro civil e assegurar o direito das pessoas ao reconhecimento da cidada-
nia.

https://www.tre-ce.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Maio/tre-ce-realiza-atendimentos-rela-

cionados-aos-programas-registre-se-e-pop-rua-jud?SearchableText=registre-se
4.1.9 COMBATE A VIOLENCIA DE GENERO

A Ouvidoria da Mulher Regional Norte do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara (TRE-CE) realizou,
dia 14 de janeiro de 2025, uma roda de conversa sobre o enfrentamento a violéncia doméstica
e familiar no ambito da instituicdo. Com a participacao de servidoras e colaboradoras lotadas
nas zonas eleitorais do municipio de Sobral/CE, a programacéo contou ainda com a inaugura-
¢ao da sede da unidade.

https://www.tre-ce.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Janeiro/ouvidoria-da-mulher-do-tre-ce-
-realiza-roda-de-conversa-e-inaugura-sede-em-sobral
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n Desempenho Institucional

Na ocasiao, foi abordado sobre o Programa de Prevencao e Medidas de Seguranca Voltado ao
Enfrentamento a Violéncia Doméstica e Familiar contra Magistradas e Servidoras, instituida
pela Resolucao TRE-CE n°1003/2024 e esta alinhada ao Conselho Nacional de Justiga (CNJ).
Os principais objetivos do programa sao: assegurar um ambiente de trabalho seguro e livre de
qualquer forma de violéncia doméstica e familiar; implementar politicas efetivas de prevencao,
detecgdao precoce e atuagao frente a casos de violéncia; oferecer apoio integral as vitimas; e
promover agoes educativas continuas.

93 anos da Justicga Eleitoral e a conquista do voto feminino

https://www.tre-ce.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Fevereiro/tre-ce-realiza-acao-em-fortim-
-sobre-0s-93-anos-da-justica-eleitoral-e-do-voto-feminino

O TRE-CE realizou, por meio da Escola Judiciaria Eleitoral Cearense (EJEC) e da Ouvidoria da
Mulher, uma ag¢ao em alusao aos 93 anos da Justica Eleitoral, da conquista do voto feminino e
da publicacao do primeiro Codigo Eleitoral. O evento ocorreu no dia 24 de fevereiro de 2025, na
Camara Municipal de Fortim/CE.

0 encontro, que reuniu vereadores, autoridades do executivo municipal, policiais, equipe da Pro-
curadoria e publico em geral, objetivou fortalecer a democracia, a liberdade e a forga da mulher
no espaco politico.

Viva Mulher: TRE-CE realiza semana de eventos em alusao ao més das mulheres

https://www.tre-ce.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Marco/viva-mulher-tre-ce-realiza-sema-

na-de-eventos-em-alusao-ao-mes-das-mulheres

Em alusdao ao més da Mulher, o TRE-CE promoveu, nos dias 14, 17,18, 20 e 21 de margo, a
semana “Viva Mulher”. O evento contou com palestras, servigos de salde e bem-estar, além de
acoes voltadas ao fortalecimento da valorizagao da mulher no ambiente profissional e social.

Direcionado a magistradas, servidoras e colaboradoras, a semana Viva Mulher ocorreu no au-
ditério da sede do TRE-CE, em Fortaleza, e no Forum Eleitoral de Juazeiro do Note, além de ter
sido transmitida virtualmente.

Durante os encontros, foram ministradas palestras acerca de temas como: lideranga feminina;
planejamento financeiro; direitos das mulheres; violéncia doméstica, familiar e sexual; saude
mental; e muito mais. Em Juazeiro, foi realizada uma roda de conversa para aprofundar a dis-
cussao sobre violéncia de género, bem como foi inaugurada a sala da Ouvidoria da Mulher no
Forum Eleitoral.

Além do conteudo educativo, os participantes também puderam desfrutar de servigos de saude
e bem-estar. Ao longo da semana, o Tribunal também promoveu uma campanha de arrecada-
¢ao de alimentos destinados a mulheres vitimas de violéncia atendidas pela Casa da Mulher
Brasileira.

A programacao reafirma o compromisso do TRE-CE com a equidade de género e o fortaleci-
mento dos direitos das mulheres. Com essa iniciativa, o Tribunal promove a conscientizagao
sobre os desafios enfrentados pelas mulheres e reforga a importancia de agdes que contribu-
am para uma sociedade mais justa e igualitaria.

Revista Suffragium: TRE-CE realiza chamada para submissao de artigos sobre “Violén-
cia Politica de Género - Afrontas a Democracia”

—. Participe da

"Surrracium @
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Violéncia Politica de Género — Afrontas a Democracia

Data-limite para submissdo
do artigos: 31 /0372025
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O Tribunal Regional Eleitoral do Ceara (TRE-CE) divulgou chamada para submissao de trabalhos
cientificos para o dossié tematico “Violéncia Politica de Género — Afrontas a Democracia”, da
revista Suffragium. As producdes foram enviadas até 31 de margo de 2025, por meio do portal
eletrénico da revista, apds cadastro das(os) autoras(es) na plataforma Open Journal Systems
(0JS).

Langado através do Edital n.° 14/2025, o dossié é de organizacao da Escola Judiciaria Eleitoral
Cearense (EJEC), através do Nucleo de Pesquisa e Estudos Eleitorais Avancados (NEP), em
parceria com a Comisséo de Participacdo Feminina (CPFem).

Repositério de Mulheres Juristas: iniciativa do TRE-CE promove a presenc¢a feminina
no Judiciario
https://www.tre-ce.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Julho/repositorio-de-mulheres-juristas-i-
niciativa-do-tre-ce-promove-a-presenca-feminina-no-direito-e-no-judiciario-participe
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n Desempenho Institucional

A iniciativa da Justica Eleitoral cearense, por meio da Comissao da Participagdo Feminina (CP-
Fem) e da Escola Judiciaria Eleitoral Cearense (EJEC), promove a igualdade de género no Poder
Judiciario.

O Repositorio, que esta em consonancia com a Politica Nacional de Incentivo a Participagao
Institucional Feminina no Poder Judiciario (Resolucdo CNJ n.° 255/2018), promove a participa-

¢ao de mulheres juristas em eventos e agdes institucionais, bem como promove suas presen-
¢as em espacos de poder e citagdes de suas obras.

0 banco de dados, de nivel nacional, pretende incluir mulheres com expertise nas diferentes
areas do Direito, promovendo a igualdade de género no ambiente institucional e académico.

TRE-CE participa de evento em alusao aos 19 anos da Lei Maria da Penha. Programa-
¢ao ocorreu na sede da Casa da Mulher Brasileira (CMB), em Fortaleza

-alusao -a0s- 19 -anos- da lei-maria-da-penha

Por meio da Ouvidoria da Mulher, o TRE-CE, participou na manha do dia 07 de agosto de 2025,
de evento alusivo aos 19 anos da criagao da Lei Maria da Penha, na Casa da Mulher Brasileira
(CMB), no bairro Couto Fernandes, em Fortaleza. A ocasido celebrou a legislagado que acolhe e
apoia mulheres vitimas de violéncia doméstica e pune agressores.

Durante a solenidade de abertura, a juiza ouvidora Valéria Carneiro destacou as conquistas das
mulheres no exercicio da cidadania. “O voto feminino € uma conquista que deve ser celebrada
sempre”, disse a magistrada, ressaltando que a atual Presidéncia do TRE-CE, conduzida pela
desembargadora Maria Iraneide Moura Silva, valoriza o protagonismo da mulher na Justi¢a
Eleitoral, bem como em todas as outras areas profissionais e espagos de poder.

No encontro, a magistrada titular do Juizado de Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher,
Rosa Mendonga, e a promotora de Justica e secretdria executiva das Promotorias de Justica
do Juizado de Violéncia Doméstica e Familiar Contra a Mulher de Fortaleza, Valeska Catunda,
debateram sobre os avangos, conquistas, e o enfrentamento da violéncia contra a mulher. Elas
reforgaram a relevancia da Lei Maria da Penha e a importéancia de politicas e agdes continuas
para o fortalecimento da rede de protegao as vitimas. O momento também contou com a parti-
cipagao do publico que esclareceu duvidas sobre a aplicagao da legislagao.

Agosto Lilas

0 Agosto Lilas é uma campanha estabelecida pelo Governo Federal, transformando o més em
um periodo dedicado a conscientizagao e ao combate a violéncia contra a mulher. A escolha
deste més se deu pela sancdo da Lei Maria da Penha (Lei Federal n® 11.340/ 2006), assinada
no dia 7 de agosto, uma referéncia fundamental no enfrentamento da violéncia doméstica no
Brasil.

A campanha visa sensibilizar e informar a populacao sobre a identificacao de situacdes de vio-
Iéncia e os canais disponiveis para denuncias, promovendo uma rede de apoio e protecao para
as vitimas.

0 evento “Violéncia Politica de Género contra Magistradas e Servidoras no Agosto Lilas”, ocor-
reu dia 25 de agosto de 2025 e sua abertura foi conduzida pela presidente do Tribunal, desem-
bargadora Maria Iraneide Moura Silva, e contou com as palestras das juizas Deborah Guarines,

presidente da CPFem, juiza da Vara de Violéncia Doméstica da Comarca de Caucaia e autora do
livro Mulheres na Politica; e Valéria Carneiro, ouvidora da Mulher do TRE-CE.

ento sobre- V|oIenC|a olitica-de-genero

las- reforca -compromisso-do-tre-ce-na-luta-contra-a-violencia-de-genero
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A desembargadora Maria Iraneide disse que ainda é estarrecedora a violéncia praticada, sob as
mais diversas formas, contra a populagao feminina. Lembrou figuras que, no passado, sofreram
discriminagao pelo fato de serem mulheres e foram tolhidas em muito do potencial que tinham
ainda a oferecer, citando exemplos como as compositoras Chiquinha Gonzaga e dona Yvone
Lara.

Ressaltou que, somente em 1933, o voto feminino foi permitido, ainda de maneira facultativa,
passando a ser obrigatorio com a promulgacao da Constituicao brasileira de 1934. Disse ainda
que a politica das cotas de género somente foi instituida a partir de 2009, mas que, ainda hoje,
é insuficiente a participacdo das mulheres na politica. No ambito do Poder Judicidrio cearense,
a presidente do TRE-CE ressaltou a figura da desembargadora Auri Moura Costa, primeira juiza
a alcancar a magistratura no Brasil.

Com relagao ao problema da violéncia, a presidente do TRE cearense declarou que, mesmo
com o advento da Lei Maria da Penha, vigente ja ha 19 anos, os crimes dessa natureza, como
o feminicidio, tém se registrado com grande frequéncia. “Houve uma explosao recentemente e
€ importante que eventos como este sejam realizados para que discutamos mais o assunto”,
disse ela.

Em seguida, iniciou sua fala a juiza Valéria Carneiro, refletindo que “a luta e conscientizagao
pelos direitos das mulheres comega em casa”, disse, ressaltando o papel da Ouvidoria, “onde se
concretiza a cidadania”.

A Ouvidoria da Mulher do TRE-CE iniciou a campanha Agosto Lilas com uma visita aos setores
da sede do Tribunal, em Fortaleza, promovendo conscientizagao pelo fim da violéncia contra as
mulheres. A juiza ouvidora da Mulher, Valéria Carneiro, destacou a importancia do dialogo e da
unido de esforgos no enfrentamento a violéncia de género, reforgando que a conscientizagao
deve ser permanente, dentro e fora do ambiente institucional. Divulgou os canais de atendimen-
to oferecidos pela Ouvidoria da Mulher do TRE do Ceara, criada pela Resolug¢do n°. 1003/2024
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e informou ao publico presente sobre os objetivos; o Protocolo Integrado de Atendimento as
vitimas de violéncia contra magistradas e servidoras no ambito da Justiga Eleitoral, regido pela
Portaria n°. 520/2024; e a equipe que integra o setor, voltada para a escuta e o atendimento.

A magistrada Deborah Guarines, presidente da CPFem, passou a apresentar sua palestra, fri-
sando os obstaculos enfrentados por mulheres para a insergao e a progressao em carreiras

no servigo publico. A juiza destacou que, conforme dados recentes do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), 51,5% da populacdo sdo compostos por mulheres e os demais
48,5%, por homens. “Porém, no servigo publico, os homens ocupam 54,6% dos cargos, enquan-
to as mulheres, apenas 45,4%", observou. Em seguida, a palestrante destacou as dificuldades
enfrentadas por magistradas e servidoras no desempenho de suas atividades, como a dupla
ou tripla jornada de trabalho; a desigualdade salarial; menor percentual de cargos de lideranca;
a sobrecarga, estresse e impactos na sua saude mental. Outros problemas citados foram a
menor presenc¢a de mulheres pretas e pardas no mercado de trabalho e o maior grau de dificul-
dades no exercicio do cargo e de posi¢des de lideranga.

TRE-CE instala Banco Vermelho na sede, simbolo nacional do combate a violéncia de género.
Com mensagem de luta contra o feminicidio, iniciativa divulga o Disque 180 para dentncias e
convida a reflexao sobre o tema.

Com o objetivo de fortalecer a luta contra a violéncia de género, o Tribunal Regional Eleitoral do
Ceara (TRE-CE) instalou no ambiente externo de sua sede um Banco Vermelho, que simboliza
o alerta e a mobilizacao contra o feminicidio. A iniciativa da Ouvidoria da Mulher e da Ouvidoria
do Tribunal reforga o compromisso da Justiga Eleitoral com o respeito, a equidade e a seguran-
¢a de todas as mulheres.

0 Banco Vermelho convida todas as pessoas a sentar, refletir, se informar e agir contra a vio-
|éncia. Com a mensagem “Nos lutamos pelo feminicidio zero” e o contato de denuncia 180, o
banco esta instalado na entrada do prédio, na Rua Dr. Pontes Neto, n.° 800, bairro Eng. Luciano
Cavalcante, em Fortaleza.

A juiza ouvidora da Mulher do TRE, Valéria Carneiro, reforgou a importancia da replicagao do
ato. “A violéncia contra a mulher ndo tem lugar em nossa sociedade e o siléncio nunca sera

uma opgao. Ao sentar no banco, as pessoas sao convidadas a refletir e engajar na busca por
um futuro com mais seguranca e respeito”, afirmou.

Institucionalizados pela Lei n® 14.942/2024, esses bancos tém previsao de instalagao em lo-
cais publicos para conscientizar sobre a violéncia contra a mulher, informando sobre canais de
denuncias. A Lei inclui o Projeto Banco Vermelho no Agosto Lilas, més de combate a violéncia
de género, e incentiva agdes de conscientizagao.

21 dias de ativismo pelo fim da violéncia contra mulheres e meninas

https://www.tre-ce.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Dezembro/ouvidoria-do-tre-ce-promove-
-acao-pelo-fim-da-violencia-contra-mulheres

O Tribunal Regional Eleitoral do Ceara (TRE-CE) realizou, dia 5 de dezembro de 2025, uma agao
especial de conscientizagao e incentivo ao engajamento de magistrados, servidores, colabora-
dores e da sociedade no enfrentamento a todas as formas de violéncia de género. A iniciativa
foi alusiva aos 21 dias de ativismo pelo fim da violéncia contra mulheres e meninas.

A agdo integra a campanha do Lago Branco, movimento mundial que mobiliza homens a se
posicionarem ativamente contra a violéncia praticada contra mulheres. A iniciativa reforga a
importancia do dialogo, do respeito e da responsabilidade masculina na prevencgao das agres-
sOes, destacando que todas e todos tém um papel essencial na construgdo de uma sociedade
mais justa e igualitaria.

4.2 GESTAO DE CUSTOS

A sistematica de apuragao de custos na Justica Eleitoral, regulamentada por meio da Resolu-
cao n® 23.504, de 19 de dezembro de 2016, foi elaborada com a finalidade de atender aos dis-
positivos legais que determinam a Administragdo Publica a manutencéo de sistema de custos
que permita a avaliagdo e o acompanhamento da gestao orgamentaria, financeira e patrimonial
do 6rgao.

Neste sentido, foi desenvolvida uma sistematica de custos prépria, que tem como base o imoé-
vel como centro de custos. A adogao da metodologia tem como objetivo adequar-se as carac-
teristicas peculiares desta Justica Especializada de estar presente em 2.254 municipios e de
possuir mais de 2.700 iméveis em utilizagdo. Optou-se por uma sistematica que permita a com-
paracao dos custos entre as diversas regides do pais - de forma a proporcionar maior represen-
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https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2016/resolucao-no-23-504-de-19-de-dezembro-de-2016
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tatividade, divisibilidade e comparabilidade - que evidencie os resultados da gestao e que sirva
de apoio a tomada de decisdes, na busca por eficiéncia e melhor qualidade dos gastos.

Para viabilizar a apuragao de custos da Justica Eleitoral, foi desenvolvido o Sistema de Regis-
tro de Imoéveis e Gerenciamento de Custos (SIGEC), no qual sdo fornecidas as informacgdes de
custos obtidas diretamente de sistemas estruturantes da Justica Eleitoral e, adicionalmente,
por meio da captacao de dados dos Tribunais Eleitorais. Tanto a integragcdo com os sistemas
estruturates quanto essa captacgao sao geridas pela Secretaria de Planejamento, Orgamento, Fi-
nangas e Contabilidade do Tribunal Superior Eleitoral (SOF/TSE), no papel de setorial de custos
da Justica Eleitoral.

O fluxo do processo da apuragao de custos ocorre da seguinte maneira:

INicIo PREPARACAO PLANEJAMENTO EXECUCAO CONSOLIDACAO

TRIBUNAL

SETORIAL ELEITORAL SETORIAL SETORIAL

@ Abreacoletade @ Preencheas @  Vvalida as informagdes © Preenchea ¢ Consolidaas
) B ) B ) ) B informagdes de
informagdes de informagdes de de imoveis captagéo de custos custos preenchidas
imovels imoveis €@ Configuraa captagio @  Valida os dados das ¢ Diwigaas
informacdes de
de custos integragdes custos da Justica

@ Abreacaptagiode Eleitoral

Na metodologia construida pela Justica Eleitoral para apuragao dos custos, existem dois eixos-
de informacdes. Sao eles: Itens de Custos e Atividades/Servigos.

No eixo Itens de Custos, procura-se responder a questao “com o qué?”, e é apresentada a desti-
nacgao dos recursos utilizados na Justica Eleitoral.

VIGILANCIA
ELETRONICAE
OSTENSIVA

TRANSPORTEDE,

MANUTENGAO TELEFONIA

PREDIAL

ALUGUEIS

ALIMENTACAO DE
MESARIOS

PESSOALE
BENEFICIOS

*Atualmente sdo 48 itens de custos

No eixo das Atividades/Servigos, procura-se responder a questao “para qué?”, e é apresentado
0 que a Justica Eleitoral devolve a sociedade mediante os recursos utilizados:

ELEICOES ELEICOES
SUPLEMENTARES ORDINARIAS

ATIVIDADE A CADASTRO
ADMINISTRATIVA ATIVIDADES/ ELEITORAL

SERVICOS

ATIVIDADE DEMAIS
JURISDICIONAL ATIVIDADES *

*Pode-se ter até 10 Atividades/Servicos, € algumas, como os Plebiscitos, por exemplo, ocorrem apenas esporadicamente.

Relativamente aos custos apurados do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara no exercicio de
2025, que totalizaram RS 281 milhdes, os 10 maiores itens de custo sdo os demonstrados no
grafico a sequir:

10 maiores itens de custos (em RS mil)

SERVIDOR EFETIVO EM EXERCICIO NA UO 191.560

AUXILIOS E BENEFICIOS DE SERVIDOR EM EXERCICIO NA UO 23.169
DEPRECIAGAO DE BENS MOVEIS 14.905
TERCEIRIZAGAO 8.921
SERVIDOR REMOVIDO 4.401
SERVIDOR REQUISITADO 4.291

MANUTENGAO DE SOFTWARE 3.549
AUXILIOS E BENEFICIOS DE SERVIDOR REQUISITADO 3.441
TELEPROCESSAMENTO 2.995

LIMPEZA 2.755

Agrupando-se os itens de custos em grandes temas, internamente chamados de subgrupos,
temos a seguinte distribui¢ao:

Custos por Subgrupos (em %)

FORGA DE TRABALHO
BENS MOVEIS E DE OUTRAS NATUREZAS 6,8
INFRAESTRUTURA 3,4
GESTAO ADMINISTRATIVA 2,7

GESTAO DAFROTA | 0,1
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Os dados das atividades/servigos estao representados no grafico a seguir: INDICE DE PERDA ORCAMENTARIA

100

Custos por Atividades/ Servigos (em %)

90

ADMINISTRATIVOS

PROCESSOS JUDICIAIS EM GERAL 10,7 80

PROCESSOS DE PRESTAGAO DE CONTAS 3,7 70

ELEICOES ORDINARIAS 0,5

60

CADASTRO ELEITORAL 0,2

50

ELEIGOES SUPLEMENTARES 0,0

40

Percentual (%)

Quanto a distribui¢cao dos custos entre o Atendimento ao Publico e o Funcionamento da Secre- 30
taria, tem-se o grafico seguinte: 20

5o 9,11%

Meta (2025) indice Apurado

Funcionamento da Secretaria x Atendimento ao Publico (em %)

INDICE DE ADERENCIA ORGAMENTARIA

O indice de Aderéncia Orcamentaria mede a relacdo entre o montante executado e o previsto
em cada plano interno (PI), considerando as despesas discriciondrias de manutengao geral
previstas na proposta orcamentaria do TRE-CE. Para 2025, a meta estabelecida foi de 70%. O
percentual verificado, entretanto, foi de 53,48%, inferior a meta definida.

W ATENDIMENTO AO PUBLICO
M FUNCIONAMENTO DA SECRETARIA

INDICE DE ADERENCIA ORCAMENTARIA

100
Por fim, cumpre ressaltar que essas informagdes de custos estdo em constante aprimora-

mento e amadurecimento, com a incorporacgao de novas técnicas e ferramentas, na busca por
contribuir efetivamente para tornar os processos decisérios mais objetivos, coesos e transpa- 80 707
rentes, nao apenas aos 6rgaos de controle, mas também aos gestores e ao publico em geral. o

90

4.3 RECURSOS FINANCEIROS

A execugao orcamentaria segue a Lein ° 15.121/2025 e busca garantir o adimplemento das
obrigagGes contratadas a fim de cumprir a missao institucional deste Tribunal. A Portaria TRE-
CE n°.271/2025 estabelece as metas do exercicio de 2025 para os indicadores de desempenho
do Planejamento Estratégico da Justica Eleitoral do Ceara.

Percentual (%)

INDICE DE PERDA ORCAMENTARIA

0 indice de Perda Orcamentéria mede a proporgao entre o valor ndo executado no ano corrente Meta (2025) indice Apurado
e o valor total disponibilizado, considerando apenas despesas discricionarias (crédito LOA).

Em 2025, a meta estabelecida foi de 5%, entretanto o indice apurado foi de 9,11%, indicando
desempenho inferior ao planejado, ja que valores menores representam melhor desempenho.

TRE | Relatorio de Gestao | 2025 _


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/lei/L15121.htm
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/portaria/2025/portaria-no-271-de-20-de-marco-de-2025
https://www.tre-ce.jus.br/legislacao/compilada/portaria/2025/portaria-no-271-de-20-de-marco-de-2025

n Desempenho Institucional

4.4 CONTRATAGOES E PARCERIAS
4.4.1 PRINCIPAIS PARCERIAS

TEMA / MATERIAL ENTIDADE PARCEIRA OBJETO DO CONVENIO / TERMO DE COOPERAGAQ m VI?NEiI;?OIA ! VIGiFMCIA !

Acessibilidade, Sustentabilidade, SUPERINTENDENCIA DA POLiCIA RODOVIARIA Implementagao conjunta de agdes de promogéo da saude fisica e mental, bem como assisténcia 76/2025 17/2/25 17/2126
Inclusdo e Diversidade FEDERAL NO CEARA pericial, médica e odontologica, para os servidores da SPRF-CE e do TRE-CE
TJCE, OAB, NUCLEO DE COOPERAGAO JUDICIARIA, O
MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO CEARA, A
COMISSAO PERMANENTE DE ACESSIBILIDADE E
INCLUSAO E A COMISSAO DE DEFESA E PROTECAO DA

Desenvolver projeto de inovagao e de cooperagéo judiciaria voltado ao melhor atendimento para

EEIHIRERL), SR el ERs) as pessoas em situagao de curatela ou tomada de decisdo apoiada e as pessoas com 95/2025 24/7/25 2417130

Inclusao e Diversidade

Acessibilidade, Sustentabilidade,

PESSOA IDOSA

deficiéncia em geral

Concessao de estagio, proporcionando aos jovens, com idade minima de 16 e maxima de 21

instalagao e operacionalizagao de Ponto de Inclusao Eleitoral (PIEL)

~ o SECRETARIA DA PROTECAO SOCIAL — SPS . . . . . o 108/2025 14/2/25 14/2/127
Inclusao e Diversidade anos, regularmente matriculados e com frequéncia efetiva no ensino médio de escola publica.
Acessibilidade, Sustentabilidade, TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO CEARAE A Promover agées integradas para a implementagao e fortalecimento da Politica Judiciaria sobre 1122025 30/4/25 30/4/26
Incluséo e Diversidade ORDEM DOS ADVOGADOS DO BRASIL Pessoas Idosas e suas interseccionalidades
Acessibilidade, Sustentabilidade,  SECRETARIA MUNICIPAL DOS DIREITOS HUMANOS E EStaubtﬁ:S:: reu: 2:smap;:?mp;3§2i;$$§ aT RrEo_rg(LE 2: dSaDs ?ijg:;ar:clir;pf: :c"iﬁi‘ﬂﬁid?'ﬁfas 137/2025 15/9/25 15/9/26
Inclusao e Diversidade DESENVOLVIMENTO SOCIAL (SDHDS) P ¢ 'tadas a promogao da equid ’ '
diversidade e da incluséo social
Acessibilidade. Sustentabilidade INSTITUTO CEARENSE DE EDUCACAO DE SURDOS Estabelecer uma ampla parceria entre o TRE-CE e o ICES para a implementagao de politicas
Inclusdo é Diversidade ' PARA PROMOCAO DA ACESSIBILIDAPE E INCLUSAO DE publicas e acdes afirmativas voltadas a promoc&o da acessibilidade e da inclusdo social, com 139/2025 19/9/25 19/9/27
PESSOAS COM DEFICIENCIA foco na superacgao de desigualdades histéricas e estruturais
Acessibilidade. Sustentabilidade SO,CIEDAI;)E DE ASSISTENCIA AOS CEGOS - INSTITUTO Estabelecer uma ampla parceria entre o TRE-CE e a SAC/IHG para a implementacao de
Inclus3o é Diversidade ’ HELIO GOES PARA PROMOCAO DA ACESSIBILIDADE E politicas publicas e agbes afirmativas voltadas a promogao da acessibilidade e da inclusdo 140/2025 19/9/25 19/9/27
INCLUSAO DE PESSOAS COM DEFICIENCIA social, com foco na superagdo de desigualdades histéricas e estruturais
o - Realizagcéo de a¢des conjuntas voltadas ao desenvolvimento e ampliagéo do Projeto Acolher,
Acessibilidade, Sustentabilidade, = . o - -
~ - . SECRETARIA DA PROTECAO SOCIAL - SPS executado pela SPS, com vistas a promover a dignidade das familias de extrema vulnerabilidade 144/2025 24/11/25 24/11/30
Inclusdo e Diversidade . . . -
social, por meio da oferta de servigos, programas e beneficios
Atendimento a sociedade PREFEITURA MUNICIPAL DE URUOCA/CE E5ElB R0 (el [FRISEE) €2 MR CREpERE:0 Chite @ TNEEE 0 0 MUV pewe & 01/2025 23/1/25 28/8/25
instalacao e operacionalizagcao de Ponto de Incluséao Eleitoral (PIEL)
Atendimento & sociedade PREFEITURA MUNICIPAL DE UBAJARA/CE E5ElB R0 (el FRISEE) €2 M CREpERE:0 Ehite @ TNEEE 0 0 MW pewe @ 02/2025 16/1/25 16/1/27
instalacao e operacionalizagcao de Ponto de Incluséao Eleitoral (PIEL)
Atendimento a sociedade PREFEITURA MUNICIPAL DE VARJOTA/CE 2oL T W e DRI ER T i D O UN G20 UL I 03/2025 16/1/25 16/1/27
instalacao e operacionalizagao de Ponto de Inclusao Eleitoral (PIEL)
Atendimento a sociedade PREFEITURA MUNICIPAL DE GROAIRAS/CE 2oL T W DRI ER i D O UN G20 UL I 04/2025 9/1/25 9127
instalacao e operacionalizagao de Ponto de Inclusao Eleitoral (PIEL)
Atendimento & sociedade PREFEITURA MUNICIPAL DE MARTINGPOLE/CE I e e L 05/2025 17/1/25 5/9/25
e operacionalizagao de Ponto de Incluséo Eleitoral (PIEL)
Atendimento & sociedade PREFEITURA MUNICIPAL DE CRUZ/CE SHEISEIEET Ve PR €9 T VE) SORCEE-0 St ® INEGS S0 L USRI pam mselkee 06/2025 16/1/25 16/1/27
e operacionalizagao de Ponto de Inclusédo Eleitoral (PIEL)
. . . PREFEITURA MUNICIPAL DE JIJOCA DE Estabelecer uma parceria de mdtua cooperagao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para instalagdo
AT QSR JERICOACOARA/CE e operacionalizagao de Ponto de Inclusao Eleitoral (PIEL) PP e il
Atendimento a sociedade PREFEITURA MUNICIPAL DE MORAUJO/CE SSEISEIREET UNE| PEMRENE €9 iTiVe COsEEr-0 et ® UNEES 80 UG pam Mselkes 08/2025 9/1/25 9/1/27
e operacionalizagdo de Ponto de Incluséao Eleitoral (PIEL)
Atendimento a sociedade PREFEITURA MUNICIPAL DE PACUJA/CE SR (e PEICENE CO ML EIEREEE =D s @ UN SIS O liUINAIRID e el 09/2025 13/1/25 1311127
e operacionalizagdo de Ponto de Incluséao Eleitoral (PIEL)
Atendimento 4 sociedade PREFEITURA MUNICIPAL DE GRAGA/CE SSEI9GIEEET U PETEELE 66 Bl GEEEIER-0 Cle @ LIRS G2 6 @ L LD FIO [pe lisE 252 10/2025 16/1/25 16/1127
e operacionalizagao de Ponto de Inclusao Eleitoral (PIEL)
Atendimento & sociedade PREFEITURA MUNICIPAL DE TURURU/CE Sl AU L IO IR el DM O LIRS SO L A el i e o 11/2025 9/1/25 91127
e operacionalizagao de Ponto de Inclusao Eleitoral (PIEL)
Atendimento a sociedade PREFEITURA MUNICIPAL DE POTIRETAMA/CE Estabelecer uma parceria de mutua cooperagdo entre o TRE-CE & o MUNICIPIO para instalagao 12/2025 9/1/25 9/1/27
e operacionalizagao de Ponto de Incluséo Eleitoral (PIEL)
Atendimento a sociedade PREFEITURA MUNICIPAL DE TEJUGUOCA/CE EAISCIERE Ve PEEEIE €6 [T E COEREErE0 EiE O NS5 0@ U O FE= e 13/2025 9/1/25 3/9/25

TRE | Relatério de Gestéo | 2025 93



Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade
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Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

PREFEITURA MUNICIPAL DE TEJUCUOCA/CE
PREFEITURA MUNICIPAL DE IRAUCUBA/CE
PREFEITURA MUNICIPAL DE CROATA/CE
PREFEITURA MUNICIPAL DE CARNAUBAL/CE
PREFEITURA MUNICIPAL DE UMIRIM/CE
PREFEITURA MUNICIPAL DE PORANGA/CE
PREFEITURA MUNICIPAL DE QUITERIANOPOLIS/CE
PREFEITURA MUNICIPAL DE SENADOR SA/CE
PREFEITURA MUNICIPAL DE MARCO/CE

PREFEITURA MUNICIPAL DE BARROQUINHA/CE

PREFEITURA MUNICIPAL DE MIRAIMA/CE

PREFEITURA MUNICIPAL DE MADALENA/CE

PREFEITURA MUNICIPAL DE DEPUTADO IRAPUAN
PINHEIRO/CE

PREFEITURA MUNICIPAL DE FRECHEIRINHA/CE

PREFEITURA MUNICIPAL DE CATARINA/CE

PREFEITURA MUNICIPAL DE PINDORETAMA/CE

PREFEITURA MUNICIPAL DE GUARAMIRANGA/CE

PREFEITURA MUNICIPAL DE PARAMOTI/CE
PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAICABA/CE
PREFEITURA MUNICIPAL DE PARAIPABA/CE
PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAPIUNA/CE
PREFEITURA MUNICIPAL DE GUAIUBA/CE

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARATUBA/CE

Estabelecer uma parceria de mitua cooperacao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalacao e operacionalizagdo de Ponto de Incluséo Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mutua cooperagao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalacao e operacionalizagdo de Ponto de Inclusdo Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mdtua cooperacéo entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalagao e operacionalizacéo de Ponto de Inclusao Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mdtua cooperacao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalacéo e operacionalizagdo de Ponto de Inclusdo Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mdtua cooperacao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalacao e operacionalizagdo de Ponto de Inclusdo Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mdtua cooperacao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalacéao e operacionalizagdo de Ponto de Incluséo Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mdtua cooperacao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalacéo e operacionalizagdo de Ponto de Inclusdo Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de matua cooperacéo entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalagao e operacionalizagéo de Ponto de Inclusao Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mitua cooperacao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalacao e operacionalizagdo de Ponto de Incluséo Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mitua cooperacao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalagao e operacionalizagéo de Ponto de Inclusao Eleitoral (PIEL)

Estabelece uma parceria de mutua cooperacao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalacao e operacionalizagdo de Ponto de Inclusédo Eleitoral (PIEL), com base na Resolugéo
TRE-CE n° 1.048/2024
Estabelece uma parceria de matua cooperacao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalacao e operacionalizagdo de Ponto de Inclusédo Eleitoral (PIEL), com base na Resolugéo
TRE-CE n° 1.048/2024
Estabelece uma parceria de matua cooperacao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalagao e operacionalizacéo de Ponto de Inclusao Eleitoral (PIEL), com base na Resolugao
TRE-CE n° 1.048/2024
Estabelece uma parceria de matua cooperacao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalacao e operacionalizacéo de Ponto de Inclusao Eleitoral (PIEL), com base na Resolugao
TRE-CE n° 1.048/2024
Estabelece uma parceria de mitua cooperacao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalacao e operacionalizagdo de Ponto de Inclusdo Eleitoral (PIEL), com base na Resolugéo
TRE-CE n° 1.048/2024
Estabelece uma parceria de matua cooperacéo entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalacéo e operacionalizagdo de Ponto de Inclusédo Eleitoral (PIEL), com base na Resolugéo
TRE-CE n° 1.048/2024

Estabelece uma parceria de matua cooperacao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalagéo e operacionalizagdo de Ponto de Inclusdo Eleitoral (PIEL), com base na Resolugao
TRE-CE n° 1.048/2024

Estabelecer uma parceria de mitua cooperacao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalacao e operacionalizagdo de Ponto de Inclusdo Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mdtua cooperacao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalacao e operacionalizacéo de Ponto de Inclusao Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mdtua cooperacao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalacéo e operacionalizagdo de Ponto de Incluséo Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mutua cooperagao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalacao e operacionalizacéo de Ponto de Inclusao Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mdtua cooperacao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalacao e operacionalizagdo de Ponto de Incluséo Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mdtua cooperacao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalacéo e operacionalizagdo de Ponto de Inclusdo Eleitoral (PIEL)

13/2025

14/2025

15/2025

16/2025

17/2025

18/2025

19/2025

20/2025

21/2025

2212025

23/2025

24/2025

25/2025

26/2025

27/2025

28/2025

29/2025

30/2025

31/2025

32/2025

33/2025

34/2025

35/2025

9/1/25

9/1/25

16/1/25

9/1/25

15/1/25

14/1/25

10/1/25

9/1/25

9/1/25

9/1/25

13/1/25

14/0125

13/1/25

9/1/25

14/1/25

9/1/25

9/1/25

9/1/25

14/1/25

9/1/25

20/1/25

9/1/25

16/1/25

3/9125
3/9125
16/1/27
N7
15/1/27
14/1/27
10/1/27
6/10/25
N7

26/11/25

13/1/27

14/1/27

13/1/27

927

14/1/27

N7

N7

28/8/25
14/1/27
N7
20/1/27
N7

16/1/27
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Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

PREFEITURA MUNICIPAL DE IBICUITINGA/CE

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARENDA/CE

PREFEITURA MUNICIPAL DE GENERAL SAMPAIO/CE

PREFEITURA MUNICIPAL DE ACARAPE/CE
PREFEITURA MUNICIPAL DE FORTIM/CE
PREFEITURA MUNICIPAL DE CHOROZINHO/CE
PREFEITURA MUNICIPAL DE PIRES FERREIRA/CE
PREFEITURA MUNICIPAL DE BARREIRA/CE

PREFEITURA MUNICIPAL DE PALHANO/CE

PREFEITURA MUNICIPAL DE ICAPUI/CE

PREFEITURA MUNICIPAL DE SALITRE/CE
PREFEITURA MUNICIPAL DE APUIARES/CE

PREFEITURA MUNICIPAL DE POTENGI/CE

PREFEITURA MUNICIPAL DE UMARI/CE E A CAMARA
MUNICIPAL DE UMARI/CE

CAMARA MUNICIPAL DE PENAFORTE/CE e PREFEITURA  Estabelecer uma parceria de mitua cooperacao entre o TRE-CE, a CAMARA MUNICIPAL e o

MUNICIPAL DE PENAFORTE/CE
PREFEITURA MUNICIPAL DE CARIUS/CE
PREFEITURA MUNICIPAL DE ERERE/CE

PREFEITURA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE/CE
PREFEITURA MUNICIPAL DE GRANJEIRO/CE
PREFEITURA MUNICIPAL DE BAIXIO/CE
PREFEITURA MUNICIPAL DE MORRINHOS/CE
PREFEITURA MUNICIPAL DE CATUNDA/CE
PREFEITURA MUNICIPAL DE ALTANEIRA/CE
PREFEITURA MUNICIPAL DE HIDROLANDIA/CE
PREFEITURA MUNICIPAL DE ITATIRA/CE

PREFEITURA MUNICIPAL DE QUIXERE/CE

Estabelecer uma parceria de mutua cooperacao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalagéo e operacionalizagao de Ponto de Inclusao Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mitua cooperacao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalacéo e operacionalizagao de Ponto de Inclusao Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mutua cooperacao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalagéo e operacionalizagdo de Ponto de Inclusao Eleitoral (PIEL)

Estabelecer uma parceria de mutua cooperacao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalagéo e operacionalizagao de Ponto de Inclusao Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mutua cooperagao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalagéo e operacionalizagdo de Ponto de Inclusao Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mutua cooperacao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalacao e operacionalizagao de Ponto de Inclusao Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mutua cooperagao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalagéo e operacionalizagao de Ponto de Inclusao Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mutua cooperacao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalagéo e operacionalizagao de Ponto de Inclusao Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mutua cooperacao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalacéo e operacionalizagao de Ponto de Inclusao Eleitoral (PIEL)
Estabelece uma parceria de mitua cooperagao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a

instalagéo e operacionalizagdo de Ponto de Inclusao Eleitoral (PIEL), com base na Resolugcao

TRE-CE n° 1.048/2024
Estabelece uma parceria de mdtua cooperacao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalagéo e operacionalizagdo de Ponto de Inclusao Eleitoral (PIEL)
Estabelece uma parceria de mitua cooperagao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalagdo e operacionalizagao de Ponto de Incluséo Eleitoral (PIEL)
Estabelece uma parceria de mitua cooperagao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalagéo e operacionalizagao de Ponto de Inclusao Eleitoral (PIEL)
Estabelece uma parceria de mitua cooperacao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalagéo e operacionalizagdo de Ponto de Inclusao Eleitoral (PIEL)

MUNICIPIO para a instalagéo e operacionalizagéo de Ponto de Inclusao Eleitoral (PIEL).

Estabelecer uma parceria de mutua cooperacao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalagdo e operacionalizagao de Ponto de Incluséo Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mutua cooperagao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalacéo e operacionalizagdo de Ponto de Inclusao Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mitua cooperacao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalacao e operacionalizagao de Ponto de Inclusao Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mutua cooperagao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalagéo e operacionalizagdo de Ponto de Inclusao Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mutua cooperacao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalagdo e operacionalizagao de Ponto de Incluséo Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mutua cooperagao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalacéo e operacionalizagdo de Ponto de Inclusao Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mitua cooperacao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalagao e operacionalizagao de Ponto de Inclusao Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mutua cooperacao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalagéo e operacionalizagao de Ponto de Inclusao Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mutua cooperacao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalagdo e operacionalizagao de Ponto de Incluséo Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mutua cooperagao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalagéo e operacionalizagao de Ponto de Inclusao Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mitua cooperacao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalacao e operacionalizacao de Ponto de Inclusao Eleitoral (PIEL)

36/2025

3712025

38/2025

39/2025

40/2025

41/2025

422025

43/2025

44/2025

46/2025

47/2025

48/2025

49/2025

50/2025

5112025

52/2025

53/2025

54/2025

55/2025

56/2025

57/2025

58/2025

5912025

60/2025

61/2025

62/2025

22/1/25

9/1/25

9/1/25

13/1/25

13/1/25

13/1/25

23/1125

13/1/25

16/1/25

14/1/25

16/1/25

28/1/25

13/1/25

13/1/25

14/1/25

15/1/25

13/1/25

15/1/25

14/1/25

14/1/25

14/1/25

13/1/05

16/1/25

16/1/25

22/1/25

17/1/25

22/1/27

91727
17/11/25

4/11/25
1311727
16/9/25
2311127
11/11/25

16/1/27
14/1/27

16/1/27
28/1/27
1311127

6/8/25
14/1/27

23/10/25
1311127
156/1127
14/1/27

20/10/25
1411127
1/10/25
16/1/27
8/10/25
22/1/27

519125
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Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

PREFEITURA MUNICIPAL DE QUIXELO/CE
PREFEITURA MUNICIPAL DE MILHA/CE
PREFEITURA MUNICIPAL DE PIQUET CARNEIRO/CE

PREFEITURA MUNICIPAL DE TARRAFAS/CE

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JOAO DO
JAGUARIBE/CE

PREFEITURA MUNICIPAL DE ABAIARA/CE
PREFEITURA MUNICIPAL DE JAGUARIBARA/CE

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARNEIROZ/CE

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTANA DO CARIRI/CE

PREFEITURA MUNICIPAL DE PALMACIA/CE
PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAITINGA/CE
PREFEITURA MUNICIPAL DE UBAJARA/CE
PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVO ORIENTE/CE
PREFEITURA MUNICIPAL DE BELA CRUZ/CE
PREFEITURA MUNICIPAL DE TAMBORIL/CE
PREFEITURA MUNICIPAL DE AQUIRAZ/CE
PREFEITURA MUNICIPAL DE CASCAVEL/CE

PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEUS/CE

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO GONGALO DO
AMARANTE/CE

PREFEITURA MUNICIPAL DE AIUABA/CE
PREFEITURA MUNICIPAL DE INDEPENDENCIA/CE
PREFEITURA MUNICIPAL DE ACARAU/CE
PREFEITURA MUNICIPAL DE CRUZ/CE
PREFEITURA MUNICIPAL DE TRAIRI/CE
PREFEITURA MUNICIPAL DE REDENGAO/CE
PREFEITURA MUNICIPAL DE GRANJA/CE

PREFEITURA MUNICIPAL DE ICO/CE

Estabelecer uma parceria de mutua cooperacao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalagcdo e operacionalizagao de Ponto de Inclusao Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mutua cooperagao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalagcdo e operacionalizagao de Ponto de Inclusao Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mutua cooperacao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalagcdo e operacionalizagao de Ponto de Incluséo Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mitua cooperagao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalagdo e operacionalizagao de Ponto de Inclusao Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mutua cooperagao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalagdo e operacionalizagao de Ponto de Incluséo Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mutua cooperagéo entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalagcdo e operacionalizagao de Ponto de Incluséo Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mutua cooperagao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalagdo e operacionalizagao de Ponto de Incluséo Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mutua cooperacao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalagao e operacionalizagcao de Ponto de Incluséo Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mutua cooperagao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalacdo e operacionalizagao de Ponto de Inclusao Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mutua cooperacao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalagdo e operacionalizagao de Ponto de Incluséo Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mutua cooperagéo entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalagcdo e operacionalizagao de Ponto de Inclusao Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mutua cooperagao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalagdo e operacionalizagao de Ponto de Incluséo Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mitua cooperagao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalacéo e operacionalizagao de Ponto de Inclusao Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mutua cooperagao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalagdo e operacionalizagao de Ponto de Incluséo Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mutua cooperagao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalagcdo e operacionalizagao de Ponto de Inclusao Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mutua cooperagao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalacéo e operacionalizagao de Ponto de Inclusao Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mutua cooperagao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalagdo e operacionalizagao de Ponto de Inclusao Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mdtua cooperagao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalacéo e operacionalizagao de Ponto de Inclusao Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mutua cooperagao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalagdo e operacionalizagao de Ponto de Incluséo Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mutua cooperagao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalagdo e operacionalizagao de Ponto de Inclusao Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mutua cooperagao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalacéo e operacionalizagao de Ponto de Incluséao Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mutua cooperagao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalacdo e operacionalizagao de Ponto de Inclusao Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mitua cooperagao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalacéo e operacionalizagao de Ponto de Inclusao Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mutua cooperagao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalagdo e operacionalizagao de Ponto de Incluséo Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mutua cooperagao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalagdo e operacionalizagao de Ponto de Inclusao Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mutua cooperagao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalagdo e operacionalizagao de Ponto de Incluséo Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mutua cooperacao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalagcdo e operacionalizagao de Ponto de Inclusao Eleitoral (PIEL)

63/2025

64/2025

65/2025

66/2025

67/2025

68/2025

69/2025

70/2025

71/2025

74/2025

7512025

77/2025

7812025

79/2025

80/2025

81/2025

82/2025

83/2025

84/2025

85/2025

86/2025

8712025

88/2025

89/2025

90/2025

91/2025

92/2025

14/1/25

20/1/25

16/1/25

15/1/25

23/1/25

15/1/25

16/1/25

16/1/25

17/1/25

4/4125

12/2/25

10/2/25

10/3/25

11/3/25

11/3/25

12/2/25

12/3/25

26/2/25

28/2/25

21/2/25

12/3/25

1712125

714125

18/2/25

12/3/25

1713125

19/2/25

1411127
20/1/27
16/1/27
15/1/27
26/11/25
15/1/27
16/1/27
3117125
1711727
4/4127
1212127
14/11/25
26/8/25
1113727
23/9/25
1212127
1213127
2612127
2812127
2112127
4/9/25
1712127
714127
1812127
19/8/25
9/9/25

1912127
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Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Atendimento a sociedade

Ato concertado

PREFEITURA MUNICIPAL DE MARANGUAPE/CE
PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAREMA/CE
PREFEITURA MUNICIPAL DE TAUA/CE
PREFEITURA MUNICIPAL DE PARAMBU/CE

REFEITURA MUNICIPAL DE JUAZEIRO DO NORTE/CE
PREFEITURA MUNICIPAL DE BEBERIBE/CE

PREFEITURA MUNICIPAL DE RUSSAS/CE
PREFEITURA MUNICIPAL DE MORADA NOVA/CE
PREFEITURA MUNICIPAL DE SOBRAL/CE
PREFEITURA MUNICIPAL DE MISSAO VELHA/CE
PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU/CE

PREFEITURA MUNICIPAL DE AURORA/CE
SECRETARIA DA PROTEGAO SOCIAL

PREFEITURA MUNICIPAL DE URUOCA/CE
PREFEITURA MUNICIPAL DE CARIDADE/CE
PREFEITURA MUNICIPAL DE MARACANAU/CE
PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAPIPOCA/CE
PREFEITURA MUNICIPAL DE JUCAS/CE
PREFEITURA MUNICIPAL DE AMONTADA/CE

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAUCAIA/CE
PREFEITURA MUNICIPAL DE PEDRA BRANCA/CE

PREFEITURA MUNICIPAL DE BEBERIBE/CE
PREFEITURA MUNICIPAL DE ITATIRA/CE
PREFEITURA MUNICIPAL DE BARROQUINHA/CE

162 Vara Federal do Ceara — Subsecéo de Juazeiro do Norte
- JFCE

Estabelecer uma parceria de mutua cooperagao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalacdo e operacionalizagao de Ponto de Incluséo Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mdtua cooperacéo entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalagcdo e operacionalizagao de Ponto de Incluséo Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mutua cooperagao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalacdo e operacionalizagao de Ponto de Incluséo Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mutua cooperacao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalagcdo e operacionalizagao de Ponto de Incluséo Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mutua cooperacéo entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalacdo e operacionalizagao de Ponto de Incluséo Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mutua cooperacao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a

instalacao e operacionalizagdo de Ponto de Inclusdo Eleitoral (PIEL), no Distrito de Sucatinga,

com base na Resolugdo TRE-CE n° 1.048/2024
Estabelecer uma parceria de mutua cooperacao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalagao e operacionalizagao de Ponto de Incluséo Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mutua cooperagéo entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalagcdo e operacionalizagao de Ponto de Incluséo Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mutua cooperacgao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalagao e operacionalizagcao de Ponto de Incluséo Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mutua cooperacéo entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalacdo e operacionalizagao de Ponto de Inclusao Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mutua cooperacao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalagcdo e operacionalizagao de Ponto de Incluséo Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mutua cooperagao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalagdo e operacionalizagao de Ponto de Incluséo Eleitoral (PIEL)

Implantacéo e regulagéo de postos de atendimento da CONVENENTE, no ambito das atividades

desenvolvidas na(s) Unidade(s) de Atendimento ao Cidadéo, do Programa Vapt Vupt

Estabelecer uma parceria de mutua cooperacao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalagao e operacionalizagao de Ponto de Incluséo Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mutua cooperagéo entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalagao e operacionalizagao de Ponto de Incluséo Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mutua cooperacéo entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalacao e operacionalizagdo de Ponto de Inclusdo Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mutua cooperacgéo entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalacao e operacionalizagdo de Ponto de Inclusdo Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mutua cooperacéo entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalagao e operacionalizagcao de Ponto de Inclusao Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mutua cooperacgéo entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalacdo e operacionalizagao de Ponto de Inclusao Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mutua cooperagao entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalacdo e operacionalizagao de Ponto de Inclusao Eleitoral (PIEL)

Estabelecer uma parceria de mutua cooperacéo entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a

instalacao e operacionalizagdo de Ponto de Inclusao Eleitoral (PIEL) no Distrito de Mineirolandia

Estabelecer uma parceria de mutua cooperagéo entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalacdo e operacionalizagao de Ponto de Inclusao Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mutua cooperacéo entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalacao e operacionalizagdo de Ponto de Inclusdo Eleitoral (PIEL)
Estabelecer uma parceria de mutua cooperacéo entre o TRE-CE e o MUNICIPIO para a
instalacao e operacionalizagdo de Ponto de Inclusdo Eleitoral (PIEL)

Audiéncias de conciliagdo por meio do Posto de Atendimento do Cartério Eleitoral de Barro-CE,

referentes a 62 (sessenta e duas) agdes de desapropriagdo necessarias a conclusao de
importante etapa das obras do Projeto de Integragéo do Rio Sdo Francisco.

93/2025

94/2025

96/2025

97/2025

99/2025

100/2025

101/2025

102/2025

103/2025

104/2025

105/2025

106/2025

107/2025

109/2025

111/2025

116/2025

117/2025

118/2025

119/2025

120/2025

121/2025

122/2025

125/2025

126/2025

01/2025

20/2/25

17/2/25

14/3/25

28/2/25

24/2/25

2712125

28/2/25

12/3/25

27/2/25

713125

18/3/25

17/3/25

21/2/25

10/4/25

25/4/25

21/5/25

15/5/25

16/5/25

16/5/25

16/5/25

20/5/25

22/5/25

28/5/25

21/5/25

31/1/25

2012127
1712127
12/9/25
8/9/25

2412127
3/11/25

2812127
1213127
2712127
713127
18/3/27

4/12/25
2112127

28/8/25
25/4127
2115127
15/5/27
02/102025
17/9/25

16/5/27
20/5/27

4/11/25
28/5/27

24/7/25
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TRE-AL, TRE-AM, TRE-MG, TRE-PA, TRE-PR, TRE-RO,  Cooperacao para realizacao de consulta e audiéncia publicas voltadas a proposi¢ao das Metas
TRE-RR, TRE-RS, TRE-TO Nacionais da Justica Eleitoral para o ano de 2026

PROCURADORIA REGIONAL ELEITORAL DO CEARA, Conferir celeridade e efetividade aos procedimentos de execucdo e cumprimento de decisdes
PROCURADORIA REGIONAL DA UNIAO DA 52 REGIAO E P ¢ P

Ato concertado PROCURADORIA-GERAL DE JUSTICA DO ESTADO DO impositivas de mu!tas e gutras sangdes de nature’za pecumarla,hexc-:eto crlmllnalsl proferidas pela 03/2025 714125
Justica Eleitoral do Estado do Ceara, com observancia da legislagao

Ato concertado 02/2025 18/3/25

CEARA
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 72 REGIAO, Instituir o Comité Local PopRuaJud — Ceara multinivel, multissetorial e interinstitucional para a
Ato conjunto TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 52 REUNIAO E O execucgao e a promogao de politicas publicas judiciais de atengdo as pessoas em situacéo de 01/2025 25/6/25
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO CEARA rua.

Estagio Estudanti UEC Selegdo de alunos(as) da instituicao d-e ensino regullarmente matriculados(as) em cursos de nivel Termo de Cooperagao 06.11.2024 06.11.2025
superior para estagio no TRE-CE 58/2024

Estagio Estudantil IFCE Selecéo de alunos(as) da instituicéo d-e ensino reg’;ullarmente matriculados(as) em cursos de nivel Convénio 46/2023 15.01.2024 15.01.2029

superior para estagio no TRE-CE

Estagio Estudanti UNIEOR Selegéo de alunos(as) da m_shtwgallo de ensm? regularmejnt.e matriculados(as) em cursos de  Termo de Cooperagéo 18.12.2023 18.12.2028
graduacéo e pos-graduagéo para estagio no TRE-CE 43/2023

Estégio Estudanti EACUMINAS EAD Selecéo de alunos(as) da instituicéo d'e ensino regullarmente matriculados(as) em cursos de nivel Acordo de Cooperacao 20.06.2024 20.06.2026
superior para estagio no TRE-CE 40/2024

Estégio Estudantil UNIEOR Selecao de alunos(as) da instituicao d'e ensino reg’;ullarmente matriculados(as) em cursos de nivel Acordo de Cooperagéo 20.06.2024 20.06.2026
superior para estagio no TRE-CE 37/2024

Estégio Estudantil UNIASSELVI Selecdo de alunos(as) da instituicao d'e ensino regullarmente matriculados(as) em cursos de nivel Acordo de Cooperagao 20.06.2024 20.06.2026
superior para estagio no TRE-CE 04/2024

Estégio Estudantil URCA Selecdo de alunos(as) da instituicao d-e ensino regullarmente matriculados(as) em cursos de nivel Acordo de Cooperagao 20.06.2024 20.06.2026
superior para estagio no TRE-CE 25/2024

Estégio Estudantil FPO Selecdo de alunos(as) da instituicao d-e ensino regullarmente matriculados(as) em cursos de nivel Acordo de Cooperagcao 20.06.2024 20.06.2026
superior para estagio no TRE-CE 26/2024

Estagio Estudanti ESTACIO (CENTRO) Selecédo de alunos(as) da instituicao d-e ensino regullarmente matriculados(as) em cursos de nivel Acordo de Cooperagao 20.06.2024 20.06.2026
superior para estagio no TRE-CE 2712024

Estégio Estudantil UNIEOR Selegdo de alunos(as) da instituicao d-e ensino regullarmente matriculados(as) em cursos de nivel Acordo de Cooperagao 20.06.2024 20.06.2026
superior para estagio no TRE-CE 13/2024

Estagio Estudanti UNILAB Selecdo de alunos(as) da instituicao d'e ensino regullarmente matriculados(as) em cursos de nivel Acordo de Cooperagao 20.06.2024 20.06.2026
superior para estagio no TRE-CE 28/2024

Estagio Estudanti ESTACIO (PARANGABA) Selegdo de alunos(as) da instituicao d'e ensino regullarmente matriculados(as) em cursos de nivel Acordo de Cooperagao 20.06.2024 20.06.2026
superior para estagio no TRE-CE 31/2024

Estégio Estudantil UECE Selegado de alunos(as) da instituicao d'e ensino regullarmente matriculados(as) em cursos de nivel Acordo de Cooperacao 20.06.2024 20.06.2026
superior para estagio no TRE-CE 32/2024

Estégio Estudantil UNINASSAU Selecdo de alunos(as) da instituicao d'e ensino reg’;ullarmente matriculados(as) em cursos de nivel Acordo de Cooperagcao 20.06.2024 20.06.2026
superior para estagio no TRE-CE 33/2024

Estégio Estudantil UNIATENEU (MESSEJANA) Selecdo de alunos(as) da instituicao d'e ensino regullarmente matriculados(as) em cursos de nivel Acordo de Cooperagcao 20.06.2024 20.06.2026
superior para estagio no TRE-CE 35/2024

Estégio Estudantil ESTRATEGO Selegdo de alunos(as) da instituicao d-e ensino reg’;ullarmente matriculados(as) em cursos de nivel Acordo de Cooperagcao 20.06.2024 20.06.2026
superior para estagio no TRE-CE 36/2024

Estégio Estudanti UNIP Selegao de alunos(as) da instituicao d_e ensino regullarmente matriculados(as) em cursos de nivel Acordo de Cooperacao 20.06.2024 20.06.2026
superior para estagio no TRE-CE 38/2024

Estégio Estudantil FANOR WIDEN (BEZERRA DE MENEZES) Selegdo de alunos(as) da instituicao d'e ensino regullarmente matriculados(as) em cursos de nivel Acordo de Cooperagao 20.06.2024 20.06.2026
superior para estagio no TRE-CE 39/2024

Estagio Estudgpt!ll Banco de Edital 59/2024 Selegdo de alunos(as) da mﬂstltwga'\o de ensm? regularme:nt.e matriculados(as) em cursos de Edital 91/2024 30.09.2024 30.03.2026

Estagiarios graduacéo e poés-graduagéo para estagio no TRE-CE
Estégio Estudantil/ Nivel Médio SPS Selegéo de alunos(as) da |nst|t.uu;ao,d§ ensino regullarmente matriculados(as) em cursos de Convénio 108/2025 14.02.2025 14.02.2029
ensino médio para estagio no TRE-CE
Estagio EstudantiV Nivel Médio SEDUC Selecéo de alunos(as) da instituicao de ensino regularmente matriculados(as) em cursos de Cénvenio 09/2023 21.06.2024 20.06.2026

ensino médio para estagio no TRE-CE
Contribuir para o estudo, pesquisa, educagdo e formagéo, no ambito de tematicas de Direitos
Humanos; desenvolvimento de dominios cientificos e atividades de interesse comum, realizagao 01/2025 714125 7/4126
de cursos e agdes de formacao e a divulgacao interna de atividades.

OBSERVATORIO DE DIREITOS HUMANOS NOS PAISES

Freicgalo ds Corperzga DE LINGUA OFICIAL PORTUGUESA — POSCOHR
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Sistema Coyote

Tecnologia e Inovacéo

Tecnologia e Inovacéo

Tecnologia e Inovagéo

Tecnologia e Inovacéo

Tecnologia e Inovagéo

Tecnologia e Inovagéo

Tecnologia e Inovacéo

Tecnologia e Inovacéo

Termo de Adesao

Termo de Adesao

Termo de cessao de uso

Termo de cessao de uso

Termo de cessao de uso

Termo de Execugédo Descentralizada
(TED)

TRE-TO

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO DO
ESTADO DO CEARA

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO MARANHAO

TRIBUNAL DE JUSTICA DO CEARA, TRIBUNAL
REGIONAL DO TRABALHO DA 7 REGIAO e JUSTICA
FEDERAL DO CEARA.

UNIVERSIDADE DE FORTALEZA (UNIFOR)
TRIBUNAL DE JUSTICA DO DISTRITO FEDERAL E DOS
TERRITORIOS

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO TOCANTINS

OAB-CE, DP-CE, MP-CE, TCE-CE, TJ-CE, TRT7 E TRF5

BANCO DO BRASIL S/A

Tribunal de Justica do Estado do Ceara (TJCE) e a
Superintendéncia do Sistema Estadual de Atendimento
Socioeducativo (SEAS)

Conselho Nacional de Justiga, Supremo Tribunal Federal,
Superior Tribunal de Justica, e o Conselho da Justica
Eleitoral.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAPAJE

COMARCA DE CRUZ/CE
PREFEITURA MUNICIPAL DE IRACEMA/CE

UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA - UFC

Cessao do direito de uso do software denominado coyote, desenvolvido pelo TRE-TO como
ferramenta para gerenciamento e avaliagao de servidores no modelo de gestdo por
competéncias.

Cessao, pela SEPLAG, de prompts de Modelos de Linguagem de Grande Escala (LLM — Large
Language Models) para apoiar a elaboragéo de artefatos de contratagcéo e gestao de contratos
no ambito do TRE/CE.

Cessao do direito de uso do software SIGGO — Sistema de Gestao e Governanga, desenvolvido
pelo TRE-MA, a ser utilizado pelo TRE-CE, em gerenciamento de projetos, processos e
acompanhamento de metas, bem como do Painel de Metas do CNJ
Instituir a Rede Cearense de Cooperagéo e Inteligéncia Judiciaria — RCCIJ-CE, com o escopo
de promover a integragao dos Centros de Inteligéncia e dos Nucleos de Cooperagéo Judiciaria
no Estado do Ceara.

O presente Acordo de Cooperagéo tem por objeto a mitua colaboragao entre o TRE-CE e a
UNIFOR
Cesséo de uso do Sistema Balc&o Virtual — BV, desenvolvido pelo TIDFT e utilizado pelo TRE-
CE
Cessao do direito de uso do software denominado COYOTE, desenvolvido pelo Tribunal
Regional Eleitoral do Tocantins como ferramenta para gerenciamento e avaliagdo de servidores
no modelo de gestao por competéncias
Instituicdo da Rede de Escolas Juridicas do Ceara (REJ-CE), alianga destinada a mutua
colaboragéo académica e cientifica entre os Cooperantes

Operacionalizagédo do pagamento pelo BANCO, em nome do TRE-CE, do auxilio-alimentacao
aos colaboradores, doravante denominados BENEFICIARIOS, convocados para as Eleicoes
suplementares, mediante a transferéncia financeira do TRE-CE ao BANCO

Elaborar, formalizar e monitorar fluxo continuo de emissao/regularizagdo, guarda e entrega de
documentos basicos, necessarios para o exercicio da cidadania e para o acesso a politicas
publicas.

O desenvolvimento de ag¢des conjuntas entre os participes, com o objetivo de promover a
cooperagao para o compromisso do Poder Judiciario em adotar, refor¢ar ou expandir agdes e
iniciativas em cada um dos trés eixos: Ambiental, Social, e Governanga
Cessao nao onerosa de um imoével ao TRE-CE, situado na Dom Aureliano Matos, 1.758,
Itapajé/CE, para que nele funcione o Cartério da 412 Zona Eleitoral.

Cessao de sala para atendimento com aproximadamente 12 m? (2,5 m x 4,8 m), localizada no
Forum de Cruz/CE (Praga dos Trés Poderes)

Cessao nao onerosa de um imoével ao TRE-CE, situado na Rua José de Holanda Moraes, n.°
113, Centro, Iracema/CE, para que nele funcione o Posto de Atendimento de Iracema vinculado
ao Cartério da 862 Zona Eleitoral

Competicao Colaborativa de Inovagdo Aberta - | Hackathon — TRE/CE-UFC

12/2025

45/2025

7212025

7312025

115/2025

123/2025

133/2025

141/2025

142/2025

01/2025

02/2025

01/2025

02/2025

03/2025

01/2025

04.08.2025

8/2/25

31/1/25

22/1/25

9/5/25

5/8/25

4/8/25

4/11/25

8/10/25

16/9/25

18/6/25

2112125

22/4/25

11/6/25

4/2125

03.08.2030

812127

31/1/26

22/1/130

9/15/27

5/8/30
4/8/30

4/11/30

31112125

2118127

31/1130

2112130

31/5/26
17/6/26

4/7/25
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n Desempenho Institucional

4.4.2 PRINCIPAIS CONTRATOS

VALORDO |  VIGENCIA |
TEMA / MATERIAL CONTRATADA OBJETO DO CONTRATO m CONTRATO | nicio | Fim |

Contratagao de servigo telefonico fixo comutado para atendimento ao eleitor por meio de nimero

ALGAR TELECOM S/A de utilidade publica (148).

01/2025 R$ 25.074,70 08/05/25 08/05/26

Prestacao de servigos continuados e sob demanda de manutengéo preventiva, instalagéo,
desinstalagdo e manutengao corretiva nos condicionadores de ar, refrigeradores e bebedouros 04/2025 R$ 122.100,00 02/04/25 02/04/26
elétricos do TRE-CE.

STARFRIO COMERCIAL E SERVICOS DE
REFRIGERACAO LTDA-ME

COMPANHIA DE AGUA E ESGOTO DO CEARA -

CAGECE Fornecer agua tratada e/ou coleta de esgoto ao TRE/CE 05/2025 R$ 298.858,62 03/04/25 ---
SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO DE Prestagao do servigo de abastecimento de 4gua tratada e coleta de esgoto para o prédio da 13° ZE
IGUATU — SAAE — Férum Eleitoral de Iguatu/CE 06/2025 R$ 3.000,00 14/03/25 14/03/30

Contratagao de servico de manutengao preventiva e corretiva de sistema de prevengéo e combate

DIFAEEER R TDE a incéndios do edificio-sede do TRE/CE

07/2025 R$ 98.832,00 11/04/25 11/04/26

. Contratagdo de empresas especializadas para a prestagao de servigos continuados e sob
RENOVE REFRIGERAGOES LTDA. demanda de manutengao preventiva, instalagéo, desinstalagdo e manutencgao corretiva nos 08/2025 R$ 135.398,21 07/04/25 07/04/26
condicionadores de ar, refrigeradores e bebedouros elétricos do TRE/CE

B Contratagdo de empresas especializadas para a prestacao de servigos continuados e sob
ECOAR CLIMATIZAGCAO LTDA. demanda de manutengéo preventiva, instalacao, desinstalagcdo e manutengao corretiva nos 09/2025 R$ 245.635,79 11/04/25 11/04/26
condicionadores de ar, refrigeradores e bebedouros elétricos do TRE-CE

. Contratacao de servigos continuos de terceirizacdo de mao-de-obra para os postos de Bombeiros
Aquisicao e Contratagao OFFICE COMERCIO E SERVICOS LTDA. Civis para o edificio-sede do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara, a serem executados com regime 10/2025 R$ 2.985.508,80 15/04/25 15/04/30
de dedicagao exclusiva de mao de obra

EDSERV LOCACOES E SERVICOS AMBIENTAIS Contratagao de prestacdo de servicos terceirizados, a serem executados com regime de dedicacdo

LTDA. exclusiva de mao de obra, nas condi¢cdes estabelecidas no Termo de Referéncia ezl R$458.004,00 2ol 2SI

Contratagao de servigos continuos de prestagéo de servigos de terceirizagdo de mao-de-obra para

OFFICE SERVICE TERCEIRIZAGAO DE MAO DE "4, 1}y bosto de Terapia Ocupacional (CBO 2624-10), a serem executados com regime de 1412025 R$ 490.000,00 09/06/25 04/09/25

G LD dedicagdo exclusiva de mao de obra
ENGPRO SERVICOS E SOLUCOES EM Contratagao de servigos de elaboracao de projeto basico e executivo de condicionamento acustico
ENGENHARIA LTDA. do ambiente usado pelas Zonas Eleitorais de Fortaleza na Sede do TRE-CE et R%:6.180.00 et VAES
SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO DE  Prestagao do servigo de abastecimento de agua tratada e coleta de esgoto para o prédio da 292 20/2025 R$ 1.156,26 15/07/25 .
LIMOEIRO DO NORTE - SAAE Zona Eleitoral, localizada na Rua Francisco Remigio, n.° 440 — Centro, Limoeiro do Norte — Ceara T
SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO DE Prestagao do servigo de abastecimento de agua tratada e coleta de esgoto para o prédio da 702 ZE
BREJO SANTO — SAAE — Férum Eleitoral de Brejo Santo/CE ZURIED R$ 385,66 e
SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO DE  Prestagao de servigo de abastecimento de agua tratada e coleta de esgoto para o prédio da 322 .
CAMOCIM — SAAE Zona Eleitoral — Camocim 22/2025 R$ 636,11 14107125
SERVICO AUTONOMO MUNICIPAL DE AGUA E  Prestacéo do servico de abastecimento de 4gua tratada e coleta de esgoto para o prédio da 712
ESGOTO SAMAE Zona Eleitoral — Caririagu ZH S 2L ez
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SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO DE  Prestacao do servico de abastecimento de 4gua tratada e coleta de esgoto para o prédio da 432

JUCAS - SAAE Zona Eleitoral — Jucas
SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO DE  Prestacéo do servico de abastecimento de agua tratada e coleta de esgoto para o prédio da 472
MORADA NOVA - SAAE Zona Eleitoral — Morada Nova
SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO DE  Prestacéo do servico de abastecimento de agua tratada e coleta de esgoto para o prédio da 112
QUIXERAMOBIM — SAAE Zona Eleitoral — Quixeramobim
SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO DE  Prestagéo do servico de abastecimento de agua tratada e coleta de esgoto para o prédio da 552
SOLONOPOLE - SAAE Zona Eleitoral

Contratagao de servigos continuos de terceirizagdo de mao-de-obra com a instalagao de postos de

JEDAESERUITOR DE SUEIE dalslin L. servico de manutengao predial, em regime de dedicagao exclusiva de mao de obra

Contratagdo de empresa para oferta de turma in company para servidores e servidoras gestores do

ALNDAEH RO GILEL e Tribunal Regional Eleitoral do Ceara na capacitagédo online em "Seguranga Psicologica"

OFFICE SERVICE TERCEIRIZACAO DE MAO DE Contratacdo de servicos de terceirizacdo de mao de obra com a instalagao de 02 (dois) postos de
OBRA LTDA. servigo de designer grafico

Contratagédo de Servigos Técnicos em Seguranga e Medicina do Trabalho (Elaboragéo de Laudos

KAHI SOLUGCOES LTDA. Técnicos)

Aquisigao e Contratacao SATELITE PRIME SERVICE DE PESSOAL,  Contratagao de servigos de terceirizagao de méao-de-obra com a instalagéo de um posto de servigo
MONITORAMENTO E LOGISTICA LTDA. social, a serem executados com regime de dedicacao exclusiva de mao de obra

Contratagao de servigos de terceirizacdo de mao-de-obra com a instalacdo de postos de servigo de

L HACIRO SIS 7O ST AN RIS Sy limpeza, asseio, conservacao e jardinagem

. Prestacao dos servicos de Elaboragao de Planos de A¢ao de Emergéncia (PAE), Treinamento de
STORZ SERVICOS TECNICOS LTDA. Certificagado e Recertificagdo da Brigada de Incéndio e Emergéncia, e Fornecimento de Assessoria
Técnica para acompanhamento da Brigada de Incéndio

SHOP CAR SERVICOS E LOCAGOES DE

AUTOMOVEIS LTDA Contratagao de servigo de locagao de veiculos com motorista
M. A. DA SILVA DO VALE Contratagao de prestagao de servigos graficos
~ Locacao na modalidade built to suit de um imével nao residencial, com facilities de manutengao
WJGv C\iagsBTLITXF%(O')ESL'IE'DS AE RVICOS predial preventiva, corretiva e preditiva, localizado a Av. Isabel Betiza Lobo Furtado, n.° 969, para

funcionamento do Cartorio da 542 ZE

SEPROL IT SERVICES & CONSULTING LTDA. Contratagao de servigo de atualizagido da solucédo de Hiperconvergéncia (HCI) do TRE-CE
V2 INTEGRADORA DE SOLUCOES E Contratacao de aquisicao, instalagdo e manutencao de material permanente para sistema
IMPORTACOES LTDA. informatizado de controle de acesso do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara.
INFOSEC TECNOLOGIA DA INFORMAGAO Solugéo de auditoria, prote¢do de dados, deteccéo e resposta a ameacas a dados néo

estruturados, analise de dados em repositérios corporativos internos ou na nuvem em plataformas

LTDA. R : N . ~ , o
de colaboracéo, incluindo instalacéo, configuragcao e operacionalizagdo
) Aquisicao de licengas por volume com suporte denominado Software Assurance, utilizando o
BRASOFTWARE INFORMATICA LTDA. Catalogo de Solugées de TIC com Condigdes Padronizadas — MICROSOFT, Versao do Catalogo:

4.0.0

24/2025

25/2025

26/2025

2712025

28/2025

30/2025

33/2025

36/2025

37/2025

39/2025

40/2025

41/2025

42/2025

47/2025

02/2025

03/2025

13/2025

15/2025

R$ 368,33

R$ 507,90
R$ 1.758,90

R$ 912,73

R$ 953.237,40

R$ 137.760,00

R$ 102.777,60

R$ 5.666,64

R$ 433.388,52

R$ 21.394.430,19

R$ 114.054,28

R$ 23.940,00

R$ 35.070,00

R$ 1.386.316,80

R$ 23.749,00

R$ 402.996,98

R$ 1.708.000,00

R$ 1.384.276,80

14/07/25

14/07/25

14/07/25

14/07/25

18/08/25

25/08/25

04/10/25

20/09/25

07/11/25

01/11/25

07/10/25

24/10/25

07/11/25

29/12/25

04/02/25

04/06/25

16/05/25

08/08/25

18/08/30

31/12/25

04/10/26

20/09/26

07/11/30

01/11/30

07/10/26

24/10/26

07/11/26

29/12/35

04/08/26

04/06/30

16/05/27

08/08/28
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Tecnologia e Inovagao

Atendimento pré-hospitalar
de
Urgéncias e Emergéncias
médicas

Servico de coleta seletiva e
processamento de lixo
séptico

Equipamentos
odontolégicos

Equipamentos Médico

Acessibilidade,
Sustentabilidade, Inclusdo
e Diversidade

Elaboracao de Laudos
Técnicos

LIDER NOTEBOOKS COMERCIO E SERVIGOS

LTDA.

SEPROL IT SERVICES & CONSULTING LTDA.

MCR SISTEMAS E CONSULTORIA LTDA.

ZOOM TECNOLOGIA LTDA.

LIDER NOTEBOOKS COMERCIO E SERVIGOS

LTDA.

APPROACH TECNOLOGIA LTDA.

COOPERATIVA DE TRABALHO DE
ATENDIMENTO MEDICO E HOSPITALAR LTDA

— COAPH

GR SARAIVA TRANSPORTES
ESPECIALIZADOS LTDA

VIP SERVIGOS ODONTO MEDICOS LTDA — ME

VIP SERVIGOS ODONTO MEDICOS LTDA — ME

ASTROLAR TECHNOLOGIE LTDA.

KAHI SOLUCOES LTDA

Contratagao de solugéo de tecnologia da informagao e comunicagéo, por meio do Registro de
Precos, para a aquisicdo de estagdes de trabalho (desktops)

Contratagdo de empresa especializada para o fornecimento da renovacéo da garantia, suporte
técnico especializado e manutengao oficial do fabricante HPE para a solucédo de
Hiperconvergéncia(HCI) por 24 meses

Contratagao do fornecimento de 6 (seis) licengas anuais de uso do pacote de softwares Adobe
Creative Cloud All Apps

Fornecimento de 2 (duas) unidades de computadores servidores do tipo Servidor 2F — Aplicagéo e

Banco de Dados — Xfusion/Zoom Industry Modelo 2288H V7 — do Lote 2 (Grupo 2 — ltem 7),
incluindo servigo de instalagdo e garantia de 84 meses

Aquisicao de notebooks de 14", computadores desktops do tipo MiniPC e Monitores de 24" Full HD

Contratagdo de empresa especializada para prestagédo de servicos de fornecimento de renovagao

dos licenciamentos de software, da garantia de equipamentos de TIC e do suporte técnico
especializado

Contratacdo de empresa especializada para prestacéo de servicos do tipo Area Protegida para
atendimento pré-hospitalar de urgéncias e emergéncias médicas, com orientacao telefénica

imediata e pronto atendimento, através do deslocamento em unidade de suporte avangado ao local

indicado

Contratagdo de empresa especializada para o servigo de coleta seletiva e
Processamento de lixo séptico ( solido de origem de servico de saude)"

Contratagao de servicos de manutencao preventiva e reparadora de equipamentos odontolégicos,

incluindo mao de obra e pecas

Contratagao de servigos de manutengao preventiva e reparadora
Dos os equipamentos médicos deste TRE/CE

Contratagdo de empresa especializada para fornecimento de Sistemas de

Microgeracao/Minigeracédo de Energia Solar Fotovoltaica ON-GRIDE para o Cartério Eleitoral de
Itapipoca

Prestagao de Servigos Técnicos em Seguranga e Medicina do Trabalho

31/2025

32/2025

34/2025

38/2025

43/2025

46/2025

07/2021

33/2021

09/2024

32/2024

11/2025

36/2025

R$ 1.343.600,00

R$ 944.000,00

R$ 153.000,00

R$ 422.000,00

R$ 472.310,00

R$ 380.000,00

R$ 34.769,38

R$ 4.589,67

R$ 20.423,66

R$ 17.042,14

R$ 128.000,00

R$ 5.666,64

25/08/25

15/09/25

03/09/25

08/10/25

15/12/25

06/01/26

22/06/21

29/09/21

11/05/24

25/06/24

14/04/25

20/09/25

25/08/26

15/09/27

03/09/30

08/10/30

15/04/26

06/01/29

22/06/26

29/09/26

11/05/26

11/06/29

14/04/26

20/09/26
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4.5 AQUISICOES

O resultado do célculo do indice de Gestdo das Aquisicdes é de 65,69%.

DESCRIGAO QUANTIDADE

AqgCr: Quantidade de contratag6es compartilhadas realizadas 2
AqSr: quantidade de contratacOes sustentaveis realizadas (inclusive dispensas) 2717
AqCSr: quantidade de contratagdes compartilhadas sustentaveis realizadas (inclusive dispensas) 2
Taqgr: quantidade total de contratacgdes realizadas e concluidas com sucesso (inclusive dispensas) 3392
Ldf: quantidade de licitagdes desertas ou fracassadas 5°
Tlic: quantidade total de licitagdes realizadas e concluidas com sucesso 44
Disp: quantidade de dispensas de licitacao nao previstas no PAC original 14

*Qbservacdes:

1. Foram consideradas como “contratacdes” as notas de empenho (substitutas de
contrato) e os contratos celebrados pelo TRE-CE no periodo de 05 a 08/2025.

2. Foram consideradas como “contratacdes realizadas e concluidas com sucesso” as
notas de empenho (substitutas de contrato) e oscontratos assinados e publicados
no PNCP/DOU, sendo desconsiderado se os objetos contratados foram entregues
e pagos, uma vez que esta unidade nao dispde dessas informagdes por ser compe-
téncia dos gestores o acompanhamento da execugao das contratagoes.

3. 0 numero de licitacdes desertas ou fracassadas se refere ao quantitativo de pre-
goes que tiveram pelo menos um item fracassado, excluindo-se deste rol as licita-
¢Oes anuladas ou revogadas.

4. Todos os quantitativos informados, dizem respeito as licitagoes e dispensas realiza-
das e homologadas realizada no sistema Compras.gov, nao cabendo a esta se¢ao
informar se a contratagao foi efetivamente concluida com sucesso.

Licitagoes em numeros

Cotacgoes realizadas: 197

Pregdes realizados e concluidos com sucesso: 51
Dispensas eletronicas: 21

Inexigibilidade: 71

Licitagdes desertas ou fracassadas: 05

Contratagdoes em numeros

Contratos firmados: 41
Instrumentos de Cooperagao celebrados: 139

Contratagdes por nota de empenho: 339

4.5.1 PRINCIPAIS AQUISIGOES

As aquisi¢des publicas compreendem a obtencao de bens e a contratagao de servigos pela
Administragao Publica, garantindo eficiéncia, economicidade e transparéncia, conforme a Lei n°
14.133/2021. Essas aquisigdes ocorrem por meio de licitagdes, que sao procedimentos admi-
nistrativos competitivos entre fornecedores, e tém como modalidades o pregao, a concorréncia,
o concurso, o didlogo competitivo e o leildo. Também podem ocorrer por meio de contratagdes
diretas, aplicaveis nos casos de dispensa ou inexigibilidade de licitagado, e por meio de procedi-
mentos auxiliares, que sdo mecanismos destinados a apoiar e otimizar as contratagdes publi-
cas. Esses procedimentos incluem o credenciamento, o registro de pregos, o procedimento de
manifestacao de interesse, a pré-qualificagao e o registro cadastral, facilitando a selegao de
fornecedores e a padronizagao de bens e servigos.

Para saber mais sobre as principais aquisicoes do TRE-CE acesse o link.
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4.5.2 PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA

Bens moveis e imoveis

O Tribunal, buscando garantir instalagées adequadas ao funcionamento de suas unidades administrativas, cartérios eleitorais, centrais e postos de atendimento ao eleitor, dispde de imdveis e salas dis-
tribuidos por todo o Estado do Ceara.

Durante o ano de 2025, apds avaliagdo prévia da inadequacgéo de algumas unidades cartordrias (ou Férum Eleitoral, no caso de Caucaia) foram iniciadas as execugdes de 05 (cinco) projetos no modelo
de contratacgao Built to Suit, apds devidas avaliagdes de necessidade de mudancga de imdvel e avaliagao prévia de disponibilidade de imdveis publicos que atendessem as necessidades institucionais. A

tabela resume os projetos e seu estado atual em dezembro de 2025.

BUILT TO SUIT
37°, Locagao no modelo Obra em andamento.
1 120° e Caucaia Built to Suit com 2025.0.000004625-6 Previsao de conclusao em 30 SAREN
123° Facilities — Caucaia dias (15/11/2025)
Santa L%Cua:ﬁig gﬁi??od:]lo Obra finalizada e em uso. Em
2 54° Sulii Eacilities — Santa 2024.0.000027266-7 processo de avaliagéo de SAREN
L recebimento definitivo.
Quitéria
Locagdo no modelo
3 81° Tiangua Built to Suit com 2025.0.000001677-2 Obra em andamento. SAREN
Facilities — Tiangua
HOBEGED O S Em processo de avaliagao
4 41 ltapaje Bu!I'F fco Suit com 2024.0.000026964-0 para recebimento provis6rio SAREN
Facilities — Itapajé
Locagdo no modelo Termo de compromisso
o Morada Built to Suit com ) L ~
5 47 Nova Facilities — Morada 2025.0.000003415-0 assinado. Immac!a elaboragéo SAREN
v dos projetos

Em 2025, visando adequar a infraestrutura dos Cartérios Eleitorais do Interior, em atendimento a Resolucao TSE n° 23.544/2017, aos normativos de acessibilidade e visando promover um melhor nivel de
servigo nas atividades cartorarias, foram publicados 07 (sete) chamamentos publicos visando contratagao de aluguel de imdveis no modelo Built to Suit, com inclusao de facilities relacionados a manu-
tencéo predial, de modo a atender plenamente os requisitos citados.

MUNICIPIO

ITEM CHAMAMENTO

Prospecc¢éao, no mercado imobiliario do municipio de GUARACIABA DO NORTE/CE com vistas a futura locagao, no
modelo conhecido como “built to suit” - BTS

1 22/2024



https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2017/resolucao-no-23-544-de-18-de-dezembro-de-2017

Prospeccao, no mercado imobiliario do municipio de CAMPOS SALES/CE com vistas a futura locagcao, no modelo co-

como “built to suit” — BTS

2 ZeALZY nhecido como “built to suit” — BTS

Prospecg¢ao, no mercado imobiliario do municipio de RUSSAS/CE com vistas a futura locagao, no modelo conhecido
3 29/2024 i i

como “built to suit” — BTS

Prospeccéo, no mercado imobiliario do municipio de CANINDE/CE com vistas a futura locacdo, no modelo conhecido
4 31/2024 . "

como “built to suit” — BTS
5 32/2024 Prospecg¢éao, no mercado imobiliario do municipio de CAMOCIM/CE com vistas a futura locagao, no modelo conhecido

Fase interna SEI

° 2024.0.000010875-1 como “built to suit” - BTS

Prospecc¢ao, no mercado imobiliario do municipio de BARBALHA/CE com vistas a futura locagao, no modelo conhecido

Fase interna SEl

/ 2024.0.000009264-2 | cido como “built to suit” — BTS

Prospeccao, no mercado imobilidrio do municipio de MARACANAU/CE com vistas a futura locag&o, no modelo conhe-

Indicadores setoriais

indice de Adequac&o Predial das Unidades Cartorérias: 57,56% ao final de 2025.

Mede o grau de adequabilidade dos cartérios eleitorais, centrais e postos de atendimento ao
eleitor, instaladas em prédios geridos pelo TRE-CE, quanto aos requisitos de acessibilidade para
pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida.

Usinas Fotovoltaicas

No ambito da eficiéncia energética, foram instaladas Usinas fotovoltaicas em todos os munici-
pios que o TRE-CE possui prédio préprio (e que ndo possuia esse sistema). Neste sentido, até o
fechamento desta informacao, em 2025 foram concluidas as instalagdes das seguintes usinas
nos Foruns Eleitorais de Crateus, Taua, Ibiapina, Iguatu, Juazeiro do Norte, Limoeiro do Norte,
Sobral e Crato.

Aguarda-se a conclusao no municipio de Itapipoca que teve os servigos iniciados, mas ainda
nao entrou em operagao. Em sintese o TRE-CE possui 0 seguinte panorama relativo as usinas
fotovoltaicas:

Municipios

Inicio da Geragao

(todos aqueles em que o TRE- do Sistema FASE
-CE possui prédio proprio)
Crateus Jan_2020 Concluida
Taua Jul_2022 Concluida
Ibiapina Dez_2022 Concluida
Iguatu Nov_2024 Concluida
Juazeiro do Norte Abr_2025 Concluida
Limoeiro do Norte Nov_2024 Concluida
Sobral Jan_2025 Concluida
Crato Dez_2024 Concluida
ltapipoca ) Servigcos iniciado~s, mas sem
operagao
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B Informacdes Orcamentaria, Financas e Contabeis

5.1. SITUAGAO E DESEMPENHO FINANCEIRO, ORCAMENTARIO E PATRIMONIAL

A execucgao orcamentaria do TRE-CE, referente ao periodo de janeiro a dezembro de 2025, segue apresentada por categoria de despesa, ajustada conforme valores dos beneficios assistenciais.

Para possibilitar a analise comparativa entre os exercicios de 2024 e 2025, considerando a despesa autorizada e os montantes empenhados, liquidados e pagos, a despesa foi segregada por catego-
ria econémica, como segue:

Investimento

Grupo de Natureza da Despesa — GND 3,
exceto beneficios, os quais foram adicio- Grupo de Natureza da Despesa — GND 4

Grupo de Natureza da Despesa - GND 1

acrescido de beneficios assistenciais
nados ao gasto de pessoal.

Dessa forma, apresentam-se, a seguir, os quadros consolidados referentes aos exercicios de 2025 e 2024, respectivamente.

Exercicio 2025
Dot. Autorizada +
. Restos a
Provisoes e Pagar (PROC
Despesa destaques Rec. - Empenhado (RS) Liquidado (RS) Pago (RS) E NPROC)
Provisbes e Pagos (Ré)
destaques Conc. (RS) 9
Pessoal,
Enc?rgos 312.380.130,88 311.877.057,91 308.346.182,85 303.387.294,04 5.936.307,40
Sociais e
Beneficios
Custeio 42.228.165,94 37.477.755,26 31.417.548,86 30.733.362,21 3.744.581,48
Investimento 5.311.113,00 4.598.999,93 2.193.185,99 2.193.185,99 986.918,42
Total 359.919.409,82 353.953.813,10 341.956.917,70 336.313.842,24 10.667.807,30

Fonte: SIAFI / Tesouro Gerencial
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Exercicio 2024
Dot. Autorizada +
. Restos a
Provisoes e Pagar (PROC
Despesa destaques Rec. - Empenhado Liquidado Pago
L E NPROC.)
Provisoes e Pad0S
destaques Conc. 9
Pessoal,
Enc?r.gos 306.507.479,93 302.497.264,65 298.291.438,04 294.461.018,48 6.371.552,90
Sociais e
Beneficios
Custeio 66.128.122,99 63.119.813,94 51.443.707,83 49.993.831,59 7.808.983,63
Investimento 8.009.131,00 5.539.043,56 1.257.165,38 1.068.542,16 5.731.010,55
Total 380.644.733,92 371.156.122,15 350.992.311,25 345.523.392,23 19.911.547,08

Fonte: SIAFI / Tesouro Gerencial

A analise comparativa evidencia uma redugcao dos montantes em 2025 em relagao a 2024, ano em que a realiza¢ao das elei¢des municipais demandou maior volume de despesas e movimentagoes
financeiras. Entretanto, observou-se acréscimo nas despesas com Pessoal, Encargos Sociais e Beneficios, decorrente do reajuste no valor dos beneficios e da implantacao da ultima parcela do reajuste
salarial, conforme disposto na LEI n° 14.523, de 9 de janeiro de 2023. Contribuiram, ainda, para esse incremento, os pagamentos referentes a horas extras e a quitagdo de banco de horas sem vencimen-
to.

No que se refere a execugado orgamentaria, esta segue as disposi¢des da Lei n° 15.121, de 10 de abril de 2025, e busca garantir o adimplemento das obrigagdes contratadas a fim de cumprir a missédo
institucional deste Tribunal.

A dotacao inicial consignada na LOA ao TRE-CE foi de R$ 322,6 milhdes. Posteriormente, esse montante foi acrescido de suplementacao no valor de R$ 29,9 milhdes, perfazendo um total de R$ 352,6 milhdes. A esse
valor somaram-se ainda provisoes e destaques recebidos, agrupados por acdo, conforme descrito a seguir:

Provisao Recebida Provisdao Concedida Destaque Recebido  Destaque Concedido

Acao de Governo
¥ (R$) (R$) (R$) (R$)
FORMACAO E
20G2 APERFEICOAMENTO - - 28.080,00 -

DE MAGISTRADOS

JULGAMENTO DE

CAUSAS E GESTAO
20GP ADMINISTRATIVA NA 31.725,16 40.028,74 - 116.471,14

JUSTICA ELEITORAL
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GESTAO DA
POLITICA DE
21EE SEGURANCA DA 6.012.527,00 1.785,000.00 - -
INFORMACAO E
CIBERNETICA

4269 PLEITOS ELEITORAIS 3.193.357.49 36.562,95 - -

TOTAL 9.237.609,65 1.861.591,69 28.080,00 116.471,14

Na acao Pleitos Eleitorais, observam-se os recursos destinados a eleicao suplementar de A provisao recebida teve a seguinte origem dos recursos:
Santa Quitéria, bem como ao pagamento de servigo extraordinario e a conversao em pecunia
do banco de horas excedentes relacionadas as elei¢des. Na acao Gestdo da Politica de Segu- .. .
ranca da Informacao e Cibernética predominam gastos com servicos de tecnologia da informa- Provisao Recebida Valor (RS)
¢ao e comunicagao — PJ.

Tribunal Superior Eleitoral 9.222.997,03
Por sua vez, na agao Julgamento de Causa e Gestdao Administrativa na Justica Eleitoral, P

nas colunas “Provisao Recebida” e “Provisdo Concedida®, verificam-se as descentralizagdes de
crédito referentes a treinamentos ministrados por servidores vinculados as Unidades Gestoras
da Justica Eleitoral.

TRE MG 2.023,74

TRE-MT 4.553,43

Quanto ao Destaque Recebido, este se refere ao servico de tutoria prestado por servidor do TRE-CE
a Unidades Gestoras externas a justica eleitoral. O destaque concedido corresponde ao Termo de Exe-
cucao Descentralizada - TED - TRE- CE n°® 1/2025, celebrado com a Universidade Federal do Cear4, no
valor de R$ 90.000,00, além de contemplar despesas com instrutoria paga a servidor de 6rgao externo a

Justica Eleitoral. TRE-RR 8.035,45

Tribunal Superior Eleitoral 19.285,20

Composi¢ao do Orgamento do TRE-CE (em milhdes) TRE MG 7.589,10
Total considerado RS 361.7 mi

TRE MG 3.035,64

B Provisdo Recebida TRE AP 10.11 8,80
2,5%
(R$ 9,2 mi)

9.277.638,39

B Suplementagao
8,3%
(R$ 29,9 mi)

Fonte: SIAFI / Tesouro Gerencial

Para demonstrar a execugao orgamentaria no exercicio de 2025 apresentam-se, a seguir, plani-
Ihas constando os montantes empenhados, liquidados e pagos por agao, grupo de despesa e
elemento de despesa.

M Dotagéo Inicial
89,2%
(R$ 322,6 mi)
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Acao Governo

Despesas com Pessoal e Encargos somado aos Beneficios

Elemento Despesa

Despesas
Empenhadas (RS)

Despesas
Liquidadas (RS)

Despesas
Pagas (RS)

Restos a
Pagar
Pagos

(PROCEN
PROC) (RS)

BENEFICIO APOSENTADOR IAS,

ESPECIAL - LEI N. RESERVA REMUNERA- 5.563.233,52 5.527.722,05 5.375.221,41 -
12.618, DE 2012 DA E REFORMAS

BENEFICIO .

ESPECIAL - LEI N. PENSOES 234.605,00 220.902,76 220.902,76 -
12.618, DE 2012

BENEFICIO DESPESAS DE EXERCI-

ESPECIAL - LEI N. CIOS ANTERIORES 4.993,48 4.993,48 4.993,48 -
12.618, DE 2012

APOSENTADORIAS APOSENTADOR IAS,

E PENSOES CIVIS RESERVA REMUNERA- 38.591.000,22 38.287.190,61 37.902.231,85 488.499,67
DA UNIAO DA E REFORMAS

APOSENTADORIAS B

E PENSOES CIVIS PENSOES 13.052.043,46 13.001.531,88 12.895.486,80 103.642,99
DA UNIAO

APOSENTADORIAS DESPESAS DE EXERCI-

E PENSOES CIVIS CIOS ANTERIORES 116.218,32 116.218,32 116.218,32 -
DA UNIAO

CONTRIBUICAO

DA UNIAO, DE SUAS OBRIGAGOES PATRO-

AUTARQUIAS E FUN- NAIS 30.726.798,42 30.434.417,40 30.434.417,40 -
DACOES PARA O
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CONTRIBUICAO

DA UNIAQ, DE DESPESAS DE EXERCI-

SUAS AUTARQUIAS E Cl0S ANTERIORES 30.888,58 30.888,58 30.888,58 1.361,86

FUNDACOES

PARA O

ATIVOS CIVIS DA CONTRIBUICAO A

UNIAO ENTIDADE FECHADA 1.166.494,87 1.135.923,29 1.135.923,29 -
PREVIDENCIA

ATIVOS CIVIS DA VENCIMENTOS E VAN-

UNIAO TAGENS FIXAS - PES- 179.500.104,93 178.705.805,84 175.542.721,94 2.886.769,26
SOAL CIVIL

ATIVOS CIVIS DA OBRIGACOES PATRO-

UNIAO NAIS 901.476,79 865.907,56 803.123,49 76.830,03

ATIVOS CIVIS DA OUTRAS DESPESAS
VARIAVEIS - PESSOAL 2.545.836,05 1.571.167,98 1.565.810,44 839.532,21

UNIAO CIVIL

ATIVOS CIVIS DA DESPESAS DE EXERCI-

UNIAO CIOS ANTERIORES 5.338.661,67 5.196.539,38 4.218.462,92 21.809,13
RESSARCIMENTO

ATIVOS CIVIS DA

UNIAG DESPESAS PESSOAL 92.795,69 63.611,42 63.611,42 13.364,80
REQUISITADO

PLEITOS ELEITORAIS 8E\FSIGACOES PATRO- 765,36 76536 ] 1521494
OUTRAS DESPESAS

PLEITOS ELEITORAIS VARIAVEIS - PESSOAL 140.703,57 115.154,64 86.781,95 1.452.624,51
CIVIL
DESPESAS DE EXERCI-

PLEITOS ELEITORAIS ClOS ANTERIORES 2.337.993,49 2.038.407,20 1.961.462,89 25.962,34
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RESSARCIMENTO DES-

PLEITOS ELEITORAIS PESAS PESSOAL 2.148,07 2.148,07 2.148,07 981,13
REQUISITADO
ASSISTENCIA MEDICA
E ODONTOLOGICA DESPESAS DE EXERCI-
AOS SERVIDORES CIOS ANTERIORES 4.706,13 4.706,13 4.706,13 -
CIVIS, EMPR
ASSISTENCIA MEDICA
E ODONTOLOGICA INDENIZACOES E RES-
CIVIS, EMPR
RES CIVIS, EMPREGA- DO MILITAR 2.110.580,99 1.868.497,12 1.868.497,12 9.391,97
DOS, MI
BENEFICIOS OBRIGA-
TORIOS AOS SERVIDO- AUXILIO - ALIMENTA-
RES CIVIS, EMPREGA- cAo 15.878.245,80 15.656.442,72 15.656.442,72 322,56
DOS, MI
BENEFICIOS OBRIGA-
TORIOS AOS SERVIDO- O AUXILIO- TRANS-
RES CIVIS, EMPREGA- PORTE 50.176,43 43.094,19 43.094,19 -
DOS, MI
BENEFICIOS OBRIGA-
TORIOS AOS SERVIDO- DESPESAS DE EXERCI-
RES CIVIS, EMPREGA- ClOS ANTERIORES 146.177,20 143.561,30 143.561,30 -
DOS, MI
311.877.057,91 308.346.182,85 303.387.294,04 5.936.307,40

Fonte: SIAFI / Tesouro Gerencial




Da andlise da planilha, observa-se que os valores mais expressivos referem-se ao elemento da despesa 11 - Vencimentos e Vantagens Fixas — Pessoal, com valor empenhado de R$ 179.500.104,93,
correspondendo a 57,55% do total e valor pago de RS 175.542.721,94, correspondente a 57,86% do total pago.

Despesas Empenhadas de Pessoal + Beneficios por Elemento Despesas Pagas de Pessoal + Beneficios por Elemento
0,03% 14,28% 0,2% 1 439%
14,16% 2,56% 14,26% 2,14%

0,1%
5,16%
0,54%

10,30%

0,37% 0,02% 0,37%
4,26%
0,68%

57,55%

5,09% 4,32%
0,86% 0,62%

10,14% 57,86%

Fonte: SIAFI

Fonte: SIAFI

B AUXILIO-TRANSPORTE B AUXILIO-TRANSPORTE

RESSARCIMENTO DESPESAS PESSOAL REQUISITADO RESSARCIMENTO DESPESAS PESSOAL REQUISITADO

B CONTRIBUIGAO A ENTIDADE FECHADA PREVIDENCIA M CONTRIBUIGAO A ENTIDADE FECHADA PREVIDENCIA

OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL

B OUTROS BENEFICIOS ASSIST. DO SERVIDOR E DO MILITAR B OUTROS BENEFICIOS ASSIST. DO SERVIDOR E DO MILITAR

B DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES B DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES
[ PENSOES

M INDENIZAGOES E RESTRIGOES

I/ PENSOES

B INDENIZAGOES E RESTRIGOES
B AUXILIO-ALIMENTAGAO

M AUXILIO-ALIMENTAGAO
B OBRIGAGOES PATRONAIS

B OBRIGAGOES PATRONAIS

Il APOSENTADORIAS, RESERVA REMUNERADA E REFORMAS
I APOSENTADORIAS, RESERVA REMUNERADA E REFORMAS

[l VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL
[ VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL
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Acao Governo

FORMACAO E APER-

Elemento Despesa

OUTROS SERVICOS DE

Despesas

Empenhadas

(Controle

Empenho) (RS)

Despesas

Liquidadas

(Controle

Empenho) (RS)

Despesas
Pagas
(Controle

Empenho) (RS)

Despesa de Custeio excluidos Beneficios Obrigatorios aos Servidores

Restos a
Pagar
Pagos

(PROCEN
PROC) (RS)

FEICOAMENTO DE TERCEIROS - PFISICA 28.080,00 13.680,00 12.363,60 -
MAGISTRADOS
JULGAMENTO DE
DIARIAS - PESSOAL
oo A0 CIVIL 2.694.471,10 2.694.471,10 2.692.993,60 -
NA JUSTICA ELEI
JULGAMENTO DE
MATERIAL DE CONSU-
oo A0 MO 1.625.512,31 1.319.538,78 1.316.461,48 85.861,02
NA JUSTICA ELEI
éLAJ\'l-JC;AA"S" ENJI?S$EO PREMIACOES CULTU-
RAIS, ARTISTICAS, ]
SR RALS, ARTIST 17.665,44 9.967,14 9.967,14
NA JUSTICA ELEI
JULGAMENTO DE PASSAGENS E DESPE-
f\‘D“I\JASIQf’S_ErgAETSI\T/ﬁo SAS COM LOCOMO- 2.003.105,08 1.650.804,34 1.641.380,42 55.522,01
A0
NA JUSTICA ELEI ¢
e e OUTROS SERVICOS DE
oo A0 TERCEIROS . PFISICA 1.828.886,95 1.605.059,97 1.591.686,02 126.558,10
NA JUSTICA ELEI
JULGAMENTO DE 0CAGHO ;
CAUSAS E GESTAO LOCAGAO DE MAO-DE-
ST RATIVA “OBRA 11.677.252,45 10.911.581,30 10.470.179,42 573.837,27
NA JUSTICA ELEI
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JULGAMENTO DE
CAUSAS E GESTAO
ADMINISTRATIVA
NA JUSTICA ELEI

JULGAMENTO DE
CAUSAS E GESTAO
ADMINISTRATIVA
NA JUSTICA ELEI

OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS PJ -
OP.INT.ORC.

6.443.120,10

5.255.412,11

5.090.976,46

447.320,73

JULGAMENTO DE
CAUSAS E GESTAO
ADMINISTRATIVA
NA JUSTICA ELEI

SERVICOS DE TECNO-
LOGIA DA INFORMA-
GAO E COMUNICAGAO
- P

6.459.457,43

5.087.914,13

5.039.350,83

485.366,16

JULGAMENTO DE
CAUSAS E GESTAO
ADMINISTRATIVA
NA JUSTICA ELEI

OBRIGAGOES TRIBU-
TARIAS E CONTRIBU-
TIVAS

31.715,60

4.329,14

3.681,78

391,93

JULGAMENTO DE
CAUSAS E GESTAO
ADMINISTRATIVA
NA JUSTICA ELEI

DESPESAS DE EXERCI-
CIOS ANTERIORES

352.890,36

352.849,12

352.849,12

GESTAO DA POLITICA
DE SEGURANCA DA
INFORMACAO E
CIBERNETICA

INDENIZAGOES E
RESTITUICOES

1.448.416,58

1.095.493,94

1.095.449,42

268.297,14

PLEITOS ELEITORAIS

SERVICOS DE TECNO-
LOGIA DA INFORMA-
GAO E COMUNICAGAO
- P

2.446.981,20

1.040.946,52

1.040.521,65

36.000,00

PLEITOS ELEITORAIS

DIARIAS - PESSOAL
CIVIL

13.034,90

13.034,90

13.034,90

PLEITOS ELEITORAIS

MATERIAL DE CONSU-
MO

3.735,90

2.732,32

2.732,32

17.544,18

PLEITOS ELEITORAIS

PASSAGENS E DESPE-
SAS COM LOCOMO-
CAO

61.665,51

OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS - PFISICA

50.495,66
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PLEITOS ELEITORAIS

LOCACAO DE
MAO-DE-OBRA

18.343,86

6.735,21

6.735,21

1.434.205,19

PLEITOS ELEITORAIS

OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS PJ - OP.INT.
ORC.

39.840,00

38.040,00

38.040,00

15.221,00

PLEITOS ELEITORAIS

SERVICOS DE TECNO-
LOGIA DA INFORMA-
GAO E COMUNICACAO
-PJ

345.246,00

314.958,84

314.958,84

74.578,63

PLEITOS ELEITORAIS

OBRIGACOES TRIBU-
TARIAS E CONTRIBU- -
TIVAS

554,95

PLEITOS ELEITORAIS

INDENIZACOES E
RESTITUICOES

11.162,00

37.477.755,26

31.417.548,86

30.733.362,21

3.744.581,48

Fonte: SIAFI / Tesouro Gerencial

Na apresentacgao da planilha referente as despesas de custeio, excluidos os beneficios obrigatdrios destinados aos servidores, verifica-se que os valores dos dispéndios concentram-se no elemento de
despesa 37 - Locacgdo de Mao de Obra. Este item aponta valor empenhado de RS 11.695.596,31, representando 31,21% do total empenhado, enquanto o valor pago alcanga R$ 10.918.316,51, correspon-

dente a 34,09% do total pago. Esse elemento de despesa € a classificagao contabil adequada.

Despesas Pagas de Custeio Excluidos Beneficios Obrigatdrios

4,35% |

17,22%
0,05% 3,86%

5,34% 0,94%

4,95% 0,08%

31,21% 24,69%

17,30%

H DIARIAS - PESSOAL CIVIL

Il MATERIAL DE CONSUMO

[ PREMIAGOES CULTURAIS, ARTISTICAS, CIENTIFICAS

B PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOGAO

[/ OUTROS SERVIGOS DE TERCEIROS - PESSOA FiSICA

M LOCAGAO DE MAO-DE-OBRA
OUTROS SERVIGOS DE TERCEIROS PJ - OP. INT. ORC.

B SERVIGOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO - PJ
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS

Il DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES

M INDENIZAGOES E RESTITUIGOES

Despesas Pagas de Custeio Excluidos Beneficios Obrigatorios

8,80%
3,56%

1,15%

0,01%

20,81%

16,69%

M 14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL
M 30 MATERIAL DE CONSUMO

[7 31 PREMIAGOES CULTURAIS, ARTISTICAS, CIENTIFICAS

M 33 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOGAO

[ 36 OUTROS SERVIGOS DE TERCEIROS - PESSOA FiSICA

1 37 LOCAGAO DE MAO-DE-OBRA

39 OUTROS SERVIGOS DE TERCEIROS PJ - OP. INT. ORC.

I 40 SERVIGOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO - PJ

47 OBRIGAGOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS
M 92 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES
I 93 INDENIZAGOES E RESTITUIGOES
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Investimento por agao e elemento da despesa

Restos a
Pagar
Pagos

(PROCEN
PROC) (RS)

Despesas Despesas Despesas
Empenhadas Liquidadas Pagas
Acao Governo Elemento Despesa (Controle (Controle (Controle
Empenho) (RS) Empenho) (RS) Empenho) (RS)

SERVICOS DE

TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E 757.588,80 757.588,80 757.588,80 69.000,00

COMUNICACAO - PJ

JULGAMENTO DE
CAUSAS E GEST&0

ADMINISTRATIVA NA
JUSTICA ELEI

JULGAMENTO DE
CAUSAS E GESTAO
ADMINISTRATIVA

NA JUSTICA ELEI

OBRAS E ]
INSTALACOES 408.833,78 - 334.500,00

JULGAMENTO DE
CAUSAS E GESTAO
ADMINISTRATIVA
NA JUSTICA ELEI

EQUIPAMENTOS E

MATERIAL 3.353.577,35 1.435.597,19 1.435.597,19 455.028,42
PERMANENTE

GESTAO DA POLITICA
DE SEGURANCA DA
INFORMACAO E CI-
BERNETICA

EQUIPAMENTOS E

MATERIAL 79.000,00 - - 128.390,00
PERMANENTE

4.598.999,93 2.193.185,99 2.193.185,99 986.918,42

Da exposicdo de elementos da planilha, verifica-se que o elemento de despesa 52 — Equipamentos e Material Permanente apresenta maior relevancia, com valor empenhado de RS 3.432.577,35 e valor
pago de RS 1.435.597,19, acrescido de restos a pagar pagos no valor de RS 573.418,42. Destaca-se, nesse contexto, a significativa influéncia da aquisicdo de computadores cujo montante totalizou RS
1.343.600,00.

Investimentos - Valores Empenhado Investimentos - Valores Pagos

40 SERVICOS DE TECHOLOGIA DA
INFORMAGAD E COMUNICAGAD - P2

B 51 OBRAS EINSTALAGOES

B 52 EQUIPAMENTOS E MATERIAL
PEAMAMENTE

40 SERVICOS DE TECHOLOGIA DA
INFORMAGAD E COMUNICAGAD - PJ

B 51 OBRAS EINSTALAGOES

W 52 EQUIPAMENTOS E MATERIAL
PEAMAMENTE
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Em relagdo aos indicadores estabelecidos pela Portaria TRE-CE n° 478/2025 que determina
as metas do exercicio para os marcadores de desempenho do Planejamento Estratégico da
Justica Eleitoral do Ceard, compete & Secretaria de Orgamento e Finangas apurar o indice de
Perda Orcamentéria e o indice de Aderéncia Orgamentdria.

O indice de Perda Orgamentéria mede a proporgéo entre o valor ndo executado no ano
corrente e o valor total disponibilizado, considerando apenas despesas discricionarias (crédito
LOA). Em 2025, a meta estabelecida foi de 5%, entretanto o indice apurado foi de 9,11%, indi-
cando desempenho inferior ao planejado, ja que valores menores representam melhor desem-
penho.

O resultado acima da meta decorreu principalmente dos seguintes fatores:

- Descentralizacdo, sem anuéncia do TRE-CE, de RS 2,74 milhdes na Agdo 20GP por
parte da Setorial SOF/TSE, realizada em prazo intempestivo (final de outubro), o que
impossibilitou a execugao até o encerramento do exercicio;

+ Inexecugdo de RS 210 mil destinados a acbes de capacitagéo (abrangendo areas Geral,
EJE e TIC);

+ Reformas previstas nao realizadas;
+ Zona Eleitoral de Jardim n&o implantada;
+ Novas cancelas nao previstas em propostas;

+ Licengas e suporte de softwares nao previstos em proposta

Indice de Perda Orcamentéria

Meta (Z2025) inoice J-'-:l'nl.il!i-

Fonte: SIAF)

0 indice de Aderéncia Orgamentaria mede a relacdo entre o montante executado e o previs-
to em cada plano interno (Pl), considerando as despesas discriciondrias de manutengéo geral
previstas na proposta orgamentaria do TRE- CE. Para 2025, a meta estabelecida foi de 70%. O
percentual verificado, entretanto, foi de 53,48%, inferior a meta definida.

As justificativas para o ndo atingimento da meta estabelecida foram:
+ Didrias e Passagens acima da previsao;

* Locagdes BTS nao implementadas;

+ Alteragdo do modelo de vigilancia armada;

+ Reformas nao executadas;

+ Implantagao da nova ZE de Jardim;

* Novas cancelas nao previstas em proposta;

- Licenca e suporte de softwares ndo previstos em proposta.

Indice de Aderéncia Orcamentéria

Al
500

il

5348%

Mata (2025) Indice Apurado

Fonte: SIAF)

Quanto aos custos, estes sao apurados pelo sistema SIGEC, que importa automaticamen-
te dados relativos a pessoal do sistema SGRH. Ademais, para as despesas de custeio, foram
criadas planilhas de controle, atualizadas com o apoio dos gestores dos contratos. Ressalta-se
que a sistematica de apuragao do custo adota o imével como centro de custo, sendo utilizado
o sistema ELO para localizacao dos iméveis a fim de realizar a distribuicao das despesas.
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Além disso, o Tribunal Superior Eleitoral disponibiliza o sistema para inser¢ao de dados e
define a data para devolugao. Apds a alimentagao das informacgdées pelo TRE-CE, a Corte Supe-
rior, que atua como setorial de custos, realiza o processamento dos dados e encaminha relaté-
rio ao Tribunal Regional.

Os dispositivos legais que orientam a elaboracdo das Demonstra¢des Contabeis sdo a Lei
n°® 4.320/1964, o Decreto-Lei n° 200/1967, o Decreto n® 93.872/1986, a Lei n® 10.180/2001 e a
Lei Complementar n® 101/2000.

Além disso, as demonstragdes contabeis devem estar em conformidade com as Normas
Brasileiras de Contabilidade Técnicas aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP) emitidas pelo Con-
selho Federal de Contabilidade, bem como com o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico — MCASP 11a edi¢ao e o Manual SIAFI.

5.2 DEMONSTRACOES CONTABEIS

Os demonstrativos disponibilizados para a Unidade Gestora 070007 — TRE-CE abrangem
o Balancgo Financeiro, o Balanco Or¢gamentario, o Balango Patrimonial, a Demonstragao dos
Fluxos de Caixa e as Demonstracdes das Variacdes Patrimoniais. Os documentos podem ser
acessados na integra, conforme links no quadro a seguir:

Link disponibilizado

Demonstragao

Balango Financeiro Balanco Financeiro 2025 (pdf)

Balango Orcamentario Balanco Orcamentario 2025 (pdf)

Balanco Patrimonial Balanco Patrimonial 2025 (pdf)

Demonstragdes das Variagoes
Patrimoniais

Demonstracdes das Variacdes Patrimo-

niais 2025 (pdf)

Demonstragdes dos Fluxos Demonstragcdes dos Fluxos de Caixa

de Caixa 2025 (pdf)

A Demonstragao das Mutacgdes do Patrimonio Liquido nao se encontra disponivel no siste-
ma SIAFI Web em nivel de unidade gestora e sim, apenas, em nivel de érgao (unidade setorial),
tornando prejudicada sua insergao neste Relatorio de Gestao.

Por fim, a situagao financeira deste TRE-CE no exercicio de 2025 esta apresentada nas De-
monstragdes extraidas do SIAFI, bem como nas notas explicativas, a seguir, no item 5.3.

5.3 NOTAS EXPLICATIVAS

As Notas Explicativas sao instrumentos que subsidiam a analise dos demonstrativos conta-
beis extraidos do Sistema SIAFI. Elas permitem ampliar a compreensao da atuacao e da situa-
cao financeira deste TRE--CE no exercicio de 2025, evidenciando os fatos contdbeis, grupos de
contas ou contas individualizadas mais relevantes.

0 texto integral das Notas Explicativas, disponivel no sitio eletronico do TRE-CE, os documen-
tos podem ser acessados na integra, conforme o link no quadro a seguir:

Notas Explicativas 2025 (pdf)
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https://www.tre-ce.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-orcamentaria-financeira-e-fiscal/arquivos-demonstracoes-contabeis/2025/tre-ce-2013-balanco-patrimonial-exercicio-2025-2013-formato-pdf/@@display-file/file/BGU-BP-Anual-UG70007.pdf
https://www.tre-ce.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-orcamentaria-financeira-e-fiscal/arquivos-demonstracoes-contabeis/2025/tre-ce-2013-balanco-orcamentario-exercicio-2024-2013-formato-pdf/@@display-file/file/BGU-BO-Anual-UG70007.pdf
https://adm.justicaeleitoral.jus.br/tre-ce/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-orcamentaria-financeira-e-fiscal/arquivos-demonstracoes-contabeis/2025/tre-ce-2013-balanco-financeiro-exercicio-2025-pdf/@@display-file/file/BGU-BF-Anual-UG70007.pdf
https://www.tre-ce.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-orcamentaria-financeira-e-fiscal/arquivos-demonstracoes-contabeis/2025/tre-ce-demonstracoes-das-variacoes-patrimoniais-exercicio-2025-2013-formato-pdf/@@display-file/file/BGU-DVP-Anual-UG70007.pdf
https://www.tre-ce.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-orcamentaria-financeira-e-fiscal/arquivos-demonstracoes-contabeis/2025/tre-ce-demonstracoes-das-variacoes-patrimoniais-exercicio-2025-2013-formato-pdf/@@display-file/file/BGU-DVP-Anual-UG70007.pdf
file:D:\Users\julialc\Downloads\BGU-DVP-Anual-UG70007%20%281%29.ods
file:D:\Users\julialc\Downloads\BGU-DVP-Anual-UG70007%20%281%29.ods
https://adm.justicaeleitoral.jus.br/tre-ce/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-orcamentaria-financeira-e-fiscal/arquivos-demonstracoes-contabeis/2025/notas-explicativas-exercicio-2025-2013-formato-pdf/@@display-file/file/NOTAS_EXPLICATIVAS_2025_assinado.pdf
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5.4 DECLARAGAO DO(A) CONTADOR(A) RESPONSAVEL

DECLARACAO

Declaro que as informacoes constantes das Demonstracoes Contabeis: Balanco Patrimonial, De-
monstracao das Variacoes Patrimoniais, Balanco Orcamentario, Balanco Financeiro, Demonstracao
de Fluxo de Caixa e Notas Explicativas, regidas pela Lei n°® 4.320/1964, pelas Normas Brasileiras Téc-
nicas de Contabilidade do Setor Publico e pelo Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico,
relativas ao exercicio de 2025, refletem nos seus aspectos mais relevantes a situacao orcamentéria,
financeira e patrimonial do Tribunal Regional Eleitoral do

Ceara.

Fortaleza, 30 de janeiro de 2026

Diana Anastacio Carvalho
No Registro: CRC-CE no 016228/0-8
Contadora Responsavel do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara
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5.5 CONFORMIDADE DA GESTAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E CONTABIL

BASE NORMATIVA - ORCAMENTO E FINANCAS

Lei no 4.320/1964 — Estatui Normas Gerais de Direito Financeiro para elaboragéo e controledos orgamentos e balangos da Unido, dos Estados, dos Muni-
cipios e do Distrito Federal.

Decreto no 93.872/1986 — Dispde sobre a unificagao dos recursos de caixa do Tesouro Nacional, atualiza e consolida a legislagao pertinente e da outras
providéncias.

Lei Complementar no 101/2000 — Estabelece normas de finangas publicas voltadas para a responsabilidade na gestao fiscal e da outras providéncias.

Lei no 14.802, de 10 de janeiro de 2024 - Institui o Plano Plurianual da Unido para o periodode 2024 a 2027.

Lei n°15.080, de 30 dezembro de 2024 — DispOe sobre as diretrizes para a elaboracao e a execugao da Lei Orgamentaria de 2025 e da outras providén-
cias.

Lein®15.121,de 10 de abril de 2025 - Estima a receita e fixa a despesa da Unido para o exercicio financeiro de 2025

A conformidade da gestao orgamentaria, financeira e contabil encontra-se fundamentada em informagdes extraidas dos sistemas gerenciais:
|. Sistema Integrado de Administragao Financeira do Governo Federal — SIAFI;
Il. Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento do Governo Federal — SIOP;
lll. Sistema de Acompanhamento e Gerenciamento da Proposta Orgamentaria — SIGEPRO;
IV. Sistema de Registro de Imoveis e Gerenciamento de Custos — SIGEC;
V. Sistema Tesouro Gerencial - TESOURO GERENCIAL (TG) e

VI. Sistema de Informagdes Contabeis e Fiscais do Setor Publico Brasileiro - SICONFI.

No exercicio de 2025, ndo foram identificadas distor¢des relevantes que comprometessem a fidedignidade da gestao contabil e financeira da UG. Os responsaveis, durante o exercicio de 2025, pela Con-
formidade Contabil, em ambiente SIAFI, da unidade gestora de execugao do TRE-CE, sdo os titulares da Se¢ao de Andlise e Conformidade Contabil - SANAC e, subsidiariamente, o Coordenador Contabil
e Financeiro, respectivamente Diana Anastacio Carvalho e Raimundo Augusto de Oliveira Lima.

TRE | Relatério de Gestédo | 2025 121


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm#_blank
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/D93872.htm#_blank
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm#_blank
https://legislacao.presidencia.gov.br/atos/?tipo=LEI&numero=14791&ano=2023&ato=61aUTWU90MZpWT873
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/L15080.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/lei/L15121.htm
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