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Apresentação 
 

O Plano de Logística Sustentável (PLS) do Tribunal Regional Eleitoral do Ceará (TRE-CE), instituído pela Portaria nº 784/2021, é o 

instrumento oficial que direcionará a governança e a gestão da instituição no período de 2021 a 2026 com vistas a consolidar cada vez mais a 

adoção de práticas de sustentabilidade. 

Parte da Estratégia do TRE-CE, o PLS foi elaborado com base nos macrodesafios do Poder Judiciário aplicáveis a esta Justiça Especializada 

(Promoção da Sustentabilidade), no Planejamento Estratégico 2021-2026 do órgão (Res. TRE/CE nº 793/2020) e na Política de 

Sustentabilidade do Poder Judiciário, disposta na Resolução CNJ nº 400/2021. Além disso, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável 

(ODS) da Agenda 2030 da Organização das Nações Unidas (ONU) constituem outra importante referência na constituição do documento. 

Ferramenta de planejamento fundamental para a institucionalização de práticas sustentáveis, o PLS apresenta um conjunto de indicadores 

e metas com foco na racionalização dos gastos, redução do consumo, promoção do equilíbrio e do bem-estar no ambiente de trabalho, busca 

da acessibilidade e inclusão social, bem como respeito à variedade e à convivência entre ideias, características, gêneros e regionalismos no 

ambiente de trabalho. Ademais, estabelece ainda os necessários mecanismos de monitoramento e avaliação, com base nos quais será possível 

fazer o devido acompanhamento periódico dos resultados por todo o ciclo para o qual foi pensado, permitindo, quando necessário, 

intervenções. 

O presente relatório apresenta os resultados alcançados no ano de 2021, primeiro ano do ciclo 2021-2026, a partir da evolução do 

desempenho dos indicadores mínimos, definidos no Anexo da Resolução CNJ nº 400/2021, da identificação das novas práticas de 

sustentabilidade implementadas no âmbito das unidades envolvidas, bem como da expansão e do aprimoramento de outras já adotadas 

que afetem as relações das pessoas com seus hábitos de consumo e com o meio ambiente. 
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O desempenho dos indicadores mínimos foi avaliado a partir das informações consignadas no Sistema PLS-Jud, mantido pelo Conselho 

Nacional de Justiça (CNJ) e alimentado, no caso do TRE-CE, pelo Núcleo de Sustentabilidade, com os dados fornecidos pelas diversas áreas 

gestoras. 

A consolidação das informações e dos registros mais relevantes relativos ao desenvolvimento do Plano de Logística Sustentável no ano-base 

de 2021 cumpre o propósito fundamental de dar publicidade ao esforço do TRE-CE para atuar com responsabilidade e de tornar 

transparente o seu empenho em aplicar com eficiência os recursos públicos que lhe cabem. 

Fortaleza (CE), fevereiro de 2022. 

4 
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Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável no Brasil e no 
Judiciário 
Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável são um apelo global à ação para acabar com a pobreza, proteger o meio ambiente e o clima e 

garantir que as pessoas, em todos os lugares, possam desfrutar de paz e de prosperidade*. O Poder Judiciário Brasileiro é precursor, no 

mundo, da institucionalização da Agenda 2030 em seu Planejamento Estratégico, tendo celebrado Pacto pela implementação dos ODS da 

Agenda 2030 no Poder Judiciário com a Organização das Nações Unidas em agosto de 2019**. 

Estes são os objetivos para os quais as Nações Unidas estão contribuindo a fim de que possamos atingir a Agenda 2030 no Brasil: 

* https://brasil.un.org/pt-br/sdgs 

** https://www.cnj.jus.br/programas-e-acoes/agenda-2030/meta-9-do-poder-judiciario/ 

 

 

 

https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
https://www.cnj.jus.br/programas-e-acoes/agenda-2030/meta-9-do-poder-judiciario/
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Desempenho conforme os indicadores e metas para 2021 
 
 

A seguir, os resultados obtidos a partir das metas propostas para o PLS do TRE-CE 2021, segmentados por cada um dos indicadores mínimos 

relacionados na Resolução CNJ nº 400/2021. 

Convém ressaltar que merecem ser analisados em face da atuação específica da Justiça Eleitoral em relação aos demais ramos do Poder 

Judiciário. Os resultados do PLS do TRE-CE variam a depender de se tratar de ano eleitoral ou não eleitoral, de modo que as metas 

estabelecidas sempre levam esse fato em consideração. 

Nesse sentido, como 2021 foi um ano não eleitoral, os resultados em geral são analisados em cotejo com o ano de 2019 (ano não eleitoral 

imediatamente anterior). Além disso, percebe-se claramente os efeitos da pandemia nos resultados obtidos, conforme se poderá verificar 

adiante. 

 

 
 

5 
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FORÇA DE TRABALHO TOTAL E ÁREA CONSTRUÍDA 
 
 

SÉRIE HISTÓRICA 
 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Força de trabalho total* 1.885 1.753 1.729 1.484 1.547 1.363 1.380 

Área total (m²)** 35.436 35.143 35.908 35.908 38.400 38.720 38.805 

* Força de trabalho total inclui magistradas(os), servidoras(es), terceirizadas(os) e estagiárias(os). 
** Área total abrange áreas contruídas e áreas externas de todos os prédios utilizados pelas unidades integrantes da estrutura 
da Justiça Eleitoral do Ceará. 
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CONSUMO DE PAPEL (RESMAS)

TEMA 1 - PAPEL 

OBJETIVO: Racionalizar o consumo de papel na Justiça Eleitoral do Ceará. 
META PARA 2021: Reduzir em 10% o consumo total de papel 
em relação a 2020 (máximo de 3191 resmas). 
Unidade gestora: SEALX 
 

Os resultados desse indicador de material de consumo foram diretamente afetados pela permanência do estado de pandemia em razão da 

Covid-19, quando a maior parte do corpo funcional se manteve em trabalho remoto ao longo do ano. Com a evolução das taxas de 

vacinação no Ceará, iniciou-se retomada do trabalho presencial, mas sempre em regime parcial. 

Além disso, revela-se bem evidente o estabelecimento de uma cultura de digitalização de processos e de comunicação, o que também 

contribuiu para a melhoria contínua do desempenho desse indicador. Acrescente-se que 2021 foi um ano não eleitoral, quando indicadores 

de material de consumo apresentam 

resultados ordinariamente inferiores. 

 
 
  

META 
ALCANÇADA 
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SÉRIE HISTÓRICA 

QUESTIONÁRIO ANUAL U.M. 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

 
1.1 

CPP - Consumo de papel 
próprio (reciclado e não 
reciclado) 

 
resmas 

 
10.176 

 
8.566 

 
9.928 

 
5.473 

 
7.619 

 
6.286 

 
3.538 1436 

 
1.2 

GPP - Gasto com papel 
próprio (reciclado e não 
reciclado) 

 
reais 

 
R$ 102.600,00 

 
R$ 110.650,00 

 
R$ 28.060,00 

 
R$ 135.450,00 

 
R$ 149.000,00 

 
R$ 30.840,00 

 
R$ 74.460,00 R$ 14.100,00 

 
1.3 

 
CPC - Consumo de papel 
contratado 

 
resmas 

 
- 

 
- 

 
44 

 
85 

 
72 

 
11 

 
7 0 

 
1.4 

 
Consumo total 

 
resmas 

 
10.176 

 
8.566 

 
9.972 

 
5.558 

 
7.691 

 
6.297 

 
3.545 1436 

 
1.5 

Consumo relativo (Consumo total/ 
Força de trabalho total) 

resmas/ 
pessoa 

 
- 

 
4,54 

 
5,69 

 
3,21 

 
5,19 

 
4,07 

 
2,60 1,04 

 
 
 

 
INDICADOR 

2021 
(ano não eleitoral) 

2022 
(ano eleitoral) 

2023 
(ano não eleitoral) 

2024 
(ano eleitoral) 

2025 
(ano não eleitoral) 

2026 
(ano eleitoral) 

10% 20% 25% 25% 31% 31% 

Projeção máxima esperada para consumo anual 

CPP - Consumo de Papel Próprio  3191 2836 2659 2659 2446 2446 

Consumo Relativo (Consumo total/ 
Força de trabalho total)* 

 
2,34 

 
2,08 

 
1,95 

 
1,95 

 
1,80 

 
1,80 

  

Resultado Final (resmas) 1436 
     

Redução Efetiva 

59,41%      

META 

ALCANÇADA 

     

Fórmula: (Consumo total dos meses decorridos / Total de meses decorridos no respectivo ano) Variação: (1 - (Consumo total do ano corrente / Consumo em 2020))*100 
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TEMA 2 – COPOS DESCARTÁVEIS 

OBJETIVO: Racionalizar o consumo de copos descartáveis na Justiça Eleitoral do Ceará. 
META PARA 2021: Reduzir em 67% o consumo total de copos descartáveis 
em relação a 2020 (máximo de 2004 centos). 
Unidade gestora: SEALX 
 

Os resultados desse indicador de material de consumo foram diretamente afetados pela permanência do estado de pandemia em razão da 

Covid-19, quando a maior parte do corpo funcional se manteve em trabalho remoto ao longo do ano. Com a evolução das taxas de 

vacinação no Ceará, iniciou-se retomada do trabalho presencial, mas sempre em regime parcial. 

Ainda assim, a Administração determinou que ao corpo funcional está vedado o consumo de copos descartáveis, salvo em situações 

excepcionais, à vista da realidade das atividades desenvolvidas de algumas unidades. Acrescente-se que se reduziram bastante a entrada de 

visitantes no prédio da Secretaria, assim como o atendimento ao público eleitor nos cartórios eleitorais, o que também contribuiu para a 

melhoria do resultado desse indicador. 

 
 
  

14009

8280

13616

11622
12213

10289

6133

1096
2024

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 META

CONSUMO DE COPOS DESCARTÁVEIS (centos)

META 
ALCANÇADA 
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SÉRIE HISTÓRICA 

 
 

 

  

QUESTIONÁRIO ANUAL U.M. 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

2.1 CC - Consumo de copos 
descartáveis 

centos 14.009 8.280 13.616 11.622 12.213 10.289 6.133 1096 

2.2 GC - Gasto com copos 
descartáveis 

reais R$ 26.970,00 R$ 18.840,00 R$ 24.030,00 R$ 29.100,00 R$ 9.008,00 R$ 26.350,00 R$ 5.350,00 R$0,00 

2.3 
Consumo relativo (Consumo 
total/Força de trabalho 
total) 

centos/ 
pessoa 

 
- 

 
4,39 

 
7,77 

 
6,72 

 
8,24 

 
6,66 

 
4,51 

0,79 

 

2021 
(ano não eleitoral) 

2022 
(ano eleitoral) 

2023 
(ano não eleitoral) 

2024 
(ano eleitoral) 

2025 
(ano não eleitoral) 

2026 
(ano eleitoral) 

67% 67% 75% 75% 82% 82% 

Projeção máxima esperada para consumo anual 

CPP - Consumo de Papel Próprio   
2024 

 
2024 

 
1533 

 
1533 

 
1104 

 
1104 

Consumo Relativo (Consumo total/ 
Força de trabalho total)* 

 
1,49 

 
1,49 

 
1,13 

 
1,13 

 
0,81 

 
0,81 

  

Resultado Final (centos) 1.096      

Redução Efetiva 

82,13%      

META 

ALCANÇADA 

     

Fórmula: (Consumo total dos meses decorridos / Total de meses decorridos no respectivo ano) Variação: (1 - (Consumo total do ano corrente / Consumo em 2020))*100 
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TEMA 3 – ÁGUA ENVASADA EM 
EMBALAGEM PLÁSTICA 

OBJETIVO: Racionalizar o consumo e os gastos com água envasada na Justiça 
Eleitoral do Ceará. 
META PARA 2021: Atender 50% dos cartórios eleitorais com água para consumo da força de trabalho. 
Unidade gestora: SAPRE 
 

A aquisição de água em embalagens descartáveis nunca integrou a realidade do TRE-CE. No entanto, nem todas as 

unidades da Administração (no caso específico, os cartórios eleitorais) são providas com água para consumo da força 

de trabalho, seja por meio de embalagens retornáveis ou de filtros de água. À vista da capilaridade da Justiça Eleitoral 

e das diferentes realidades locais, o desafio a ser enfrentado, portanto, será atender essa demanda por completo, até 

2026. Por enquanto, conforme se verifica nas informações abaixo, a meta para 2021, de atender ao menos metade 

dos cartórios, foi atendida. Sobre o consumo de embalagens retornáveis, a perspectiva para o próximo ano é que os 

resultados se apresentem bem inferiores, uma vez que, com a iminente mudança de prédio da Secretaria, a força de 

trabalho passe a 

consumir água 

filtrada, e não 

garrafões de água 

mineral.  
 

  
45% 45%

51,81%

50%

2019 2020 2021 META

Cartórios Eleitorais atendidos com água para 
consumo da força de trabalho

6795

5591

7015 7094

4165

3090

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Consumo de embalagens retornáveis para 
água mineral (unidades)

META 
ALCANÇADA 
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SÉRIE HISTÓRICA 

 

 
 

 

 
 

QUESTIONÁRIO ANUAL U.M. 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

3.1 CED - Consumo de embalagens descartáveis 
para água mineral 

unidade - 0 0 0 0 0 0 

3.2 CER - Consumo de embalagens  retornáveis para 
água mineral 

unidade 4.583 6.795 5.591 7.015 7.094 4.165 3.090 

3.3 
GAED - Gasto com água mineral em   embalagens 
descartáveis 

reais - R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 

3.4 
GAER - Gasto com água mineral em  embalagens 
retornáveis 

reais R$ 19.340,26 R$ 32.616,00 R$ 22.038,00 R$ 35.075,00 R$ 31.497,36 R$ 20.383,90 R$ 12.009,20 

3.5 
Cartórios eleitorais atendidos com  água para 
consumo da força de trabalho 

unidade - - - - 54 54 57 

3.6 Percentual de cartórios eleitorais atendidos 
com água para consumo da força de trabalho 

percentual - - - - 45% 45% 51,81% 

 

2021 
(ano não eleitoral) 

2022 
(ano eleitoral) 

2023 
(ano não eleitoral) 

2024 
(ano eleitoral) 

2025 
(ano não eleitoral) 

2026 
(ano eleitoral) 

Meta percentual de cartórios 
eleitorais a serem atendidos com 
água para consumo da força de 
trabalho 

 
50% 

 
60% 

 
70% 

 
80% 

 
90% 

 
100% 

  

Resultado Final (cartórios) 57 
     

Percentual Efetivo 
51,81%      

META ALCANÇADA 
     

Fórmula: (Cartórios eleitorais atendidos com água para consumo da força de trabalho/Total de cartórios eleitorais)  
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TEMA 4 – IMPRESSÃO 

OBJETIVO: Buscar maior eficiência na gestão das impressões na Justiça Eleitoral do Ceará do 
Ceará. 
META PARA 2021: Manter a quantidade de impressoras per capita em 0,25. 
Unidade gestora: SEQUI 
 

O parque de impressoras deve refletir a demanda por impressões em toda a Justiça Eleitoral do Ceará. A meta de 2021 não foi cumprida, 

mas a quantidade total superou muito pouco a de 2020. 

Em 2021 foi restabelecido o sistema de gestão de impressões (Printer Admin), o que permitiria que a Administração pudesse acompanhá-las 

efetivamente em todo o estado. Os resultados totais de impressões, no entanto, não parecem corresponder ao número real (973.973 

impressões), uma vez que, se convertidas em resmas de papel, ultrapassariam em 500 (quinhentas) unidades as consumidas ao longo do 

ano. Além disso, a Secretaria de Tecnologia da informação já havia feito um alerta sobre possíveis incongruências, mas, sem a consolidação 

do resultado anual, não haveria como se fazer uma comparação entre impressões e consumo de papel durante o ano. À vista desses fatos, o 

assunto deverá ser enfrentado a partir de 2022. 
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SÉRIE HISTÓRICA 

 
 

 

 
 

TRE-CE 
| PLS 
2021 
 
 
 

  

QUESTIONÁRIO ANUAL U.M. 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

4.1 QI - Quantidade de impressões unidade não apurado não apurado não apurado 1.710.624 
736.455 

*apurado 
parcialmente 

não apurado 973.973 

4.2 
QEI - Quantidade de equipamentos de 

impressão 
unidade 377 513 388 370 343 346 366 

4.3 QIP - Quantidade de impressões per capita 
impressõ

es/ 
pessoa 

não apurado não apurado não apurado 1.153 
476 

*apurado 
parcialmente 

não apurado 706 

4.4 
GCI - Gasto com contratos de terceirização 
de impressão 

reais R$ 4.314,43 R$ 6.151,66 R$ 5.631,99 R$ 15.525,98 R$ 5.919,42 R$ 3.835,81 R$ 0,00 

4.5 Impressoras per capita unidade/ 
pessoa 

0,36 0,45 0,37 0,35 0,33 0,25 0,27 

 

2021 
(ano não eleitoral) 

2022 
(ano eleitoral) 

2023 
(ano não eleitoral) 

2024 
(ano eleitoral) 

2025 
(ano não eleitoral) 

2026 
(ano eleitoral) 

Meta de Impressoras per capita 
(quantidade de equipamentos de 
impressão em relação à força de 
trabalho total) 

0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 

  

Resultado Final 366      

Impressoras per capita 

0,27      

META NÃO 

ALCANÇADA 

     

 
Fórmula: (QEI – Quantidade de equipamentos de impressão/FTT - Força de trabalho total) 
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TEMA 5 – ENERGIA ELÉTRICA 

OBJETIVO: Buscar maior eficiência na gestão das impressões na Justiça Eleitoral do Ceará do 
Ceará. 
META PARA 2021: Manter o consumo de energia elétrica por m² de 2020. 
Unidade gestora: SAREN 
 
A manutenção do estado de pandemia pela COVID-19, que manteve a maioria do corpo funcional em trabalho 

remoto, afetou positivamente os resultados de consumo desse indicador. Com a mudança do prédio da Secretaria 
para a Nova Sede, prevista para meados de 2022, a Administração não tem ainda como saber se o consumo por m² 

poderá ser mantido nesse patamar, à vista das dimensões e demandas das novas instalações. 
Além dos resultados positivos de consumo por m², merece destaque ainda os resultados obtidos com o gasto de 
energia elétrica por m², que se revelaram ainda menores do que em 2020, apesar do reajuste local anual. Certamente 
as causas se devem tanto às negociações tarifárias desde 2018 quanto à mudança de funcionamento do expediente da 
Justiça Eleitoral do Ceará, de 8h às 14h, com custo tarifário menor (fora ponta) e, também, à produção de energia fotovoltaica, em processo 
de expansão nos prédios próprios, que gera o abatimento de valores das faturas.  

51,95

60,17

51,97 51,10 49,69

39,96
35,32

39,96

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 META

Consumo de Energia Elétrica por m² (kWh/m²)

R$ 33,36
R$ 34,81

R$ 32,82

R$ 28,44

R$ 34,25

R$ 27,18
R$ 25,51

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Gasto com energia elétrica por m²

META 
ALCANÇADA 
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SÉRIE HISTÓRICA 

 
 
 
 
 
 
 

  

QUESTIONÁRIO ANUAL U.M. 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

5.1 CEE - Consumo de energia elétrica kWh 1.840.985,00 2.114.435,00 1.866.269,00 1.834.921,69 1.907.993,46 1.547.345,29 1.370.485,00 

5.2 CRE - Consumo de energia elétrica por m² kWh/m² 51,95 60,17 51,97 51,10 49,69 39,96 35,32 

5.3 GEE - Gasto com energia elétrica reais 
R$ 

1.181.994,00 
R$ 

1.223.399,00 
R$ 

1.178.632,00 
R$ 

1.021.339,00 
R$ 

1.315.300,00 
R$ 

1.052.284,00 
R$ 989.921,31 

5.4 GRE - Gasto com energia elétrica por m² reais/m² R$ 33,36 R$ 34,81 R$ 32,82 R$ 28,44 R$ 34,25 R$ 27,18 R$ 25,51 

5.5 Uso de energia alternativa 
Em 2020, iniciou-se a atividade da primeira usina fotovoltaica da Justiça Eleitoral do Ceará, instalada no Cartório Eleitoral de 

Crateús (20ª Zona Eleitoral) 

5.6 Negociação tarifária não não não não sim sim sim sim 

 

2021 
(ano não 
eleitoral) 

2022 
(ano eleitoral) 

2023 
(ano não 
eleitoral) 

2024 
(ano eleitoral) 

2025 
(ano não 
eleitoral) 

2026 
(ano eleitoral) 

Meta de  CRE - Consumo de energia 
elétrica por m² (kWh/m²) 

 
39,96 

 
39,96 

 
39,96 

 
39,96 

 
39,96 

 
39,96 

  

Resultado final – kWh/m² 

35,32      

META 

ALCANÇADA 

     

 
Fórmula: (CEE - Consumo de energia elétrica/Área total) 
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TEMA 6 – ÁGUA E ESGOTO 

OBJETIVO: Buscar maior eficiência no consumo e no gasto de água e esgoto da Justiça 
Eleitoral do Ceará. 
META PARA 2021: Manter o consumo de água e esgoto por m³ de 2020. 
Unidade gestora: SAPRE 

 

A manutenção do estado de pandemia pela COVID-19, que manteve a maioria do corpo funcional em trabalho 

remoto, afetou positivamente os resultados de consumo desse indicador. Com a mudança do prédio da Secretaria 

para a Nova Sede, prevista para meados de 2022, a Administração não tem ainda como saber se o consumo por m² 

poderá ser mantido nesse patamar, em face das dimensões e demandas das novas instalações. 

À vista do primeiro gráfico, cabe pontuar que o histórico de consumo total de água tem acompanhado o de consumo 

relativo (por m²). Observa-se também uma elevação no gasto total de água e esgoto, acima do reajuste tarifário da 

ARCE, o que pode denotar que os prédios têm superado com frequência os patamares mínimos de consumo (15m³), encarecendo as 

faturas. 
 

  
8.237,00

9.294,75 9.661,00
8.506,00

5.489,00
4.022,00

3.798,00 4.030,83

0,23

0,26 0,27
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0,14

0,10 0,10
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12.000,00

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 META

Consumo de Água e Esgoto (m³) x Consumo por m²

Consumo de água e esgoto (m³) Consumo relativo de água (m³)/(m²)

R$ 65.414,00

R$ 86.305,00

R$ 105.454,00

R$ 81.498,00

R$ 77.475,00

R$ 76.866,00

R$ 84.142,86

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Gasto com Água e Esgoto

META 
ALCANÇADA 
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SÉRIE HISTÓRICA 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

QUESTIONÁRIO ANUAL U.M. 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

6.1 CA - Consumo de água m³ 8.237,00 9.294,75 9.661,00 8.506,00 5.489,00 4.022,00 3.798,00 

6.2 CRA - Consumo de água por m² m³/m² 0,23 0,26 0,27 0,24 0,14 0,10 0,10 

6.3 GA - Gasto com água reais R$ 65.414,00 R$ 86.305,00 R$ 105.454,00 R$ 81.498,00 R$ 77.475,00 R$ 76.866,00 R$ 84.142,86 

6.4 GRA - Gasto com água por m² reais/m² 1,85 2,46 2,94 2,27 2,02 1,99 2,17 

 

2021 
(ano não 
eleitoral) 

2022 
(ano eleitoral) 

2023 
(ano não 
eleitoral) 

2024 
(ano eleitoral) 

2025 
(ano não 
eleitoral) 

2026 
(ano eleitoral) 

Meta de  CRA - Consumo de água por 
m² (kWh/m²) 

0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 

  

Resultado final – m³/m² 

0,10      

META 

ALCANÇADA 

     

 
Fórmula: (CEE - Consumo de energia elétrica/Área total) 
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TEMA 7 – GESTÃO DE RESÍDUOS 

OBJETIVO: Estimular a redução da geração de resíduos e aumentar sua 
destinação ambientalmente correta na Justiça Eleitoral do Ceará. 
META PARA 2021: Manter o mesmo patamar de destinação de resíduos para 
reciclagem de 2020. 
Unidade gestora: SAPRE 
 

A manutenção do estado de pandemia pela COVID-19, que 

manteve a maioria do corpo funcional em trabalho remoto, 

afetou os resultados desse indicador, indubitavelmente. 

Acrescente-se o fato de que o descarte sustentável de 

documentos dos cartórios eleitorais em 2021 aconteceram em 

escala bem inferior aos dois últimos anos. 

Sobre os resíduos de obras e reformas, embora sejam 

contabilizados, a engenharia tem informado sobre a extrema 

dificuldade em assegurar sua destinação ambientalmente 

correta, especialmente no interior do Estado, onde não 

existem locais apropriados para tanto. 

Por fim, informe-se que a Justiça Eleitoral do Ceará deverá 

ainda em 2022 iniciar tratativas para implantar seu Plano Gestor de Resíduos Sólidos – PGRS, a partir do que se espera a melhoria de todos 

esses indicadores. 
   

577

7.670 7.971

28.009 27.299

4.670

27.299

2016 2017 2018 2019 2020 2021 META

Destinação de Resíduos para reciclagem (kg)

META NÃO 
ALCANÇADA 
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SÉRIE HISTÓRICA 

 

QUESTIONÁRIO ANUAL U.M. 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

7.1 Dpa - Destinação de resíduos de papel kg 471 7.283 7.530 24.032 27.289 4.658 

7.2 DPI - Destinação de resíduos de plásticos kg 83 282 329 159 10 12 

7.3 Dmt - Destinação de resíduos de metais kg 17 79 58 51 0 0 

7.4 Dvd - Destinação de resíduos de vidros kg 7 26 54 47 0 0 

7.5 CGe - Coleta geral kg 0 0 0 3.720 0 0 

7.6 TMR - Total de materiais destinados à reciclagem kg 577 7.670 7.971 28.009 27.299 4.670 

7.7 DEI - Destinação de resíduos eletroeletrônicos kg 
não 

apurado 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

7.8 DImp - Destinação de resíduos de suprimentos de 
impressão 

 
un 

0,00 0,00 200,00 270,00 0,00 0,0 

7.9 DPB - Destinação de resíduos de pilhas e baterias kg 0,00 0,00 45,00 45,00 0,00 0,00 

7.10 DLp - Destinação de resíduos de lâmpadas un 0 0 0 1.850 0 0 

7.11 DRS - Destinação de resíduos de saúde kg 80,00 240,00 223,00 240,00 80,00 342,40 

7.12 DOB - Destinação de resíduos de obras e reformas m³ - - - 124,00 126,00 19.448 

7.13 Destinação de material para reciclagem em 
relação à força de trabalho total 

kg/pes
soa 

0,33 4,44 5,37 18,12 20,06 3,38 

 
 
 

21 
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2021 
(ano não 
eleitoral) 

2022 
(ano eleitoral) 

2023 
(ano não 
eleitoral) 

2024 
(ano eleitoral) 

2025 
(ano não 
eleitoral) 

2026 
(ano eleitoral) 

Meta para TMR - Total de materiais 

destinados à reciclagem (Kg) 
27.299 28.664 30.029 31.394 32.759 32.759 

  

Resultado final (kg) 

4.670      

META NÃO 

ALCANÇADA 

     

Fórmula: (Dpa - Destinação de resíduos de papel + DPI - Destinação de resíduos de plásticos + 
Dmt - Destinação de resíduos de metais + Dvd - Destinação de resíduos de vidros + CGe - Coleta geral) / FFT - Força de trabalho total 
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TEMA 8 – OBRAS E REFORMAS 

OBJETIVO: Monitorar gastos relacionados a obras e reformas para verificação de sua real necessidade. 
Unidade gestora: SAREN 
 
Reformas e construções executadas em 2021: 

- Reforma do Fórum Eleitoral de Caucaia; 

- Reforma do Fórum Eleitoral de Crato (ainda não concluída); 

- Reforma do Fórum Eleitoral de Ibiapina; 

- Reforma do Fórum Eleitoral de Icó; 

- Construção da Nova Sede do Tribunal (fases finais). 

 

- Reforma do Fórum Eleitoral de Fortaleza 

- Reforma do Fórum Eleitoral de Juazeiro (ainda não concluída); 

- Reforma do prédio da Secretaria (conclusão); 

- Reforma do Fórum Eleitoral de Sobral (ainda não concluída); 

 

 
 

SÉRIE HISTÓRICA 

QUESTIONÁRIO ANUAL 
U.M

. 
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

 
8.
1 

GRef - Gastos com 
reformas 
no período-base 

 
reais 

- 
 

- 
R$ 528.550,00 R$ 111.615,00 R$ 14.250,00 R$ 587.528,00 R$ 769.322,00 R$ 303.383,08 

 
8.
2 

GConst - Gastos com 
construção de novos 
edifícios no período-base 

 
reais 

R$ 
14.337.820,11 

R$ 
18.789.964,30 

R$ 6.754.366,17 R$ 2.174.651,42 R$ 1.388.294,37 R$ 11.846.514,44 
R$ 

19.767.304,72 R$ 9.608.701,10 
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TEMA 9 – LIMPEZA 

OBJETIVO: Buscar maior eficiência no gasto com limpeza na Justiça Eleitoral do Ceará.  
META PARA 2021: Manter o gasto total com contratos de limpeza em relação à área 
contratada, adotando-se como referência o ano de 2020 atualizado pelo IPCA. 
Unidade gestora: NCT. 

 
A manutenção do estado de pandemia pela COVID-19, que manteve a maioria do corpo funcional em trabalho remoto, 

afetou positivamente os resultados de consumo desse indicador. Com a mudança do prédio da Secretaria para a Nova 

Sede, prevista para meados de 2022, a Administração não tem ainda como saber se o consumo por m² poderá ser 

mantido nesse patamar, à vista das dimensões e demandas das novas instalações. 

De qualquer maneira, conforme se verifica no 

gráfico, a meta de gastos com serviço de limpeza 

foi cumprida em 2021. 

  

R$ 36,81 R$ 38,60 R$ 40,15 R$ 37,34

R$ 83,59

R$ 38,43 R$ 39,02
R$ 42,29

R$ 0,00

R$ 10,00

R$ 20,00

R$ 30,00

R$ 40,00

R$ 50,00

R$ 60,00

R$ 70,00

R$ 80,00

R$ 90,00

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 META

Gasto com contratos de limpeza/m²

META 
ALCANÇADA 
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SÉRIE HISTÓRICA 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

QUESTIONÁRIO ANUAL U.M. 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

9.1 
GLB - Gastos com contratos de 

limpeza no período-base 
Reais R$ 984.484,00 R$ 1.084.384,00 R$ 1.127.846,00 R$ 1.048.802,00 R$ 1.124.323,00 R$ 1.112.936,00 R$ 1.130.202,33 

9.2 m² Cont - Área contratada m² 26.742 28.090 28.090 28.090 13.451 28.962 28.962 

9.3 
GRIL - Gasto com contratos de limpeza 

por m² 
reais/m² R$ 36,81 R$ 38,60 R$ 40,15 R$ 37,34 R$ 83,59 R$ 38,43 R$ 39,02 

9.4 GML - Gasto com material de limpeza reais R$ 242.841,00 R$ 205.477,00 R$ 259.439,00 R$ 311.679,00 R$ 187.450,00 R$ 280.061,00 R$ 45.699,80 

 

2021 
(ano não 
eleitoral) 

2022 
(ano eleitoral) 

2023 
(ano não 
eleitoral) 

2024 
(ano eleitoral) 

2025 
(ano não 
eleitoral) 

2026 
(ano eleitoral) 

Meta de GRIL - Gasto com contratos de 
limpeza por m² 

R$38,43 + IPCA R$38,43 + IPCA R$38,43 + IPCA R$38,43 + IPCA R$38,43 + IPCA R$38,43 + IPCA 

Meta de GRIL com valor atualizado pelo 
IPCA 

R$42,29 

(IPCA acumulado 
10,06%) 

     

  

Resultado final – gasto com contratos 
de limpeza por m² 

R$39,02      

META 

ALCANÇADA 

     

Fórmula: (GLB - Gastos com contratos de limpeza no período-base / m² Cont - Área contratada) x (1 + IPCA acumulado) 
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TEMA 10 – VIGILÂNCIA 

OBJETIVO:  Monitorar os gastos relacionados aos serviços de vigilância na Justiça 
Eleitoral do Ceará. 
META PARA 2021: Manter o gasto total com contratos de vigilância por m² (armada, 
desarmada e eletrônica), adotando-se como referência o ano de 2020 atualizado pelo IPCA. 
Unidade gestora: NCT. 
 
A manutenção do estado de pandemia pela COVID-19, que manteve a maioria do corpo funcional em trabalho remoto, revelou-se 

indiferente para o resultado desse indicador, que também é dependente de demandas momentâneas locais. Vale ainda ressaltar que, com a 

mudança do prédio da Secretaria para a Nova Sede, prevista para meados de 2022, a Administração não tem ainda como saber se o gasto 

por m² poderá ser mantido nesse patamar, à vista das dimensões e demandas das novas instalações. 

  

R$ 67,41
R$ 73,69

R$ 66,36
R$ 60,04

R$ 49,73
R$ 55,61

R$ 64,03
R$ 61,20

R$ 0,00

R$ 10,00

R$ 20,00

R$ 30,00

R$ 40,00

R$ 50,00

R$ 60,00

R$ 70,00

R$ 80,00

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 META

Gasto com Vigilância/m²

META NÃO 
ALCANÇADA 
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SÉRIE HISTÓRICA 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

QUESTIONÁRIO ANUAL U.M. 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

10.1 GV - Gastos com contratos de 
vigilância armada e desarmada 

reais R$ 2.388.772,00 R$ 2.589.608,00 R$ 2.382.914,00 R$ 2.155.948,00 R$ 1.909.673,00 R$ 2.153.136,00 R$ 2.470.529,53 

10.2 
QPV - Quantidade total de pessoas 

contratadas para o serviço de vigilância 
armada e desarmada 

pessoas 60 68 60 44 52 56 55 

10.3 GRV - Gasto médio com contrato de 
vigilância armada e desarmada 

reais/ 
pessoa 

R$ 39.812,87 R$ 38.082,47 R$ 39.715,23 R$ 48.998,82 R$ 36.724,48 R$ 38.448,86 R$ 44.918,72 

10.4 
GVe - Gasto com contrato de vigilância 

eletrônica 
reais R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 14.153,80 

10.5 Gasto total com vigilância por m² reais/m² R$ 67,41 R$ 73,69 R$ 66,36 R$ 60,04 R$ 49,73 R$ 55,61 R$ 64,03 

 

2021 
(ano não 
eleitoral) 

2022 
(ano eleitoral) 

2023 
(ano não 
eleitoral) 

2024 
(ano eleitoral) 

2025 
(ano não 
eleitoral) 

2026 
(ano eleitoral) 

Meta de Gasto total com vigilância por 
m² 

R$ 55,61 + IPCA R$ 55,61 + IPCA R$ 55,61 + IPCA R$ 55,61 + IPCA R$ 55,61 + IPCA R$ 55,61 + IPCA 

Meta de gasto com vigilância  atualizado 
pelo IPCA 

R$ 61,20 
(IPCA 

acumulado 
10,06%) 

     

  

Resultado final – gasto com contratos de 
limpeza por m² 

R$39,02      

META 

ALCANÇADA 

     

Fórmula: [(GV - Gastos com contratos de vigilância armada e desarmada + GVe - Gasto com contrato de vigilância eletrônica) / Área total] x (1 + IPCA acumulado) 
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TEMA 11 – TELEFONIA 

OBJETIVO:  Monitorar os gastos relacionados aos serviços de vigilância na 
Justiça Eleitoral do Ceará. 
META PARA 2021:  Não ultrapassar o gasto de telefonia fixa e móvel em relação 
à quantidade de linhas fixas e móveis, de acordo com o limite de R$250,00 + atualização pelo IST acumulado a 
partir de 2020. (consultar site https://www.teleco.com.br/tarifafixo2.asp) 
Unidade gestora: COAPA. 
 

Desde 2020, a manutenção do estado de pandemia pela COVID-19, que manteve a maioria do corpo funcional em trabalho remoto, trouxe 

a necessidade de o atendimento aos eleitores e partidos políticos ser mantido também por meio remoto, o que somente foi garantido com 

a contratação de linhas telefônicas móveis para cada um dos cartórios eleitorais (iniciada ao final de 2020). A análise dos gráficos abaixo 

demonstra que a medida trouxe significativo impacto para o custo médio da linha telefônica, além da inversão nos custos totais de telefonia 

fixa e móvel. 
  

R$ 245.994,00

R$ 370.235,00

R$ 255.947,00

R$ 378.095,00 R$ 365.841,00

R$ 125.407,00
R$ 101.927,55

R$ 16.410,00R$ 15.220,00 R$ 1.418,00 R$ 1.310,00 R$ 3.616,00
R$ 18.423,00

R$ 130.989,35

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Custo total da telefonia fixa e móvel

Telefonia Fixa Telefonia Móvel

R$ 1.809,68

R$ 1.297,83

R$ 893,63

R$ 1.345,41

R$ 707,77

R$ 254,12
R$ 411,51

R$ 291,68

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 META

Custo médio da linha telefônica (fixa + móvel)

META NÃO 
ALCANÇADA 

https://www.teleco.com.br/tarifafixo2.asp
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SÉRIE HISTÓRICA 

QUESTIONÁRIO ANUAL U.M. 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

11.1 GTf - Gasto com telefonia fixa reais R$ 245.994,00 R$ 370.235,00 R$ 255.947,00 R$ 378.095,00 R$ 365.841,00 R$ 125.407,00 R$ 101.927,55 

11.2 LTF - Linhas Telefônicas Fixas un 133 284 283 277 517 442 442 

11.3 GRTF - Gasto relativo com telefonia fixa 
reais/ 

linha fixa 
R$ 1.849,58 R$ 1.303,64 R$ 904,41 R$ 1.364,96 R$ 707,62 R$ 283,73 R$ 230,61 

11.4 GTM - Gasto com telefonia móvel reais R$ 16.410,00 R$ 15.220,00 R$ 1.418,00 R$ 1.310,00 R$ 3.616,00 R$ 18.423,00 R$ 130.989,35 

11.5 LTM - Linhas Telefônicas Móveis un 12 13 5 5 5 124 124 

11.6 
GRTM - Gasto relativo com telefonia 

móvel 

reais/ 
linha 

móvel 
R$ 1.367,50 R$ 1.170,77 R$ 283,60 R$ 262,00 R$ 723,20 R$ 148,57 R$ 1.056,37 

11.7 Gasto total com telefonia reais R$ 262.404,00 R$ 385.455,00 R$ 257.365,00 R$ 379.405,00 R$ 369.457,00 R$ 143.830,00 R$ 232.916,90 

11.8 
Gasto relativo com telefonia fixa e 

móvel 

reais/ 

(linha fixa 
+ linha 
móvel) 

R$ 1.809,68 R$ 1.297,83 R$ 893,63 R$ 1.345,41 R$ 707,77 R$ 254,12 R$ 411,51 

 

2021 
(ano não 
eleitoral) 

2022 
(ano eleitoral) 

2023 
(ano não eleitoral) 

2024 
(ano eleitoral) 

2025 
(ano não eleitoral) 

2026 
(ano eleitoral) 

Meta de Gasto relativo com telefonia fixa e 
móvel 

R$250,00 + IST R$500,00 + IST R$250,00 + IST R$500,00 + IST R$250,00 + IST R$500,00 + IST 

Meta de gasto com vigilância  atualizado 
pelo IPCA 

R$ 291,68 

(IST acumulado 
16,67%) 

     

  

Resultado final – gasto com contratos de 
limpeza por m² 

R$411,51      

META NÃO 

ALCANÇADA 

     

Fórmula: (Gasto relativo com telefonia fixa e móvel) x (1 + IST) 
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TEMA 12 – VEÍCULOS 

OBJETIVO:  Gerir a mobilidade e os gastos com a frota oficial para a maior 
eficiência na gestão e nas aquisições de veículos na Justiça Eleitoral do Ceará. 
META PARA 2021:  Melhorar a relação usuário/veículos para o patamar de 2019 

Unidade gestora: SETRA. 
 

A gestão da frota do TRE/CE tem recebido sucessivos destaques nos relatórios socioambientais de todo o Judiciário. 

Desde 2020, não obstante, os resultados não têm se apresentado satisfatórios porque a Administração ainda dispõe de 

8 (oito) veículos imobilizados, pendentes de alienação por leilão, que prejudicam bastante o cômputo dessa relação de 

usuários/veículo. Se esse leilão tivesse ocorrido em 2021, teríamos nos aproximado bastante da meta para 2021 (66,10 

usuários/veículo de serviço). 
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50,24
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Usuários/veículos de serviço

META NÃO 
ALCANÇADA 
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SÉRIE HISTÓRICA 

 

QUESTIONÁRIO ANUAL U.M. 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

12.1 Km - Quilometragem km 323.452 292.423 371.334 692.847 456.814 456.814 181.502 

12.2 VGEF - Quantidade de veículos a 
gasolina, etanol e flex 

un 23 23 18 18 20 20 20 

12.3 VD - Quantidade de veículos a diesel un 6 6 6 7 7 7 7 

12.4 Valt - Quantidade de veículos 
movidos por fontes alternativas 

un 0 0 0 0 0 0 0 

12.5 QVe - Quantidade de veículos un 29 29 24 25 27 27 27 

12.6 
QVS - Quantidade de veículos de 
serviço 

un 19 27 19 20 25 25 25 

12.7 UVS - Usuários por veículo de serviço 
servidores
/ veículos 
de serviço 

92 60 85 68 68 50 50,24 

12.8 
QVM - Quantidade de veículos 
destinados à 
locomoção de magistrados(as) 

un 2 2 2 2 2 2 2 

12.9 
UVM - Usuários por veículo 
destinado à 
locomoção de magistrados(as) 

magistrad
os/ 

veículos de 
magistrad

os 

65 65 58 58 58 58 62 

12.10 
GMV - Gasto com manutenção de 
veículos 

reais R$ 77.109,00 R$ 71.978,00 R$ 71.314,00 R$ 53.582,00 R$ 73.963,00 R$ 73.963,00 R$ 113.152,97 

12.11 GRMV - Gasto relativo com 
manutenção por veículo 

reais/un R$ 2.658,93 R$ 2.482,00 R$ 2.971,42 R$ 2.143,28 R$ 2.739,37 R$ 2.739,37 R$ 4.190,85 

12.12 
GCM - Gastos com contratos de 
motoristas 

reais R$ 249.750,00 R$ 364.668,00 R$ 380.028,00 R$ 361.654,00 R$ 90.019,00 R$ 90.019,00 R$ 379.442,94 
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12.13 

GRCM - Gasto com contrato de 
motoristas por 
veículo 

reais/un R$ 8.612,07 R$ 12.574,76 R$ 15.834,50 R$ 14.466,16 R$ 15.464,40 R$ 3.334,04 R$ 14.053,44 

 
12.14 

GCV - Gasto com contratos de 
agenciamento de transporte 
terrestre 

reais R$ 162.062,96 R$ 932.128,17 R$ 158.668,43 
R$ 

1.334.128,46 
R$ 281.199,50 R$ 1.203.059,60 R$ 25.448,87 

31 

 

2021 
(ano não 
eleitoral) 

2022 
(ano eleitoral) 

2023 
(ano não 
eleitoral) 

2024 
(ano eleitoral) 

2025 
(ano não 
eleitoral) 

2026 
(ano eleitoral) 

Meta de usuários por veículo de serviço 68 68 68 68 68 68 

  

Resultado final – usuários por veículo de 
serviço 

50,24      

META NÃO 

ALCANÇADA 

     

Fórmula: (QVe - Quantidade de veículos de serviço/Força de trabalho total - Magistrados) 
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TEMA 13 – COMBUSTÍVEL 

OBJETIVO:  Monitorar o consumo de combustíveis na Justiça Eleitoral do Ceará. 
Unidade gestora: SETRA. 
 

Além de 2021 ser um ano não eleitoral, percebe-se que a manutenção das unidades em funcionamento 

majoritariamente remoto afetou a diminuição do consumo de combustíveis, em comparação com anos passados. 

A análise do consumo de combustíveis ao longo dos meses de 2021 reflete essa percepção. Além disso, registre-se que o 

aumento dos últimos meses foi devido à demanda no interior do estado, para a realização das eleições suplementares. 

 

 
  

  

31.522 30.351
39.615

65.061

40.349 38.335

18.781

0
44

1.783

2.722

1.376 2.600

252

17.385 18.839
13.089

28.250

14.780 16.655

6.965

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Consumo de Combustível (litros)

Gasolina Etanol Diesel

535,62 599,17
207,56

703,23 645,41 598,60

2.487,92

1.969,57

2.316,89

2.378,42

3.231,76

3.106,48

0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

0,00

107,74
0,00 0,00

42,26 101,82

1.045,42

177,67

0,00

0,00
230,53 265,51

842,221.495,94
495,39

743,16

959,91
709,06

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

Consumo de Combustível em 2021 (litros)

Gasolina Etanol Diesel
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SÉRIE HISTÓRICA 

QUESTIONÁRIO ANUAL U.M. 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

13.1 CG - Consumo de gasolina litros 31.522 30.351 39.615 65.061 40.349 38.335 18.781 

13.2 Consumo de etanol litros 0 44 1.783 2.722 1.376 2.600 252 

13.3 CD - Consumo de diesel litros 17.385 18.839 13.089 28.250 14.780 16.655 6.965 

13.4 
CRAG - Consumo de gasolina e etanol por 
veículo 

litros/veículo 1.371 1.322 2.300 3.766 2.318 2.047 952 

13.5 CRD - Consumo de diesel por veículo litros/veículo 2.898 3.140 2.182 4.036 2.111 2.379 995 

13.6 GC - Gasto com combustível reais 
R$ 

238.574,45 
R$ 

344.531,08 
R$ 

216.549,11 
R$ 

441.141,03 
R$ 

190.499,65 
R$ 

268.663,57 
R$ 

140.034,66 
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TEMA 14 – APOIO ADMINISTRATIVO 

OBJETIVO: Monitorar os gastos relacionados aos serviços gráficos na Justiça 
Eleitoral do Ceará.  
META PARA 2021: Manter o gasto total com serviços gráficos, adotando-se 
como referência o ano de 2019,0 atualizado pelo IPCA. 
Unidade gestora: SEDIT e SEALX. 
 
A análise dos gráficos evidencia de imediato que os resultados desse indicador refletem as demandas dos anos não eleitorais e dos 

eleitorais. Esses últimos, à vista das especificidades do período eleitoral, ainda demandam muito dispêndio. Mesmo assim, importa destacar 

o posicionamento do TRE-CE no sentido de se mostrar cada vez mais rigoroso em demandar serviços gráficos. O trabalho remoto de sua 

força de trabalho também afetou essa conduta, uma vez que a produção de documentos digitais tornou-se prioritária. 

 
 
   

R$ 149.740,16

R$ 493.557,55

R$ 48.912,27

R$ 700.408,30

R$ 29.235,31

R$ 387.279,84

R$ 1.420,00
R$ 32.176,69

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 META

Gasto com Serviços Gráficos

META 
ALCANÇADA 



TRE-CE | R E L A T Ó R I O  D E  D E S E M P E N H O  D O  P L S  2 0 2 1  

 

 

37 

 
 

SÉRIE HISTÓRICA 

 
 
 
 
 

 

QUESTIONÁRIO ANUAL U.M. 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

14.1 GCGraf - Gastos com serviços gráficos no 
período-base 

reais R$ 149.740,16 R$ 493.557,55 R$ 48.912,27 R$ 700.408,30 R$ 387.279,84 R$ 387.279,84 R$ 1.420,00 

 

2021 
(ano não 
eleitoral) 

2022 
(ano eleitoral) 

2023 
(ano não 
eleitoral) 

2024 
(ano eleitoral) 

2025 
(ano não 
eleitoral) 

2026 
(ano eleitoral) 

Meta de  GCGraf - Gastos com serviços 

gráficos no período-base 

R$ 29.235,31 
+ IPCA 

R$ 387.279,84 
+ IPCA 

R$ 29.235,31 
+ IPCA 

R$ 387.279,84 
+ IPCA 

R$ 29.235,31 
+ IPCA 

R$ 387.279,84 
+ IPCA 

Meta de gasto com serviços gráficos  
atualizado pelo IPCA 

R$ 32.176,69 
(IPCA acumulado 

10,06%) 
     

  

Resultado final – gasto com serviços 
gráficos em 2021 

R$ 1.420,00      

META 

ALCANÇADA 

     

Fórmula: (Gasto com serviços gráficos em 2019) x (1 +IPCA acumulado) – ano não eleitoral 

(Gasto com serviços gráficos em 2020) x (1 +IPCA acumulado) – ano eleitoral 
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TEMA 15 – AQUISIÇÕES E CONTRATAÇÕES 

OBJETIVO: Acompanhar as contratações sustentáveis na Justiça Eleitoral do Ceará.  
META PARA 2021: Aplicar critérios de sustentabilidade em 20% das contratações. 
Unidade gestora: COLIC. 
 

A Resolução CNJ nº 347/2020 trouxe a governança de aquisições e contratações para um novo patamar de relevância 

no Judiciário, lançando luz para a adoção de critérios sustentáveis nas contratações.  
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META 
ALCANÇADA 
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SÉRIE HISTÓRICA 

 

 

QUESTIONÁRIO ANUAL 
U.M

. 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

15.1 ACR - Aquisições e contratações realizadas 
no período-base 

un 175 173 178 212 183 170 62 

15.2 ACS - Aquisições e contratações 
sustentáveis realizadas no período-base 

un - - - - - 32 14 

15.3 
PCS - Percentual de aquisições e 

contratações 

sustentáveis sobre a totalidade 

ACS/
ACR 

- - - - - 18,82% 22,58% 

 

2021 
(ano não 
eleitoral) 

2022 
(ano eleitoral) 

2023 
(ano não 
eleitoral) 

2024 
(ano eleitoral) 

2025 
(ano não 
eleitoral) 

2026 
(ano eleitoral) 

Meta de PCS - Percentual de Aquisições 
e  Contratações Sustentáveis sobre  a 

totalidade 

 
20% 

 
25% 

 
40% 

 
55% 

 
80% 

 
90% 

Aquisições e Contratações Sustentáveis  13      

  

Resultado final de PCS – Percentual de 
Aquisições e Contratações sustentável 

22,58%      

Resultado final 

14      

META 

ALCANÇADA 
     

Fórmula: (ACS - Aquisições e contratações sustentáveis realizadas no período-base/ACR - Aquisições e contratações realizadas no 
período-base) 
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TEMA 16 – QUALIDADE DE VIDA 

 
OBJETIVO: Monitorar a participação da força de trabalho total em ações de qualidade de vida e solidárias de 
forma a estimulá-las, para fomentar a política de valorização do corpo funcional.  
Unidade gestora: QVT. 
 

A manutenção do estado de pandemia, que manteve o funcionamento das unidades majoritariamente de modo 

remoto afetou diretamente o desenvolvimento das ações de qualidade de vida, assim como em 2020. 

Foram desenvolvidas ao todo 33 (trinta e três) ações, com destaque para: 

- divulgação de notícias na intranet; 

- envio de e-mails com informações relevantes sobre qualidade de 

vida; 

- disparo de mensagens pelo Whatsapp para divulgação de 

eventos online 

- promoção de palestras online; 

- abertura do Programa de Preparação para Aposentadoria; 

- promoção de palestras e rodas de conversa; 

- acolhimento psicológico; 

- realização de pesquisa sobre clima no trabalho remoto; 

- continuidade das ações da equipe de vigilância 

epidemiológica; 

- divulgação periódica de boletins epidemiológicos. 
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SÉRIE HISTÓRICA 

 

   QUESTIONÁRIO ANUAL U.M. 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

16.1 PQV - Participações em ações de 
qualidade de vida 

participante 519 132 1925 730 682 705 426 

16.2 AQV - Quantidade de ações de 
qualidade de vida 

ação 6 2 10 16 22 101 33 

16.3 PRQV - Percentual de participantes 
em ações de qualidade de vida 

PQV/Força de 
trabalho total 

27,53% 7,53% 111,34% 49,22% 44,11% 51,80% 30,87% 

16.4 PAS - Participações em ações solidárias participante 1 114 328 18 13 739 995 

16.5 AS - Quantidade de ações solidárias ação 1 1 1 3 2 3 4 

16.6 PRAS - Percentual de participantes 
em ações solidárias 

PRAS/Força 
de trabalho 

total 

0,05% 6,51% 18,97% 1,21% 0,84% 54,30% 72,10% 
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TRE SOLIDÁRIO (4ª, 5ª, 6ª e 7ª 
Edições) 

 

Embora mantido o estado de Pandemia pela COVID-19, o retorno 

gradual das atividades econômicas no país e no Estado não tem se 

mostrado suficiente para aplacar o triste quadro da fome que voltou a 

assombrar a população brasileira. Sensível a essa situação, o corpo de 

servidores e magistrados, em parceria com a Associação de 

Funcionários da Justiça Eleitoral – AJE, deu continuidade à Campanha 

TRE Solidário,  voltada a ajudar pessoas/famílias diretamente afetadas 

pela pandemia e que se mostrou tão bem sucedida em 2020. 

Em 2021, a ação aconteceu em quatro etapas (abril, maio, junho e 

novembro) e novamente contou com contribuições de servidores, magistrados 

e membros do Ministério Público, arrecadando ao todo R$97.849,89 (noventa e 

sete mil oitocentos e quarenta e nove reais e oitenta e nove centavos). 

Foram adquiridas 1.358 (mil trezentos e cinquenta e sete) cestas básicas, num 

total de 17,3 toneladas de alimentos, distribuídas ao todo para 21 instituições, 

de acordo com diferentes critérios, como grupos em alta vulnerabilidade social, 

minorias étnicas e grupos do escopo das ações de cidadania do TRE/CE. 

4ª Etapa 
(abril); 330

5ª Etapa 
(maio); 3176ª Etapa 

(junho); 310

7ª Etapa 
(novembro); 

401

Distribuição das 1358 Cestas Básicas

4ª Etapa (abril) 5ª Etapa (maio)

6ª Etapa (junho) 7ª Etapa (novembro)

4ª Etapa 
(abril); R$ 
21.450,00

5ª Etapa 
(maio); R$ 
20.605,00

6ª Etapa 
(junho); R$ 
20.150,00

7ª Etapa 
(novembro); 
R$ 35.644,89

Distribuição da arrecadação
(R$ 97.849,89)

4ª Etapa (abril) 5ª Etapa (maio)

6ª Etapa (junho) 7ª Etapa (novembro)
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AÇÕES DE ACESSIBILIDADE E INCLUSÃO 

 

O Núcleo de Acessibilidade elaborou o Relatório Anual de 

Atividades do Programa de Acessibilidade da Justiça 

Eleitoral do Ceará – exercício 2021, que traz em detalhes 

as 42 (quarenta e duas) ações de inclusão promovidas 

pelo TRE-CE, nos termos da RES TSE nº 23.381/2012 c/c Res CNJ nº 401/2021, 

que trouxe diretrizes de acessibilidade e inclusão no Poder Judiciário. 

 

Ações de inclusão em destaque: 

- Contratação de empresas especializadas para prestação de serviço de 

audiodescrição (AD), de tradução/interpretação em Língua Brasileira de Sinais 

(LIBRAS) e legenda para surdos e ensurdecidos (LSE): 

- Elaboração de Manual de Comunicações Acessíveis da Justiça Eleitoral; 

- Normativo sobre inserção de documentos digitais no âmbito da Justiça 

Eleitoral do Ceará; 

- Ações desenvolvidas pela Seção de Administração de Internet e Intranet 

(SEWEB) diante dos resultados obtidos pela Auditoria sobre Acessibilidade no 

Poder Judiciário; 

- Distribuição de fones descartáveis em eleições suplementares; 

- Ações de sensibilização, capacitação, inclusão e difusão de conhecimento em 

acessibilidade. 

https://apps.tre-ce.jus.br/tre/manual-de-comunicacao-acessivel/index.php?cap=1-direito-a-acessibilidade-e-a-inclusao
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TEMA 17 – CAPACITAÇÃO EM 
SUSTENTABILIDADE 

OBJETIVO: Monitorar a participação do corpo funcional em ações de capacitação 
e sensibilização relacionadas ao tema de sustentabilidade. 

META PARA 2021: Capacitar ao menos 7% (sete por cento) da força de trabalho sobre temas relacionados a 
sustentabilidade, todos os anos. 
Unidade gestora: NSA. 
 

Merecem destaque duas capacitações em sustentabilidade promovidas pelo TRE-CE em 2021:  

- Webinário sobre o Índice de Desempenho 

em Sustentabilidade (IDS) e boas práticas no 

PLS, que contou com a participação de 87 

(oitenta e sete) pessoas, dentre servidores de 

todo o Poder Judiciário, que integrou a 

agenda de eventos da Semana do Meio 

Ambiente da Rede ECOS do Ceará; e o 

- Curso sobre a Nova Lei de Licitações, com a 

participação de 46 (quarenta e seis) 

servidores. 
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SÉRIE HISTÓRICA 

 
 

2021 
(ano não eleitoral) 

2022 
(ano eleitoral) 

2023 
(ano não eleitoral) 

2024 
(ano eleitoral) 

2025 
(ano não eleitoral) 

2026 
(ano eleitoral) 

Meta para PRCap - Percentual de 
participantes em ações de capacitação e 

sensibilização em sustentabilidade 

 
7% 

 
7% 

 
7% 

 
7% 

 
7% 

 
7% 

Participações em Capacitação em 
Sustentabilidade  

97      

  

Percentual Final de Participações 11,38%      

Resultado final 

157      

META 

ALCANÇADA 
     

Fórmula: (PCap - Participação em ações de capacitação em sustentabilidade/FTT - Força de trabalho total) 

QUESTIONÁRIO ANUAL U.M. 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

17.1 ACap - Ações de capacitação em 
sustentabilidade 

ação 1 6 6 2 3 8 

3 

17.2 ASen - Ações de sensibilização em 
sustentabilidade 

1 

17.3 
PCap - Participação em ações de 
sensibilização e capacitação em 

sustentabilidade 

participante 1 112 69 44 143 1.076 157 

17.4 
PRCap - Percentual de participantes em ações 

de capacitação e sensibilização em 
sustentabilidade 

PCap/Força de 
trabalho total 

0,05% 6,39% 3,99% 2,97% 9,25% 79,06% 11,38% 
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CONSIDERAÇÕES FINAIS 
 

O Estado de pandemia iniciado em 2020 prolonga-se até a presente data. Afora a tragédia humanitária em si, mostra-se inegável que os 

esforços de adaptação para a nova realidade imposta acelerou inovações outrora previstas e mudou para sempre o mundo do trabalho. 

A Justiça Eleitoral do Ceará não se manteve alheia a esse movimento. Os resultados apresentados neste relatório de desempenho muito 

bem demonstram como o trabalho remoto e a digitalização de processos afetou o consumo das unidades como um todo. 

Com a possibilidade da retomada segura das atividades presenciais a partir do arrefecimento paulatino da pandemia, os desafios passarão a 

ser outros, no sentido de ter que se buscar a medida adequada para a eficiência administrativa e o bem-estar das pessoas à luz desse novo 

contexto. Nos termos da Política de Sustentabilidade do Poder Judiciário (art. 20, §1º, da Res CNJ nº 400/2021), a real necessidade de 

consumo, portanto, deverá ser avaliada com base em parâmetros objetivos, que considerem a justificativa das demandas, a redução dos 

espaços físicos diante da adoção do trabalho remoto, a natureza das atividades desempenhadas, a comparação entre unidades com 

atribuições semelhantes e o histórico de consumo. 

Acrescente-se que o Judiciário também tem se mantido atento ao papel que deve exercer diante das mudanças climáticas, tanto em sua 

prestação jurisdicional quanto em seus processos internos (v. JusClima2030 (jfrs.jus.br)). Nesse sentido, embora o presente relatório não tenha 

enfrentado o assunto, imprescindível registrar que a todos os tribunais se imporá a elaboração de plano de compensação até 2030, a fim de 

reduzir, permanentemente, a emissão de gases de efeito estufa (art. 24 da Res. CNJ nº 400/2021). Esse será o desafio número um para a 

sustentabilidade da Justiça Eleitoral do Ceará daqui para a frente. 

Núcleo de Sustentabilidade

https://jusclima2030.jfrs.jus.br/jusclima2030-em-acao/em-foco/sustentabilidade-no-poder-judiciario/de-pls-para-psi/
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