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ESTRATÉGICAS

DESDOBRAMENTO

PLANO ESTRATÉGICO

2021 - 2026



Objetivo Institucional

Fomentar ações de educação política 

e de promoção do voto consciente

Macrodesafio Garantia dos Direitos Fundamentais

PLANO ESTRATÉGICO

2021 - 2026

CEDSPE - Comitê de Enfrentamento à Desinformação e Divulgação da Segurança 

do Processo Eleitoral (Portaria TRE-CE nº 612/2021)

CPFem - Comissão de Participação Feminina (Portaria TRE-CE nº 802/2019)

Campanha de Educação Política e 

de Alistamento Eleitoral nas 

Escolas COEJE

Plano de Ação “Enfrentamento à 

Desinformação e Divulgação da Segurança 

do Processo Eleitoral” - CEDSPE

Plano de Ação “Mulheres nos 

partidos políticos: por cotas reais”

CPFem



Objetivo Institucional 

Promover ações de inclusão 

eleitoral destinadas às minorias 

sociais e aos presos provisórios

Macrodesafio Garantia dos Direitos Fundamentais

PLANO ESTRATÉGICO

2021 - 2026

Objetivo Institucional

Intensificar as ações de promoção da 

acessibilidade e da inclusão de pessoas 

com deficiência ou mobilidade reduzida 

na prestação dos serviços eleitorais

Plano de Ação 

“Acessibilidade e Inclusão nas Eleições”

ASCIR

Plano de Ação 

“Acessibilidade nas Unidades Cartorárias”

SAREN

Plano de Ação

"Voto dos Presos Provisórios"

SCR



Objetivo Institucional

Implementar a política de 

comunicação institucional

Macrodesafio Fortalecimento da Relação 
Institucional do Poder Judiciário com a Sociedade

PLANO ESTRATÉGICO

2021 - 
2026

Publicação do Manual de 

Comunicação Acessível e Inclusiva

ASCOM

Regulamentação da Política de 

Comunicação Institucional

ASCOM



Objetivo Institucional 

Aprimorar os mecanismos de 

transparência e accountability,

inclusive com a disponibilização 

de dados abertos

Macrodesafio Fortalecimento da Relação 
Institucional do Poder Judiciário com a Sociedade

PLANO ESTRATÉGICO

2021 - 2026

Institucionalização do 

Plano de Dados Abertos - PDA

STI

Plano de Ação “Transparência 
100%”

ASCIR e SPE



Objetivo Institucional

Aperfeiçoar os sistemas de avaliação 

da satisfação da sociedade

Macrodesafio Fortalecimento da Relação 
Institucional do Poder Judiciário com a Sociedade

PLANO ESTRATÉGICO

2021 - 2026

Reformulação da Pesquisa de 
Satisfação

OUVIR

Criação da Rede de Inovação 

na Gestão Pública

 LIODS

Objetivo Institucional

Fomentar as parcerias com 

instituições do Estado e da sociedade 

civil com vistas à inovação na atuação 

institucional

LIODS - Laboratório de Inovação, Inteligência e Objetivos de 

Desenvolvimento Sustentável (Portaria TRE-CE nº 544/2021)



Objetivo Institucional

Aumentar a celeridade, transparência 

e produtividade da prestação 

jurisdicional

Macrodesafio Agilidade e Produtividade 
na Prestação Jurisdicional

PLANO ESTRATÉGICO

2021 - 2026

Instituição da Secretaria Judiciária 

Remota do 1º Grau de Jurisdição

SJU

Coordenação das Atividades dos Grupos 

de Apoio Processual às Zonas Eleitorais 

CAJUC

Monitoramento das Metas Nacionais

CAJUC (1º Grau) e SJU (2º Grau)



Objetivo Institucional 

Ampliar a adoção de tecnologias 

de virtualização no processo 

judicial

Macrodesafio Agilidade e Produtividade na 
Prestação Jurisdicional

PLANO ESTRATÉGICO

2021 - 2026

Implementação do Planejamento 

Integrado de Eleições

SEC

Implantação do “Juízo 100% Digital” em 

Todas as Unidades Judiciárias do 1º Grau

 CAJUC

Objetivo Institucional

Aprimorar os processos de gestão 

de eleições



Objetivo Institucional

Aprimorar a gestão processual na 1ª 

e na 2ª instância de jurisdição

Macrodesafio Agilidade e Produtividade 
na Prestação Jurisdicional

PLANO ESTRATÉGICO

2021 - 2026

Objetivo Institucional 

Aprimorar os meios e as 

ferramentas de monitoramento das 

estatísticas

processuais

Implantação do “Portal de Estatística 

Processual” com Business Intelligence 

SEEST

Reformulação do Núcleo de Estatística 

para análise da produtividade processual

DIGER



Objetivo Institucional

Aprimorar os mecanismos de 

combate à corrupção e improbidade 

administrativa

Macrodesafio Enfrentamento à Corrupção, à 
Improbidade Administrativa e aos Ilícitos Eleitorais

PLANO ESTRATÉGICO

2021 - 2026

Objetivo Institucional 

Aperfeiçoar os mecanismos 

de inspeção e correição

Plano de Ação do Programa Nacional de 

Prevenção à Corrupção – PNPC

SCI

Implantação da Sistemática Permanente 

dos Trabalhos Correicionais Virtuais

 CAJUC



Macrodesafio Enfrentamento à Corrupção, à 
Improbidade Administrativa e aos Ilícitos Eleitorais

PLANO ESTRATÉGICO

2021 - 2026

Objetivo Institucional

Aprimorar as ações de controle 

relacionadas ao monitoramento do 

cadastro eleitoral

Normatização da Periodicidade Mínima 

de Auditoria no Cadastro Eleitoral

COFIC

Implantação Integral do Sistema de 

Informações de Óbitos e Direitos 

Políticos COFIC

Implantação da Política de Controle 

de Acesso ao Dados do Cadastro 

Eleitoral COFIC



Objetivo Institucional

Aprimorar as atividades de 

auditoria interna

Macrodesafio Enfrentamento à Corrupção, à 
Improbidade Administrativa e aos Ilícitos Eleitorais

PLANO ESTRATÉGICO

2021 - 2026

Objetivo Institucional

Adotar medidas institucionais para 

assegurar a integridade e o 

compliance em apoio à boa 

governança

Implementação dos Planos 

Anuais de Auditoria - PAA

COAUD

Institucionalização do Sistema 

de Integridade DIGER



Objetivo Institucional 

Institucionalizar as melhores práticas 

de sustentabilidade, em alinhamento 

com os Objetivos de 

Desenvolvimento Sustentável da 

Agenda 2030

Macrodesafio Promoção da Sustentabilidade

PLANO ESTRATÉGICO

2021 - 2026

Implementação do

Plano de Logística Sustentável – PLS

ASCIR

Adoção de Fontes Energéticas Alternativas 

nos Prédios Próprios e na Frota Veicular 

SAD



Objetivo Institucional

Aperfeiçoar o modelo de governança 

e gestão pública

Macrodesafio Aperfeiçoamento da Gestão 
Administrativa e da Governança Judiciária

PLANO ESTRATÉGICO

2021 - 2026

Objetivo Institucional

Aprimorar o sistema de gestão 

de riscos e controles internos

Implementação do “Portal da Estratégia“ 

para Monitoramento do Desempenho 

SPE

Institucionalização do Plano de 

Gestão de Riscos – PGR

ASCIR



Objetivo Institucional

Aperfeiçoar a estrutura orgânica 

do Tribunal

Macrodesafio Aperfeiçoamento da Gestão 
Administrativa e da Governança Judiciária

PLANO ESTRATÉGICO

2021 - 2026

Objetivo Institucional

Aprimorar o processo de formulação 

e acompanhamento de planos 

institucionais

Instalação da Nova Sede do 
Tribunal

SAD

Requalificação do Sistema de 

Planejamento de Eleições

COSIS

Reestruturação organizacional 

das unidades administrativas

ASJUR e DIGER



Macrodesafio Aperfeiçoamento da Gestão 
Administrativa e da Governança Judiciária

Objetivo Institucional

Aperfeiçoar o modelo de governança 

e gestão das contratações

Objetivo Institucional

Fomentar a celebração de compras 

sustentáveis e compartilhadas

Objetivo Institucional

Assegurar os recursos para 

atendimento às demandas prioritárias 

do 1º grau de jurisdição

PLANO ESTRATÉGICO

2021 - 2026

Implementação dos Planos de 

Contratações Anuais – PCA 

COGEL

Instalação do Fórum Eleitoral e da Central 

de Atendimento no Centro de Fortaleza

 SAD



Objetivo Institucional

Aperfeiçoar a governança em gestão 

de pessoas

PLANO ESTRATÉGICO

2021 - 2026

Institucionalização do Programa 

de Reconhecimento dos 

Servidores SGP

Institucionalização da Política de Gestão 

de Pessoas na Área de Contratações

SAD

Atualização do Plano Estratégico 

de Gestão de Pessoas – PEGP

 SGP

Macrodesafio Aperfeiçoamento da Gestão de Pessoas



Objetivo Institucional

Aprimorar o sistema de gestão da 
ética

PLANO ESTRATÉGICO

2021 - 2026

Objetivo Institucional

Aperfeiçoar o modelo de gestão 

por competências

Normatização de Condutas e Padrões 

Éticos na Área de Contratações

CPE

Fortalecimento da Gestão por 

Competências com Foco no Feedback 

COEDE

CPE - Comitê Permanente de Ética (Resolução TRE-CE nº 
601/2015)

Macrodesafio Aperfeiçoamento da Gestão de Pessoas



Objetivo Institucional

Aprimorar a sistemática de 

gerenciamento da distribuição da 

força de trabalho

Macrodesafio Aperfeiçoamento da Gestão de Pessoas

PLANO ESTRATÉGICO

2021 - 2026

Promoção Periódica de 

Concursos de Remoção 

SGP

Provimento de Cargos Vagos 

por Concurso Público Nacional

SGP

Projeto Dimensionamento da 

Força de Trabalho - DFT

SGP

Rezoneamento da 

Jurisdição Eleitoral 

SCR



Objetivo Institucional

Intensificar as ações de promoção 

de saúde e qualidade de vida de 

magistrados e servidores

PLANO ESTRATÉGICO

2021 - 2026

Objetivo Institucional 

Aprimorar as ações de 

educação continuada para 

magistrados e servidores

Intensificação das Ações Voltadas ao Bem- 

estar Físico e Mental e à Qualidade de Vida 

ASAUD

Utilização do Plano Diretor de 

Desenvolvimento de Competências – PDDC 

COEDE

Implementação do Programa de Educação 

Continuada em Direito e Processo Eleitoral 

COEJE

Macrodesafio Aperfeiçoamento da Gestão de Pessoas



Objetivo Institucional

 Implantar política de sucessão 

para líderes na carreira gerencial e para 

as ocupações críticas mapeadas

PLANO ESTRATÉGICO

2021 - 2026

Objetivo Institucional

Desenvolver o sistema para 

avaliação de desempenho de 

gestores e servidores por meio da 

aplicação de critérios objetivos

Mapeamento das Ocupações 
Críticas

SGP

Regulamentação da Sistemática 

de Avaliação de Desempenho

SGP

Institucionalização da Política de Sucessão 

e dos Processos de Seleção Interna

SGP

Macrodesafio Aperfeiçoamento da Gestão de Pessoas



Objetivo Institucional

Fomentar ações de prevenção e 

enfrentamento do assédio moral, do 

assédio sexual e da discriminação

Objetivo Institucional

Promover ações de incentivo à 

participação feminina nos cargos de 

chefia e assessoramento, em bancas 

de concurso e como expositoras em 

eventos, visando assegurar a 

igualdade de gênero no ambiente 

institucional

PLANO ESTRATÉGICO

2021 - 2026

Plano de Ação “Enfrentamento do 

Assédio Moral e do Assédio Sexual”

CPEAMS

Atualização da Política de Gestão 

de Pessoas

SGP

Plano de Ação “Participação 
Feminina”

CPFem

CPEAMS - Comissão de Prevenção e Enfrentamento do Assédio Moral e do 

Assédio Sexual (Portaria TRE-CE nº 98/2021)

CPFem - Comissão de Participação Feminina (Portaria TRE-CE nº 
802/2019)

Macrodesafio Aperfeiçoamento da Gestão de Pessoas



Objetivo Institucional

Ampliar a adoção de tecnologias 

assistivas e de ações inclusivas para 

assegurar a plena participação de 

magistrados, servidores, colaboradores 

e estagiários com deficiência ou 

mobilidade reduzida, em igualdade de 

oportunidades com os demais

PLANO ESTRATÉGICO

2021 - 2026

Plano de Ação “Capacitação 

sobre Acessibilidade e Inclusão” 

COEDE

Macrodesafio Aperfeiçoamento da Gestão de Pessoas



Objetivo Institucional

Aprimorar a compatibilização do 

orçamento anual com o 

planejamento estratégico

Macrodesafio Aperfeiçoamento da 
Gestão Orçamentária e Financeira

PLANO ESTRATÉGICO

2021 - 2026

Objetivo Institucional

Melhorar a qualidade do gasto 
público

Requalificação do Sistema de 

Planejamento, Orçamento e 

Gestão COSIS

Implementação dos Orçamentos 
Anuais

SOF



Objetivo Institucional

Melhorar a infraestrutura tecnológica 

das unidades judiciárias e 

administrativas

Macrodesafio Fortalecimento da Estratégia 
Nacional de TIC e de Proteção de Dados

PLANO ESTRATÉGICO

2021 - 2026

Ampliação da Capacidade da 

Rede de Dados

COINT

Adoção de Plataforma de 

Serviços em Nuvem COINT

Implementação de Site Backup 

para Redundância do Data Center

COINT

Renovação do Parque 
Computacional
                 COINT



Objetivo Institucional

Melhorar a infraestrutura tecnológica 

das unidades judiciárias e 

administrativas

Macrodesafio Fortalecimento da Estratégia 
Nacional de TIC e de Proteção de Dados

PLANO ESTRATÉGICO

2021 - 2026

Adoção da Tecnologia Building Information 

Modeling (BIM) na Gestão Imobiliária 

COINP

Implementação das Demandas 

Prioritárias do Comitê Diretor de TIC

COSIS

Implantação do Sistema 

Eletrônico de Informações – SEI 

COEJE



Objetivo Institucional

Aprimorar a governança de 
TIC

Macrodesafio Fortalecimento da Estratégia 
Nacional de TIC e de Proteção de Dados

PLANO ESTRATÉGICO

2021 - 2026

Implementação do

Plano de Gestão de Riscos de TIC

STI

Adoção de Modelos de Governança 

e Gerenciamento de Serviços ITIL

STI

Adequação à Estratégia Nacional 

de Segurança Cibernética

STI



Objetivo Institucional 

Implementar a política 

de segurança de TIC

Macrodesafio Fortalecimento da Estratégia 
Nacional de TIC e de Proteção de Dados

PLANO ESTRATÉGICO

2021 - 2026

Objetivo Institucional 

Aprimorar o processo de aquisição e 

de desenvolvimento de soluções de 

TIC

Revisão e Implementação da Política 

de Segurança da Informação

COINT e ASEGI

Revisão dos processos de 

aquisição de soluções de TIC 

COINT

CSI - Comissão de Segurança da Informação (Portaria TRE-CE nº 
280/2017)



Objetivo Institucional

Assegurar a integração, a 

interoperabilidade, a padronização e 

a usabilidade das soluções de TIC

Macrodesafio Fortalecimento da Estratégia 
Nacional de TIC e de Proteção de Dados

PLANO ESTRATÉGICO

2021 - 2026

Objetivo Institucional

Assegurar adequado suporte de TIC 

às áreas de apoio

Implantação do

Plano de Transformação Digital - PTD

STI

Adesão aos Padrões da Plataforma Digital 

do Poder Judiciário Brasileiro - PDPJ-Br 

COSIS

Implantação do Plano de Continuidade de 

Tecnologia da Informação e Comunicação 

STI



Objetivo Institucional 
Desenvolver processos para 

classificação e tratamento de

informações, assegurando a proteção 

dos dados críticos nos termos da Lei 

Geral de Proteção de Dados (LGPD)

Macrodesafio Fortalecimento da Estratégia 
Nacional de TIC e de Proteção de Dados

PLANO ESTRATÉGICO

2021 - 2026

Normatização do Processo para 

Classificação de Informações Digitais 

CSI

Digitalização do Acervo Funcional de 

Magistrados e Servidores

COPES

CSI - Comissão de Segurança da Informação (Portaria TRE-CE nº 
280/2017)
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