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. TRIBUNAL REGIONAL ELEITOl}AL DO CE/}RA
RELATORIO DE REUNIAO DO COMITE ESTRATEGICO (RCE)

SEI/TRE-CE - 0001101862 - RELATORIO DE REUNIAO DO COMITE ESTRATEGICO (RCE)

RCE n° 6/2025

Data: 16.06.2025

Local: Sala da Diretoria-Geral (4° andar)

Horario: 10h as 13h

Orleanes orientou que a pauta das reunides devera ser proposta com antecedéncia para possibilitar mais
objetividade nas deliberagdes. As atas deverdo ser submetidas a aprovacdo de todos e serdo concedidos sempre
prazos para os encaminhamentos e respostas aos temas deliberados. Informou que a Desa. Presidente orientou que
as reunides tivessem duragdo entre 1h e 1h30min.

Comité Estratégico Membros Area
Presidéncia ALISSON DO VALLE SIMEAO JAPRE
Diretoria-Geral ORLEANES CAVALCANTI DE OLIVEIRA VIANA GOMES DIGER
Secretarias CARLOS ANDRE OLIVEIRA BEZERRA SPR
MICHELINE ELGA PESSOA DE MELO SPE
GIANCARLO TEIXEIRA PRIANTE SJU
VLADIA SAMARA DE ARAUJO SCR
FRANCISCO NAFTALI AIRES PEDROSA STI
IBERE COMIN NUNES SOF
HUGO PEREIRA FILHO SAD
LORENA DE ALMEIDA MORAIS SEC
KLEIRTON IBIAPINA ALVES SGP
Coordenadoria da Escola Judiciaria Eleitoral do Ceara BARBARA MENEZES FURTADO CEJEC
Coordenadoria de Elei¢des FRANCISCO GLADSON MURITIBA FERNANDES COELE
Ouvidoria Regional Eleitoral LUARA NOBRE ARAGAO OUVIR
Representante dos Cartorios Eleitorais NATALIA NOGUEIRA PINHEIRO 114* ZE
Participantes Convidados Area
Secdo de Gestdo Estratégica VLADIA SANTOS TEIXEIRA SEGES
Secdo de Tecnologias Gerenciais OTAVIO AUGUSTO LIMA PIRES SETEG
PAUTA:
1. Concurso Publico
Assuntos abordados/Deliberacdes Area Resp. Prazo
A reunido foi aberta pelo Juiz Auxiliar da Presidéncia, Dr. Alisson, que ressaltou tratar-se da primeira reunido do
Comité Estratégico sob a gestdo 2025-2027. Foram apresentadas diretrizes iniciais da nova Presidéncia, destacando-
se 0s seguintes pontos:
* Valorizacdo dos servidores efetivos da Justica Eleitoral na ocupag@o dos cargos de confianca;
¢ Estimulo a estabilidade das equipes da Administragao;
¢ Reducdo de gastos com eventos e deslocamentos, priorizando gestdo interna;
¢ Reorganizacdo administrativa com foco em resultados e racionalizagdo de recursos.
¢ Os prémios devem vir como consequéncia do nosso trabalho. As decisdes administrativas nio serdo tomadas
pautando-se exclusivamente em relacdo aos prémios, a ndo ser que sejam decisdes de baixo impacto.
Dr. Alisson (JAPRE) Relatou que tem sido procurado por comissdes de aprovados no concurso publico unificado.
Afirmou pensar que os aprovados solicitardo informag¢des como previsdo de posse, especialidades dos cargos a serem .
nomeados. SGP Imediato
Kleirton (SGP) informou que o concurso para o cargo de Técnico Judiciario ja foi homologado pelo TSE, entretanto
para o cargo de Analista Judiciario ainda néo ocorreu a homologagao.
Dr. Alisson (JAPRE) solicitou estudo acerca da transformagao de especialidades de cargos de Técnico Judiciario e
Analista Judiciario ocorrida por meio da Portaria TRE-CE n® 439/2025.
Deliberacoes:
o Kleirton (SGP) participara das reunides juntamente com o Dr. Alisson a fim de subsidiar com informagoes
necessarias.
¢ A SGP realizara estudo acerca da competéncia para defini¢ao das areas de especialidade dos cargos vagos,
Presidéncia ou Pleno. O estudo subsidiara também a analise da legalidade do ato que transformou cargos da
area administrativa em cargos da area judiciaria.
2. Alteracao da Composicao do COE
Assuntos abordados/Deliberacdes Area Resp. Prazo
Dr. Alisson (JAPRE) informou que devera ser proposta alteracdo na Res. TRE-CE n° 905/2022 que dispde sobre o
Sistema de Governanga. O Comité Estratégico devera sofrer reducdo de membros, passando a ser compoosto por
Secretarios, CEJEC, Ouvidoria e representante dos Cartorios Eleitorais. O Comité da Qualidade devera ser
excluido enquanto instancia de governancga da Justiga Eleitoral, por ja ter sido finalizado. SPE

3. Devolugio de Requisitados
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Assuntos abordados/Deliberacdes Area Resp. Prazo

Carlos André (SPR) relatou que no COPTREL os Presidentes do TREs debateram acerca da devolugdo dos
servidores requisitados, conforme Res. TSE n° 23.523/2017. Informou que até 30/06 o TRE-CE devolvera 160
servidores e até o fechamento do cadastro (maio/2026) 90% dos servidores atualmente requisitados terdo sido
devolvidos. Informou que foram discutidas possibilidades de atender a demanda de forga de trabalho nos cartdrios
eleitorais com terceirizados e estagiarios, solu¢do ja adotada em outros regionais e explicou que o TSE ndo sinaliza
com possibilidade de prorrogacdo do prazo ou com orgamento para contratagdo de terceirizados.

Foi explicitado por Natalia (114* ZE), Lorena (SEC) e Hugo (SAD) algumas dificuldades enfrentadas em ocasides
onde estagiarios foram contratados para atuarem nos cartorios e atendimento ao publico, tais como jornada reduzida,
menoridade e valor da bolsa de estudo e atraso no seu pagamento por parte do Governo do Estado.

Lorena (SEC) afirmou que o atendimento ao publico na CEATE, unidade mével, Vapt-Vupts também apresentam SAD 23/06
caréncia de forga de trabalho.

Iberé (SOF) informou a existéncia de orgamento para a contratagdo de 35 terceirizados. SPE 26/06

Carlos André (SPR) concluiu que temos 2 solugdes imediatas: contratagdo de 35 terceirizados e a utilizagdo dos
assistentes administrativos, anteriormente lotados no atendimento.

SGP
Deliberacoes:

SAD realizara estudo acerca dos contratos vigentes para verificar a utilizagdo de mao de obra ja terceirizada nos
cartorios e CEATE bem como a possibilidade de criagao de novos postos de trabalho.

A SPE realizara estudo acerca do impacto da devolugdo dos requisitados nos indicadores do Prémio CNIJ de
Qualidade, tais como PLS.

A SGP realizara estudo sobre eventual remanejamento dos requisitados que vao continuar.

A PRESI sobrestara os SEIs que tratam da cessdo de servidores.

4. PIEL

Assuntos abordados/Deliberacoes Area Resp. Prazo

Dr. Alisson (JAPRE) informou que sera necessario analisar a questdo dos PIELs e a criagdo dos indicadores
estratégicos por meio da Res. TRE-CE n° 1.060/2025 que alterou a Res. 793/2020. Informou que o TSE néo aprova
o modelo de PIEL utilizado pelo TRE-CE. O atendimento nos PIELs passara a ser realizado por meio do Projeto
Cidadao Conectado e os indicadores deverdo ser revistos. Abordou também a questdo dos convénios com as
Prefeituras sobre o fornecimento de mao-de-obra ¢ equipamentos. ASCIR

Deliberacdes: SGP Imediato

A ASCIR, SGP e SEC realizardo estudos sobre os normativos vigentes relacionados a criagdo e funcionamento dos SEC
PIELs e avaliardo a necessidade e conveniéncia de revoga-los ou altera-los.

A ASCIR realizara estudo das normas sobre o novo modelo de atendimento do PIEL quando coexistir PID e PIEL.

STI realizara estudo da infra-estrutura para remanejamento de equipamentos com as Zonas Eleitorais.

5. Revisdo de Contratos Vigentes

Assuntos abordados/Deliberacdes Area Resp. Prazo

Orleanes (DIGER) informou que foi solicitado as unidades administrativas um levantamento detalhado dos contratos
vigentes, com o objetivo de avaliar sua continuidade, viabilidade financeira e alinhamento com as prioridades da nova
gestao.

Foi destacado que, diante do cenario de restricdo or¢amentaria, a Presidéncia determinou uma analise criteriosa do
binémio necessidade/utilidade de cada contrato. Dentre os contratos em analise destacam-se:

¢ Contrato de antenas moveis (Starlink): trés contratos distintos, incluindo antenas em veiculos e instalagdes fixas.
Um dos contratos, no valor de R$ 26 mil mensais, vence em 15 de julho e podera ndo ser renovado. SAD 26/06

¢ Contratos BTS (Built to Suit): contratos de locagdo de imdveis sob medida, com revisdo em andamento pela SOF
e possibilidade de desmobilizagdo ou compartilhamento de espagos.

e Contratos de tecnologia e servigos: estdo sendo analisados pelas unidades gestoras com vistas a racionalizagao.

A revisdo contratual visa liberar margem orgamentaria para agdes como terceirizagdo emergencial em apoio as zonas
eleitorais.

6. 1o. Ciclo de Manutencio Preventiva de Urnas Eletronicas e Vistoria dos Locais de Votacao
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Area Resp.

Prazo

Gladson (COELE) apresentou o cronograma do 1° Ciclo de Manuteng@o de Urnas Eletronicas

e Inicio STE Sobral (2.512 urnas, modelos 2013 e 2015) e conclusao STE Ibiapina (1.260 urnas modelo 2020) —
periodo: 24 a 27 de junho;

¢ Inicio STE Iguatu (1.657 urnas 2020) e inicio STE Juazeiro do Norte (2.773 urnas 2020) — periodo: 07 a 11 de
julho.

Gladson (COELE) apresentou proposta de realizagdo da vistoria de locais de votagao durante o 2° semestre/2025 e a
necessidade de contratagdo de veiculos com motorista para este fim.

Deliberacoes:

O SEI2025.0.000009742-0 sera enviado a SOF para informagao sobre existéncia de arrimo or¢amentario e 8 SAD para
manifestagdo sobre o formato da contratagao.

SEC
SOF
SAD

Imediato

7. Planejamento Integrado das Eleicoes

Assuntos abordados/Deliberacgoes

Area Resp.

Prazo

Gladson (COELE) apresentou o cronograma do PIE e falou sobre a necessidade de redefini¢do das unidades
responsaveis e lideres de projeto.

Giancarlo (SJU) discorreu sobre a necessidade de melhoria no processo de gestdo de pessoal nas elei¢des. Ressaltou a
importancia do planejamento prévio da alocag@o dos servidores nas diversas atividades.

Discutiu-se sobre a possibilidade de consulta formal aos servidores sobre areas de atuacdo preferenciais, capacitagao
para atuagdo em tarefas especificas (registro de candidatura, prestacdo de contas, etc), e criacdo de plano de agcdo com
base nas necessidades apontadas pelas unidades responsaveis.

Deliberacoes:

Cronograma do PIE foi aprovado, observando-se possiveis ajustes decorrentes da implantagdo da Metodologia de
Gestdo de Processos que estd sendo conduzida pela SETEG/COPEG/SPE.

O plano de acd@o de Gestao de Pessoas sera derivado das necessidades apontadas nos projetos constantes no PIE.
Deliberou-se pela troca da COJUD pela COPED para lideranga do Projeto Prestagdo de Contas.

Deliberou-se pela participagdo da Ouvidoria no Projeto Comunicagao.

Sera enviado o SEI com o cronograma e sugestio de areas reponsaveis pelos projetos constantes no PIE para os
Secretarios indicarem os lideres dos projetos.

SEC

Imediato

8. Prémios Institucionais (Selo Justica Eleitoral e CNJ e Qualidade)

Assuntos abordados/Deliberacées

Area Resp.

Prazo

Micheline (SPE) apresentou a necessidade de inscri¢@o de projeto na categoria “Mengdo Honrosa” do Selo Justica
Eleitoral e sugeriu dois projetos que atendem aos requisitos previstos pelo TSE:

e Descentralizac¢ao do atendimento eleitoral;
¢ Enfrentamento a violéncia politica de género.

Micheline solicitou defini¢des sobre o tratamento que sera dado a comprovagdo de varios indicadores do Prémio
CNIJ de Qualidade. O prazo para as comprovagdes termina em 31/07 e ainda existem itens que demandam agdes.
Indagou se a Presidéncia esta de acordo que a SPE dé continuidade a averiguagdo ou a instauragdo dos processos
para as devidas comprovagdes. Carlos André (SPR) posicionou-se favoravel a continuidade dos trabalhos, visto que
o prémio ja vem sendo tratado desde agosto/2024 e afirmou que a nova gestdo ndo vai interromper as atividades.
Micheline enfatizou a importancia das areas observarem a forma de comprovar as a¢des que ocorreram. ¢ destacou a
necesidade de fazer planos de agdes para os itens relativos a produtividade da area judiciaria. Informou que ja
encaminhou plano de agdo para a COJUD e que o Humberto esta de acordo com o proposto.

Deliberacées:

Reunido em 17/06 com SPE, SJU, Presidéncia e Corregedoria para tratar sobre a parte processual do prémio CNJ.
Definiu-se que a escolha do projeto sera feita por votagdo interna entre os servidores. A Administragdo devera
providenciar a apresentagdo sintética dos dois projetos para divulgagdo e votagio.

Secretarias

Encerrados os assuntos constantes da pauta, Orleanes (DIGER) indagou se havia outros temas a serem tratados. Diante da manifestagdo unanime dos

participantes no sentido de ndo haver novas demandas, agradeceu a presenga de todos e declarou encerrada a reunido
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