TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO CEARA

RELATORIO DE REUNIAO DO COMITE ESTRATEGICO (RCE)

RCE n° 8/2025 Data: 18.09.2025
Local: Sala da Diretoria-Geral (4° andar) Horario: 11 h as 13h
Comité Estratégico Membros Area
Presidéncia ALISSON DO VALLE SIMEAO JAPRE
. . ORLEANES CAVALCANTI DE OLIVEIRA
Diretoria-Geral VIANA GOMES DIGER
Secretarias CARLOS ANDRE OLIVEIRA BEZERRA SPR
VLADIA SAMARA DE ARAUJO SCR
MICHELINE ELGA PESSOA DE MELO SPE
GIANCARLO TEIXEIRA PRIANTE SJu
HUGO PEREIRA FILHO SAD
JONAS DE ARAUJO LUZ JUNIOR, em ST
substituicédo
IBERE COMIN NUNES SOF
LORENA DE ALMEIDA MORAIS SEC
KLEIRTON IBIAPINA ALVES SGP
SOLAN_GINE RAMOS PLUTARCO LIMA, em COAUD
substituicéo
Coordenadoria da Escola Judiciaria |[ADRIANA GUIMARAES HOLANDA CEJEC
Eleitoral do Ceara CARVALHO, em substituicdo
Ouvidoria Regional Eleitoral LUARA NOBRE ARAGAO OUVIR
Representante dos Cartorios NATALIA NOGUEIRA PINHEIRO 1142 ZE
Eleitorais
Participantes Convidados Area
Coorenadoria de Planejamento, ROBERTA MARTINS DE CASTRO COPEG
Estratégia e Gestéo
Secédo de Gestao Estratégica VLADIA SANTOS TEIXEIRA SEGES
Coordenadoria de Gestdo e LENINA BESERRA COELHO CANAMARY | COFIC
Fiscalizacdo do Cadastro Eleitoral

PAUTA:

1. PLANEJAMENTO INTEGRADO DAS ELEICOES




Assuntos abordados/Deliberacoes

Area Resp.

Prazo

Assuntos abordados/Deliberacdes
QOrleanes (DIGFD) abriu_a reuniao_e passou-a pala\/ra para_Lorena

Area Resp.

Prazo

(SEC) a fim de iniciar a apresentacao do 1° tema de pauta.
Orleanes (DIGER) abriu a reuniao e passou a palavra para Lorena

(SEP)ea 8B ntoar 2 reprtdentagamiir niddéewade pautia. andamento
do cronograma de ac¢des que integram a elaboracao do PIE, aprovado
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BRSE;3. reunides, relativas aos projetos: Acessibilidade, Incluséo e
Sustentabilidade nas Eleicbes, Materiais e Servicos e Zonas

Pitedise destaque nas reunides:

Pontos ffeAestadgroassgorifiedrientados a construir a Estrutura

Analitica de Projetos (EAP), utilizando o que ha em comum entre
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de atividades, com aten¢ao a cancelamentos ocorridos em 2024

* Beepipansesossoriddonfiecon? pnidadeseexsarifps para revisao
de atividades, com atencéo a cancelamentos ocorridos em 2024

o PRODRPRARCHAREI SIS ERIRIEHI Gerais).

Orl@afféazeRRY iMmAlesHERAP danelEsHFaHe do SIGGO e se ndo
seria suficiente a utilizagdo do Sistema Simples. Roberta (COPEG)
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rediirietas Eisitajegicos pelo Comité Estratégico, enquanto o Simples
sera para utilizacdo diaria pelas areas executoras para 0S projetos
teledivag BE€)esplietou, aos demais participantes, atencdo especial ao
projeto de Eventos e Relagbes Institucionais (Laysa/ASCOM), com
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administracdo em gastos e a necessidade de antecedéncia em
Miotedimee{80E) sugeriu foco no combate a desinformacéao e informou
gue devem ocorrer varias reunides sobre desinformacdo no TSE e
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enfatizou a importancia da participacao de servidores da SEC, CIBER,
ASGeM(BBRSE®mformou ainda que, a ASCIR ministrara capacitacao
sobre Riscos. Serdo ofertadas 35 vagas, e priorizada a participacéo
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futura da capacitacdo para atender outros servidores, inclusive dos
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Roberta (COPEG) ressaltou a importancia da participagdo na

-capacitacao de riscos de um servidor de cada secretaria._além dos

lideres de pr Jeto. . .
Assuntos abordados/Deliberacdes

Area Resp.

Prazo

-Deliberacoes:
%5':‘%%%% (PAEERY ARHLR FBYBER6icRaSTRY piePalavra para Lorena

(SEC) a fim de iniciar a apresentacao do 1° tema de pauta.
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Pontos de destaque nas reunides:

. VISTHRECR S BIBRAS SR eFfgaies a construir a Estrutura

Analitica de Projetos (EAP), utilizando o que ha em comum entre
a metodologia do Sistema Simples e a metodologia de gestéo
de projetos proposta pela SPE/COPEG/SETEG (SEI
2025.0.000009006-9), a qual se adequa ao Sistema SIGGO.

e Recomendou-se didlogo com unidades executoras para revisao
de atividades, com atencéo a cancelamentos ocorridos em 2024
e comparacao com o PIE 2022 (Elei¢cdes Gerais).

e Prazo para primeira versdo da EAP: 03/10.

Orleanes (DIGER) questionou a necessidade do SIGGO e se nao
seria suficiente a utilizacdo do Sistema Simples. Roberta (COPEG)
esclareceu que o SIGGO sera utilizado para monitoramento de todos
os Projetos Estratégicos pelo Comité Estratégico, enquanto o Simples
sera para utilizacdo diaria pelas areas executoras para 0S projetos
relativos as eleicoes.

Lorena (SEC) solicitou, aos demais participantes, atencdo especial ao
projeto de Eventos e Relagbes Institucionais (Laysa/ASCOM), com
definicbes administrativas sobre ciclos de debates e reunides
multidisciplinares. Orleanes (DIGER) destacou a austeridade da
administracdo em gastos e a necessidade de antecedéncia em
procedimentos.

Micheline (SPE) sugeriu foco no combate a desinformacao e informou
que devem ocorrer varias reunides sobre desinformagdo no TSE e
enfatizou a importancia da participacao de servidores da SEC, CIBER,
ASCOM e ASEGI.

Lorena (SEC) informou ainda que, a ASCIR ministrard capacitacao
sobre Riscos. Serdo ofertadas 35 vagas, e priorizada a participacéo
de lideres de projetos e equipes. Esta capacitagdo iniciara em 23/09,
na modalidade presencial (8h-12h, dois dias/semana), com "maos a
obra"” no quinto dia. Informou a pretensdo da ASCIR de expansao
futura da capacitacdo para atender outros servidores, inclusive dos

SEC




Assuntos abordados/Deliberacdes Area Resp. | Prazo

Lorena (SEC) explicou que a vistoria dos locais de votacao , tratada
no SEI n° 2025.0.000009742-0, estava prevista para ocorrer entre
01/09 até 19/12/2025. Informou que, a despeito do planejamento,
nao serd possivel conclui-las em 2025. A intencéo era evitar o
periodo de chuvas e os conflitos com outras atividades eleitorais.
Mas, dado o atraso na cotnratacao de diarias de locacao de veiculos,
0 Novo prazo para conclusao da atividade é fev./2026.

Orleanes (DIGER) perguntou sobre o recolhimento dos kits
biométricos e sobre a aquisicdo de computadores que estava
prevista. Jonas (COGOV) informou que foram adquiridos 400
computadores, Iberé (SOF) informou a existéncia de orgcamento
para aquisicdo de computadores para 2025/2026previséo de
aquisicao de notebooks.

Giancarlo (SJU) relatou lentiddo em computadores no PJE e a
atribuiu aos equipamentos serem antigos. Jonas Pnderou que é
necessario identificar a causa da lentiddo pode outra. Sugeriu que a SEC/SGP
STl realizasse um diagndstico.

Orleanes(DIGER) solicitou que fossem definidos critérios de
distribuicdo dos novos equipamentos. Jonas(COGOV) informou o
critério costumeiramente utilizado é a priorizacéo dos cartérios do
interior em razéo da dificuldade de manutencao.

Deliberacdes:

e STI/COINT fara proposta acerca da priorizacdo de distribuicdo
dos novos computadores

e STI fara planejamento de viagens para manutencéo,
recolhimento de kits e distribuicdo de computadores.

e STI/COGOV verificara aquisicdo de notebooks via ata do TSE.

e STI fara diagndstico sobre o desempenho dos sistemas, dos
equipamentos e da rede do Tribunal.

3. DESINSTALAGCAO DO CAMU DE TAUAICE



Assuntos abordados/Deliberacdes

Area
Resp.

Prazo

Lorena (SEC) informou que a Administracdo decidiu pela
desmobilizacdo do Depésito de Urnas de Tauad em razéo da falta de
acessibilidade. O depd6sito de urnas encontra-se no 1° andar do prédio,
0 que torna os trabalhos bastante dificeis. Entretanto, informou que
sera necessario rescindir o acordo com a Prefeitura de Taua e nos
termos do acordo a Prefeitura deve ser notificada com 30 dias de
antecedéncia. Por esta razdo a SEC e SAD trabalhar&o no cronograma
de retirada das urnas, cerca de 2.100 urnas, a fim de compatibilizar
esta acdo com outras atividades em que estédo envolvidas, entre elas o
16° Simulado Nacional de Hardware agendado para o periodo de
22/09 a 09/10 e as Eleicbes Suplementares de Santa quitéria, que
ocorrerdao em 26/10.

Esclareceu que o SNH objetiva identificar o desempenho de todos os
modelos de urna eletrénica e envolve toda a equipe da URNAS. As
eleicbes suplementares, por sua vez, ocupam o0s veiculos de
transporte de carga do NTR-IVECO e WORKER.

Deliberacdes:

e Previséo de retirada das urnas e desocupacéao do prédio: 03 a
07/11.

e Expedicdo de oficio para a Prefeitura de Taua apos a
desocupacéao: 07/10.

4. ATUALIZAGCAO DE SOFTWARE DA COLETA BIOMETRICA PARA VIABILIZAR

FERRAMENTA DE AUTENTICAGCAO

Assuntos abordados/Deliberacdes Area Resp.

Prazo

TSE disponibilizou software para autenticacdo biométrica do
eleitor em operacdes de reviséo/transferéncia (periodo de
testes até 22/09). Corregedoria e SEC recomendaram testes
nas zonas eleitorais.

Devolutivas: dificuldades com kits 2015 (software antigo
incompativel) e atualizagdo de ambiente que nao foi feita apos
o fechamento de cadastro.

Solucédo: STI deve preparar arquivos para atualizacéo do
ambiente das zonas por via remota ja que as viagens para
redistribuicdo de kits novos s6 devem ocorrer em
outubro/novembro/janeiro/fevereiro. Como a ferramenta entra
em producdo apenas apdés o teste em campo do cadastro (20-
24/10 em Fortaleza), h4 tempo habil para essa atualizacao.




5. SERVICO EXTRAORDINARIO DA ELEICAO SUPLEMENTAR DE SANTA QUITERIA

Assuntos abordados/Deliberacdes

Area Resp.

Prazo

Lorena (SEC) informou que o TSE solicitou que os Regionais
antecipem o planejamento do Servigco Extraordinario para elei¢cdes
suplementares e requereu memoaria de calculo (Oficio DG TSE n
45/2025).

A SEC estéa propondo o apoio operacional de que Santa Quitéria
necessitara — dois servidores para apoio técnico na semana da eleicéo
- mas aponta para a necessidade de definicdo de critérios padrao para
0 suporte das demais secretarias as eleicdes suplementares. Explicou
gue para as Eleicbes Suplementares que estavam previstas para
ocorrer em Senador Sa, foi cogitado utilizar o teto de HE para resposta
ao TSE da memoaria de célculo do servigco extraordinario, mas
esclareceu que estas Elei¢cdes Suplementares foram canceladas
afastando a necessidade dessa definicdo naquele momento.

Carlos André (SPR) sugeriu fazer estimativa real com parcimonia, usar
histérico de outras elei¢cdes para fixar o padrdo. Afirmou ser necessario
planejar cuidadosamente o apoio necessario para as Eleicoes
Suplementares de Santa Quitéria (majoritaria, poucos candidatos, e
aumento da criminalidade). Informou que a Presidéncia agendou visitas
ao Governador e Superintendéncia da PF para tratar da seguranca e
lembrou que € possivel a requisicao de forcas federais via TSE.

Orleanes (DIGER) sugeriu o servidor Marco Serpa para apoio no
registro de candidaturas (presencial ou remoto) para que Joclean
dedique-se a Propaganda. Este apoio especial para Santa Quitéria
justifica-se em razéo destas EleicGes estarem sendo observadas
nacionalmente.

Deliberacoes:

* A definicdo pretendida pela SEC foi sobrestada face a sugestédo do
Carlos André (SPR) de consulta ao Cartério da 542 Zona Eleitoral sobre
a necessidade de suporte adicional face as dificuldades extraordinarias
do municipio de Santa Quitéria.

SEC/SGP

EXTRA-PAUTA

Assuntos abordados/Deliberacdes

Area
Resp.

Prazo
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Area
Resp.
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Carlos André (SPR) sugeriu a adocdo institucional de uma ferramenta
de IA.

Jlonas (COGO\) cuaari-a-adocio-do-Cobi
JONAS (OO VvV)sugeriuaaatoadt-Go-cOpt

integrado ao ambiente TRE. Vantagens: dado
Ferramentas de Inteligéncia Artificial

Giancarlo (SJU) criticou qualidade do Copilot e o qualificou como
(restasy Aadr(RIBP SUIRIMAS JOTaDNIFtitusipliabde amaifRigamenta
gssiftados obtidos por usuério para cada ferramenta de IA. A STl ja

esta investigando alternativas, incluindo API para mascarar modelos.
Jonas (COGOV) sugeriu a adogao do Copilot do Microsoft 365,

Detipedg@sambiente TRE. Vantagens: dados internos seguros.

Giancadlifsuteyrameita Goallaboa agpactpide dodOHiegiBéd como
inferidroepalZeatesiaciozokie frpeBentns dphcié 2p/Q8riacdo dos
resaltiooRBIRI0BOPIP gsukkiopSfl .cada ferramenta de IA. A STI ja
esta investigando alternativas, incluindo API para mascarar modelos.

Deliberagbes; .
Institucionalizacdao do Microsoft 365

¢ Incluir a ferramenta Copilot na capacitacdo do Office 365.

JonasHGRGRN) SiRBULBHE frRRTaHAS WR INSHiCke)gyza o uso do
Mlc;o%§|§ﬁ§dpﬁq@cﬂqug% Mapadiea nao foi concluido o cronograma

de implantacdo. Com relacdo ao treinamento solicitado, a SECAP
esta avaliando a do curso ofertado pelo TSE. A STI sugere curadoria
de materiais (YouTube, TSE) no EAD para autoinstru¢do, com
tostitaisiodalizaci@oatnddiarqeeft@bacerca da validade deste curso

para AQ. Jonas propés discussao no CGTIC.
Jonas (COGOQV) informou que a Portaria que institucionaliza o uso do

MitiloseiC 866 esta pronta, mas ainda néo foi concluido o cronograma
de implantacdo. Com relacdo ao treinamento solicitado, a SECAP
esta dhaeadadaR¥c cwdoacistinaiiRacaTBH0A as Phs pgepctiaipidiia
de megsnianslagrexaiusyvast$EPTho EAD para autoinstrucdo, com
tutoriais. Jonas levantou a questado acerca da validade deste curso
para AQ. Jonas prop6s discussdo no CGTIC.

Nenpwtiyesspara Juiz Auxiliar da Presidéncia (JAPRE)

Dr. Alikgendadd’REE retataordinérisratsab4ldaridoohapeebosiafidale
normateraapalss mahsivesfiarSay. atribuicdes do JAPRE e critérios
para participacdo em eventos externos (relevancia, pertinéncia
tematica, economicidade em delegacdes, rodizio de servidores). O
objetivo € racionalizar gastos, porém evitando austeridade excessiva.
Nermativasgparaduig Auadliax e &residenpia{dPRERB) de eventos,
os pedidos envolvendo membros do Pleno serdo deliberados pela

Prediiesein AR REL R Nt ashelabirgudo na elaboracdo de

normativo para melhor definir as atribuicbes do JAPRE e critérios
para participacdo em eventos externos (relevancia, pertinéncia
tematica, economicidade em delegacdes, rodizio de servidores). O
objetivo é racionalizar gastos, porém evitando austeridade excessiva.
Esclareceu que em relagédo a viagens para participacao de eventos,

5 0P efal i fIY A égpaigranembros do Pleno serdo deliberados pela
Presidéncia e relativos a servidores pela DIGER.




Assuntos abordados/Deliberacdes QLZTO Prazo

e Demandas para melhoria da forca de trabalho nos cartérios
eleitorais — SEI n°® 2025.0.000011391-3 - SGP

Orleanes (DIGER) indagou se havia outros temas a serem tratados. Diante da manifestacao
unanime dos participantes no sentido de ndo haver novas demandas, agradeceu a presenca de
todos e declarou encerrada a reuniéo.

A presente ata foi elaborada por Vladia Santos Teixeira e revisada por Roberta Martins de
Castro.

Documento assinado eletronicamente por VLADIA SANTOS TEIXEIRA, CHEFE DE SEGAO,
em 07/10/2025, as 10:22, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 1°, §2°,
I, b, da Lei 11.419/2006.

assinat u! a d
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por ALISSON DO VALLE SIMEAO, JUIZ AUXILIAR,
em 08/10/2025, as 13:30, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 1°, §2°,
11, b, da Lei 11.419/2006.

assinat ul a Ij
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por JONAS DE ARAUJO LUZ
JUNIOR, COORDENADOR, em 09/10/2025, as 12:55, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 1°, 82°, lll, b, da Lei 11.419/2006.

aLs Iﬂal u! a Ij
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por CARLOS ANDRE OLIVEIRA
BEZERRA, SECRETARIO, em 11/10/2025, as 20:32, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 1°, §2°, lIl, b, da Lei 11.419/2006.

assinat ul a Ij
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por LORENA DE ALMEIDA MORAIS, SECRETARIA,
em 13/10/2025, as 10:24, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 1°, §2°,
I, b, da Lei 11.419/2006.

assinatura Ij
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por IBERE COMIN NUNES, SECRETARIO, em
16/10/2025, as 13:14, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 1°, 82°, I,
b, da Lei 11.419/2006.

assinat u! a Ij
eletrénica

o ..;,-__' https://sei.tre-ce.jus.br/sei/controlador_externo.php?acac=documento_conferir&i
L d _orgao_acesso_externo=0&cv=0001210259&crc=2502A0C2, 2, informando, caso nao
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