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. TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO CEARA
RELATORIO DE REUNIAO DO COMITE ESTRATEGICO (RCE)

[RCE n° 4/2024 [Data: 29.05.2024 |
|L0cal: Sala da Diretoria-Geral (4° andar) ||Hor2’|rio: 14h |
Comité Estratégico Membros Area
Diretoria-Geral PEDRO BRUNO TRIGUEIRO DIGER
[PRESI [DR. TIAGO DA SILVA DIAS [JAPRE
[Secretarias |DENISE BASTOS PONTES [SPrR |
[MICHELINE ELGA PESSOA DE MELO [SPE |
DANILO CARDOSO DE MAGALHAES Siu
CARLOS ANDRE OLIVEIRA BEZERRA SCR
LEANDRO DA SILVA TADDEO STI
GLAVANY LIMA MAIA VIEIRA SOF
JOAO RAFAEL SOUTO DOS SANTOS SAD
| [CAIO SILVA GUIMARAES ISEC
| [INGRID EDUARDO MACEDO BARBOZA [sGp |
Coordenadoria de Audoria Interna | JOSE ELTON RODRIGUES ARRUDA (representando) | COAUD |
Coordenadoria de Eleigdes FRANCISCO GLADSON MURITIBA FERNANDES COELE
Coordenadoria de Atendimento ao Eleitor EDUARDO FIGUEIREDO PONTES CEATE
Coordenadoria da Escola Judiciaria Cearense YURI HOLANDA CRUZ (representando) CEJEC
Assessoria da Ouvidoria LUARA NOBRE ARAGAO ASOUV
Cartorios Eleitorais NATALIA NOGUEIRA PINHEIRO 114* ZE
Participantes Convidados Area
Coordenadoria de Planejamento, Estratégia e Gestdo ROBERTA MARTINS DE CASTRO COPEG
Gabinete da Secretaria de Planejamento, Estratégia e Gestao KADJA MARQUES RODRIGUES SANTIAGO ||GAPEG
Secdo de Estatistica TIAGO MOURA SOBREIRA BEZERRA SEEST
|Assessoria de Acompanhamento e Gestdo Estratégica do Prémio CNJ de Qualidade |[SABRINA D’HENRIQUE PIERRE |ASGEP
|Lab0rat(')rio de Inovagao, Inteligéncia e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel HALYSSON DINIZ DOS SANTOS ||LIODS |
Laboratorio de Inovagdo, Inteligéncia e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel ‘ RICARDO MENDES SOARES | LIODS |
Assessoria de Imprensa, Comunicagdo Social, Cerimonial e Eventos ‘ MORGANA JESSICA SOUZA CRUZ CHAVES |ASCOM |
PAUTA:
1. SPR - Apresentacio de formulirio de comunicacio interna ASCOM em parceria com o LIODS
Deliberacoes Area Resp. Prazo
A Coordenadora da COPEG apresentou a pauta da reunido e propo0s a utilizagdo de metodologia agil com a
limitagdo de tempo por ponto de pauta para otimizar o trabalho. A proposta foi aceita pelo Comité.
A Secretaria da Presidéncia apresentou ao Comité o projeto da ASCOM em parceria com o LIODS, que
teve por objetivo buscar meios e ferramentas para otimizar o trabalho de divulgagcdo da ASCOM.
Como resultado do projeto foi apresentado, primeiramente pela Assessora de Imprensa, Comunicagéo
Social, Cerimonial e Eventos do TRE, o formulario de comunicagao interna da ASCOM, para recebimento
de demandas de comunicac@o pela ASCOM, disponibilizado na intranet para todas as unidades, servidoras
e servidores. .
Os representantes do LIODS, acrescentaram a apresentagdo detalhes técnicos e praticos do uso da nova SPR/LIODS/SECRETARIAS)|  Imediato
ferramenta.
O Cordenador da Escola Judiciaria Eleitoral Cearense e o, Secretario da Corregedoria Regional Eleitoral
parabenizaram a ASCOM e LIODS pelo resultado apresentado e apresentaram questdes em relacdo a
filtragem das comunicagdes recebidas via formulario e meio de comprovacdo de recebimento para o
usudrio da ferramenta.
As questdes foram recebidas como sugestoes de melhorias pelos representantes do LIODS e ASCOM, que
finalizaram informando que a ferramenta esta em fase de testagem e aperfeigoamento.

2. SGP - Comités e Comissoes
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Deliberagoes Area Resp. Prazo

A Secretaria de Gestdo de Pessoas informou sobre o processo SEI n® 11306-2, que trata de estudos para regulamentagao
de comités e comissdes do TRE-Ceara, em atividade ou nio.

Ponderou quanto a existéncia de comissdes e comités obrigatorios, seja por normativo do Conselho Nacional de Justiga
— CNJ, seja por determinagdo do Regimento Interno do TRE; falou sobre a necessidade de divulgagdo, tanto na intranet
quanto na internet do Tribunal, da composicdo e dindmica de atividades dos comités e comissdes (reunides periodicas,
lavratura em ata, registro de resultados, etc.), com vistas ao cumprimento das determinagdes legais e melhor pontuagio
no ranking da transparéncia do CNJ.

Informou que, ap6s a coleta de informagdes, a SGP apresentara os resultados a Alta Administragdo e ainda que, as
acOes para regulamentacdo dos comités e comissdes vem acontecendo em parceria da SGP com a SPE.

Apresentou ainda proposta de conceituagdo para comités e comissdes, para ratificacdo pelo COE.

A Secretaria da SPE contribuiu apresentando as propostas de conceituagdo de comités e comissdes apresentadas no,
Grupo de Trabalho da Justica Eleitoral, em parceria com o TSE.

A Secretaria da SGP acolheu a contribuigdo, identificando similaridades entre os conceitos, propondo elaboragdo de
sintese a ser apresentada posteriormente para ratificacao.

Em relacdo a titularidade, a Secretaria da SGP esclareceu ainda que, existem normativos que determinam a nomeagao
de coordenador ou presidente para comissdes e comités e outros normativos ndo, o que tem ocasionado falta de
eficiéncia no desempenho e atuagéo.

Indicou a importancia da titularidade para o monitoramento da atuacdo, sugerindo que sejam tomadas pela
Administracdo do TRE medidas no sentido de determinagdo dos responsaveis por comités e comissoes.

Destacou ainda que a necessidade de indicagdo nominal de responsaveis, aplica-se também aos GTs, com vistas ao,
acompanhamento das atividades e entrega de resultados, que seria importante um sistema de acompanhamento das
acOes de comités, comissdes e GTs, em consonancia com o planejamento institucional, conforme discutido no inicio da
atual Gestao.

O Secretario da Corregedoria Regional Eleitoral, endossou todo o exposto em relagdo a necessidade de
acompanhamento e controle, sugerindo a aquisi¢do de software ou contratagdo de consultoria para este fim, sugestdo
acolhida pelos presentes.

A Secretaria da SGP destacou que atualmente o controle ¢ feito através do SRGH, de forma manual.

A Secretaria da SPE sugeriu a aquisi¢do do Sistema IMO, do TRE-MS, ja proposta anteriormente, no inicio da atual
Gestdo. Ressaltou que o sistema possui interagdo direta com o Portal da Transparéncia e com o Portal de internet do
Regional.

A Coordenadora de Planejamento, Estratégia e Gestao, informou que quando do retorno da visita institucional ao TRE-
MS, foi proposta a aquisicdo do Sistema IMO, porém, a época, foi adiada em fungdo da exiguidade de prazo para
outros eventos considerados de maior urgéncia por parte da STI e da titular da SGP, na data.

A Secretaria da Presidéncia sugeriu que seja dado andamento ao processo de aquisicdo do referido sistema, com
maxima urgéncia.

A Secretaria da SPE se prontificou a fazer a solicitag@o de aquisi¢do, via SEI, imediatamente.

A Secretaria da SGP sugeriu que até a implantacdo do sistema seja feita acdo de conscientizagdo dos titulares dos
comités, comissdes ¢ GTs no sentido da necessidade dos registros de agdes e resultados.

SGP/SPE Imediato

3. SPE - Acutstica Zonas Eleitorais (Nova Sede) — reclamagao via SOU

Deliberacées || Area Resp. || Prazo

A Coordenadora da COPEG informou que a demanda foi incluida na pauta do COE por sugestdo da DIGER
e trata-se de dentincia recebida através do Sistema SOU, da Ouvidoria.

Por sugestdo da SAD e DIGER, fora solicitada a aferigdo sonora do ambiente das Zonas Eleitorais, para que
apOs a constatagdo da situagdo (Acustica Zonas Eleitorais), se a mesma se enquadrar fora dos limites legais,
sejam tomadas as devidas providéncias.

A Representante dos Cartdrios Eleitorais informou que os Chefes de Cartorio tem orientado servidores,
servidoras, estagiarios e estagiarias da necessidade de redugdo dos ruidos e tom de voz para melhor
convivéncia no ambiente de trabalho do Forum Eleitoral.

Informou ainda que a dificuldade maior no processo de conscientizagdo e readequagdo do ambiente das
Zonas, no que se refere ao incomodo sonoro, ¢ a quantidade de estagiarios ociosos, sem demanda imediata de
atividades, e sugeriu a readequacdo do quantitativo de estagiarios de acordo com a necessidade de cada Zona
Eleitoral.

O Diretor-Geral, sugeriu que os estagiarios poderiam ser absorvidos por outras areas/se¢des do Tribunal até o
surgimento das demandas dos Cartérios Eleitorais em fungdo das atividades preparatorias para as Eleicoes,
em agosto. SAD/SGP/SECRETARIAS
A Secretaria da SGP destacou a importancia do papel do Tribunal e dos Coordenadores de Estagio, para a
formacgao dos estagiarios, informando o tramite do processo SEI n° 6781-8, para que as se¢des informem o
interesse no recebimento temporario dos estagiarios ora a disposi¢ao das Zonas Eleitorais.

O Diretor-Geral voltou a questionar a SAD em relag@o providéncias possiveis para minimizar o barulho e
ponderou que, a partir das falas dos colegas, seria possivel concluir que, em grande parte, o problema parece
ser de conduta, tendo em vista que sdo varios os exemplos de coordenadorias com diversas segdes que
trabalham colaborativamente, em locais amplos (saldes), sem que hajam relatos de incomodos em relagdo ao
barulho.

O Secretario de Administragdo, ponderou que quaisquer medidas a serem tomadas devem ser pensadas apos
afericdo sonora por Orgdo técnico competente, pois no momento isolamento acustico individualizado das
Zonas ndo parece viavel e que sugestoes, mesmo que paliativas, podem ser apresentadas pelo 6rgéo aferidor.
O Comité acordou com a urgéncia de tratativa e solugdo para a questdo por se tratar de uma questdo de saude
e qualidade de vida no trabalho.

Imediato

4. SEC - Visao geral das atualizacdes; Visdo geral das contratagdes; e Divisdo dos espagos com os setores solicitantes
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Deliberacoes Area Resp. Prazo
Visdao Geral das atualizagoes: 10/06/2024
O Secretario de Eleigdes deu ciéncia aos presentes sobre a demanda de atualizagdo de sistemas e||SAD/SEC/STI/SJU/Cartorios
microcomputadores, a partir de julho, como agéo preparatoria para o pleito de 2024. Eleitorais

Em acgdo conjunta com a STI e SAD sera planejado e executado um plano de agdes que inclui atividades
desenvolvidas de maneira remota ou presenciais (no caso de troca de micros, de execucdo de instalagdes
seguras — de SIS, por exemplo), para garantir que todas as zonas eleitorais estejam com o0s mesmos
sistemas, nas mesmas condigoes: além de unificar os sistemas, serdo unificados os hardwares.

Ponderou ainda que, em conformidade com a determinagdo do Desembargador Raimundo Nonato, serdo
evitadas viagens desnecessarias, deixando sob a responsabilidade dos cartorios eleitorais toda atividade que
puder ser realizada a distancia.

O Secretario da SJU informou sobre a realiza¢do, a partir de 17 de junho, do simulado nacional de registro
candidaturas, para o qual serfio necessarias 50 microcomputadores com as devidas atualizagdes, para uso
pela Secretaria Judiciaria.

O Secretario da STI se deu por ciente, informando que serdo tomadas as providéncias cabiveis pela STI-
SESAT.

Informou também sobre as simplificagdes de servidores para reduzir o custo operacional: atualmente cada
Zona Eleitoral conta com um servidor de dominio e apds as mudangas operacionalizadas pela STI, o TRE
passara a ter somente 2, 0 que ocasionara uma economia de 159 licencas de servidores.

Visao Geral das Contratagoes

O Secretario de Elei¢des informou que apresentaria dados das principais contratagdes.

Informou que a empresa responsavel pelo contrato dos auxiliares de servigos gerais e dos auxiliares
administrativos operacional (antigo cargo de técnicos de urnas) serda possivelmente a Fénix, e que a
licitagdo estd bem encaminhada. Informou ainda que pelo contrato, o desempenho de atividades necessarias
estdo totalmente contempladas e que ja existe um cronograma de apresentagdo as Zona Eleitorais para os
profissionais terceirizados.

Em resposta a questionamentos do Diretor-Geral e do Secretario da CRE, o Secretario de Elei¢des
informou que o cronograma estd pautado por quantitativos e prazos de elei¢cdes anteriores, com o
diferencial de sondagem prévia do contexto atual das Zonas, para avaliar os diferentes graus de
necessidade, visando uma distribuigdo mais racional de pessoal contratado.

Enfatizou também que as mudancas (reducdo de apoio técnico e redistribuigdo de rotas de urnas) para esta
clei¢do serdo implementadas de maneira gradual e que as Zonas contardo com o apoio do Tribunal, da
Secretaria de Elei¢oes, assim como com o apoio das Diretorias dos Polos Administrativos de cada regido.

O Secretario da STI solicitou a palavra para dar énfase a necessidade de manter a geragdo de midias
centralizada, pois a descentralizagdo implicaria em manter 200 microcomputadores sem utilizagdo até
fevereiro de 2025.

O Comité deu-se por ciente.

O Secretario de Eleigdes prosseguiu informando que a COELE, em parceria com os polos administrativos,
estd a frente do mapeamento de informagdes de necessidade de apoio as Zonas Eleitorais para a carga das
urnas eletronicas, pois as Zonas possuem diferentes graus de criticidade (existem Zona com servidores
experientes € Zonas com servidores que nunca estiveram a frente dos preparativos para uma eleigao).

De posse dos dados, a Secretaria de Eleigdes encaminhara proposta a ser deliberada pela Presidéncia do
Tribunal e Diretoria-Geral e acrescenta que, anteriormente, o Nucleo de Apoio Técnico — NAT, era
composto por aproximadamente 38 servidores (ligados a COELE) e que a ideia atual ¢ de reducdo desse
quantitativo para 24 servidores (ligados aos polos administrativos de cada regido).

O Juiz Auxiliar da Presidéncia e Laboratorista Supervisor representante do LIODS TRE-CE, solicita que
seja dada aos Magistrados, ciéncia do cronograma e das informagdes de treinamento e apoio as Zonas, de
maneira tranquiliza-los em relagdo aos procedimentos preparatérios para o pleito.

O Secretario de Eleigdes acolhe a solicitagdo e sugere ainda que representantes da Corregedoria participem
das reunides da COELE em parceria com os Polos Administrativos.

Informa que as contratacdes de materiais para as eleicdes estdo bem encaminhadas com excegdo 4
contratagdo de servigos direcionados especificamente 8 ASCOM (contratagéo de jornalistas, recepcionista e
organizagdo de eventos e sonorizacdo, filmagem simultdnea de solenidade e diplomagdo dos candidatos
cleitos), que ja foram conversados com a Assessora de Comunicagio e que talvez necessitem de contratacao
em separado, questdo a ser ainda avaliada.

O Secretario de Eleigdes fez referéncia a dois contratos que se encontram em fase inicial, mas estdo no
radar. Em relagdo a contratacdo de jornalistas (inovagao para essa elei¢do), informa que ainda sera definido
se estes ficardo na Sede ou nos Polos Administrativos de cada regido.

Informa também que a contratagido de transporte (veiculos, motoristas, servigos) estd em andamento.
Destaca que existem contratacdes em atraso devido a necessidade de espera de definicdo de novos
procedimentos e cronogramas.

Informa ainda que a se¢do de URNAS esta reescalonando a distribui¢@o das urnas eletronicas no Interior do
Estado e que a se¢do estd fazendo um excelente trabalho.

O Diretor-Geral informou que esta em processamento o pedido de apoio do Exército com a fungdo de
escolta para a distribuicdo e recolhimento das urnas eletronicas no Estado e que o pedido se encontra
pendente de autorizagdo pelo Comando-Geral do Exército.

O Secretario de Elei¢des ressaltou que as inovagdes para as eleigdes em curso, na atual Gestdo, sdo
tentativas de otimizag@o dos recursos financeiros e estdo sendo implementadas gradualmente e, na medida
do possivel, com a salva guarda de outros planos de ac@o.

Finalizou o ponto de pauta das contratagdes com informacdes quanto a contratagdo da carteira digital do
Banco do Brasil (maior contrato financeiro do TRE): informou que houve reunido com a representante do
banco em 13 de margo, que sera um acordo de cooperagdo entre o TRE e o banco, que o pagamento dos
mesarios sera realizado via pix, que sera vantajoso para o TRE (uma economia de aproximadamente 10
milhdes de reais).

A SEC ¢ a SOF ofereceram informagdes sobre orcamento ordinario e orgamento de elei¢des; informaram
que o PIE — Plano Integrado de Eleigdes, sofreu alteragdes na nova Gestdo o que ocasionou uma margem
orcamentaria disponivel, que foram realizados gastos ndo previstos com agdes para o fechamento do
cadastro eleitoral; que o TRE se encontra em situagdo orgamentaria favoravel e ainda que sera solicitado ao
Tribunal Superior Eleitoral — TSE, recomposi¢do or¢amentaria se necessario e que atualmente a “sobra”
orgamentaria estd em torno de R$ 2.300.000 reais, que, conforme alinhado com a Secretaria de
Administracdo, serdo aproveitados para as despesas da eleigdo.
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Encerrado esse ponto de pauta, a reunido seguiu para o Gltimo ponto.

Divisao dos espagos com setores solicitantes

O Secretario de Elei¢des iniciou a exposi¢do do ultimo ponto da pauta, propondo que apenas fossem
lancadas bases para conversagdes futuras entre as partes interessadas, apds a Reunido do Comité estratégico
— RCE, por tratar-se de um ponto controverso, que envolve situagdes complexas e gera polémicas.
Informou que, em decorréncia do processo SEI n® 9303-7, que trata de pedido da Corregedoria Regional
Eleitoral para utilizacdo de espago para a propaganda eleitoral, a DIGER solicitou a COELE o
levantamento de quais segdes e eventos envolvem tradicionalmente a requisicdo de espagos para o
desenvolvimento de atividades proprias aos preparativos e execugio das elei¢des.

Informou ainda que a COELE, fez um levantamento de eventos e espagos, dispostos em uma tabela anexa
ao SEI, para validacdo das areas, sendo que algumas areas informaram datas para os eventos e outras nao
tem definicdo ainda. Destacou ainda o importante papel da Secretaria de Administragdo no contexto de
compartilhamento de espagos do prédio da Nova Sede do TRE, considerando que existe uma predilecéo por|
alguns espagos disponiveis.

O Secretario da SAD elencou alguns dos lugares passiveis de utilizagdo: salas de treinamento, o espago
anteriormente usado para atendimento ao eleitor (piso L), o espago da Ouvidoria (3° andar), etc e ponderou
quanto a possibilidade de seg¢des da Secretaria ficarem por algum tempo em teletrabalho para viabilizar a
utilizagcdo dos espagos para atividades presenciais preparatorias para as eleigdes. Pedro, perguntou sobre a
possibilidade de “desativagdo” de se¢des da Sede durante o periodo eleitoral.

O Juiz Auxilar da Presidéncia sugeriu o uso compartilhado ¢ em revezamento de alguns locais, visando a|
otimizac¢do do uso dos espagos.

O Secretario de Elei¢des destacou a importancia das atividades pertinentes a Eleigdo desenvolvidas pela
Secretaria Judiciaria, ponderando também sobre outras areas e atividades essenciais a Elei¢do, como a
geragdo de midias e treinamento dos mesarios: “sdo muitas as atividades essenciais e sem elas ndo h4
elei¢do”, finalizou.

O Diretor-Geral sugeriu a data de 10 de junho para realizagdo de reunido com as 4reas interessadas no
compartilhamento de espagos na Nova Sede (SAD, SEC, STI, SJU e Cartorios Eleitorais), lembrando a|
proximidade de evento da COJUD relativo ao Registro de Candidaturas, destacou ainda que até a reunido
todas as areas envolvidas deverdo finalizar o levantamento de necessidades e cronograma, para que se
possa contabilizar um resultado positivo e produtivo.

9]

. Extrapauta

Deliberacées Area Resp. Prazo

O Diretor-Geral ressaltou o projeto, acolhido pela Presidéncia do Tribunal, para promogdo da Escola
Judiciaria a Escola de Governo, o que implicara na necessidade de espacos para salas de aula, etc.
Finalizou enfatizando a necessidade de observagao por parte de todos as necessidades da EJEC, e que, em
cumprimento a resolugdo serd necessaria a disponibilizagdo de um espago para sala de aula.

Ante ao exposto, a EJEC passa a figurar na reunido acertada para o dia 10/06/2024, objeto do item
anterior desta pauta.

O Comité se deu por ciente do referido projeto.

SAD/SEC/STI/SIU/EJEC/Cartdrios,

Eleitorais 10/06/2024
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_)El! Ij Documento assinado eletronicamente por EDUARDO FIGUEIREDO PONTES, COORDENADOR, em 11/06/2024, as 13:36, conforme horario
I oficial de Brasilia, com fundamento no art. 12, §22, 11, b, da Lei 11.419/2006.
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.‘)EI! Ij Documento assinado eletronicamente por DENISE BASTOS PONTES, SECRETARIA, em 12/06/2024, as 10:50, conforme hordério oficial de
i Brasilia, com fundamento no art. 12, §22, 111, b, da Lei 11.419/2006.
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_)El! Iil’ Documento assinado eletronicamente por JOSE ELTON RODRIGUES ARRUDA, TECNICO ]UDICIARIO, em 14/06/2024, as 16:21, conforme
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=4 A autenticidade do documento pode ser conferida em
28 https://sei.tre-ce.jus.br/sei/controlador externo.php?acao=documento conferir&i d orgao acesso externo=0&cv=0000647761&crc=D2428053,
=l informando, caso ndo preenchido, o cddigo verificador 0000647761 e o codigo CRC D2428053.
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