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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO CEARA

RELATORIO DE ANALISE ESTRATEGICA (RAE)

RAE n° 3/2025

Data: 30.10.2025

Local: Sala de Reunides (2° andar)

Horario: 11h as 12h

Comité Estratégico Membros Area
Diretoria-Geral ORLEANES CAVALCANTI DE OLIVEIRA VIANA GOMES DIGER
Secretarias CARLOS ANDRE ANDRE OLIVEIRA BEZERRA SPR
PAULO MAGNO CARVALHO DE ALBUQUERQUE, em substituicdo  [SCR
MICHELINE ELGA PESSOA DE MELO SPE
GIANCARLO TEIXEIRA PRIANTE SJU
CLAUDIO EMMANUEL MEDEIROS DANTAS, em substitui¢do SAD
FRANCISCO NAFTALI AIRES PEDROSA STI
IBERE COMIN NUNES SOF
LORENA DE ALMEIDA MORAIS SEC
KLEIRTON IBIAPINA ALVES SGP
Coordenadoria da Escola Judiciaria Eleitoral do Ceara BARBARA MENEZES FURTADO CEJEC
Ouvidoria Regional Eleitoral LUARA NOBRE ARAGAO OUVIR
Representante dos Cartorios Eleitorais NATALIA NOGUEIRA PINHEIRO 82* ZE
Participantes Convidados Area
Secdo de Gestdo Estratégica VLADIA SANTOS TEIXEIRA SEGES
Coordenadoria de Planejamento, Estratégia e Gestao ROBERTA MARTINS DE CASTRO COPEG

PAUTA:
1. Resultados dos Indicadores de Desempenho - 20.
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Assuntos abordados/Deliberacdes

Orleanes (DIGER) abriu a reunido e informou que tratava-se da 3* Reunidio de Avaliag@o Estratégica, cujo objetivo era analisar o resultado dos indicadores estratégicos
no 2° quadrimestre de 2025. Em seguida, passou a palavra para Micheline (SPE).

Micheline (SPE) explicou que os resultados foram consolidados a partir das informagdes fornecidas pelas areas responsaveis (SEI n° 2025.0.000016246-9).
Apresentou todos os resultados focando nos indicadores cujas metas nao foram atingidas, com o objetivo de que as areas trabalhem para seu atingimento:

Meta  Resultado 2° quadrimestre
2025 2025

SGP/COEDE  65% 61,32%

Nome do Indicador Gestor

Indice de Capacitagdo de Servidores

ilndice de Cumprimento das Recomendagdes de Orgdos DIGER/ASGES 95% 93,75%
e Controle

Indice de Acessibilidade e Inclusido

Indice de Desempenho de Sustentabilidade (IDS)
Indice de Transparéncia

Indice de desempenho no Prémio CNJ de Qualidade nos
eixos "Governanga" e "Qualidade da Informagao"

DIGER/ASCIR 70% 63,48%
DIGER/ASCIR 65,00% 63,48
DIGER/ASCIR 100%  98,42%

SPE/ASGEP  100%  88,87%

Indice de Adequagdo Predial das Unidades Cartorarias SAD/ASTEN  58,82% 56,31%
Indice de Governanca das Aquisigoes SAD 73% 70,00%
indice de Aderéncia Orgamentaria SOF/COORC  70% 44,91%
Indice de Perda Orgamentaria SOF 5,00% 10,42%
IGovTIC-JUD STI 90% 87,53%
Indice de Atendimento as Demandas por Informatizagio STI/COSIS 70% 68,15%
de Processos

Tempo I\fledlo dps Proce_ssos.Penclentes de _Impro_bldade, SCR 700 dias 1.138,03 dias
Corrupgdo e Crimes Eleitorais - 1° grau (criminais)

Tgxa fie angestlonamento Liquida, exceto Execucdes SIU 30% 31.80%
Fiscais - 2° grau

Indice de Julgamento dos procedimentos disciplinares SCR 80% 66,66%

do 1° grau de jurisdi¢ao

Durante a apresentac@o dos resultados, foi reconhecida a necessidade de revisio e criacio de indicadores estratégicos apliciveis 8 SEC em anos nio eleitorais,
especialmente os dois atualmente marcados como NA:

1. indice de Ac¢des de Inclusio Eleitoral
2. Indice de Execug¢fo do Planejamento Integrado das Elei¢cdes

Lorena (SEC) informou que a Secretaria de Elei¢des ja vem conduzindo discussdes internas sobre a constru¢do de indicadores estratégicos aplicaveis a anos nao
eleitorais. A COPEG colocou-se a disposi¢ao para colaborar na elaboragdo desses indicadores.

Orleanes (DIGER) refor¢ou que a analise deve considerar a complexidade das metas e a forma de calculo dos indicadores. Destacou que, embora alguns resultados
estejam abaixo da meta, a maioria esta em linha com o esfor¢o das areas.

Roberta (COPEG) explicou que a partir da proxima RAE pretende alterar a forma de apresentagdo dos resultados, para que os responsaveis pelos indicadores tragam
também suas analises qualitativas, facilitando o entendimento das dificuldades e avangos de cada indicador

Kleirton (SGP) manifestou preocupagdo com os resultados com a baixa participagao dos servidores em agdes de qualidade de vida. Foi sugerido que se pense em
estratégias de comunicagao e valorizagdo para melhorar a adeso.

¢ Houve concordancia entre os presentes sobre a necessidade de repensar a periodicidade de coleta e medig¢do de alguns indicadores, especialmente os de natureza
institucional que envolvem variaveis externas.

Ao final, Orleanes (DIGER) agradeceu a presenga de todos(as), reforgou a importancia das RAEs como instrumentos de governanga e planejamento e destacou que o
resultado global foi positivo, com a maioria dos indicadores apresentando avangos relevantes.

A presente ata foi elaborada por Viddia Santos Teixeira e revisada por Roberta Martins de Castro
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