TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO CEARA

RESOLUCAO N.2 793
(17 DE NOVEMBRO DE 2020)
(Alterada pela Resolucao TRE-CE n.® 824, de 30.6.2021)

DISP()E, SOBRE O PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DA JUSTICA ELEITORAL
DO CEARA 2021-2026.

O TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO CEARA, no uso das atribuicdes
conferidas pelo art. 20, inciso XVIII, de seu Regimento Interno;

CONSIDERANDO o disposto na Resolucao n? 325, de 29 de junho de 2020, do
Conselho Nacional de Justica, que dispde sobre a Estratégia Nacional do Poder
Judiciario 2021-2026 e da outras providéncias;

CONSIDERANDO o resultado das reflexdes internas e da avaliagdo dos
resultados alcangados pela consecucdo do Planejamento Estratégico fixado para o
periodo 2015-2020;

CONSIDERANDO a importancia de consolidar a cultura da exceléncia na
Justica Eleitoral do Ceara, através da materializacdo da Estratégia e do
comprometimento de todos os magistrados, servidores e colaboradores com a melhoria
continua do servigo eleitoral;

CONSIDERANDO a proposta aprovada pelo Comité Estratégico deste Tribunal
na Reunido de Anadlise Estratégica realizada em 5 de novembro de 2020;

RESOLVE:

CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS

Art. 12 Instituir o Planejamento Estratégico da Justica Eleitoral do Ceara para o
sexénio 2021-2026, nos termos dos anexos desta Resolucéao, sintetizado nos seguintes
componentes:

| - missao;

I - visao;

[l - valores;

IV - macrodesafios;

V - indicadores de desempenho.

Paragrafo unico. Durante sua vigéncia, o Planejamento Estratégico deve ser
utiizado para fundamentar, no que couber, os atos normativos e as politicas
institucionais no ambito da Justica Eleitoral do Ceara.



Art. 22 Consideram-se, para os efeitos desta Resolucao:

| - Diretriz Estratégica: orientacdes, instrugdes ou indicacdes norteadoras da
execucao da Estratégia ou da efetivacdo de uma meta ou de programas, projetos ou
acoes;

I - Metas Nacionais: compromissos firmados anualmente com o
aperfeicoamento da prestagao jurisdicional, buscando aprimorar os resultados dos
indicadores de desempenho dos Macrodesafios do Poder Judiciario, sob
monitoramento do CNJ;

lIl - Metas Especificas: compromissos firmados anualmente para alcance de
objetivos comuns ao segmento de justica ou ao Tribunal Superior, que deverao
monitora-los e comunica-los ao CNJ.

CAPITULO Il
DO ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Art. 32 O Planejamento Estratégico e seus desdobramentos no ambito da
Justica Eleitoral do Ceara devem assegurar o alinhamento com:

| - a Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026;

Il - as diretrizes estratégicas para o segmento da Justica Eleitoral oriundas do
Tribunal Superior Eleitoral;

Il - as recomendacbes para aperfeicoamento da governanca e da gestao
estratégica nos 6rgaos federais emanadas do Tribunal de Contas da Uniao;

IV - os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 da
Organizacao das Nacdes Unidas, no que couber.

Paragrafo unico. Compete a Assessoria de Planejamento, Estratégia e Gestao
zelar pelo alinhamento estratégico, promovendo acdes para buscar a convergéncia do
Planejamento Estratégico e seus desdobramentos com as diretrizes tracadas para os
orgaos do Poder Judiciario, em especial da Justica Eleitoral.

Art. 42 O Planejamento Estratégico € o referencial para elaboracdo das
propostas orcamentarias, dos planejamentos estratégicos de tecnologia da informacgao
e comunicacdo e de gestdo de pessoas, dos planos anuais de capacitagdo e
desenvolvimento, dos planos de aquisicoes, dos planos de obras, e demais planos
institucionais.

Paragrafo unico. Os instrumentos de planejamento a que se refere o caput
devem estar refletidos nos planejamentos anuais das unidades do Tribunal.

CAPITULO Il
DA EXECUCAO DA ESTRATEGIA

Art. 52 A execucdao do Planejamento Estratégico é responsabilidade dos
magistrados de primeiro e segundo graus, dos servidores e dos demais colaboradores
da Justica Eleitoral do Ceara, na medida das competéncias inerentes as posicoes
hierarquicas, aos cargos, as fun¢des ou aos postos de trabalho.

Paragrafo unico. A Estratégia € executada de forma colaborativa e
participativa sob a coordenacao do Comité Estratégico.

Art. 62 A execucdo da Estratégia consiste na implementacdo coordenada de
politicas, programas, projetos e ac¢des, no ambito das unidades administrativas e
judiciarias, voltadas para melhoria continua da gestao administrativa e da prestacao
jurisdicional.
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CAPITULO IV
DO MONITORAMENTO E DA AVALIACAO DA ESTRATEGIA

Art. 72 A avaliacdo da Estratégia ocorrera pela apuracédo dos resultados dos
indicadores de desempenho fixados no Anexo Il desta resolucdo frente as metas
fixadas anualmente por ato da Presidéncia.

Paragrafo unico. Compete ao gestor do indicador de desempenho promover
as acdes necessarias para assegurar o cumprimento das metas estabelecidas.

Art. 82 Quadrimestralmente, o Comité Estratégico promovera uma Reunido de
Analise da Estratégia (RAE) para avaliagdo e acompanhamento dos resultados obtidos
na execucao da Estratégia, buscando possiveis subsidios para o aprimoramento do
desempenho institucional.

Art. 92 O monitoramento do desempenho institucional sera realizado por meio
dos seguintes instrumentos, sem prejuizo de outros:

| - analise dos resultados dos indicadores de desempenho;

Il - andlise dos resultados das Metas Nacionais e Metas Especificas da Justica
Eleitoral;

[l - verificagdo da realizacao de programas, projetos ou acdes implementadas
para alcance dos macrodesafios, dos seus respectivos indicadores de desempenho e
das Metas Nacionais.

CAPITULO V
DA TRANSPARENCIA

Art. 10. Para fins de transparéncia, prestagcdo de contas e controle social, o
Planejamento Estratégico e seus desdobramentos serdao publicados no sitio eletrénico
do Tribunal na Internet, incluindo:

| - o glossario dos indicadores de desempenho;

I - os relatérios de monitoramento e avaliacdo da Estratégia,
preferencialmente, através de painel interativo.

CAPITULO VI
DISPOSICOES FINAIS

Art. 11. O glosséario dos indicadores de desempenho podera ser atualizado
pelo Comité Estratégico sempre que houver necessidade.

Art. 12. Os casos omissos serao resolvidos pela Presidéncia.
Art. 13. Esta resolucéo entra em vigor no dia 12 de janeiro de 2021.

Sala das Sessdes do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara, em Fortaleza, aos
17 dias do més de novembro do ano de 2020.

Desembargador Haroldo Correia de Oliveira Maximo — PRESIDENTE,
Desembargador Inacio de Alencar Cortez Neto - VICE-PRESIDENTE, Juiz de Direito
Roberto Viana Diniz de Freitas — JUIZ, Juiz de Direito Francisco Eduardo Torquato
Scorsafava — JUIZ, Jurista David Sombra Peixoto — JUIZ, Juiz Federal José Vidal Silva
Neto — JUIZ, Jurista Kamile Moreira Castro — JUIZA, Procuradora da Republica Livia
Maria de Sousa - PROCURADORA REGIONAL ELEITORAL.

Publicada no DJE de 19.11.2020.
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ANEXO 1
Mapa Estratégico 2021-2026
(Alterado pela Resolu¢do TRE-CE n.° 824/2021)

MAPA ESTRATEGICO DA
2021 JUSTICA ELEITORAL DO CEARA 2026

Transparéncia,

Valorizagdo de pessoas,

Etica, Satisfagéo do usuario,
Exceténcia, Cidadania e Inovagao

Ser madelo de exceléncia na

gestdo do processo eleitoral e VA]_O RES

na educacéo politica da sociedade

MACRODESAFIOS

FORTALECIMENTO DA RELAGAO INSTITUCIONAL
GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS DO PODER JUDICIARIO COM A SOCIEDADE

PROCESSOS INTERNOS

AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA =
PRESTAGAO JURISDICIONAL PROMOCAQO DA SUSTENTABILIDADE
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processo eleitoral
TRE-CE

APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA ENFRENTAMENTO A CORRUPGAO, A IMPROBIDADE
E DA GOVERNANCA JUDICIARIA ADMINISTRATIVA E AOS ILICITOS ELEITORAIS

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

APERFEICOAMENTO APERFEICOAMENTO DA GESTAO FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL
DA GESTAO DE PESSOAS ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DE TIC E DE PROTEGAO DE DADOS
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Macrodesafios da Justica Eleitoral do Ceara
(Nos termos da Res. CNJ n2 325/2020)

Perspectiva Sociedade

GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS

Descricao: Refere-se ao desafio de garantir no plano concreto os Direitos e Garantias
Fundamentais (CF, art. 59), buscando-se assegurar o direito a vida, a liberdade, a
igualdade, a segurancga e a propriedade, bem como atenuar as desigualdades sociais,
garantir os direitos de minorias e a inclusdo e acessibilidade a todos.

FORTALECIMENTO DA RELACAO INSTITUCIONAL DO PODER JUDICIARIO COM
A SOCIEDADE

Descricao: Refere-se a adogao de estratégias de comunicacdo e de procedimentos
objetivos, ageis e em linguagem de facil compreenséo, visando a transparéncia e ao
fortalecimento do Poder Judiciario como instituicao garantidora dos direitos. Abrange a
atuacao interinstitucional integrada e sistémica, com iniciativas pela solucdo de
problemas publicos que envolvam instituicdes do Estado e da sociedade civil.

Perspectiva Processos Internos

AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL

Descricao: Tem por finalidade materializar a razoavel duragdo do processo em todas
as suas fases. Trata-se de garantir a prestacdo jurisdicional efetiva e agil, com
seguranca juridica e procedimental na tramitacao dos processos judiciais. Visa também
solugdes para um dos principais gargalos do Poder Judiciario, qual seja a execugao
fiscal. Busca elevar a eficiéncia na realizacao dos servicos judiciais e extrajudiciais.

ENFRENTAMENTO A CORRUPCAO, A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA E AOS
ILICITOS ELEITORAIS

Descricao: Conjunto de atos que visem a protecdo da coisa publica, a integridade nos
processos eleitorais, a preservacdo da probidade administrativa internamente e
externamente ao enfrentamento dos crimes eleitorais e contra a administracao publica,
entre outros. Para tanto, deve-se priorizar a tramitacdo dos processos judiciais que
tratem do desvio de recursos publicos, de improbidade e de crimes eleitorais, além de
medidas administrativas relacionadas a melhoria do controle e fiscalizacao interna e
externa do gasto publico no ambito do Poder Judiciario.

PROMOGCAO DA SUSTENTABILIDADE

Descricao: Aperfeicoamento de agdes que estimulem o uso sustentavel de recursos
naturais e bens publicos, a reducdo do impacto negativo das atividades do 6rgao no
meio ambiente com a adequada gestdo dos residuos gerados, do uso apropriado dos
recursos finitos, a promocao das contratacoes sustentaveis, a gestao sustentavel de
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documentos e a qualidade de vida no ambiente de trabalho. Visa a ado¢ao de modelos
de gestdo organizacional e de processos estruturados na promocado da
sustentabilidade ambiental, econémica e social.

APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANCA
JUDICIARIA

Descricao: Formulagdo, implantagdo e monitoramento de estratégias flexiveis e
aderentes as especificidades locais, regionais e préprias de cada segmento de justica
do Poder Judiciario, produzidas de forma colaborativa pelos 6rgdaos do Poder
Judiciario, magistrados, servidores, pela sociedade e pelos atores do sistema de
justica. Visa a eficiéncia operacional interna, a humanizacdo do servico, a
desburocratizagdo, a simplificacdo de processos internos, ao fortalecimento da
autonomia administrativa e financeira do Poder Judiciario e a adocao das melhores
praticas de gestdo documental, gestao da informacao, gestdo de projetos e otimizagao
de processos de trabalho com o intuito de melhorar o servigo prestado ao cidadao.

Perspectiva Aprendizado e Crescimento

APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS

Descricao: Refere-se ao conjunto de politicas, métodos e praticas adotados na gestao
de comportamentos internos do érgao, favorecendo o desenvolvimento profissional, a
capacitacao, a relacao interpessoal, a saude e a cooperagdo, com vistas ao alcance
efetivo dos objetivos estratégicos da instituicdo. Contempla acgbes relacionadas a
valorizacdo dos servidores; a humanizacao nas relacoes de trabalho; a promocgao da
saude; ao aprimoramento continuo das condi¢des de trabalho; a qualidade de vida no
trabalho; ao desenvolvimento de competéncias, de talentos, do trabalho criativo e da
inovacao; e a adequada distribuicdo da forca de trabalho.

APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Descricao: Refere-se a utilizagdo de mecanismos para alinhar as necessidades
orcamentarias de custeio, investimentos e pessoal ao aprimoramento da prestacao
jurisdicional, atendendo aos principios constitucionais da administracdo publica.
Envolve estabelecer uma cultura de adequacdo dos gastos ao atendimento das
necessidades prioritarias e essenciais dos érgaos da justica, para se obter os melhores
resultados com os recursos aprovados nos orgamentos.

FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC E DE PROTECAO DE
DADOS

Descricao: Programas, projetos, agdes e praticas que visem ao fortalecimento das
estratégias digitais do Poder Judiciario e a melhoria da governanca, da gestdo e da
infraestrutura tecnoldgica, garantindo protecdo aos dados organizacionais com
integridade, confiabilidade, confidencialidade, integracdo, disponibilidade das
informacdes, disponibilizacdo dos servicos digitais ao cidaddao e dos sistemas
essenciais da justica, promovendo a satisfacdo dos usuarios por meio de inovacdes
tecnoldgicas, controles efetivos dos processos de seguranca e de riscos e da gestao de
privacidade e uso dos dados pessoais.
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ANEXO II

Tabela de Macrodesafios e respectivos indicadores de desempenho

(Alterado pela Resolu¢do TRE-CE n.° 824/2021)

MACRODESAFIO INDICADORES DE DESEMPENHO Origem
indice de Acdes de Inclusio Eleitoral TRE-CE
indice de Acesso a Justica CNJ

Garantia dos Direitos | ndice de Acessibilidade TRE-CE
Fundamentais _ _ : :
Igdlce 9‘? Adequacéo Predial das Unidades TRE-CE
artorarias
Indice de Promocao de Campanhas sobre o TRE-CE
Funcionamento do Processo Eleitoral
Fortalecimento da indice de Satisfacdo do Usuario TRE-CE
Relacao Institucional . . - .
do Poder Judiciario Pesquisa de Satisfacdo do Poder Judiciario CNJ
com a Sociedade indice de Transparéncia CNJ
Taxa de congestionamento liquida (TCL), exceto CNJ
Agilidade e execucodes fiscais
Produtividade na oL . .
Prestacio Indice de atendimento a demanda (IAD) CNJ
Jurisdicional Tempo de tramitagdo dos processos pendentes, CNJ
considerando as fases dentro do Judiciario
Indice de prescricao CNJ
Tempo médio dos processos pendentes de
X improbidade, corrupcéo e crimes eleitorais CNJ-
Enfrentamento a (TpCpICE)
ICorruggc?od a Tempo médio de tramitacdo dos processos
Mprobidade administrativos disciplinares CNJ
Administrativa e aos _
llicitos Eleitorais Indic_:e Qe execuc¢do do Plano Anual de Atividades de TRE-CE
Auditoria i
I,ndi~ce de cumprimento das recomendacdes de TRE-CE
orgaos de controle
Promocao da e .
Sustentabilidade Indice de Desempenho de Sustentabilidade (IDS) CNJ
Aperfeicoamento da | Indice de desempenho no Prémio CNJ de Qualidade CNJ
Gestao nos eixos "Governanca" e "Qualidade da Informacao"
Administrativa e da .
Governanca Indice de Maturidade em Governanga Publica TRE-CE
Judiciaria ]
Indice de Maturidade em Gestao Estratégica TRE-CE
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indice de Maturidade em Gestédo de Riscos TRE-CE
indice de Governanca das Aquisicdes TRE-CE
indice de Gestdo das Aquisicoes TRE-CE
Indi_cg de execucao do Planejamento Integrado das TRE-CE
Eleicdes

Ind[qe de celeridade na atualizagao de direitos TRE- CE
politicos

Percentual da forca de trabalho total participante de

acoes de Qualidade de Vida no Trabalho (PRQV) CNJ

Aperfeicoamento da | i, 4 oo .

Gestao de Pessoas Indice de capacitacao de servidores CNU
indice de governanca de pessoal TRE-CE
indice de perda orcamentaria TRE-CE

Aperfeicoamentoda |
Gestao Orcamentaria | Indice de aderéncia orcamentéria TRE-CE
e Financeira _
Indice de agilidade dos procedimentos de liquidagéao TRE-CE
e pagamento
IGovTIC-JUD CNJ
Fortalecimento da
Estratégia Nacional | Percentual de casos eletronicos sobre o acervo total CNJ
de TIC e de Protegdo —— . -
de Dados Indice de atendimento as demandas por TRE-CE

informatizacao de processos
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