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1. APRESENTAGAO

Este documento compreende o Plano de Capacitacdo em Auditoria — PAC-Aud
para o ano de 2023, alinhado as diretrizes estabelecidas no Plano de Negdcio 2023-2026 da
auditoria interna do TRE-CE, instrumento norteador das ac¢des de capacitagdo dos servidores
lotados na Coordenadoria de Auditoria Interna — COAUD, unidade vinculada a Secretaria de
Auditoria — SAU.

O PAC-Aud 2023 cumpre as disposi¢cdes normativas previstas nos arts. 69 a 73 da
Resolucdo CNJ n.° 309/2020, que aprova as Diretrizes Técnicas das Atividades de Auditoria

Interna Governamental do Poder Judiciario — DIRAUD-Jud, aplicavel aos tribunais e conselhos.

O principal objetivo deste PAC-Aud 2023 ¢é desenvolver as competéncias

necessarias a formagao dos auditores internos do TRE-CE, observando especialmente:

1) as lacunas de conhecimento identificadas no item 6, reconhecidas com base no
mapeamento de competéncias técnicas (gerais e especificas) e gerenciais relacionadas no item 5,

de modo a atender os temas de auditoria previstos no PAA 2023;

2) a necessidade de inclusdo de cursos de formagao basica de auditores, haja vista
a previsdo de ingresso, a partir do inicio de 2023, de 4 novos servidores nas duas secbes
vinculadas a COAUD, a Secao de Auditoria Institucional — SAUDI e a Secdo de Auditoria em
Atividades, Processos e Politicas — SEAAP.

A Secretaria de Auditoria priorizou neste PAC-Aud 2023 a realizagdo de cursos
gratuitos on-line, ofertados pelo Instituto Serzedello Corréa — ISC e pela Escola Nacional de
Administragdo Publica — ENAP, entidades de referéncia em formacao continuada, voltadas para a

atividade de auditoria interna governamental.
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Normativo Assunto Capacitagcao
Resolucio CNJ n.© Aprova as Diretrizes Técnicas das Atividades de Auditoria
30%/2020 " | Interna Governamental do Poder Judiciario — DIRAUD-Jud e | Arts. 69 a 73
da outras providéncias.
Resolucdo TRE-CE| Institui o Estatuto de Auditoria Interna no Tribunal Regional Arts. 34 a 38
n.° 865/2021 Eleitoral do Ceara. '
~ Dispbe sobre o Programa Permanente de Capacitacéo e Art. 3°,
o
Res2c>2lu5(;7azo/2'%805 n- Desenvolvimento dos Servidores da Justica Eleitoral e da paragrafo
' outras providéncias. unico

3. OBJETIVOS

da SAU e COAUD;

eficacia e qualidade.

2) Auxiliar o TRE-CE a realizar sua misséo institucional;

1) Dar cumprimento aos atos normativos que regulamentam a capacitacao em auditoria interna;
3) Contribuir para a capacitagédo e o desenvolvimento profissional dos servidores e servidoras
4) Diminuir as lacunas de competéncias dos servidores e servidoras;

5) Agregar valor aos trabalhos de auditoria conduzidos pela SAU e COAUD; e

6) Estimular a aprendizagem continua, possibilitando que os trabalhos sejam realizados com

4. PUBLICO PARTICIPANTE

Unidade '

SAU/COAUD

SAUDI

SEAAP

Qtde de Servidores 2

' As capacitagbes propostas no PAC-Aud 2023 podero, eventualmente, ser ampliadas para servidores de outras areas

do TRE-CE, a depender da conveniéncia e interesse da administragéo.

2 Dentre o quantitativo de 8 servidores indicados na tabela do publico participante do PAC-Aud 2023, 4 ainda serdo
lotados nas duas unidades vinculadas a COAUD, sendo 2 na SAUDI e 2 na SEAAP.
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5. COMPETENCIAS EM AUDITORIA INTERNA

Tipo Competéncias Caod.
v Governanca publica TG1
v Gestao de riscos TG2
v Controles internos TG3
v Normas Internacionais de Auditoria Interna (IPPF) TG4
v Cddigo de ética em auditoria interna TGS
v Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM) TG6
Técnicas v Auditoria Baseada em Riscos (ABR) TG7
Gerais v Consultoria em Auditoria TG8
v Auditoria Operacional TG9
v Técnicas de Auditoria Interna Governamental TG10
v Elaboracio de Relatorios de Auditoria TG11
v Integridade e Compliance TG12
v Deteccao de praticas de fraude e corrupgao TG13
v Accountability, prestagdo de contas e transparéncia TG14
v Orgamento publico TG15
v Auditoria nas Contas Anuais — Financeira Integrada com Conformidade | TE1
v Auditoria Contabil e Financeira TE2
v Siafi Web e Operacional TE3
v Auditoria em Folha de Pagamento no Servigo Publico TE4
v Programa de integridade em 6rg&os publicos TES5
v Contabilidade Publica, Gerencial e Financeira TEG
Técnicas | v Técnicas de amostragem e nogdes de estatistica TE7
Especificas| v Information Technology Infrastructure Library (ITIL) TES8
v Control Objectives for Information and related Technology (Cobit) TE9
v Seguranc¢a da informagéao TE10
v Acessibilidade digital TE11
v Acbes voltadas ao combate de fraude e corrupgao TE12
v Legislagao especifica (pessoal, aquisi¢des, TIC etc) TE13
v Mineracao e analise de dados TE14
v Lideranga na gestéo de equipes G1
v Gestdo de processos (mapeamento, analise e melhoria de processos) G2
v Inovagéao e transformacao digital G3
v Comunicacéo institucional G4
. v Técnicas de persuaséo e negociagcao G5
Gerencial T
v Metodologias ageis G6
v Indicadores de desempenho G7
v Banco de dados, ERPs e outras ferramentas similares G8
v Analise SWOT, Diagrama de Verificagdo de Risco (DVR) e outras G9
ferramentas similares G10
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6. LACUNAS DE COMPETENCIA ABORDADAS NO PAA 2023

Unidade SAU/COAUD SAUDI SEAAP
TG1,TG2, TG7, TG8
e : ’ : ; TG1,TG2, TG7, TGS,
Lacuna por Cédigo G3, G6 TGY9, TG1‘IjI’EI2G13’ TES5, TG9 TG11, TE1, TE3

7. ACOES DE CAPACITAGAO PREVISTAS PARA 2023

Catalogos utilizados:

Carda Qtde | Estimativa de
Curso ,g_ de investimento | Certificador

horaria

Serv. R$

Auditoria Baseada em Risco — Etapa | 25 horas 3 Sem custo ISC/TCU
Auditoria Baseada em Risco — Etapa Il 25 horas Sem custo ISC/TCU
Auditoria nas Contas Anuais — Financeira Integrada 100 horas Sem custo ISC/TCU
com Conformidade
SIAFI Bésico 35 horas 2 Sem custo ENAP
Auditoria Operacional 60 horas 2 Sem custo ISC/TCU
Consultoria em Auditoria 15 horas 2 R$ 1.980,00 -
Elaboracao de Relatérios de Auditoria 24 horas 2 Sem custo ENAP
Gestéo de Riscos 20 horas 2 Sem custo ENAP
Governanca Publica 12 horas 2 Sem custo ISC/TCU
PNPC - Prevencéao a Corrupcédo. Controles Preventivos | 12 horas 1 Sem custo ISC/TCU
Auditoria de Desempeio 60 horas 1 Sem custo ISC/TCU
Fundamentos da Integridade Publica - Prevenindo a 25 horas 1 Sem custo ISC/TCU
Corrupcao
Governanca de TIC para o Governo Digital 40 horas 1 Sem custo ENAP
Cultura organizacional agil aplicada ao contexto 25 horas 1 Sem custo ENAP
publico
Gestéo da Inovacdo no Setor Publico 20 horas 1 Sem custo ENAP
Custo total estimado R$ 3.960,00
Média por servidor* 62,5 horas | 3,4

ENAP — https://www.escolavirtual.gov.br/catalogo
ISC/TCU — https://portal.tcu.gov.br/instituto-serzedello-correa

% Lacunas de competéncia identificadas pelos codigos associados as competéncias listadas no item 5, necessarias a
execucdo do PAA 2023, alinhado ao Plano de Negdcio 2023-2026 da auditoria interna do TRE-CE.

4 Segundo o art. 72 da Resolugdo CNJ n.° 309/2020, é recomendavel a inclusdo no PAC-Aud de previs&o de 40 horas de
capacitagdo anual minima para cada servidor lotado na unidade, observada a disponibilidade orgamentaria do 6rgao.
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https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=706144:106:111044242294221::NO:106:P106_COD:205454
https://portal.tcu.gov.br/instituto-serzedello-correa
https://www.escolavirtual.gov.br/catalogo
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/416
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/525
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/525
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/348
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=706144:106:101581634925861::NO:106:P106_COD:202689
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=706144:106:101581634925861::NO:106:P106_COD:202689
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=706144:106:101581634925861::NO:106:P106_COD:202162
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=706144:106:115655654130467::NO:106:P106_COD:204148
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/300
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/314/
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=ISCNET2_PAR:106:::NO:RP,106:P106_COD:202114
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/212
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=ISCNET2_PAR:106:::NO:RP,106:P106_COD:204997
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=ISCNET2_PAR:106:::NO:RP,106:P106_COD:204997
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=ISCNET2_PAR:106:::NO:RP,106:P106_COD:202161
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=ISCNET2_PAR:106:::NO:RP,106:P106_COD:202161
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=ISCNET2_PAR:106:::NO:RP,106:P106_COD:202132
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=ISCNET2_PAR:106:::NO:RP,106:P106_COD:202132
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=ISCNET2_PAR:106:::NO:RP,106:P106_COD:202132
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8. AGOES DE CAPACITAGAO REALIZADAS EM 2022
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Curso Car’g:a Servidor I_Estlmqtlva de Certificador
horaria investimento
Auditoria Baseada em Risco — Etapa | 25 horas | Emannuel Sem custo ENAP
Consultoria em Auditoria 15horas | S218S€ | Re 498000 ENG
Rodrigo
Processo de Auditoria com Foco em 20 horas Liane R$ 1.680,00 | SUPERCIA
Governanga, Riscos e Controles
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Rodrigo Ribeiro Cavalcante
Anténio Sales Rios Neto
Liane Macedo Sa Pombo

Emannuel Hermano Bastos

Livia de Lima Machado Oliveira
Maria de Fatima da Silva Barbosa

Arte Grafica

Secao de Editoracdes e Publicagbes — SEDIT / COEJE
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