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1. INTRODUGCAO

Em sintonia com as diretrizes fixadas no Plano de Auditoria de Longo Prazo
(PALP) do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara (TRE-CE), a Coordenadoria de Auditoria
Interna (COAUD), em parceria com o Nucleo de Auditoria Institucional (NADI) e o Nucleo
de Auditoria em Atividades, Processos e Politicas (NAAP), elaborou o presente Plano
Anual de Auditoria (PAA), referente ao exercicio 2025. Seu proposito é organizar e
planejar as atividades que ser&o desenvolvidas no proximo ano, de sorte a garantir que os
objetivos colimados sejam efetivamente alcangados, consideradas as diversas variaveis
que condicionam o trabalho desta unidade de auditoria.

Este PAA foi elaborado em cumprimento ao disposto na Resolugdo n.°
309/2020, editada pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), que define as diretrizes
técnicas relativas ao Planejamento das Auditorias.

Da mesma forma, considerou-se ainda os KPAs 2.4 e 3.6 do Modelo de
Capacidade em Auditoria Interna — IA-CM (Instituto dos Auditores Internos), o indicador
3131 do indice de Governanca, Sustentabilidade e Inovacdo - IESGO do Tribunal de
Contas da Unido, bem como o Método de Avaliacdo do Universo de Auditoria publicizado
e utilizado pelo STJ, como boa pratica.

Consoante o disposto no art. 34, caput, da Resolugdo CNJ n.° 309/2020, no
processo de elaboragcdo deste plano, foram considerados os objetivos estratégicos da
organizagao, bem como a avaliagao dos fatores de riscos realizada por um processo
colaborativo, com a participagdo da Presidéncia, da Corregedoria Regional Eleitoral, da
Coordenadoria de Auditoria e de todas as Secretarias deste Tribunal.

Inicialmente, vale destacar que, para uma adequada elaboragcdo do PAA
2025, a Coordenadoria de Auditoria (COAUD) do TRE-CE vem se estruturando, desde
2020, para atender satisfatoriamente o novo entendimento conceitual contido no art. 2° da
Resolugdo CNJ n.° 309/2020, segundo o qual a auditoria interna constitui atividade
independente e objetiva de avaliagdo (assurance) e de consultoria, desenhada para
aprimorar as atividades organizacionais, de forma a agregar valor, melhorar e assegurar
as operagbes desenvolvidas pela gestdao, bem como auxiliar o Tribunal a alcangar seus

fins institucionais.
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Considerando essa nova abordagem de atuag&do, a auditoria enfrenta o
desafio de alinhar a visdo dos processos aos riscos que lhes sdo insitos, numa
perspectiva proativa, fornecendo aos gestores da organizacdo mecanismos consistentes
para a tomada de decisdo. Nesse desafio, o foco da auditoria € avaliar os riscos que
envolvem as atividades do 6rgdo, com abordagem que permita a COAUD delinear o
planejamento capaz de testar os controles importantes, ou focar nas areas estratégicas,
otimizando os recursos humanos e materiais disponiveis.

Cumpre destacar que este PAA esta também alinhado as diretrizes
normativas de auditoria oriundas dos 6érgédos superiores, aos quais este Tribunal se
vincula, conforme segue:

a) as diretrizes do CNJ, no que concerne as agdes coordenadas de auditoria

que, eventualmente, venham a evidenciar as areas e as espécies de

auditorias prioritarias, nos termos do caput do art. 37, inciso VII, da

Resolugao CNJ n.° 309/2020;

b) as auditorias integradas estabelecidas pelo TSE, conforme Resolugao

TSE n.° 23.500/2016;

c) as diretrizes da Instrucdo Normativa (IN) TCU n.° 84/2020, que transferiu

a execugado da Auditoria das Contas para a prépria unidade de controle

interno do 6rgéo, a ser encaminhada ao TCU até o final de margo do

exercicio seguinte ao examinado.

Por fim, ressalta-se que este Plano evidencia a metodologia utilizada para a
selecao dos objetos de auditoria, as atividades de auditoria interna, de gestdao e de
capacitacdo planejadas para o exercicio de 2025, bem os recursos disponiveis para

realizagdo do programado.

2. ESTRUTURA DA COORDENADORIA DE AUDITORIA INTERNA

A Resolugdo TRE/CE n.° 947/2023 (alterada pela Resolugdo TRE/CE n.°
1.019/2024 instituiu, na estrutura organizacional do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara, a

Coordenadoria de Auditoria Interna (COAUD), como a unidade responsavel pela
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supervisdo das atividades de avaliacdo' e de consultoria? em auditoria interna®, “com o
objetivo de agregar valor, melhorar as operagdes e auxiliar o Tribunal a alcangar seus fins
institucionais, e pelo estabelecimento de diretrizes, normas, critérios e programas a serem

adotados na execugao das atividades de auditoria”.

Figura 1: Organograma da Coordenadoria de Auditoria Interna

Presidéncia {PRESI)

Coordenadoria de Auditoria
Interna (COAUD)

Nicleo de Auditoria em _ e
Niicleo de Auditoria Institucional

(NADI)

Atividades, Processos e Politicas
(NAAP)

Fonte: Elaboracéo propria (2024).

' Resolugdo TRE/CE n.2 865/2021, Art. 3° Para os fins deste normativo considera-se: (...)

Il - Avaliagdo (assurance): exame objetivo da evidéncia obtida pelo auditor interno com o propésito de fornecer opinido
ou conclusdes independentes a respeito de operagdes, fungdes, projetos, sistemas, controles internos administrativos
e processos, inclusive os de governanga e de gerenciamentos de riscos.

2 Resolugdo TRE/CE n.2 865/2021, Art. 3° Para os fins deste normativo considera-se: {(...)

Il - Consultoria (advisory): atividade de aconselhamento, assessoria, treinamento e servigos relacionados, cuja
natureza, prazo e escopo sdo acordados com o solicitante, devendo abordar assuntos estratégicos da gestdo, com
vistas a adicionar valor e aperfeigoar processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos
administrativos sem que o auditor interno pratique nenhuma atividade que se configure como ato de gestao;
(negritei)

3 Resolugdio TRE/CE n.2 865/2021, Art. 3° Para os fins deste normativo considera-se:

| - Auditoria interna: atividade independente e objetiva que consiste na prestacdo de servigos de avaliagdo (assurance)
e de consultoria (advisory), que tem como objetivo adicionar valor e melhorar as opera¢des de uma organizagdo. A
auditoria deve auxiliar a organizagdo no alcance dos objetivos estratégicos, adotando uma abordagem sistematica e
disciplinada para a avaliagdo e melhoria da eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, de controle e de
governanga coorporativa.
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A referida Coordenadoria conta com o Nucleo de Auditoria Institucional
(NADI), “responsavel por realizar auditorias relacionadas a atividades ligadas a
governanga, a integridade, ao compliance e a gestdo de riscos”, e com o Nucleo de
Auditoria em Atividades, Processos e Politicas (NAAP), ao qual compete “realizar
auditorias em areas especificas do érgéo, visando avaliar a eficiéncia e efetividade dos
processos, controles e sistemas de gestédo relacionados a essas atividades”. Ressalta-se
que considerando a coordenadoria, a Auditoria dispbe de 06 servidores, 03 lotados no
NAAP e 02 no NADI.

2.1. Perfil dos servidores da COAUD

A Coordenadoria de Auditoria Interna conta, com o apoio de 6 servidores.
A formacdo académica de seus servidores é diversificada, o que possibilita a utilizacdo
das capacidades individuais para desenvolver os trabalhos de auditoria de forma

especializada nas varias areas de atuacéo da unidade.

Os quadros 1 e 2 apresentam os cursos de graduagao e pos-graduagao

stricto e latu sensu realizados pelos servidores da COAUD

Quadro 1: Formagao académica dos servidores da SAU

Curso Quantidade de servidores
Ciéncias Contabeis 2
Direito 3
Psicologia 1
Medicina 1

Fonte: Elaboracéo propria (2024).

Quadro 2: Cursos de Pés-Graduacgéao Stricto e Lato Sensu realizados pelos servidores da
COAUD.

Curso Quantidade de servidores

Especializagdo em Controladoria 2

Especializagao em Direito Processual Civil

3
Especializacao em Treinamento e Desenvolvimento 1
1

Mestrado em Administragao e Controladoria

Fonte: Elaboracéo propria (2024).
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3. METODO DE SELEGAO DOS OBJETOS DE AUDITORIA

Preliminarmente, cumpre observar que os trabalhos de auditoria a cargo da
Coordenadoria de Auditoria (COAUD) deste Regional podem ser coligidos em dois grupos:
um relativo a procedimentos obrigatérios, abrangendo precipuamente as auditorias
determinadas pelo Conselho Nacional Justica, pelo Tribunal de Contas e pelo Tribunal
Superior Eleitoral; e outro concernente aos procedimentos eleitos pela Administracao, a
partir de determinados critérios, visando selecionar areas ou processos de elevada
importancia para o TRE-CE.

Nessa toada, e no que se refere aos procedimentos de auditoria nao
obrigatorios, a COAUD, com fundamento no art. 32 da Resolugédo CNJ n.° 309/2020, nas
recomendagdes do Tribunal de Contas da Unido (Acordao TCU n.° 2.622/2015 — Plenario)
e nas normas internacionais sobre auditoria, aplicou uma metodologia de selegao para
definir os processos de trabalho a serem submetidos aos exames de auditoria,

considerando os fatores risco dos processos do Tribunal.

Figura 2: Macroprocessos e Processos Auditaveis

Macroprocessos Macroprocessos Macroprocessos
Finalisticos Gerenciais De Apoio

Fonte: https://www.tre-ce.jus.br/o-tre/gestao-estrategica/planejamento-e-gestao
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Para aplicacdo do método de selegdo com base nos fatores de riscos, a

COAUD considerou a Cadeia de Valor vigente no Tribunal. Assim, o universo de

processos auditaveis do TRE-CE, para o ano de 2025, consta da arquitetura de processos
da do

https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/arquitetura-de-processos-do-tre-ce, a partir da

Justica Eleitoral Ceara, disponivel em

qual foram identificados os processos auditaveis.

Apos a identificagdo do universo auditavel, procedeu-se com a avaliagao dos
processos elencados na Figura 02. Ressalta-se que, essa atividade ocorreu de forma
consultiva e colaborativa, com a participagdo da Presidéncia, da Corregedoria Regional
Eleitoral, desta Coordenadoria e de todas as Secretarias deste Tribunal. Assim, avaliaram-
se 0s 56 processos constantes da Arquitetura de Processos do TRE/CE, nos critérios de
risco e relevancia. Para avaliar o risco, utilizaram-se os seguintes fatores: criticidade, lapso
temporal entre auditorias e risco a imagem. Ja para aferir a relevancia, foram
considerados os fatores: relevancia na percepgao do gestor, relevancia na percepgao da
Auditoria e vinculagcdo ao Planejamento Estratégico. No Quadro 3, evidencia-se a
pontuacdo maxima de cada critério e o peso de cada fator de avaliacao, para realizagao
do calculo do fator de risco de cada processo.

Quadro 3: Pontuacéao para o calculo dos fatores de risco

Critérios Peso Po’n?uagao Fato_r es ddDescric;z"ao Peso
Maxima Avaliagcao
Risco 50% |5 Criticidade N&o aderéncia normativa e os riscos potenciais a|0,6
que estdo sujeitos os recursos utilizados e os
eventos adversos ao controle da administracao.

Lapso Tempo decorrido entre a realizagcdo de|0,2
Temporal avaliagbes em um mesmo objeto de auditoria
entre influencia o risco associado a ele.
Auditorias
Risco a|lmpacto que o processo pode causar na imagem | 0,2
Imagem que o cidadao tem do érgéo.

Relevancia [50% |5 Relevancia na|Grau de importancia do processo na percepcgao|0,3
percepgao do|do gestor.
gestor
Relevancia na|Grau de importancia do processo na percepgao|0,3
percepgao da|do Auditoria.
auditoria
Vinculagdo ao |lmpacto do processo aos objetivos estratégicos|0,4
Planejamento |do 6rgao.
Estratégico

Fonte: Elaboragéao propria (2024).
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Em seguida, classificaram-se os objetos de auditoria em ordem decrescente

dos valores obtidos por meio do somatoério ponderado das notas atribuidas aos fatores

avaliados e identificaram-se os 10 processos com maior fator de risco.

Apés a identificagdo, solicitou-se a Presidéncia que indicasse um processo

que seria incluido neste PAA, submetendo, em seguida, a indicacédo em lica ao Pleno

deste Regional para que fosse referendada.

Encaminhada a indicacdo a Coordenadoria de Auditoria, esta definiu, no

universo do processo escolhido, qual o objeto de auditoria a ser incluido no Plano do

exercicio de 2025 e em qual modalidade se dara.

4. AUDITORIAS INDICADAS A REALIZAGAO EM 2025

Assim, considerando o exposto na sec¢éo anterior, o Plano Anual de Auditoria

de 2025 devera contemplar os seguintes objetos auditaveis a serem submetidos ao

procedimento de avaliagao e consultoria.

Quadro 4: Objetos de auditoria para procedimento de avaliagao e consultoria em 2025.

Item Processos selecionados Modalidade Critério Unu_jade
auditora
R . Auditoria obrigatéria — Instrugéo
Auditoria Financeira Integrada com | Normativa n.° 84/2020 e Decisdo| NADI e
1 Conformidade nas Contas do TRE/CE, Avaliagao . o
X . ) Normativa n.° 198/2022, ambas | NAAP
relativas ao exercicio 2024 (Etapa final) .
editadas pelo TCU.
Gestao e Destinacao de Valores e Bens Auditoria obrigatdria — Agéao
2 | oriundos de prestagdes pecuniarias, da Avaliacdo |coordenada — Resolugao CNJ n.°| NADI
pena de multa, perda de bens e valores 309/2020.
3 Politica de seguranga para acesso ao Avaliacio Selegéo pela avaliagéo dos NADI e
banco de dados ¢ fatores de risco — PAA 2025 NAAP
4 Praticas de Gestao Estratégica Consultoria Selegéo pela avaliagéo dos NAAP
fatores de risco — criticidade e
relevancia — PAA 2024.
5 Auditoria Financeira Integrada com Auditoria obrigatéria — Instrugéo
Conformidade nas Contas do TRE/CE, Normativa n.° 84/2020 e Decisao
relativas ao exercicio 2025 (Etapa Avaliacéo Normativa n.° 198/2022, ambas | NADI e
inicial) ¢ editadas pelo TCU/ Auditoria NAAP
obrigatéria — Agdo integrada —
Resolugao TSE n.° 23.500/2016.
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Fonte: Plano de Agdes Coordenadas de Auditoria 2025 (CNJ); Plano de Auditoria Integrada de Longo Prazo
— PALP 2022-2025 (TSE); Instrugdo Normativa TCU n.° 84/2020.

Vale ressaltar, contudo, que as auditorias planejadas poderdo sofrer
revisdes determinadas pela necessidade de adequacgao a eventual mudancga de diretriz da
Presidéncia do TRE/CE, do CNJ ou do TSE, quanto as a¢des coordenadas e integradas,
respectivamente. Poderao ser acrescidas a este PAA auditorias extraordinarias (auditoria
especial prevista no art. 25, inciso V*, da Resolugdo CNJ n.° 309/2020).

Os recursos humanos que executarao as ag¢des de auditoria serdo alocados
de acordo com a formagdo e a experiéncia de cada profissional nos temas que seréao
auditados, conforme prevé o art. 34, §2°°, da Resolugdo CNJ n.° 309/2020.

Ao longo do exercicio, o cronograma de execugao dos trabalhos, constante
no Anexo |, podera sofrer alteragdo em virtude de fatores que prejudiguem a sua
realizacdo no periodo estipulado, tais como treinamentos, trabalhos especiais,

atendimento a demandas do TCU ou da Presidéncia do TRE/CE.

5. AGOES DA COORDENADORIA DE AUDITORIA

Assim, para além das avaliagdes e consultorias elegidas, a Coordenadoria
também realiza outras atividades, que visam desenvolver e fortalecer a unidade, com
vistas a garantir exceléncia em sua atuacao. Nesse sentido, as agdes a serem realizadas
por esta Coordenadoria estdo divididas em 03 dimensdes: auditoria interna, gestao e

capacitacao.
5.1 Auditoria Interna

A atividade de auditoria interna refere-se aos trabalhos finalisticos da

coordenadoria, que serdo executados por seus nucleos no exercicio de 2025, sao elas:

* Resolugdo CNJ n.° 309/2020, Art. 25. As Auditorias classificam-se em: (...)
V — Auditoria Especial — com o objetivo de examinar fatos ou situagdes considerados relevantes, de natureza incomum
ou extraordinaria, sendo realizada para atender solicitacdo expressa de autoridade competente.

5 Resolugdao CNJ n.° 309/2020, Art. 34. No processo de elaboragéo dos planos de auditoria, a unidade de auditoria
interna deve considerar os objetivos estratégicos da organizagdo, bem como a andlise de riscos realizada pelas
unidades auditadas. (...)

§ 2° Os auditores internos devem considerar em seu planejamento os conhecimentos adquiridos em decorréncia dos
trabalhos de avaliagdo e consultoria realizados sobre os processos de governancga, de gerenciamento de riscos e de
controles internos da gestao.

11
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» Avaliagdo: comparagao entre uma situagao encontrada e critérios, com base no exame
objetivo de evidéncias, executada conforme metodologia preestabelecida, da qual resulta
relatério com as constatagcdes da equipe de auditoria e recomendacbes de agdes de
melhoria para os gestores das areas auditadas.

« Consultoria: atividade de aconselhamento e servigos relacionados, a exemplo de
assessoria, facilitacdo e treinamento, cuja natureza e escopo sao acordados com a
unidade destinataria dos trabalhos, sem que os auditores internos assumam qualquer
responsabilidade inerente da Administracao

* Monitoramento: Acompanhamento das providéncias adotadas em relacédo as
recomendacdes feitas pela Auditoria.

* Analises Mandatdrias: analises realizadas no cumprimento de comando constitucional,
nos termos do art. 74 da Constituicido Federal de 1988, do art. 54 da Lei Complementar n°
101, de 4 de maio de 2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF) e da jurisprudéncia do
TCU, em especial, os acérdaos e instru¢cdes normativas emitidos por essa Corte de
Contas. Destaca-se assim, a analise do Relatério de Gestédo Fiscal (RGF) e dos atos de
admisséao, pensao e de concessao.

Para 2025, estdo previstas 04 avaliagbes, 01 consultoria e 07
monitoramentos. No tocante as analises mandatorias, sdo avaliados todos os atos e
processos administrativos sujeitos a registro no TCU, ndo sendo possivel antecipar o
quantitativo anual dessa atribuicdo. Os Anexos | e |l deste Plano evidenciam o

cronograma das atividades de auditoria interna previstas.
5.2 Gestao

As atividades de gestao contemplam as ag¢des que serao realizadas com o
intuito de fortalecer a Unidade e aprimorar os procedimentos de auditoria realizados. Em

2025, estao previstas a realizagdo de agdes subdivididas em 04 grupos, sendo vejamos:

* Padronizagdo e automatizacdo da fase de monitoramento das auditorias: trata-se da
padronizacao do processo de monitoramento das auditorias e do desenvolvimento de
ferramenta envolvendo banco de dados e dashboard para controle e acompanhamento
das recomendacdes de auditoria, contemplando indicador de atendimento, com a

finalidade de otimizar a realizagao dessa atividade.

12
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« Comunicagao Continua: atividade a ser realizada com o intuito de, atentando para a
simplificacdo da linguagem, fortalecer a imagem da Auditoria Interna na instituicao,
esclarecer duvidas conceituais existentes, dar transparéncia a atividades planejadas e

realizadas.

* Implementagdo do IA-CM: O TRE-CE esta participando da Rede de Apoio para
promover a implementacdo coordenada do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna,
capitaneada pelo CNJ. E, em 2025, planeja-se realizar as seguintes atividades:

capacitagao, autoavaliagao, avaliagao externa e elaboragcédo de Plano de Acao.

* Elaboracéo de instrumentos de gestao das atividades: inclui o processo de elaboragao

de instrumentos como o Plano Anual de Auditoria e Relatério de Atividades de Auditoria.
O cronograma das agdes de gestéo esta evidenciado no Anexo llI.

5.3 Capacitagao

As agdes de capacitagdo visam desenvolver as competéncias necessarias a
formagao dos auditores internos do TRE-CE, observando especialmente:

1) as lacunas de conhecimento identificadas, reconhecidas com base no
mapeamento de competéncias técnicas (gerais e especificas) e gerenciais relacionadas
no Quadro 5, de modo a atender os temas de auditoria previstos no PAA 2025;

2) a necessidade de formagao basica de auditores a ser ofertada sempre

que houver ingresso de novos servidores na unidade.

Quadro 5: Competéncias gerais, especificas e gerenciais a serem desenvolvidas.

Tipo Competéncias Caod.
Técnicas | v Governanga publica TG1
Gerais | v Gestao de riscos TG2
v Controles internos TG3

v Normas Internacionais de Auditoria Interna (IPPF) TG4

v Caddigo de ética em auditoria interna TG5

v Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM) TG6

v Auditoria Baseada em Riscos (ABR) TG7

v Consultoria em Auditoria TG8

v Auditoria Operacional TG9

v Técnicas de Auditoria Interna Governamental TG10

v Elaboracao de Relatérios de Auditoria TG11

13
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v Integridade e Compliance TG12
v Deteccéao de praticas de fraude e corrupgao TG13
v Accountability, prestagdo de contas e transparéncia TG14
v Orgamento publico TG15
v Auditoria nas Contas Anuais — Financeira Integrada com Conformidade | TE1
v Auditoria Contabil e Financeira TE2
v Siafi Web e Operacional TE3
v Auditoria em Folha de Pagamento no Servigo Publico TE4
v Programa de integridade em 6rgaos publicos TES
v Contabilidade Publica, Gerencial e Financeira TE6
Técnicas | v Técnicas de amostragem e nogdes de estatistica TE7
Especificas| v Information Technology Infrastructure Library (ITIL) TES8
v Control Objectives for Information and related Technology (Cobit) TE9
v Seguranga da informagéao TE10
v Acessibilidade digital TE11
v Ac0es voltadas ao combate de fraude e corrupgao TE12
v Legislacao especifica (pessoal, aquisicdes, TIC etc) TE13
v Mineracéao e analise de dados TE14
v Lideranga na gestao de equipes G1
v Gestao de processos (mapeamento, analise e melhoria de processos) G2
v Inovagéo e transformacgao digital G3
v Comunicagao institucional G4
. v Técnicas de persuasdo e negociagao G5
Gerencial o
v Metodologias ageis G6
v Indicadores de desempenho G7
v Banco de dados, ERPs e outras ferramentas similares G8
v Analise SWOT, Diagrama de Verificagdo de Risco (DVR) e outras G9
ferramentas similares G10

Fonte: PAA — TRE-CE (2023).

O Estatuto de Auditoria Interna do TRE-CE prevé, nos arts. 34 a 38, que a

equipe de auditoria desenvolva as competéncias técnicas e gerenciais necessarias a

formacao do auditor. Para tanto, define a previsdo minima de 40 horas de capacitagao por

pessoa, incluindo o dirigente da auditoria interna, com agdes voltadas preferencialmente a

obtencéao de certificacdes e de qualificacdes profissionais.

Para o exercicio de 2025 foram selecionadas 15 ag¢des de capacitagao,

totalizando 723 horas, distribuidas por tipo de competéncia, conforme observa-se no PAC-

Aud (Anexo V).
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6. ESTIMATIVA DE ALOCAGAO DE RECURSOS

Para a realizagao das atividades elencadas na se¢ao 5 deverao ser utilizados
recursos (pessoas, estrutura e tecnologia) ordinariamente empregados pela COAUD no
desenvolvimento das atividades de auditoria interna, sem prejuizo de eventual

requerimento de autorizacdo de servidor de outra unidade, caso a demanda assim
justifique.

Dessa forma, considerando os 06 servidores hoje lotados na Unidade de
Auditoria Interna, calculou-se a quantidade de horas liquidas disponiveis com vistas a
distribui-las nas trés dimensdes evidenciadas na segao anterior: auditoria interna, gestéo
e capacitagao.

Para a apuragao das horas liquidas por servidor, considerou-se os dias uteis,
excluindo férias, recessos, e média de licengas solicitadas nos ultimos dois anos. Apds o
calculo, multiplicou-se o resultado pela quantidade de 6 horas, considerando a jornada
diaria do Tribunal. Em seguida, para o calculo do total de horas disponiveis para a

Auditoria, foram considerados os 6 servidores, incluindo a coordenacao.

Quadro 6: Distribuigcdo das horas liquidas disponiveis

Dimenséo Total horas
Auditoria Interna 5.736
Gestao 711
Capacitacao 723

Total de horas liquidas disponiveis |7.170

Fonte: Elaboragao propria (2024).

As horas disponiveis serdo distribuidas nas atividades que permeiam as trés dimensdes:

auditoria interna, gestao e capacitagédo, conforme se evidencia no Quadro 6.
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7. CONSIDERAGOES FINAIS

Elaborado considerando principalmente as diretrizes estabelecidas na
Resolugcao n.° 309/2020 do CNJ, no Manual de Auditoria do Poder Judiciario, nos KPAs
2.4 e 3.6 do IA-CM e no indicador 3131 do IESGO do TCU, este Plano Anual de Auditoria
do TRE-CE constitui-se em instrumento de planejamento com a finalidade de organizar as
acdes de auditoria interna, de gestdo e de capacitagdo que serao necessarias a
consecucédo do objetivo precipuo desta Unidade de Auditoria, no exercicio de 2025.

Nessa perspectiva, a realizacdo das avaliagbes, consultorias e demais
atividades propostas no presente Plano permite que a Auditoria cumpra com suas
competéncias regimentais e 0s seus obijetivos institucionais em 2025, ao oportunizar
melhorias nos controles internos, contribuindo assim para o fortalecimento da governanca
do TRE/CE.

Vale ressaltar, contudo, que as auditorias planejadas poderdo sofrer
revisdes determinadas pela necessidade de adequagao a eventual mudancga de diretriz da
Presidéncia do TRE/CE, do CNJ ou do TSE, quanto as agdes coordenadas e integradas,
respectivamente. Poderdao ser também acrescidas a este PAA auditorias extraordinarias

(auditoria especial prevista no art. 25, inciso V, da Resolugao CNJ n.° 309/2020).

Equipe de Elaboracao do PAA 2025

Lilian Castelo Campos
Antdnio Clodoaldo Pinheiro Bastos Martins
Emannuel Hermano Bastos
José Elton Rodrigues Arruda
Maria Madalena Soares Fernandes
Solange Ramos Plutarco Lima

Arte Grafica

Secao de Editoragdes e Publicagdes — SEDIT / COEJE
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Anexo | — Plano Anual de Auditoria 2025 — Auditorias e Consultorias a serem realizadas
. - - . A : Classificagao da o Resultados . .
(]
N Descrigao Sumaria Risco e Relevancia Auditoria: Objetivo(s) Escopo Esperados Periodo | Equipe
Risco: Demonstragdes contabeis
que nao refletem, em seus aspectos Emitir opinido de COAUD,
relevantes, a estrutura de um " o . s
el o e . . Auditoria auditoria acerca das |Demonstragbes contabeis NADI e
Processo Auditavel: Processo relatorio financeiro aplicavel. . . it o ~ ) e .

1 ke Contas Anual — Exercicio Financeira demonstragdes contabeis|e transagdes subjacentes|Certificagdo das contas| jan-abr NAAP

0024 Relevancia: Confiabilidade d Integrada com do TRE-CE / Emitir do exercicio de 2024 anuais de 2024.
d e e\:anga. f_on 1abrl ade Jas Conformidade . | certificacdo das contas (etapa final) . 6 (seis)
emonstragdes financeiras do érgéo, prestadas . servidores
e observancia dos principios de
transparéncia e prestacdo de contas.
Risco: Procedimentos inadequados
e/ou discordantes com as diretrizes Avaliar a aderéncia as
definidas para a gestao e destinagéo diretrizes legais e .
. f ) Exames de conformidade,
de bens e valores oriundos de normativas que orientam A
~ S . ~ com possiveis aspectos
prestacdes pecuniarias,recolhidas a gestao, o controle e a operacionais. em
Processo Auditavel: Gestédo e em todas as fases do processo destinagéo dos aludidos r‘())cediment(;s de
Destinagéo de Valores e Bens criminal, e de bens e valores recursos, aplicando as proce COAUD e
. ~ . . destinagbes, de controle e _

2 oriundos de prestagdes oriundos das penas de multa, perda Avaliagao de ferramentas de qestio de valores e A ser definido pelo mar - iun NADI
pecuniarias, da pena de multa, de bens e valores, decorrentes de Conformidade metodoldgicas gens de modo a CNJ. J (3) trés
perda de bens e valores. condenagdes criminais, colaboragao apropriadas para aferir as| asse ura} a publicidade e servidores

premiada, acordos de leniéncia e praticas atuais, bem tg pub!
. . - ransparéncia na
acordos de cooperacao internacional, como orientar X .
. . ~ destinagéo dos aludidos
podendo resultar em auséncia de intervengbes que reCUTSOS
controle, de transparéncia na garantam a publicidade e ’
destinagéo, e/ou mé aplicacao e a transparéncia dos atos.
descrédito no sistema penal

3 |Processo Auditavel: Politica de| Risco: Falhas que podem resultar Avaliagao de Verificar a existéncia, Analise das politicas, Aprimoramento nas mai-ago | COAUD e
lseguranga para acesso ao em acesso nao autorizado, Conformidade implementagao e procedimentos e controles| politicas e praticas de NAAP
banco de dados exposig¢do de informacgdes sensiveis, aderéncia da politica de | relacionados ao acesso | seguranca de acesso (3) trés

perda de dados, ou violagdes de seguranca de acesso ao ao banco de dados, ao banco de dados, servidores

conformidade com regulamentagées
de protecdo de dados.

Relevancia: Confidencialidade,
integridade e disponibilidade das
informacgdes institucionais, além de
cumprimento de exigéncias legais e
regulatorias, protegendo o 6rgéo de

banco de dados.

incluindo autenticacéo,
autorizagéao,
monitoramento de
acessos e gestdo de
privilégios.

bem como redugéo das
vulnerabilidades
relacionadas a bancos
de dados.
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N° Descrigao Sumaria Risco e Relevancia Classificagao da Objetivo(s) Escopo Resultados Periodo | Equipe
Auditoria: Esperados
prejuizos financeiros, operacionais e
reputacionais.
Risco: Auséncia de alinhamento
entre os objetivos estratégicos e as
agOes das diversas areas do
TRE/CE. Indicadores de
desempenho dissociados do O desdobramento do
Processo Auditavel: Praticas cumprimento dos objetivos Propor solugbes para o L Aperfeicoamento das COAUD e
- o I . . plano estratégico em i =
de Gestao Estratégica. estratégico. Consultoria de aprimoramento das . o praticas de gestao NAAP
4 e ~ projetos, atividades e s : fev-abr N
Assessoramento. praticas de gestéo indicadores de estratégica realizadas (3) trés
Relevancia: Alinhamento dos estratégica realizadas. no ambito do TRE/CE. servidores
o h ~ desempenho.
objetivos estratégicos com agdes
concretas e mensuraveis,
promovendo resultados mais
consistentes, eficientes e alinhados
as demandas sociais.
Risco: Demonstragdes contabeis
e o o et e oinzo de
Processo Auditavel: Processo relatorio fir,1anceiro aolicavel Auditoria auditoria acerca das |Demonstragbes contabeis NADI e
de Contas Anual — Exercicio P ’ Financeira demonstragbes contabeis|e transa¢des subjacentes|Certificagéo das contas| jul-dez NAAP
2025 A s - Integrada com do TRE-CE / Emitir do exercicio de 2025 anuais de 2025.
Relevancia: Confiabilidade das ) P L .
e . s Conformidade . | certificacdo das contas (etapa inicial). 6 (seis)
demonstragdes financeiras do 6rgao, ;
P L prestadas. servidores
e observancia dos principios de
transparéncia e prestacdo de contas.
Legenda:

Descricdo Sumaria: indicagdo da Area/Processo auditada(o).

Risco e Relevancia: indicagédo do risco inerente ao objeto a ser auditado e sua relevancia em relagéo ao érgéo.

Classificacdo da Auditoria:

1) Consultoria de assessoramento: auxilia a organizagdo na proposi¢éo de solucdes para o aprimoramento dos processos de gestdo de riscos, controles e

governanga da Instituigao;
2) Auditoria de Conformidade ou Compliance — com o objetivo de avaliar evidéncias para verificar se os atos e fatos da gestdo obedecem as condi¢des, as regras

e aos regulamentos aplicaveis;
3) Auditoria Financeira ou Contabil — com o objetivo de averiguar, de acordo com normas especificas, a exatidao dos registros e das demonstragdes contabeis no

que se refere aos eventos que alteram o patrimdnio e a representagdo do patriménio do ente governamental, com a finalidade de aumentar o grau de confianga das
informacgdes por parte dos usuarios;

Objetivo: indicagdo do proposito que se deseja alcangar com a realizagao da avaliagdo ou consultoria.
Escopo: indicagao da amplitude dos exames em relagdo ao universo de referéncias do objeto a ser auditado
Equipe: previsdo da equipe que realizara os exames de auditoria.
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Anexo Il — Outras atividades de auditoria planejadas - 2025
- e Periodo de .
Atividade Descrigao Realizago Equipe

Audltf)rla Flpancglra e dg Conformidade do TRE-CE — Exercicio 2023 . COAUD, NADI e NAAP
Gestao patrimonial — Ag¢éo Integrada TSE jan 6 (seis) servidores
Politica contra Assédio e Discriminagao — Agdo coordenada CNJ

Monitoramento — 1° ciclo
Pagamento de horas extras — Eleicdes 2022
Sistema de climatizagdo da Nova Sede fov COAUD, NADI e NAAP
Governanga das Contratagdes — Agao Integrada TSE 6 (seis) servidores
Politica de Participagdo Feminina - Agdo coordenada CNJ
Audltf)rla Flpancglra e dg Conformidade do TRE-CE — Exercicio 2023 ' COAUD, NADI e NAAP
Gestao patrimonial — Ag¢éo Integrada TSE jul 6 (seis) servidores
Politica contra Assédio e Discriminagao — Agdo coordenada CNJ

Monitoramento —2° ciclo Pagamento de horas extras — Eleigdes 2022
Sistema de climatizagdo da Nova Sede ado COAUD, NADI e NAAP
Governancga das Contratagdes — Agao Integrada TSE 9 6 (seis) servidores
Politica de Participagdo Feminina - A¢do coordenada CNJ
Conferéncia do Relatdrio de Gestao Fiscal - 3° Quadrimestre 2024. jan COAUD (1) servidora
Conferéncia do Relatdrio de Gestao Fiscal - 1° Quadrimestre 2025. mai COAUD (1) servidora

Analises Mandatérias Conferéncia do Relatério de Gestao Fiscal - 2° Quadrimestre 2025. set COAUD (1) servidora
Analisar os atos sujeitos a registro no TCU e seus respectivos processos administrativos. jan-dez NAAP (1) servidor
IAcompanhamento das providéncias adotadas em atendimento as determinagdes do TCU. jan-dez NAAP (1) servidor
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Anexo lll - Atividades Dimensao Gestao -2025
- e Periodo de .
Atividade Descrigao Realizagdo Equipe
Ul-ado COAUD, NADI e NAAP
Padronizacao e automatizacao da fase de|Padronizac&o da fase de monitoramento das auditorias Jul-ag 3 (seis) servidores
monitoramento das auditorias set-dez COAUD, NADI e NAAP
Automatizacdo da fase de monitoramento das auditorias 3 (seis) servidores
Capacitacio em IA-CM (Prevista no PAC-AUD 2025) ago NADI e NAAP
5 (seis) servidores
x o o . COAUD, NADI e NAAP
Impl t do IA-CM - - ’
mplementacéo do IA-C Realiza¢do de auto-avaliagéo jun-ago 6 (seis) servidores
Elaboragao de Plano de Agéo para implementagéo do IA-CM set-out COAUD, NADI e NAAP

3 (seis) servidores

Comunicagéo continua

Promover um conjunto de publicagdes internas e externas

Fev, mai, ago, nov.

COAUD, NADI (2) servidores

Elaboracg&o de instrumentos de gestao das
atividades

Elaboracéo do Plano Anual de Auditoria — 2026

set-nov

COAUD, NADI e NAAP
6 (seis) servidores

Elaboracédo do Relatério Anual de Atividades - 2024

jun

COAUD (1) servidora
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Anexo IV - Plano de Capacitagdao em Auditoria - PAC-AUD - 2025
Estimativa de
Competéncias Curso hnfﬁa:{g?hr] q&ﬂe invesg:'lento Certificador
Auditoria Interna do Poder Judiciario 70 3 Sem custo CHNJ
Auditaria Interna na Perspectiva Governamental e a Ferramenta de Maturidade 1A-CM 20 3 Sem custo CcGu
Técnicas Gerais |Infroducdo ao Planejamento de Auditoria Baseado em Riscos 20 2 Sem custo ENAP
Processo de Auditoria Baseado em Riscos 20 1 Sem custo cGuU
Controle em 5 dimensbes 30 2 Sem custo EMAP
Contabilidade com Foco na Gestdo do Patrimdnio Publico 21 1 Sem custo EMNAP
SIAFI Basico 35 1 Sem custo EMAP
Gestao e Fiscalizagao de Contratos Administrativos 40 1 Sem custo ENAP
Planejamento Estrategico para Organizaches Publicas 25 2 Sem custo EMNAP
TéCﬂ[Cﬂﬁ Gestdo da Estratégia com BSC — Fundamentos 20 2 Sem custo ENAP
Especificas  |E|aporacio de Indicadores de Desempenho Institucional 25 1 Sem custo EMAP
Fundamentos da Seguranca Cibernética - Introducdo ao CIS Controls 25 2 Sem custo ENAP
. .. 20 Qapamt‘_-.f
Auditoria em Folha de Pagamento no Setor Puablico 2 R% 658000 | Treinamentos
Tratamento de indicios de irregularidade em Folha de Pagamento 12 1 Sem custo TCU
Gerenciais Andlise & Melhoria de Processos 20 1 Sem custo EMAP
Custo total estimado R$% 6.580,00
Média por servidor 67,2
Total horas capacitagio 7230




